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ปี 2551 ถือได้ว่าเป็นอีกหนึ่งปีที่สำคัญของกลุ่มบีเจซี 
ที่ “ชิ้นส่วน” ต่าง ๆ ของโครงสร้างทางธุรกิจของเราดู
จะผสานเข้าด้วยกันได้เป็นอย่างดี และในโอกาสแห่ง
การเฉลิมฉลองความสำเร็จท่ีต่อเน่ืองและยาวนานมาถึง 
127 ปีขององค์กร เราได้เลือกใช้สัญลักษณ์ “ภาพต่อ” 
มาเป็นตัวแทนในการสื่อถึงพลังแห่งความเป็นพันธมิตร
ทางธุรกิจที่เข้มแข็ง และศักยภาพในการทำงานเป็นทีม
ของเรา 

ประการแรก สัญลักษณ์ “ภาพต่อ” น้ีบ่งบอกถึงความเป็น 
พันธมิตรทางธุรกิจท่ีเข้มแข็ง ตลอดจนความร่วมมือต่าง ๆ 
ระหว่างเรากับพันธมิตรทั้งหลายในประเทศไทย และ
ประเทศอื่น ๆ ทั่วทั้งภูมิภาคเพื่อสร้างแนวทางการแก้ไข
ปัญหาตามที่ลูกค้าต้องการ 

ประการที่สอง สัญลักษณ์นี้ยังสะท้อนให้เห็นถึงการปรับ
โครงสร้างธุรกิจของเราในปี 2551 เพ่ือยกระดับความสำคัญ 
ของกลุ่มสินค้าและบริการต่าง ๆ โดยแต่ละกลุ่มสินค้านั้น
เปรียบเสมือนตัวต่อหนึ่งชิ้น... และทุก “ชิ้นส่วน” ก็ล้วนแต่
มีความสำคัญอย่างยิ่งยวดต่อผลลัพธ์ในท้ายที่สุดทั้งสิ้น 

สิ่งสำคัญยิ่งประการหนึ่งคือ สัญลักษณ์ “ภาพต่อ” นี้ 
ยังบ่งบอกได้อีกว่าการใส่ใจในรายละเอียดเล็ก ๆ น้อย ๆ
มีส่วนสำคัญต่อความสำเร็จในภาพรวมมากเพียงใด  
ปัญหาที่แม้จะมีความซับซ้อนมากมายก็ยังแก้ไขได้
ด้วยการทำงานร่วมกันเป็นทีม ด้วยความอดทน 
และด้วยแรงบันดาลใจ  

วันนี้ กลุ่มบีเจซี ของเราเติบโตอย่างมั่นคงและแข็งแกร่ง
ด้วยความมุ่งม่ันอย่างแรงกล้าในการท่ีจะบรรลุซ่ึงวิสัยทัศน์
แห่งการเป็นพันธมิตรทางธุรกิจที่ลูกค้าต้องการ และก้าวสู่ 
ความเป็นผู้นำท่ีสร้างแรงบันดาลใจด้านธุรกิจในประเทศไทย 
และต่างประเทศ ผู้บริหารและทีมงานของเราทุกคน
ต่างทุ่มเททำงานร่วมกัน เพื่อสร้างผลสำเร็จอันงดงาม
ให้แก่ลูกค้า ผู้ถือหุ้น และพันธมิตรธุรกิจของเราทุกคน 
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บีเจซี ค่อยๆ ย่างก้าวไปเบื้องหน้าทีละก้าว 
เพื่อบรรลุเป้าหมาย ที่ตั้งใจไว้ 
เพราะเรารู้ดีว่านี่คือการเดินทางอันยาวนาน 
และเราทุกคนล้วนต้องก้าวไปพร้อมกันอย่างมั่นคง




การแข่งวิ่งสามขา สะท้อนให้เห็นถึงความสำคัญของมิตรภาพ 
และการทำงานร่วมกันระหว่างพันธมิตรได้อย่างชัดเจน 
เพราะแต่ละคนล้วนต้องพึ่งพาอาศัยกัน 
เพื่อบรรลุซึ่งเป้าหมายร่วมกัน 

ที่ บีเจซี เราเชื่อว่าเส้นทางสู่ความสำเร็จนั้น

ไม่ใช่การแข่งความเร็วในระยะสั้นๆ 
แต่เป็นการแข่งวิ่งมาราธอนบนหนทางอันยาวไกล







ค่านิยม

B	
บีเจซี เชื่อมั่นในคุณค่าทางจิตใจ และความพึงพอใจของลูกค้า

เราจึงมุ่งเน้นการสร้างสรรค์คุณภาพ และความเป็นเลิศ
ในทุกส่วนขององค์กร เพื่อสร้างคุณค่าความพึงพอใจ
อย่างสูงสุดให้กับกลุ่มลูกค้า ซึ่งหมายรวมถึงผู้บริโภค
คู่ค้า พนักงาน และผู้ถือหุ้น

J	
บีเจซี เชื่อมั่นในคุณค่าของความสำเร็จจากการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย

เราจึงมุ่งมั่นก้าวไปสู่จุดหมายแห่งการประสบความสำเร็จ
เพื่อสร้างคุณค่า และความภาคภูมิใจร่วมกัน ทั้งในส่วน
ขององค์กรและบุคลากร

C	
บีเจซี เชื่อมั่นในคุณค่าความรับผิดชอบที่มีต่อสังคม

เราจึงมุ่งเน้นการดำเนินธุรกิจด้วยหลักคุณธรรม จริยธรรม
และการตระหนักถึงความรับผิดชอบที่มีต่อทรัพยากร
สิ่งแวดล้อม ตลอดจนส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีทั้งภายใน
และภายนอกองค์กร เพื่อประโยชน์สุขร่วมกันในสังคม

วัฒนธรรมองค์กร

พลัง:	 มุ่งมั่น ทุ่มเท เพื่อการเติบโตแข็งแกร่ง

สร้างสรรค์: 	ริเริ่ม ต่อยอดความคิดได้สิ่งใหม่ๆ เสมอ

มิตรภาพ: 	 ปลูกได้ด้วยใจ หล่อเลี้ยงด้วยรอยยิ้ม

พลัง  สร้างสรรค์  มิตรภาพ

Beyond Satisfaction
เพื่อความพึงพอใจสูงสุด

Joint Success
บรรลุผลสำเร็จร่วมกัน




Caring for Community
รับผิดชอบต่อสังคม




บีเจซี เชื่อมั่นในการทำงานเป็นทีม 

สมาชิกทุกคนในทีมจะคอยสนับสนุน

ซึ่งกันและกัน ร่วมคิด ร่วมแก้ปัญหาต่างๆ

ไปพร้อมๆ กันอยู่เสมอ เพราะเรารู้ว่า “ภาพต่อ” 
แต่ละชิ้นที่เราได้นำมาประติดประต่อกันนั้นคือ 

แต่ละก้าวที่มุ่งสู่ความสำเร็จ
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กลุ่มสินค้าและ
บริการทางอุปโภคบริโภค

- ฝ่ายการตลาด

- ฝ่ายการขาย

- เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ เซลล็อกซ์

- เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ ฟู้ดส์

- รูเบียอุตสาหกรรม

- เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ โลจิสติกส์ 

กลุ่มสินค้าและ
บริการทางอุตสาหกรรม

- ฝ่ายบรรจุภัณฑ์

- อุตสาหกรรมทำเครื่องแก้วไทย

- ไทย เบเวอร์เรจ แคน 

- เบอร์ลี่ ไดน่าพลาส 

- ฝ่ายวิศวกรรม

- ไทย-สแกนดิค สตีล

กลุ่มสินค้าและ
บริการทางเทคนิค

- ฝ่ายเวชภัณฑ์

- ฝ่ายเครื่องมือและระบบวินิจฉัย	

ทางการแพทย์

- ฝ่ายเครื่องมือแพทย์

- ฝ่ายเคมีภัณฑ์อุตสาหกรรม

- ฝ่ายเครื่องเขียนและการพิมพ์

 

กลุ่มธุรกิจต่างประเทศ

- บีเจซี อินเตอร์เนชั่นแนล

- ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้

- เวียดนาม

- เจซี ฟู้ดส์

ที่ปรึกษา

คณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

สำนักบริหาร

ฝ่ายทรัพยากรบุคคลกลุ่มบริษัท
และงานส่วนกลาง

- ฝ่ายอาคารและงานส่วนกลาง

- ฝ่ายทรัพยากรบุคคลบีเจซี

ฝ่ายบัญชีและ
การเงินกลุ่มบริษัท

- ฝ่ายบัญชี

- ฝ่ายการเงินและบริหารลูกหนี้

- ฝ่ายสารสนเทศ

กฎหมายกลุ่มบริษัทและ
งานกำกับดูแล

- ฝ่ายตรวจสอบภายในกลุ่มบริษัท

- ฝ่ายกฎหมายกลุ่มบริษัท

- เลขานุการคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผู้จัดการใหญ่
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โครงสร้างกลุ่มบริษัท
มีผลบังคับใช้ วันที่ 1 พฤศจิกายน 2551

เฉกเช่นร่มไม้ใหญ่ที่สูงตระหง่าน

แผ่กิ่งก้านกว้างไกลที่ยืนยงอยู่ได้ด้วย

รากแก้วมากมายใต้ผืนดิน 

กิ่งก้านสาขาต่างๆ ของธุรกิจในบีเจซี 

ก็เข้มแข็งได้ด้วยรากฐานอันมั่นคง 

และโครงสร้างองค์กรที่ดี
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ข้อมูลทางการเงินที่สำคัญ


             ร้อยละ


รายได้จากการขายและให้บริการ

จำแนกตามส่วนงานธุรกิจ


                   2551
                2550
    เพิ่มขึ้น/(ลดลง) 
    เพิ่มขึ้น/(ลดลง)


กลุ่มสินค้าและบริการทางอุตสาหกรรม
  10,741.4  8,971.8 1,769.6  20 

กลุ่มสินค้าและบริการทางอุปโภคบริโภค
  6,848.2  6,197.3 650.9  11 

กลุ่มสินค้าและบริการทางเทคนิค
  4,370.7  3,993.1 377.6  9 

กลุ่มธุรกิจต่างประเทศ
 86.3 - 86.3 100

รวมรายได้จากการขายและให้บริการรวม  22,046.6  19,162.2 2,884.4  15 

รายได้อื่น
  401.1  236.8 164.3  69 

รายได้รวม  22,447.7  19,399.0 3,048.7  16 

กำไรจากการดำเนินงาน
  1,757.1  1,925.1 (168.0) (9)

ดอกเบี้ยจ่าย
 (229.5) (147.0) (82.5) 56



กำไรสุทธิก่อนหักภาษีเงินได้

และส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย


 1,527.6  1,778.2 (250.6) (14)

ภาษีเงินได้
 (294.6) (391.4) 96.8 (25)

กำไรสุทธิก่อนหักส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย
  1,233.0  1,386.8 (153.8) (11)

ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย
 (156.6) (132.1) (24.5) 19



กำไรสุทธิ
  1,076.4  1,254.7 (178.3) (14)



สินทรัพย์รวม
  22,603.5  19,642.6 2,960.8 15

ส่วนของผู้ถือหุ้นสุทธิ
  9,520.4  8,988.3 532.1 6

สินทรัพย์สุทธิ
  10,454.2  9,869.5 584.7 6

เงินกู้ยืมสุทธิ
  6,076.1  4,437.3 1,638.8 37



ข้อมูลต่อหุ้น (บาท)


กำไรสุทธิ
  0.68  0.79 (0.1) (14)

เงินปันผลระหว่างกาล
  0.15  0.15 0.0 0

เงินปันผลงวดสิ้นปี
  0.15  0.21 (0.1) (29)

เงินปันผลรวม
  0.30  0.36 (0.1) (17)

มูลค่าตามบัญชี
  5.99  5.68 0.3 6

สินทรัพย์รวม (ล้านบาท)
รายได้จากการขายรวม (ล้านบาท)


กำไรสุทธิ (ล้านบาท)
 ส่วนของผู้ถือหุ้น (ล้านบาท)


(ล้านบาท)




ความท้าทายที่รออยู่เบื้องหน้า 
ถึงแม้ต้องเผชิญกับภาวะเศรษฐกิจถดถอย... แต่พลัง
แห่งการร่วมแรงร่วมใจช่วยให้ กลุ่มบีเจซี สามารถฟันฝ่า
อุปสรรคต่างๆ ของปี 2551 ที่ผ่านมาได้อย่างสำเร็จ 
และเราคาดการณ์ว่าสถานการณ์เศรษฐกิจในปี 2552 
และปีต่อๆ ไปจะฟื้นตัว และมีแนวโน้มที่ดีขึ้น 
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ในรอบปี 2551 ประเทศไทยเผชิญกับความผันผวน 
ทางด้านการเมืองเกือบตลอดปี ประกอบกับเศรษฐกิจ 
โลกท่ีผันผวนเน่ืองมาจากวิกฤตเศรษฐกิจในสหรัฐอเมริกา
ที่ได้ส่งผลกระทบไปถึงยุโรปและภูมิภาคอื่นๆ ทั่วโลก
ทำให้ธุรกิจ และอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ท้ังในประเทศ
และต่างประเทศต้องชะลอตัวหรือหยุดกิจการ ปัจจัย
เหล่าน้ีมีผลกระทบต่อผลการดำเนินงานของบีเจซี 
อยู่บ้าง แต่ไม่รุนแรงนัก เพราะฝ่ายบริหารได้คาดการณ์
ไว้ล่วงหน้า จึงได้ปรับกลยุทธ์ในการดำเนินงานท้ังทาง
ด้านการบริหาร การเงิน การผลิต และการตลาดให้
สอดคล้องกับสภาวะการณ์อยู่ตลอดเวลา

ผลการดำเนินงานปี 2551 บีเจซีมีรายได้รวม 
22,447.7 ล้านบาท กำไรก่อนดอกเบ้ีย และภาษีเงินได้ 
1,757.1 ล้านบาท คิดเป็นกำไรสุทธิ 1,076.4 ล้านบาท  

สำหรับในปี 2552 บีเจซี คาดหวังว่า การเมืองภายใน 
ประเทศจะมีเสถียรภาพมากกว่าในรอบปีที่ผ่านมา  
ประกอบกับความพยายามในการฟื้นฟูเศรษฐกิจของ 
ประเทศคู่ค้าสำคัญๆ เช่น สหรัฐอเมริกา ยุโรป และ 
ญี่ปุ่น จะช่วยพยุงเศรษฐกิจโดยรวมไว้ได้ระดับหนึ่ง 
แม้ในบางประเทศจะต้องเผชิญกับภาวะเศรษฐกิจ 
ถดถอยก็ตาม ซึ่งปัจจัยความพยายามของประเทศ 
เหล่านี้จะช่วยส่งผลดีต่อการใช้นโยบายกระตุ้น 
เศรษฐกิจของประเทศไทยโดยทางอ้อมด้วย สำหรับ 
การดำเนินงานของกลุ่มบีเจซีในปีนี้ 

บีเจซี จะต้องก้าวต่อไปด้วยความระมัดระวังรักษา 
คุณภาพสินค้าและบริการ ควบคุมต้นทุนการผลิต 
และค่าใช้จ่ายต่างๆ รวมทั้งปรับปรุงการบริหาร 
ภายในบริษัทให้ดียิ่งขึ้นต่อเนื่องมาจากปีที่แล้ว ที่ได้
มีการปรับโครงสร้างการบริหาร และดำเนินงานให้มี 
ความคล่องตัวมากขึ้น ลดงานซ้ำซ้อนเพื่อให้สามารถ 
ตอบสนองความต้องการของตลาด และลูกค้าได้อย่าง
มีประสิทธิภาพสูงสุด มีการประเมินสถานการณ์ต่างๆ 
ที่จะมีผลกระทบต่อบริษัท พร้อมทั้งปรับกลยุทธ์ให้ 
สอดคล้องกับสถานการณ์ รวมถึงการส่งเสริม และ 
พัฒนาบุคลากรของบริษัทให้ก้าวทันกับความเจริญ 
ก้าวหน้าทางวิทยาการใหม่ๆ อยู่ตลอดเวลา

ในด้านการผลิต บีเจซี จะมีการพัฒนาการผลิต 
อย่างต่อเนื่องต่อไป โดยนำเทคโนโลยีใหม่ๆ ท่ีจะช่วย
ลดต้นทุนเพ่ิมกำลังผลิตให้สูงข้ึน และปรับปรุงคุณภาพ 
ของผลิตภัณฑ์ เข้ามาใช้ในกระบวนการผลิตสินค้าต่างๆ 
ของบริษัท ให้สามารถก้าวเป็นหนึ่งในผู้นำการผลิต
ในอุตสาหกรรมนั้นๆ ได้อย่างภาคภูมิ

การขยายตลาดไปต่างประเทศเป็นอีกหนึ่งแผนงาน 
สำคัญทางด้านการตลาดของบีเจซี โดยได้จัดตั้ง
บริษัท บีเจซี อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด ขึ้น เพื่อดูแล 
และส่งเสริมธุรกิจการส่งออก และการลงทุนใหม่ๆ 
ในต่างประเทศ

บีเจซี ตระหนักถึงความสำคัญของการมีส่วนร่วม
ในสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งการส่งเสริมการศึกษา 
ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญอันดับต้นๆ และมีความภูมิใจ
ที่ได้ให้การสนับสนุนให้ทุนการศึกษาในทุกระดับ
อย่างต่อเนื่องมาเป็นเวลาเกือบ 30 ปี มีผู้ได้รับทุน 
ไปแล้วเกือบ 2,000 คน บีเจซีมีเจตนารมณ์ที่จะ 
สานต่อกิจกรรมอันมีประโยชน์นี้ต่อไป 

ความพยายามในการฟันฝ่าอุปสรรคต่างๆ และ 
ความสำเร็จของบีเจซี เป็นจริงขึ้นมาได้ด้วยความ
สนับสนุนจากผู้ถือหุ้น และคู่ค้าทุกท่านด้วยการทุ่มเท 
ทำงานอย่างเต็มความสามารถของผู้บริหาร 
และพนักงานทุกท่าน ผมขอขอบคุณทุกๆ ท่าน 
ที่มีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กรให้เจริญ
เติบโตอย่างมั่นคง

เจริญ สิริวัฒนภักดี
ประธานกรรมการ

สารจากประธานกรรมการ
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คณะกรรมการ 

	 1.	นายเจริญ สิริวัฒนภักดี
		 ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / 
		 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 2.	คุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี
		 รองประธานกรรมการ / 			 
		 กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

	 3.	ดร. ชัยยุทธ ปิลันธน์โอวาท
		 กรรมการ / รองประธานกรรมการบริหาร / 	
		 กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

	 4.	นายธีรศักดิ์ นาทีกาญจนลาภ
		 กรรมการ / รองประธานกรรมการบริหาร / 	
		 กรรมการบริหารความเสี่ยง / ที่ปรึกษา

	 5.	นายประเสริฐ เมฆวัฒนา
		 กรรมการ / รองประธานกรรมการบริหาร / 	
		 กรรมการบริหารความเสี่ยง / ที่ปรึกษา

	 6.	นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร
		 กรรมการ / กรรมการบริหาร / 		
		 กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 7.	ดร. สุวรรณ วลัยเสถียร
		 กรรมการ / กรรมการบริหาร 

	 8.	นายอัศวิน เตชะเจริญวิกุล
		 กรรมการ / กรรมการบริหาร / 		
		 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / 		
		 กรรมการผู้จัดการใหญ่

	 9.	นางฐาปณี เตชะเจริญวิกุล
		 กรรมการ / กรรมการบริหาร / เลขานุการ 
		 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคา่ตอบแทน / 	
		 กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
		 ความเสี่ยง / กรรมการรองผู้จัดการใหญ่อาวุโส

	10.	นายฐาปน สิริวัฒนภักดี
		 กรรมการ / กรรมการบริหาร

	11.	นายปณต สิริวัฒนภักดี
		 กรรมการ / กรรมการบริหาร

	12.	นางอาทินันท์ พีชานนท์
		 กรรมการ

	13.	นายสถาพร กวิตานนท์
		 กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /  
		 ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

	14.	นายวีระวงค์ จิตต์มิตรภาพ
		 กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ

	15.	ดร. สุวิทย์ เมษินทรีย์ 
		 กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ 
 
		 และ 
		 นายชินวัฒน์ ทองภักดี 
		  เลขานุการบริษัท
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ต้องมีทีมงานสนับสนุนที่มีศักยภาพ และพร้อมทุ่มเท
ทำงานร่วมกันอย่างจริงจังโดยยึดถือเป้าหมาย
ขององค์กรเป็นสำคัญ
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		 1.	นายอัศวิน เตชะเจริญวิกุล
			 กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

		 2.	นางฐาปณี เตชะเจริญวิกุล
			 กรรมการรองผู้จัดการใหญ่อาวุโส 

		 3.	นายปีเตอร์ เอมิล รอมฮิลด์
			 รองผู้จัดการใหญ่อาวุโส  
			 กลุ่มสินค้าและบริการทางเทคนิค  		
		 กลุ่มธุรกิจต่างประเทศ 

		 4.	นายนคร พระประเสริฐ
			 รองผู้จัดการใหญ่ 
			 กลุ่มสินค้าและบริการทางอุตสาหกรรม 

		 5.	นายปฐพงศ์ เอี่ยมสุโร
			 รองผู้จัดการใหญ่
			 กลุ่มสินค้าและบริการทางอุปโภคบริโภค

		 6.	นายธีระพล เกียรติสุรนนท์
			 รองผู้จัดการใหญ่
			 กลุ่มสินค้าและบริการทางเวชภัณฑ์ 

		 7.	นายสันติชัย ดามพ์ประเสริฐกุล
			 ผู้ช่วยผู้จัดการใหญ่
			 สำนักบริหาร

คณะจัดการ
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ภาวะการณ์ของประเทศไทยในรอบปี 2551 ที่ผ่านมา 
มีความผันผวนค่อนข้างมากเมื่อเทียบกับในอดีต 
ไม่ว่าจะเป็นทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง และสังคม 
ที่เห็นได้ชัด ได้แก่ ความผันผวนของราคาพลังงาน 
วัตถุดิบ อัตราดอกเบี้ย ซึ่งมีความแตกต่างกันมาก
ในระยะครึ่งปีแรก และครึ่งปีหลัง นอกจากนี้วิกฤต 
การเงินซึ่งเกิดขึ้นในสหรัฐอเมริกา และลุกลามไปใน 
ประเทศพัฒนาแล้ว ได้ส่งผลกระทบต่อธุรกิจการ 
ส่งออกของไทยเป็นอย่างมาก เนื่องจากอุปสงค์จาก  
คู่ค้าที่สำคัญได้ลดลงจากภาวะเศรษฐกิจถดถอยทั้งใน
สหรัฐอเมริกา ยุโรป และญี่ปุ่น ปัญหาความไม่มี
เสถียรภาพทางการเมืองของประเทศไทยจากการ
ชุมนุมประท้วง ปัญหาอุทกภัย และการปิดล้อมสนามบิน 
ล้วนมีส่วนในการก่อให้เศรษฐกิจไทยชะลอตัว และ 
เกิดการชะงักงันของการลงทุนภาคเอกชน

ปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ ข้างตัน ทำให้การดำเนินธุรกิจ
ปีท่ีผ่านมาประสบความยากลำบาก และกระทบต่อผล
ประกอบการโดยรวมของผู้ประกอบการเป็นส่วนใหญ่

สำหรับ บีเจซี ก็ได้รับผลกระทบจากภาวะการณ์ต่างๆ 
ข้างต้นอยู่บ้าง แต่ด้วยการวางแผน และกลยุทธ์ใน 
การรับมือกับปัญหาอุปสรรคต่างๆ ประกอบกับปัจจัย 
ที่สำคัญคือ การร่วมมือร่วมใจ และสนับสนุนจากทุก 
ฝ่ายในองค์กร ทำให้บีเจซี สามารถดำเนินการได้ผล 
ในระดับที่น่าพอใจ

ในเดือนพฤศจิกายน 2551 บีเจซี ได้มีการปรับโครง 
สร้างโดยแบ่งสายธุรกิจออกเป็น 4 สาย ประกอบ
ด้วย 1) กลุ่มสินค้าและบริการทางอุตสาหกรรม 
2) กลุ่มสินค้าและบริการทางอุปโภคบริโภค 3) กลุ่ม
สินค้าและบริการทางเทคนิค และ 4) กลุ่มธุรกิจ
ต่างประเทศ นอกจากนี้ บีเจซียังได้ดำเนินการใน
รูปธุรกิจการตลาด และการขายที่แตกต่างจากเดิม 
โดยได้มีการโอนกิจกรรมด้านการตลาด และการขาย 
ของสินค้าอุปโภคบริโภค เครื่องมือแพทย์ และยา 
รักษาโรค ตลอดจนสินค้าเครื่องเขียนสินค้าที่เกี่ยวกับ
กราฟิกการพิมพ์ สินค้าเคมีภัณฑ์ และสารอาหาร 
มาขึ้นอยู่กับ บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จำกัด (มหาชน) 
เพื่อสามารถตอบสนองลูกค้าให้ดีขึ้น

ในการขยายธุรกิจของบีเจซี ไปยังต่างประเทศ บีเจซี 
ได้ดำเนินการจัดต้ัง บริษัท บีเจซีี อินเตอร์เนช่ันแนล จำกัด 
ขึ้นเพื่อส่งเสริมธุรกิจการส่งออกสินค้า และดูแล 
การลงทุน ในต่างประเทศภายใต้การสังกัดกลุ่มธุรกิจ

รายงานคณะจัดการ

ต่างประเทศซึ่งได้จัดตั้งขึ้นมาตามโครงสร้างใหม่ 
นอกจากนี้ ในเดือนมิถุนายน 2551 บีเจซี ได้เข้าซื้อ 
เจซี ฟู้ดส์ เอสดีเอ็น บีเอชดี ซึ่งเป็นผู้ผลิต 
มันฝรั่งทอดกรอบ และขนมขึ้นรูปในประเทศมาเลเซีย
โดยผลิต และจำหน่ายมันฝรั่งทอดกรอบ ทั้งใน
ประเทศมาเลเซีย และส่งออกไปยังประเทศในแถบ 
เอเชียหลายประเทศ อาทิเช่น ประเทศสิงคโปร์ 
ฮ่องกง ฟิลิปปินส์ และบรูไน ซึ่งการเข้าซื้อกิจการใน 
ครั้งนี้จะช่วยขยายตลาด และฐานการผลิตสินค้าใน  
กลุ่มขนมขบเคี้ยวของบีเจซี ออกสู่ตลาดในแถบ
ภูมิภาคนี้ 

ในไตรมาสแรกของปี 2551 บีเจซี ประสบผลสำเร็จใน 
การออกจำหน่ายหุ้นกู้จำนวน 3,030 ล้านบาท ซึ่งได้
รับการตอบรับจากนักลงทุนเป็นอย่างดี ในอัตราดอกเบ้ีย
ต่ำกว่าตลาด ซึ่งทำให้บีเจซี สามารถประหยัดค่าใช้ 
จ่ายทางด้านดอกเบี้ยได้อย่างน่าพอใจ

การเงิน
รายได้รวมของบีเจซี สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2551 อยู่ที่ 22,448 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 15.7 
เมื่อเทียบกับปี 2550 โดยมีกำไรสุทธิรวมเท่ากับ 
1,076.4 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 14.2

ราคาหุ้น
ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2551 ราคาหุ้นของบีเจซี อยู่ที่ 
4.02 บาท ลดลงจาก ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2550 ที่  
6.90 บาท ตามสภาพของตลาดหลักทรัพย์ที่ซบเซา  
เนื่องจากสภาวะวิกฤตสถาบันการเงินทั่วโลก

ผลการดำเนินงานของธุรกิจหลัก 
โดยสังเขป

กลุ่มสินค้าและบริการทางอุตสาหกรรม
บีเจซี ได้ดำเนินการขยายกำลังผลิตขวดแก้วโดย
การสร้างเตาหลอมใหม่ด้วยกำลังผลิต 434 ตันต่อวัน 
ซึ่งเสร็จสมบูรณ์เมื่อกลางปี 2551 ส่งผลให้ยอดขาย
ของบรรจุภัณฑ์แก้วสูงขึ้นกว่าปี 2550 อย่างไรก็ตาม 
กำไรสุทธิของธุรกิจบรรจุภัณฑ์แก้วได้รับผลกระทบ
จากต้นทุนเช้ือเพลิง และวัตถุดิบท่ีเพ่ิมข้ึน

สำหรับธุรกิจบรรจุภัณฑ์กระป๋องอะลูมิเนียม และ
บรรจุภัณฑ์พลาสติก มีผลประกอบการที่น่าพอใจ 
โดยธุรกิจบรรจุภัณฑ์กระป๋องมียอดขายเพิ่มขึ้นกว่า
ร้อยละ 23 และกำไรเพิ่มขึ้นร้อยละ 23 ในส่วน
บรรจุภัณฑ์พลาสติกยอดขายเพิ่มขึ้นร้อยละ 19 
และกำไรสุทธิเพิ่มขึ้นร้อยละ 27 

กลุ่มสินค้าและบริการทางอุปโภคบริโภค 
ธุรกิจขนมขบเคี้ยวมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง ทั้งใน 
ด้านยอดขาย และกำไรสุทธิ ซึ่งการเติบโตมาจาก 
การทำการตลาด และการออกสินค้าใหม่ที่ประสบ
ความสำเร็จอย่างมาก เช่น เทสโต คัลเลอร์ แม็กซ์, 
โดโซะ รสสวีทชิลลี่, ปาร์ตี้รสกล้วยหอม เป็นต้น 
รวมถึงการควบคุมต้นทุนการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ 
	
ในส่วนของธุรกิจกระดาษทิชชูก็ยังคงมีการเติบโต
อย่างต่อเนื่องโดย ในปี 2551 ยอดขายสินค้าสำเร็จ
รูปของบีเจซี เติบโตกว่าร้อยละ14 ทั้งนี้การเติบโต 
เนื่องมาจากบริษัทมีการออกผลิตภัณฑ์ใหม่อย่าง
ต่อเน่ือง เช่น เซลล็อกซ์ เพียวริฟาย ในขณะท่ีตราสินค้า
ระดับกลางอย่างซิลค์ และเบลล์ ก็ประสบความสำเร็จ 
จากส่วนแบ่งตลาดที่เพิ่มขึ้น

ผลิตภัณฑ์สบู่นกแก้ว ยังคงมีการเติบโตได้ดี โดยในปี 
2551 มียอดขายเติบโตประมาณร้อยละ 18 ทั้งนี้
เนื่องมาจากทางบีเจซีได้มีการออกสินค้าครีม
อาบน้ำพฤกษานกแก้ว และยังออกสื่อโฆษณาอย่าง 
ต่อเนื่อง ในขณะที่สินค้ารับจ้างผลิตอย่างสบู่เดทตอล 
เครื่องสำอาง นีเวีย และลูกอมซูกัส เติบโตประมาณ 
ร้อยละ 23 ในปี 2551

ในส่วนของธุรกิจโลจิสติกส์ ยังคงมีการเติบโตอย่าง 
ต่อเนื่อง โดยสามารถเพิ่มสัดส่วนรายได้จากการให้
บริการลูกค้าภายนอกอย่างน่าพอใจ และมีรายได้ใน 
ปี 2551 เพิ่มขึ้นกว่าร้อยละ 28 

กลุ่มสินค้าและบริการทางเทคนิค
สินค้าเวชภัณฑ์ และเคร่ืองมือแพทย์ มีผลประกอบการ
ที่สูงขึ้นอย่างน่าพอใจ โดยบีเจซี ได้พัฒนาและนำเข้า
สินค้าใหม่ๆ ท้ังเคร่ืองมือ และกล้องผ่าตัดจุลศัลยกรรม

รุ่นใหม่ มีผลิตภัณฑ์ยารักษาโรคหลากหลาย ทั้งโรคไต 
โรคเลือด โรคข้อ หัวใจ กระดูก ทางเดินปัสสาวะ 
ลำไส้ใหญ่ และอื่นๆ อีกมาก

ผลิตภัณฑ์เครื่องเขียน และการพิมพ์ ยังสามารถรักษา 
ระดับการเติบโตขึ้นได้ แม้ภาวะการแข่งขันที่รุนแรง
และภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวก็ตาม 

สินค้าเคมีภัณฑ์อุตสาหกรรม และสารอาหาร มีผล
ดำเนินการที่น่าพอใจ โดยสามารถพัฒนาสินค้าใหม่ๆ 
จากผู้ผลิตต่างประเทศหลายราย

ระบบสารสนเทศ
ตลอดหลายปีที่ผ่านมา ระบบคอมพิวเตอร์ของบีเจซี 
ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ขั้นตอนการ 
ดำเนินการ และการเชื่อมโยงระบบต่างๆ ในวงจร 
ธุรกิจของบีเจซี เป็นไปได้อย่างสะดวกรวดเร็ว และมี 
ความโปร่งใสมากขึ้น ซึ่งหมายรวมถึงการนำระบบ 
อิเล็คทรอนิกส์มาใช้ในกระบวนการรับการสั่งซื้อจาก 
ลูกค้า โดยผ่านอุปกรณ์ Handheld การใช้ระบบ 
Partner system และระบบ EDI (Electronic Data 
Interchange) ในการทำธุรกิจกับกลุ่มลูกค้าทั้งการ 
ค้าปลีกและค้าส่งต่างๆ ในการปรับโครงสร้างองค์กร 
ในช่วงปีที่ผ่านมา มีการลงทุนเพื่อปรับปรุงระบบ 
คอมพิวเตอร์ให้สามารถรองรับธุรกิจต่างๆ ซึ่งมีความ 
สำคัญยิ่งของบีเจซีให้สามารถดำเนินไปได้อย่าง 
ต่อเนื่อง นอกจากนี้ฝ่ายสารสนเทศยังได้รับการ 
ตรวจสอบมาตรฐานความปลอดภัยจากหน่วยงาน 
ภายนอกโดยพิจารณาจากข้อกำหนดมาตรฐาน  
ISO 27001 และได้รับมาตรฐาน ISO 9001:2000 

เพื่อให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของบีเจซี 
ฝ่ายสารสนเทศอยู่ในระหว่างเตรียมการเพ่ือนำระบบ 
SAP มาใช้แทนระบบคอมพิวเตอร์เดิมที่ใช้กันอยู่
ในปัจจุบัน ซึ่งตามแผนงานที่วางไว้จะเริ่มต้นช่วง 
กลางปี 2552 ซึ่งทางฝ่ายจะดำเนินการไปพร้อมกับ
การขอปรับมาตรฐานเป็น ISO 9001:2008

 

การเคลื่อนไหวของราคาหุ้น 
บีเจซี			 

ราคาปิด

ดัชนีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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รายงานประจำปี 2551
บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ 
จำกัด (มหาชน)

20 รายงานประจำปี 2551
บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ 

จำกัด (มหาชน)

21

นอกจากการจัดการภายในแล้ว บีเจซี ยังตระหนัก
และให้ความสำคัญถึงความรับผิดชอบต่อสังคม 
โดยบีเจซีให้การช่วยเหลือ และพัฒนาในด้านการ
ศึกษา และอื่นๆ เช่น การมอบทุนการศึกษาให้กับ
นักศึกษาระดับปริญญาตรี ที่มีผลการศึกษา และ
ความประพฤติดี จากสถาบันการศึกษาของรัฐ ในปี 
2551 จำนวนเงิน 1,800,000 บาท มีการมอบทุน
การศึกษา (ทุนช้างเผือก) ให้กับบุตรพนักงาน 
กลุ่มบีเจซี ที่มีผลการเรียนดี 

บีเจซียังให้การช่วยเหลือโรงเรียนในท้องถิ่น 
ทุรกันดารที่ขาดแคลน และต้องการความช่วยเหลือ 
ในด้านต่างๆ เช่น การสร้างอาคาร การบริจาค 
อุปกรณ์การศึกษาอย่างต่อเนื่องเป็นเวลากว่า 9 ปี  
ในปีที่ผ่านมาบีเจซีให้การช่วยเหลือสร้างลาน 
อเนกประสงค์รวมถึงมอบอุปกรณ์การศึกษาแก ่
โรงเรียนประชาสามัคคี ต.บ้านม่วงน้อย อ.ตาคลี
จ.นครสวรรค์ เมื่อเดือนมีนาคม 2551 นี้ 

สำหรับโครงการกุศลอื่นๆ บีเจซีได้บริจาคอุปกรณ์ 
ทางการแพทย์ ผลิตภัณฑ์ของบริษัท อาหาร และ 
เครื่องใช้อื่นๆ ให้กับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง อีกทั้งพนักงานยังมีส่วน 
ร่วมในการบริจาคโลหิตผ่านทางโรงพยาบาลราชวิถี 
ทุกๆ 3 เดือน

ทรัพยากรมนุษย์

ปัจจุบัน กลุ่มบีเจซี มีพนักงานประมาณกว่า 5,000 คน 
ซ่ึงได้อุทิศตนเพ่ือการทำงานและเป็นฐานความสำเร็จ
ของธุรกิจบีเจซี โดยบีเจซีเชื่อมั่นเสมอว่าทรัพยากร
มนุษย์เป็นปัจจัยสำคัญที่มีส่วนผลักดันทำให้องค์กร
ประสบความสำเร็จเป็นอย่างมาก นับตั้งแต่อดีตจน
ถึงปัจจุบัน ที่ผ่านมาบีเจซีให้ความสำคัญในด้าน 
การบริหารทรัพยากรมนุษย์เป็นอันดับต้นๆ ไม่น้อย
ไปกว่าการพัฒนาองค์กรในด้านต่างๆ อาทิ

การพัฒนาระบบการสรรหาให้มีประสิทธิภาพมาก 
ยิ่งขึ้น กล่าวคือ มีกระบวนการ และกลยุทธ์ในการ 
สรรหาบุคคลที่มีความสามารถให้เข้ามาทำงาน
ในองค์กรอย่างต่อเนื่อง โดยมีการจัด Campus 
Recruitment เพื่อไปรับสมัครงานกับกลุ่มสถาบัน
ต่างๆ ทั้งของภาครัฐและเอกชน นอกจากนี้ บริษัท 
ยังพัฒนาระบบการสัมภาษณ์งานให้ได้พนักงานตรง
ตามทักษะ ความรู้ ความสามารถ (Competencies) 
รวมถึงมีการปรับปรุงแบบทดสอบต่างๆ ให้ผู้สมัครงาน
ทดสอบก่อนที่จะเข้าร่วมงานอีกด้วย

การฝึกอบรมและพัฒนา บีเจซีมุ่งม่ันพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรให้มีทักษะ ความรู้ ความสามารถในการ 
ทำงานได้อย่างต่อเนื่อง และรองรับการขยายตัวของ 
ธุรกิจอย่างรวดเร็ว โดยให้พนักงานได้รับการฝึกอบรม
และพัฒนาในหลักสูตรต่างๆ เพื่อนำความรู้ที่ได้รับ 
ไปพัฒนา และปรับปรุงการทำงานต่อไป

ดังนั้นในปี 2551 ที่ผ่านมา บีเจซี จึงได้มีการวางแผน 
ระบบการประเมินค่างาน และจัดทำการประเมินค่างาน 
ให้กับพนักงานในกลุ่มบีเจซีใหม่ เพื่อให้สอดคล้องกับ 
ตลาด และการแข่งขันในปัจจุบัน ซ่ึงการมีระบบบริหาร
ค่าตอบแทนที่เหมาะสมมีส่วนสำคัญอย่างยิ่งทำให้ 
องค์กรสามารถรักษาบุคลากรอันมีค่าไว้ได้
 
ด้วยความมุ่งมั่น ดูแล เอาใจใส่ในบุคลากรทุกระดับ 
ทำให้ในปีที่ผ่านมาบีเจซีได้รับรางวัลสถานประกอบ 
กิจการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์ และสวัสดิการแรงงาน  
จากกระทรวงแรงงาน เมื่อวันที่ 23 กันยายน 2551  
ซึ่งนับเป็นการได้รับรางวัลติดต่อกันเป็นปีที่ 2 ของ
บีเจซี อันเป็นรางวัลที่บริษัทภาคภูมิใจเป็นอย่างยิ่ง

ค่านิยม และวัฒนธรรมองค์กร

จากความสำเร็จอันยิ่งใหญ่ของบีเจซีในวันนี้ มาจาก 
ความแข็งแกร่ง ม่ันคง ยืนหยัดฝ่ามรสุมมาอย่างต่อเน่ือง 
ยาวนาน จนสามารถแผ่ขยายศักยภาพทางธุรกิจ  
หยั่งรากลึกให้ดอกผลให้ความร่มเย็น และร่มเงา  
ประดุจดั่งต้นไม้ใหญ่ที่แผ่กิ่งก้านสาขา ครอบคลุมจน 
เป็นส่วนหน่ึงในสังคมไทยมานานกว่าศตวรรษ เฉกเช่น 
ต้นไม้ใหญ่ที่หยั่งรากลึกลงในพื้นดิน ที่เป็นเช่นนี้ 
ก็เพราะความมุ่งมั่น ทุ่มเท และร่วมกันทำงานของ 
พนักงานบีเจซีทุกคน ภายใต้ความเชื่อ ความนิยมใน 
ส่ิงเดียวกัน จึงเป็นท่ีมาของค่านิยมของบริษัท น่ันก็คือ 

B – Beyond Satisfaction เพื่อความพึงพอใจสูงสุด
J – Joint Success บรรลุผลสำเร็จร่วมกัน
C – Caring for Community รับผิดชอบต่อสังคม

นอกจากค่านิยม BJC ทั้ง 3 ประการที่กล่าวมาแล้ว 
ข้างต้น พนักงานยังมีการแสดงออกซึ่งความมุ่งมั่น
ทุ่มเทในการทำงาน การแสดงความคิดริเร่ิม สร้างสรรค์ 
และการช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน ในการทำงานพฤติกรรม 
เหล่าน้ีพวกเราได้ยึดถือ และปฏิบัติสม่ำเสมอจนกลาย
เป็นวัฒนธรรมขององค์กร อันได้แก่

พลัง (Dynamic) 	 มุง่มัน่ ทุม่เท เพือ่การเตบิโต 	
	 แข็งแกร่ง
สร้างสรรค์ (Creative)	 ริเริ่ม ต่อยอดความคิด 	
	 ได้สิ่งใหม่ๆ เสมอ
มิตรภาพ (Friendly)	 ปลูกได้ด้วยใจ 		
	 หล่อเลี้ยงด้วยรอยยิ้ม

เพราะเราคือ ต้นไม้ใหญ่ที่พร้อม
จะเติบโตร่วมกันอย่างยั่งยืนตลอดไป

ความรับผิดชอบต่อสังคม



รายงานประจำปี 2551
บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ 
จำกัด (มหาชน)

22 รายงานประจำปี 2551
บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ 

จำกัด (มหาชน)

23

กลุ่มสินค้าและบริการ
ทางอุตสาหกรรม

ฝ่ายวิศวกรรม
• ACL
• AKAPP
• Albany
• Chase
• Columbus McKinnon
• East Power
• Fairbanks
• Fenner
• Hoppecke
• Fruitful
• J.D. Neuhaus
• Kelley
• Morris
• Raynor
• Richard Wilcox
• Siemens
• TDC
• Woma
• Yale 

กลุ่มสินค้าและ
บริการทางเทคนิค

ฝ่ายเวชภัณฑ์
•	 3M
•	Ansell
•	 Astellas
•	Bayer Shering  
	 Pharma Oy
•	Bio Sidus 
•	BPL
•	CJ Corp.
•	Daito
•	Dr. Willmar Schwabe
•	Eurodrug
•	Genzyme
•	Kaketsuken
•	Micro Lab
•	Pharmathen
•	Pierre Fabre
•	Schwarz Pharma
•	SciGen
•	SK Chemicals
•	SMB
•	Synthon
•	 Teijin
•	 Taiko
•	UAS
•	Upha
•	Venus Remedies
•	Will Pharma

ฝ่ายเครื่องมือและระบบ
วินิจฉัยทางการแพทย์
• Agfa
• Aloka
• Alsius
• Angiotech
• Barco
• Bard
• EBM
• Gammex
• Hologic
• Shimadzu
• SonoSite

ฝ่ายเครื่องมือแพทย์
•	AC International Srl.
•	Ahlstrom Specialties
•	Cardinal Health
•	Chattanooga Group Inc.
•	Cincinnati Sub-Zero 		
	 Products, Inc.
•	Diter Eletroniikka OY
•	Electro Medical 
	 System S.A.
•	Huntleigh Healthcare
•	Imperial
•	Laerdal Medical AS
•	Leica Microsystems 		
	 (Schweiz) AG
•	Lisa Laser Product 
	 OHG
•	Lumenis
•	The Magstim 
	 Company Ltd.
•	KLS Martin Group
•	Mala Intertrade
•	Medigloves
•	Microtex
•	P.M.A. and Medical
•	Richard Wolf GmbH
•	Saha-Boonthong
•	Schaerer Mayfield
•	Union Micronclean

ฝ่ายเครื่องเขียนและ
การพิมพ์

ผลิตภัณฑ์เครื่องเขียน
• 3M
• Double A
• Stabilo
•	UHU

ผลิตภัณฑ์การพิมพ์
•	Agfa
• 	Copal
• 	Hp Indigo
• 	Kis Photo-me

แผนกเคมีภัณฑ์
อุตสาหกรรม
•	AB Mauri 
•	Adichem
•	American Casein 
	 Company
•	Aquea Scientific
•	Bakels
•	Bell Fragrance
•	Biospectrum
•	Carotenoid 
	 Technologies S.A. 
	 (Carotech)
•	Chao Khun Agro 
	 Products
•	Chimexim S.A.
•	Climax
•	Creations Couleurs (CIT)
•	Cosmetochem
•	Danisco
•	Decas Cranberry 		
	 Products, Inc.
•	DKM
•	Droste
•	DSM
•	Dupont
•	Dutch Cocoa
•	Elco
•	Firmenich
•	IDI
•	IOI Loders  
	 Croklaan
•	IQF
•	Jainsons
•	Jan Dekker  
	 International
•	Jingjiang Hongtai
•	Kee-Seal
•	Kemira 
	 ChemSolutions
•	King Industries 
•	Lotus Gums & 
	 Chemicals
•	Majulah Koko Tawau
•	Metal Working
•	Moreno
•	Petroferm Inc.
•	R.T. Vanderbilt
•	Rieke Corporation
•	Sachtleben
•	Shandong Dongyue
•	SRF
•	Syral
•	T.T. International
•	Tate & Lyle
•	The Malt Company
•	Thermphos
•	Trisco Foods
•	Tri-K 

•	United Coconut
•	Unipex Innovations
•	Welding
•	Zhejiang Chemtech

กลุ่มสินค้าและบริการ
ทางอุปโภคบริโภค

•	นมจิตรลดา
•	ดรอสเต้
•	 ลอตเต้
•	 น้ำผลไม้ผสมวุ้นมะพร้าว 	
	 ตรากาโตะ	
•	น้ำผลไม้ผสมวุ้นมะพร้าว 	
	 ตราคูลโคโค่
•	 ยีสต์ เฟอร์มิพัน

ตราสินค้าที่ บีเจซี ให้บริการทางการผลิต

ตราสินค้าที่ บีเจซี เป็นผู้จัดจำหน่ายรายได้จากการขายของแต่ละกลุ่มธุรกิจ

ตราสินค้าของ บีเจซี 

กลุ่มสินค้าและบริการ
ทางอุปโภคบริโภค

ฝ่ายการตลาดและฝ่ายขาย
สินค้าอุปโภคบริโภค

ผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ส่วนตัว
• เซลล็อกซ์
• ซิลค์ 
• เบลล์
• ดิออน
• แม็กซ์โม่
• เมโลน่า
• โยริ
• สบู่ และครีมอาบน้ำ 	
	 แพรอท โกลด์ 
• สบู่ และครีมอาบน้ำ 
  พฤกษานกแก้ว 
•	สบู่เหลวเดอร์มาพอน

ผลิตภัณฑ์อาหาร
•	 เทสโต
•	ปาร์ตี้
•	 แคมปัส
•	 ไบตี้	
•	 โดโซะ

กลุ่มสินค้าและบริการ
ทางอุตสาหกรรม

บรรจุภัณฑ์
• เบียร์ช้าง	
• ช้างไลท์	
• ช้างดร๊าฟท์	
• เฟเดอร์บรอยด์	
• เบียร์อาชา	
• เบียร์ไฮเนเก้น	
• เบียร์มิทไวด้า	
• เบียร์อาซาฮี	
• เบียร์ไทเกอร์	
• ภูเก็ตเบียร์	
• เบียร์เชียร์	
• แม่โขง	
• แสงโสม	
• คราวน์ 99	
• หงส์ทอง	
• เบลนด์ 285	
• สุราขาว	
• สปอนเซอร์	
• กระทิงแดง 	
• แรงเยอร์ 
• คาราบาวแดง	
• ซัน สปาร์ค	
• เอ็ม-150	
• ซูพรีม	
• สปาย	
• พี คูลเลอร์	
• สไปรท์	
• โค้ก	
• แฟนต้า	

• เป็ปซี่	
• เซเว่น-อัพ	
• อาร์ซี โคล่า	
• อาร์ซี รอยัล	
• ไบเล่	
• ไวตามิ้ลค์	
• โซดาช้าง	
• น้ำดื่มช้าง	
• แบรนด์	
• วีต้า	
• เบซซ์	
• เฮลซ์ บลู บอย	
• โอวัลติน	
• เนสกาแฟ	
• คราฟท์	
• แม่ประนอม	
• ง่วนเชียง	
• โรซ่า	
• ภูเขาทอง	
• ช้อยส์	
• พันท้ายนรสิงห์	
• อ.ส.ร.	
• แม็กกี้	
• แม็กซ์ชัพ	
• ชาวเกาะ	
• แม่พลอย	
• หยั่น หว่อ หยุ่น
	 ตราเด็กสมบูรณ์	
• แม่ครัว	
•	ฉลากทอง	
•	ปลาหมึก	
•	สินสมุทร	
• ไฮนซ์	

• เบสท์ ฟู้ดส์	
• ยู เอฟ ซี	
• แม่ศรี	
• ตะไคร้	
• ม้าบิน	
• ไฮ-คิว	
• สุขุมพานิช	
• ดอยคำ	
• อิมพีเรียล	
• ทิพรส	
• ต้ากี่ หยั่น หว่อ หยุ่น	
• ศรีราชาพานิช	
• สุรีย์ อินเตอร์ฟู้ดส์	
• มรดก	
• เอ็กซ์โซติก ฟู้ด	
• เพียวฟู้ดส์	
• น้ำปลาตราหอยนางรม	
• ช้อนทอง	
• ตราเกษตร	
• เทสโก้	
• พิชัย	
• โลโบ	
• กุ๊กทอง	
• แม่จินต์	
• อร่อยดี	
• เทสต์ เนอร์วาน่า	
• แพน	
• ซันซอส	
• ชั่งทอง	
• ฉั่วฮะเส็ง	
• ตราน้ำใจ	
• ราชา	
• ตรากุ้ง	

• แกรนด์ มอนเต้	
• วิทยาศรม	
• ซาร่า	
• เพ็ญภาค	
• เวชพงศ์	
• หมอเส็ง	
• ตราปืนไขว้	
• ซุปเปอร์เซฟ	
• ลีดเดอร์ไพรซ์	
• กุ้งไทย	
• เพ็นต้า	
• พ่อขวัญ	
• ดีดี	
• ไทยดีไลท์	
• กู๊ดไลฟ์

กลุ่มสินค้าและบริการ
ทางอุปโภคบริโภค

ผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ส่วนตัว
• สบู่เดทตอล
• นีเวีย
• ซูกัส

กลุ่มธุรกิจต่างประเทศ	
 
บีเจซี อินเตอร์เนชั่นแนล
• Wise
• Calbee

 

2550 2550

2551 2551



การให้บริการอย่างครบวงจร เป็นสิ่งหนึ่งที่สามารถถ่ายทอดหลักการ

ของการเป็นพันธมิตรระหว่างกัน และการทำงานเป็นทีมได้ดีที่สุด 
เพราะแต่ละขั้นตอน ล้วนมีความสำคัญยิ่งต่อความสำเร็จของส่วนรวม




กลุ่มบีเจซี ตระหนักดีว่าความซับซ้อนของธุรกิจทุกวันนี้ 
ประสิทธิภาพ ความคิดสร้างสรรค์ และขนาดการผลิต
ที่เหมาะสม ล้วนแล้วแต่เป็นตัวแปรที่มีความสำคัญยิ่ง
เราจึงได้ปรับโครงสร้างธุรกิจของเราใหม่ในปี 2551 
โดยมุ่งเน้นให้ความสำคัญด้านการให้บริการครบวงจร 

ปัจจุบันนี้ องค์กรของเราแบ่งเป็นสี่กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มสินค้า 
และบริการทางอุตสาหกรรม กลุ่มสินค้าและบริการทาง 
อุปโภคบริโภค กลุ่มสินค้าและบริการทางเทคนิค
และกลุ่มธุรกิจต่างประเทศ

รายงานประจำปี 2551
บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ 

จำกัด (มหาชน)

25



รายงานประจำปี 2551
บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ 
จำกัด (มหาชน)

26 รายงานประจำปี 2551
บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ 

จำกัด (มหาชน)

27

กลุ่มสินค้าและบริการทาง
อุตสาหกรรม

ฝ่ายบรรจุภัณฑ์
การตลาดและจัดจำหน่าย: 
บรรจุภัณฑ์แก้วสำหรับ 
• เบียร์
• สุรา 
• นำอัดลม
• เครื่องดื่มบำรุงกำลัง 
• เครื่องดื่มเกลือแร่ 
• โซดา 
• น้ำดื่ม 
• ไวน์ คูลเลอร์ 
• น้ำผลไม้ 
• อาหาร 
• เวชภัณฑ์ 
      
ฝาสำหรับบรรจุภัณฑ์

บริษัท อุตสาหกรรม
ทำเคร่ืองแก้วไทย จำกัด (มหาชน) 
- บริษัทย่อย เบอร์ลี่ ยุคเกอร์	
ถือหุ้นร้อยละ 98.59	
ผลิตบรรจุภัณฑ์แก้วสำหรับ
• เบียร์
• สุรา 
• นำอัดลม
• เครื่องดื่มบำรุงกำลัง 
• เครื่องดื่มเกลือแร่ 
• โซดา 
• น้ำดื่ม 
• ไวน์ คูลเลอร์ 
• น้ำผลไม้ 
• อาหาร 
• เวชภัณฑ์

บริษัท ไทย เบเวอร์เรจ แคน จำกัด
- บริษัทย่อย เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ 
ถือหุ้นร้อยละ 50 ผู้ผลิตและ 
จำหน่ายบรรจุภัณฑ์อะลูมิเนียม 
สำหรับบรรจุเครื่องดื่ม และเบียร์	
• กระป๋องอะลูมิเนียม 
	 ขนาด 330 มล. และ 250 มล.	

• ฝากระป๋องอะลูมิเนียม 
	 206 SOT 
• ฝากระป๋องอะลูมิเนียม 
	 206 LOE

บริษัท เบอร์ลี่ ไดน่าพลาส จำกัด
- บริษัทร่วม เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ 
ถือหุ้นร้อยละ 49 ผลิตการตลาด 
และจัดจำหน่ายบรรจุภัณฑ์
พลาสติกแข็งสำหรับ
• เครื่องสำอาง และเครื่องใช้
	 ในห้องน้ำ
• ผลิตภัณฑ์อาหาร และนม
• ผลิตภัณฑ์น้ำมันหล่อลื่น 	

ฝ่ายวิศวกรรม
ออกแบบ จัดหา และจำหน่าย
เครื่องมือและอุปกรณ์ 
พร้อมให้บริการสำหรับ
• รอก และเครนไฟฟ้า
• อุปกรณ์เสริมสำหรับรอก และ
	 เครนไฟฟ้า
• ระบบขนถ่าย และลำเลียงสินค้า
• ระบบควบคุมอัตโนมัติ 
• ออกแบบ รับเหมา  		
	 ติดตั้งระบบควบคุมอัตโนมัติ
	 และระบบไฟฟ้าอุตสาหกรรม
	 ระบบสำรองไฟ DC, แบตเตอรี ่	
	 และชาร์จเจอร์
• เครื่องชั่งน้ำหนักสำหรับงาน
	 อุตสาหกรรมทุกประเภท
• ประตูเปิด-ปิด อัตโนมัติ 	
	 และระบบการจดัการโกดงัสนิคา้
• รถยก และชั้นวางเก็บสินค้า
• ชุดส่งกำลัง
• เครื่องจักรในการแปรรูปเหล็ก
• อุปกรณ์ปั๊มน้ำแรงดันสูง

บริษัท ไทย-สแกนดิค สตีล จำกัด 
- บริษัทย่อย เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ 
ถือหุ้นร้อยละ 99.82 บริการออก
แบบด้านวิศวกรรม และผลิต
โครงสร้างเหล็กชุปสังกะสี เช่น

• เสาโครงเหล็กชุบสังกะสี 	
	 สำหรับใช้ในโครงการระบบจ่าย	
	 กระแสไฟฟ้าแรงสูง และ
	 โครงการเครือข่ายการสื่อสาร
	 โทรคมนาคม
• โครงสร้างเหล็กชุบสังกะสี 	
	 สำหรับติดต้ังอุปกรณ์ และระบบ	
	 จ่ายกระแสไฟฟ้าของสถานี
	 ไฟฟ้าย่อย
• โครงสร้างเหล็กทั่วไปสำหรับ
	 โรงงานอุตสาหกรรม และ
	 สถานีไฟฟ้า
• บริการออกแบบทางวิศวกรรม	
	 โครงสร้าง
• บริการชุบสังกะสีสำหรับ
	 โครงสร้างทั่วไป

กลุ่มสินค้าและบริการทาง
อุปโภคบริโภค

ฝ่ายการตลาดและฝ่ายการขาย
สินค้าอุปโภคบริโภค
ทำการตลาดและจำหน่าย:
• สบู่ก้อน และสบู่เหลว
°• น้ำผลไม้
°• โกโก้
°• กระดาษชำระ
°• กระดาษเช็ดหน้า
°• กระดาษอเนกประสงค์
°• กระดาษเช็ดปาก
°• ขนมขบเคี้ยว 		
	 ชนิดหวาน และเค็ม 
	 เช่น มันฝรั่งทอดกรอบ  	
	 ขนมอบกรอบและ
	 ข้าวหอมญี่ปุ่นอบกรอบ

บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ 
เซลล็อกซ์ จำกัด 
- บริษัทย่อย เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ 
ถือหุ้นร้อยละ 92.22 ทำการผลิต
และจัดจำหน่าย:
• กระดาษชำระ
°• กระดาษเช็ดหน้า
°• กระดาษอเนกประสงค์
°• กระดาษเช็ดปาก

บริษัท เบอร์ล่ี ยุคเกอร์ ฟู้ดส์ จำกัด
- บริษัทย่อย เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ 
ถือหุ้นร้อยละ 100 ทำการผลิต:
• ขนมขบเคี้ยวชนิดหวาน
	 และเค็ม เช่น มันฝรั่งทอดกรอบ
	 ขนมอบกรอบ และข้าวหอม
	 ญี่ปุ่นอบกรอบ

บริษัท รูเบีย อุตสาหกรรม จำกัด 
- บริษัทย่อย เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ 
ถือหุ้นร้อยละ 99.70
ทำการผลิต:
°• สบู่
°• ครีมอาบน้ำ
°• ช็อคโกแลต
และผลิตสินค้าให้แก่บุคคลอื่น:
°• ลูกอม
°• ช็อคโกแลต
°• สบู่ก้อน
°• เครื่องสำอางบำรุงผม
°• เครื่องสำอางบำรุงผิว

บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ 
โลจิสติกส์ จำกัด 
- บริษัทย่อย เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ 
ถือหุ้น ร้อยละ 100
เป็นผู้นำการให้บริการโลจิสติกส์ 
ครบวงจร ตามความต้องการ 
ของลูกค้า ทั้งในกลุ่มบีเจซี 
และลูกค้าภายนอก (รวมทั้งการ 
จัดการคลังสินค้าการบริหารสินค้า
คงคลัง การขนส่งทั่วประเทศและ
การดำเนินพิธีทางศุลกากรท้ังขาเข้า
และขาออกโดยเป็นตัวแทนที่ได้รับ 
อนุญาตจากกรมศุลกากร)

ให้บริการอย่างมืออาชีพ ผ่าน
กระบวนการทำงานที่ได้รับรอง 
มาตรฐาน ISO 9001: 2000 
โดยมีนโยบายคุณภาพที่มุ่งเน้น 
การทำงานกับลูกค้าเสมือน	
หุ้นส่วนทางการค้า เพ่ือให้บริการท่ีมี 
คุณภาพ และคุณค่าแก่ท้ังสองฝ่าย

กลุ่มสินค้าและบริการทาง
เทคนิค

กลุ่มสินค้าและ
บริการทางเวชภัณฑ์
ทำการตลาดและจำหน่าย :

ฝ่ายเวชภัณฑ์
• เภสัชภัณฑ์
• ผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ

ฝ่ายเครื่องมือและ
ระบบวินิจฉัยภาพทางการแพทย์ 
• เครื่องตรวจอวัยวะภายใน
	 ด้วยคลื่นเสียงความถี่สูง
• เครื่องเอกซเรย์เต้านม
	 ระบบอนาล็อค และดิจิตอล
• เครื่องตรวจวัดความหนาแน่น
	 ของกระดูก
• เครื่องเอกซเรย์ทางการแพทย์ 
• เครื่องควบคุมอุณหภูมิ
	 ของร่างกายผ่านทาง
	 สายสวนทางหลอดเลือด
• เครื่องเอกซเรย์แบบตัดขวาง
	 ระบบดิจิตอลชนิดเคลื่อนที่ได้ 
• เครื่องตรวจวัดและ
	 สำรวจปริมาณรังสี 
• เครื่องตรวจสอบคุณภาพ
	 ของภาพทางรังสีวิทยา
• ฟิล์มเอกซเรย์พร้อมอุปกรณ์
	 ทางรังสีวิทยา 
• เครื่องฉีดสารทึบรังสี
• เข็มเจาะช้ินเน้ือ และสายระบาย
	 ของเหลวออกจากร่างกาย 
• ขดลวดตาข่าย และสายสวน
	 ทางหลอดเลือดทั่วไป
	 และหลอดเลือดหัวใจ 
• ระบบจัดเก็บและรับส่ง
	 ภาพทางการแพทย์
• ระบบจัดเก็บ และรับส่งภาพ
	 ทางการแพทย์ของหัวใจ
	 และหลอดเลือด 
• ระบบจัดการการบริการ
	 ทางรังสีวิทยา
• เครื่องแปลงภาพเอกซเรย์
	 จากอนาล็อคเป็นดิจิตอล
• เครื่องพิมพ์ฟิล์มเอกซเรย์
	 แบบแห้ง

ฝ่ายเครื่องมือแพทย์ 
• เครื่องมือ และอุปกรณ์
	 สำหรับใช้ในการผ่าตัด
• เครื่องมือวินิจฉัย
	 ทางระบบประสาท
• เครื่องปรับอุณหภูมิ
	 ร่างกายผู้ป่วย
• เครื่องติดตามการทำงาน
	 ของทารกในครรภ์
• เครื่องกระตุ้นระบบประสาท
	 ด้วยสนามแม่เหล็ก
• เครื่องมือให้การรักษา
	 ทางกายภาพบำบัด 
	 และเวชศาสตร์ฟื้นฟู
• วัสดุ และอุปกรณ์สำหรับ
	 งานหน่วยจ่ายกลาง
• ชุดปฏิบัติการ และชุดฝึกช่วย
	 ชีวิตการฟื้นคืนชีพเบื้องต้น 	
	 และขั้นสูง

ฝ่ายเคมีภัณฑ์อุตสาหกรรม
การตลาดและจัดจำหน่าย 
วัตถุดิบ และส่วนผสมสำหรับ
• เบเกอรี่
• กลุ่มผลิตภัณฑ์ฟอสเฟต และ
	 เคมีอุตสาหกรรมอื่นๆ 
• เครื่องสำอาง
• สารเสริมอาหารสัตว์ 
• อาหาร และเครื่องดื่ม
• กลิ่นรสอาหาร และเครื่องดื่ม
• น้ำหอม
• ผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ
• ผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร / 	
	 อาหารเสริม
• สารเติมแต่งสำหรับผลิตภัณฑ์	
	 หล่อลื่น 
• ผลิตภัณฑ์ยา
• สารทำความเย็น
• อาหารคาว
• ผลิตภัณฑ์ทำความสะอาด
	 ชิ้นส่วนอุตสาหกรรม และ
	 อิเล็กทรอนิกส์	
• สารปรุงแต่ง และกล่ินรสอาหาร

กลุ่มสินค้าและบริการทางเทคนิค
ฝ่ายสินค้าเครื่องเขียนและ
การพิมพ์

ผลิตภัณฑ์การพิมพ์
การตลาดและจัดจำหน่าย
• เครื่องพิมพ์ออฟเซ็ท
	 ระบบดิจิตอล
• เครื่องพิมพ์รูป และเข้าเล่ม
	 ระบบดิจิตอล
• เครื่องยิงเพลทระบบดิจิตอล 	
	 และอนาล็อค
• ฟิล์ม

ผลิตภัณฑ์เครื่องเขียน
การตลาดและจัดจำหน่าย
• เครื่องเขียน และวัสดุใช้ใน
	 สำนักงาน 
• เครื่องพิมพ์รูปด่วนระบบดิจิตอล
• เครื่องชาร์จแบตเตอรี่ และ
	 แบตเตอรี่ 

กลุ่มธุรกิจต่างประเทศ

ภาคธุรกิจระหว่างประเทศ 
- ดำเนินการโดยบริษัท บีเจซี 
อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด
บริษัทย่อย เบอร์ล่ี ยุคเกอร์ 
ท่ีถือหุ้นร้อยละ 100

ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้
• การซื้อขายระหว่างประเทศ
• เป็นตัวแทนทางด้านการตลาด
	 และการจำหน่ายสำหรับ
	 ผลิตภัณฑ์ และการให้
	 บริการต่างๆ 
	 ของบริษัทในกลุ่มบีเจซี
• เปิดสำนักงานดำเนิน
	 ธุรกรรมต่างๆ
	 ในประเทศเวียดนาม เมียนมาร์ 
	 และมาเลเซีย
• ดำเนินการจัดหา และจัดซื้อ
	 ผลิตภัณฑ์ และบริการใหม่ๆ 	
	 จากท้องตลาด
• สำรวจหาโอกาสในการ
	 ลงทุนต่างๆ

ประเทศเวียดนาม
• เป็นตัวแทนทางการตลาดให้
	 กับผลิตภัณฑ์ต่างๆ 	
	 ของบีเจซี อาทิ เช่นขวด 	
	 และบรรจุภัณฑ์แก้ว
• เป็นผู้แทนในการนำเข้า
	 สินค้าจากผู้ผลิตต่างประเทศ 	
	 และทำการตลาดสำหรับคู่ค้า
	 ทางธุรกิจ
• เปิดสำนักงานดำเนิน
	 ธุรกรรมต่างๆ ทั้งใน
	 กรุงฮานอย และเมืองโฮจิมินห์

ประเทศมาเลเซีย 
เจซี ฟู้ดส์ เอสดีเอ็น บีเอชดี
• ทำการผลิตและจำหน่าย
	 ขนมขบเค้ียว มันฝร่ังทอดกรอบ
	 ในประเทศมาเลเซีย
• ส่งออกขนมขบเคี้ยว
	 มันฝรั่งทอดกรอบไปยัง 
	 ประเทศอื่นๆ ในภูมิภาค
	 เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ และ 	
	 ตะวันออกกลาง
• รับจ้างผลิต และส่งออกสินค้า
	 มันฝรั่งทอดกรอบให้กับบริษัท
	 ขนมขบเคี้ยวที่มีชื่อเสียง
	 ระดับนานาชาติ

รายงานผลการดำเนินงาน



รายงานประจำปี 2551
บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ 
จำกัด (มหาชน)

28 รายงานประจำปี 2551
บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ 

จำกัด (มหาชน)

29

กลุ่มสินค้าและบริการทางอุตสาหกรรม

กลุ่มสินค้าและบริการทางอุตสาหกรรมของบีเจซีมุ่งเน้นด้านการ
ออกแบบและการผลิต ตลอดจนการตลาด การขาย และการจัด
จำหน่ายผลิตภัณฑ์กลุ่มสินค้าบรรจุภัณฑ์ และงานวิศวกรรมครบวงจร 
เราฝ่าฟันความท้าทาย มากมายในปี 2551 ด้วยการพยายามตอบโจทย์
ความต้องการของลูกค้า เพ่ิมประสิทธิภาพในการดำเนินการ และมองหา
โอกาสทางธุรกิจและการลงทุนใหม่ๆ เพื่อให้เกิดการเติบโตต่อเนื่อง
ในอนาคต

ฝ่ายบรรจุภัณฑ์

ถึงแม้ว่าจะเกิดวิกฤติเศรษฐกิจทั่วโลก และความไม่มี 
เสถียรภาพทางการเมืองในประเทศ รายได้จากการขาย
ของฝ่ายบรรจุภัณฑ์ของบีเจซี ในปี 2551 เพิ่มขึ้น 
กว่าปีที่ผ่านมาถึง ร้อยละ 23 เป็นผลมาจากความ
ต้องการขวดแก้วที่เพิ่มสูงขึ้นมากของลูกค้า
ไทยเบฟเวอร์เรจ และลูกค้าหลักในกลุ่มเครื่องดื่ม

แม้ว่ากฎระเบียบของรัฐ ในการควบคุมการจำหน่าย
และการโฆษณาของเคร่ืองด่ืมท่ีมีแอลกอฮอล์จะยังคง
บังคับใช้อย่างเข้มงวด แต่ยอดขายของบรรจุภัณฑ์
สำหรับเบียร์ และสุราของฝ่าย เพิ่มสูงขึ้นจากปี
ที่ผ่านมา เพราะความต้องการที่เพิ่มสูงขึ้นของ
เบียร์ช้าง สุรา แสงโสม และหงส์ทอง และคำสั่ง
ซื้อพิเศษของเบียร์ลีโอ 

ความต้องการที่เพิ่มสูงขึ้นของลูกค้าหลักในกลุ่ม 
เคร่ืองด่ืมได้รับการสนองตอบเป็นอย่างดี ด้วยกำลัง 
การผลิตจากสายการผลิตบรรจุภัณฑ์น้ำหนักเบา 
แบบใช้ครั้งเดียวที่เพิ่มขึ้นอีกหนึ่งสายการผลิต  
โดยเปิดดำเนินการผลิตในไตรมาสที่ 3 ของปี

ยอดขายบรรจุภัณฑ์สำหรับอาหารชะลอตัวลงเพราะ 
การแข่งขันที่เพิ่มสูงขึ้น โดยมีสาเหตุมาจากการที่ 
อุตสาหกรรมแก้วมีอุปทานส่วนเกินมาก อย่างไรก็ดี  
ผลกระทบดังกล่าวถูกทำให้บรรเทาลง โดยการใช้ความ 
สัมพันธ์ที่เรามีกับลูกค้าที่เป็นบริษัทต่างประเทศ
ที่ดำเนินธุรกิจในประเทศไทย เช่น เนสท์เล่ เอบีฟู้ดส์ 
คราฟท์ฟู้ดส์ และเซเรบอส เป็นฐานในการขยายธุรกิจ 
ไปยังเครือข่ายของบริษัทเหล่านั้นในต่างประเทศ

คาดการณ์ว่าปี 2552 จะเป็นปีแห่งความท้าทาย 
ของฝ่าย เนื่องจากจุดต่ำสุดของวิกฤติเศรษฐกิจ 
ยังมาไม่ถึง และคาดว่ากำลังผลิตส่วนเกินของ 
อุตสาหกรรมแก้วจะยังดำรงอยู่ต่อไปอีก 1-2 ปี

+ + +    + + =
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บริษัท อุตสาหกรรมทำเครื่องแก้วไทย  
จำกัด (มหาชน)

ตามที่คณะกรรมการบริษัท ได้อนุมัติให้ขยายกำลัง 
การผลิตโดยการสร้างเตาหลอมใหม่ BP 5 มีกำลัง 
การผลิต 434 ตันต่อวัน อีกหนึ่งเตาที่โรงงานบางพลี  
เพื่อรองรับตลาดที่จะเติบโตขึ้นในอนาคต ซึ่งได้สร้าง  
แล้วเสร็จ และสามารถใช้ผลิตได้ในเดือนมิถุนายน 2551
ทำให้ยอดขายในปี 2551 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 23.9 แต่เนื่อง 
จากราคาต้นทุนเช้ือเพลิง และวัตถุดิบหลักมีราคาสูงข้ึน 
อย่างมาก ทำให้ผลประกอบการไม่เป็นไปตาม 
เป้าหมาย อนึ่งในปี 2551 นี้ บริษัทได้ดำเนินการ
ซ่อมแซม และปรับปรุงเตาหลอม BP 3 ในไตรมาสแรก 
ของปี และยังได้เริ่มติดตั้งเครื่องจักรที่สามารถผลิต 
ขวดน้ำหนักเบาในไตรมาส 2 และ 3 เพื่อรองรับ 
ความต้องการของตลาดอีกด้วย นอกจากนี้ ยังได้ 
ดำเนินการปรับปรุงระบบเช้ือเพลิงเตาหลอมท่ี RB 3 
และ RB 4 เพื่อสามารถใช้เชื้อเพลิงทั้งแก๊ส และ 
น้ำมันเตาได้ และยังปรับปรุงประสิทธิภาพของเคร่ือง
ตรวจสอบคุณภาพในสายการผลิต RB 2 และ BP 2 
ตลอดจนโรงป้อนวัตถุดิบสำหรับเตา BP 1 – BP 3  
ให้มีสมรรถนะในการใช้งานอยู่ในระดับท่ีมีประสิทธิภาพ
สูงสุด

ตลอดปี 2551 บริษัทยังคงรักษาและเสริมสร้างด้าน 
คุณภาพ และมาตรฐานต่างๆ อย่างต่อเนื่อง ทั้งระบบ 
ISO 9001:2000 ท้ังโรงงานราษฎร์บูรณะ และบางพลี 
ISO 14001:2004 โรงงานราษฎร์บูรณะ และกำลัง 
ดำเนินการเพื่อขอรับรองมาตรฐานคุณภาพ ISO 
14001:2004 ที่โรงงานบางพลี และบริษัทได้นำ 
ระบบการบริหารคุณภาพท่ัวท้ังองค์กร (Total Quality 
Management) มาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพ ลดต้นทุน 
รวมทั้งพัฒนาความรู้ ความสามารถของพนักงาน 
อย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างศักยภาพทางการแข่งขันใน 
อนาคต และบริษัทยังได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการ
ดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์ และสวัสดิการแรงงาน 
จากกรมสวัสดิการคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน 
ทั้งโรงงานบางพลี และโรงงานราษฎร์บูรณะในปีนี้

สำหรับทิศทางในปี 2552 บริษัทจะมุ่งเน้นพัฒนาการ 
ผลิตให้มีประสิทธิภาพ เพื่อที่จะสามารถตอบสนอง 
ความต้องการของลูกค้า และโอกาสทางการตลาดให้ 
ดีขึ้น พร้อมกับเพิ่มคุณภาพการบริการเพื่อสร้างความ
พึงพอใจให้กับลูกค้า และเพื่อเป็นการรองรับการขยาย
ธุรกิจ ทางบริษัทจะเสริมสร้างความสามารถของ 
บุคลากรหลักให้มีศักยภาพ และความแข็งแกร่งซึ่ง
สามารถผลักดันเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ให้สำเร็จลุล่วง
เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเพื่อเตรียมรับ
สภาพการแข่งขันที่รุนแรงในปี 2552
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บริษัท ไทย เบเวอร์เรจ แคน จำกัด เป็นบริษัทผู้ผลิต 
และจำหน่ายบรรจุภัณฑ์กระป๋อง และฝาอะลูมิเนียม 
สำหรับบรรจุเครื่องดื่มชนิดต่างๆ โดยมีลูกค้าทั้งใน 
ประเทศ และต่างประเทศที่อยู่ในแถบอินโดจีน 
รวมท้ังอินเดีย ในการผลิตกระป๋อง และฝาอะลูมิเนียม 
ต้องใช้เทคโนโลยีชั้นสูง และจะต้องพัฒนาขบวน 
การผลิตอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีประสิทธิภาพที่ดี 
ทั้งในด้านปริมาณ และคุณภาพ ซึ่งบริษัทได้ทำ
สัญญาลิขสิทธิ์เทคโนโลยีการผลิตกระป๋อง และฝากับ 
บอลล์ คอร์ปอเรชั่น แห่งสหรัฐอเมริกา ซึ่งเป็นผู้ถือ 
หุ้นรายหนึ่งของบริษัท

บริษัทมีสายการผลิตกระป๋อง 2 สายการผลิต และ 
ฝา 2 สายการผลิต ในปี 2551 บริษัทมีการผลิต 
กระป๋องขนาดบรรจุ 250 มิลลิลิตร ซึ่งเป็นการเพิ่ม 
ประเภทกระป๋องอีกขนาดหนึ่ง นอกเหนือจาก 
ขนาดบรรจุ 330 มิลลิลิตร ซึ่งเป็นขนาดมาตรฐาน 
โดยท่ัวไป ในปี 2551 เป็นปีท่ีบริษัทมีผลการดำเนินงาน
ที่ดี มีรายได้รวมเพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 23 และ 
มีกำไรต่อหุ้นเพิ่มขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 23

บริษัทมีแผนท่ีจะพัฒนาคุณภาพ และประสิทธิภาพ 
ในการผลิต เพื่อให้มีของเสียจากการผลิตในอัตรา 
ที่ลดลง นอกจากนี้จะมุ่งเน้นในการใช้พลังงานให้ 
คุ้มค่าอันเป็นการประหยัดพลังงาน บริษัทคำนึงถึง 
ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม เช่น การทำงาน 
ร่วมกับกรมควบคุมมลพิษ ในโครงการใช้วัสดุอะลูมิเนียม 
เพ่ือจัดทำขาเทียมพระราชทาน โดยบริจาคอะลูมิเนียมให้
มูลนิธิขาเทียมในสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี
ทั้งนี้เพื่อเป็นการสร้างจิตสำนึกให้กับสาธารณชน
ในปี 2552 บริษัทจะได้มีการขยายฐานของลูกค้า
เพิ่มขึ้น ในการขยายตลาดไปสู่ลูกค้ารายใหม่ทั้งใน 
และต่างประเทศ เพ่ือท่ีจะรักษาผลการดำเนินงาน 
และอัตราการเจริญเติบโตให้อยู่ในอัตราส่วนที่ดี 
ถึงแม้ว่า ในปี 2552 การดำเนินธุรกิจจะได้รับ 
ผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิจที่ตกต่ำทั่วโลกก็ตาม

กิจการของบริษัท เบอร์ล่ี ไดน่าพลาส จำกัด ยังเติบโต 
อย่างต่อเนื่องในปี 2551 โดยมียอดขาย และผลกำไร 
มากขึ้น ร้อยละ 19 และ 27 ตามลำดับ เมื่อเทียบ 
กับปีที่แล้ว ยอดขายที่เพิ่มขึ้น ส่วนมากมาจากการ 
ผลิตสินค้าใหม่ให้กับลูกค้าที่มีอยู่เดิม และลูกค้าใหม่  
กับบางส่วนมาจากการปรับราคาขายของสินค้า 
เพื่อให้สอดคล้องกับต้นทุนของสินค้าที่เพิ่มขึ้น ส่วน
ผลกำไรนั้น มาจากการปรับปรุงประสิทธิภาพของ
ขบวนการผลิตทั้งระบบ การจัดซื้อจัดหาวัตถุดิบและ
อุปกรณ์ได้เหมาะสม และการควบคุมค่าใช้จ่ายอื่น
อย่างเข้มงวด

ในปี 2551 เป็นปีที่มีความผันผวนอย่างมากของราคา 
ของเม็ดพลาสติกตามราคาน้ำมันโลก การขึ้นลงของ 
ราคาเม็ดพลาสติกซ่ึงเป็นวัตถุดิบหลัก ทำให้อุตสาหกรรม 
พลาสติกหลายแห่งมีปัญหามาก แต่เนื่องจากบริษัท 
ได้ติดตามข้อมูลข่าวสารอย่างใกล้ชิดทั้งในและนอก 
ประเทศ ทำให้การจัดซ้ือทำได้ในเวลาท่ีถูกต้องเหมาะสม 
พร้อมกับการดูแลเรื่องสินค้าคงคลังให้สอดคล้องกับ 
สถานการณ์ทำให้ไม่ประสบปัญหาดังกล่าวจึงประสบ 
ความสำเร็จ และได้รับผลลัพธ์อย่างดีย่ิง แม้ในสภาวะ
ความไม่แน่นอนของอุตสาหกรรมนี้ 

ในการดำรงความเป็นผู้นำด้านธุรกิจบรรจุภัณฑ์  
นอกเหนือจากมาตรฐาน ISO 9001:2000 ที่ได้รับ 
มาก่อนหน้านี้ ในปี 2551 บริษัทได้รับมาตรฐาน 
เพิ่มเติมคือ GMP และ HACCP จากสำนักงาน 
มาตรฐาน MASCI สิ่งนี้เป็นเครื่องพิสูจน์ว่า 
บริษัทมีคุณสมบัติครบถ้วนที่จะตอบสนองกับความ 
ต้องการของลูกค้าในทุกด้าน ซึ่งต้องการการทำงาน 
ตามมาตรฐานสากลระดับโลก ในปี 2551 บริษัท 
ยังได้ติดต้ังเคร่ืองจักรท่ีทันสมัยล่าสุดในขบวนการผลิต 
สินค้า เป่า ฉีด และพิมพ์ เพื่อที่จะเพิ่มกำลังการผลิต 
และขีดความสามารถการผลิตสินค้าใหม่ ตามความ 
ต้องการของลูกค้าในปัจจุบันน้ี บริษัทจึงมีความพร้อม 
และความสามารถท่ีจะผลิตสินค้าสู่ตลาดท้ังในประเทศ 
และต่างประเทศได้อย่างเพียงพอ และทั้งหมดนี้ 
จะนำไปสู่การเป็นบริษัทบรรจุภัณฑ์พลาสติกยอดนิยม 
ในภูมิภาคตามที่ได้ตั้งเป้าหมายไว้

สำหรับปี 2552 ที่มาถึงนี้ บริษัทได้ตระหนักถึงความ 
จำเป็นที่จะต้องเตรียมตัวในการรับผลของเศรษฐกิจ 
ท่ีชะลอตัวลงท่ัวโลก และอาจจะส่งผลลบกับอุตสาหกรรม 
พลาสติกได้เช่นกัน บริษัทจึงได้วางแผนแก้ไขล่วงหน้า 
โดยการดูแลด้านต้นทุนทุกด้าน การลงทุนอย่าง 
ระมัดระวัง มีการส่ือสารท่ีชัดเจนท่ัวถึงท้ังในและนอก
องค์กร และทำงานอย่างใกล้ชิดกับลูกค้าทั้งหมด 
เพื่อให้ธุรกิจต่างๆ ดำเนินการได้อย่างราบรื่น

บริษัท ไทย เบเวอร์เรจ แคน จำกัด บริษัท เบอร์ลี่ ไดน่าพลาส จำกัด
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บริษัท ไทย-สแกนดิค สตีล จำกัด

ปี 2551 เป็นปีที่ค่อนข้างยากลำบากในธุรกิจผู้ผลิต 
โครงสร้างเหล็ก สืบเน่ืองมาจากผลกระทบอย่างรุนแรง 
ของราคาเหล็กท่ีเพ่ิมข้ึนในระหว่างไตรมาสท่ี 2 ถึงไตรมาส 
ที่ 3 ซึ่งเป็นราคาที่เพิ่มขึ้นมากกว่าร้อยละ 50 นับจากต้นปี 
นอกเหนือจากน้ี มีโครงการหลายโครงการท่ีต้องถูกเล่ือน 
ออกไปหรือชะลอตัวลง เน่ืองจากปัญหาทางเศรษฐกิจท่ี 
เกิดขึ้นทั่วโลก

อย่างไรก็ดี ผลกระทบจากราคาเหล็กที่เพิ่มขึ้นนั้นได้ 
ถูกจำกัดให้ลดน้อยลง เนื่องจากเหล็กส่วนใหญ่ที่ใช้ใน 
โครงการหลักของบริษัท ได้ถูกซื้อมาในไตรมาสที่ 1  
ของปี 2551

สำหรับปี 2552 นอกจากหลายโครงการที่มีคำสั่งซื้อ
แล้วจากตลาดต่างประเทศ อาทิเช่น โครงการเสาสาย 
ส่งไฟฟ้าแรงสูง ในประเทศลาว และประเทศไนจีเรีย 
ไทย-สแกนดิค สตีล ได้มีเป้าหมายที่จะทำตลาดภายใน 
ประเทศเช่นกัน โดยเฉพาะอย่างย่ิง ในโครงการเสาสาย 
ส่งไฟฟ้าแรงสูงซ่ึงดำเนินการโดยการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่ง 
ประเทศไทย ซึ่งจะช่วยให้เกิดความสมดุลระหว่าง  
ตลาดส่งออก และตลาดในประเทศ ในสัดส่วน 50  
ต่อ 50 ซ่ึงจะทำให้เกิดความม่ันคงในการดำเนินธุรกิจ 
ของบริษัท

โรงงาน ไทย-สแกนดิค สตีล ได้รับการติดต้ังซอฟต์แวร์ 
การออกแบบที่ทันสมัย สายการผลิตที่ใช้เครื่องจักรที่ 
ควบคุมการทำงานโดยระบบคอมพิวเตอร์ และบ่อชุบ 
สังกะสีที่เป็นเซรามิคขนาดใหญ่ที่สุดในประเทศไทย  
ซึ่งสามารถที่จะให้บริการการชุบสังกะสีอย่างต่อเนื่อง 
เป็นเวลาไม่ต่ำกว่า 30 ปีโดยมิต้องมีการซ่อมบำรุง

ดังนั้น ไทย-สแกนดิค สตีล มีความคาดหมายถึงการ 
ดำเนินงานโดยรวมในปี 2552 ที่ดีขึ้นอย่างเด่นชัดจาก 
ปี 2551

ภายใต้ความมุ่งมั่นของบริษัทในด้านคุณภาพ 
ความปลอดภัย และส่ิงแวดล้อม ไทย-สแกนดิค สตีล 
ได้มีการปรับปรุงระบบอย่างต่อเน่ือง ในระบบมาตรฐาน 
ทางด้านคุณภาพ ISO 9001:2000 และด้านสิ่งแวดล้อม 
ISO 14001:2004 เพื่อเป็นการยกระดับความมุ่งมั่น 
ของบริษัทในด้านคุณภาพ และสิ่งแวดล้อม

กว่า 60 ปีที่ฝ่ายวิศวกรรมได้ดำเนินธุรกิจเคียงคู่กับ 
การเติบโตของอุตสาหกรรมในประเทศไทย แม้ว่าใน 
ปี 2551 สภาพเศรษฐกิจที่เจริญเติบโตช้าและสภาวะ
การแข่งขันทางราคาอย่างรุนแรง ทางทีมงานยังคง 
สรรหาสินค้าที่มีคุณภาพจากผู้ผลิตชั้นนำของโลก
มาเสริม พร้อมกับเพ่ิมทีมสนับสนุนบริการหลังการขาย 
ให้กับลูกค้า ในขณะที่สถานะเครดิตของลูกค้าเป็น
ประเด็นหลักที่ต้องดูแลตรวจสอบอย่างใกล้ชิด เพื่อ
ทำธุรกิจอย่างถูกต้องกับบริษัท และผู้รับเหมาที่
น่าเชื่อถือเท่านั้น

แม้ว่าสภาพการณ์จะไม่เอ้ืออำนวย แต่ผลประกอบการ 
ของแผนกลำเลียง และขนถ่ายวัสดุยังคงมีอัตรา
การเติบโตอย่างต่อเนื่อง และยั่งยืน โดยเฉพาะใน
อุตสาหกรรมเหล็ก และโรงไฟฟ้าโอกาสหลักทางธุรกิจ
มาจากผู้รับเหมาทั้งในประเทศ และบริษัทข้ามชาติ 
ส่วนธุรกิจในกลุ่มระบบจัดการกลุ่มคลังสินค้ามีการ
ขยายตัวเพิ่มขึ้นจากการลงทุนของผู้ให้บริการคลัง
สินค้า นอกจากนี้ยังประสบความสำเร็จในธุรกิจ 
เครื่องจักร สำหรับอุตสาหกรรมแปรรูปเหล็ก และ 
พร้อมขยายธุรกิจเพิ่มเติมในกลุ่มสินค้าชุดส่งกำลัง
และรถยก ในกลุ่มสินค้าชุดส่งกำลังเราได้รับความไว้
วางใจจากตราสินค้า Fenner® ที่มีชื่อเสียงมากว่า 
145 ปี และมีสินค้าหลากหลายในส่วนอุปกรณ์
ส่งกำลัง เช่น สายพาน โซ่ ชุดเพลาส่งกำลัง 
ชุดเฟืองขับ และเกียร์มอเตอร์

แผนกสินค้าควบคุมระบบควบคุมอัตโนมัติมีผล 
ประกอบการที่เติบโต และขยายอย่างต่อเนื่องในกลุ่ม 
โรงงานผลิตเอธานอล และโรงงานแก๊สชีวภาพ  
ยอดขายแบตเตอร่ี และชาร์จเจอร์ ยังคงเติบโตในกลุ่ม 
โรงไฟฟ้า สถานีไฟฟ้าย่อย และโครงการสาธารณูปโภค

ผลประกอบการ และกำไรของแผนกบริการยังคงเป็น 
ไปตามคาดหมาย อันเนื่องมาจากทีมงานบริการทาง 
ด้านเทคนิคที่มีประสบการณ์ และความสัมพันธ์อันดี 
ของทางฝ่ายวิศวกรรมที่มีกับลูกค้าอย่างต่อเนื่อง

เนื่องด้วยแผนกบริการเป็นกุญแจสำคัญสู่ความสำเร็จ 
ของฝ่ายวิศวกรรม ทางแผนกจึงวางแผนเพ่ิมศักยภาพ 
อย่างต่อเน่ือง และขยายสาขาไปยังพ้ืนท่ีสำคัญ เพ่ือให้ 
บริการกับลูกค้าอย่างท่ัวถึงรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ

ฝ่ายวิศวกรรม
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กลุ่มสินค้าและบริการทางอุปโภคบริโภค

กลุ่มสินค้าและบริการทางอุปโภคบริโภคของบริษัท มีหน้าที่หลักในการ
พัฒนา และสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์เพื่อผู้บริโภคซึ่งมีความต้องการต่างๆ 
กันในแต่ละตลาด โดยมีเป้าหมายในการสร้างตราสินค้าที่ลูกค้าสามารถ 
เชื่อใจและรู้สึกผูกพันด้วยได้ ถึงแม้เศรษฐกิจในตอนนี้จะอยู่ในภาวะ
ชะลอตัวแต่เราก็ยังคงก้าวไปข้างหน้าอย่างมั่นคงด้วยกิจกรรมทาง
การตลาดแนวคิดใหม่ และผลิตภัณฑ์ที่ทันสมัยอยู่เสมอ

บริษัท บีเจซี มาร์เก็ตติ้ง จำกัด


จากความสำเร็จในปี 2550 กลุ่มผลิตภัณฑ์เครื่องใช้
ส่วนตัวยังคงเติบโตอย่างต่อเนื่องในปี 2551 โดยมี
ยอดขายเพิ่มขึ้นถึงร้อยละ 20 ซึ่งสูงกว่าอัตรา
การเติบโตของตลาดสบู่โดยรวมท่ีเติบโตเพียงร้อยละ 5
ความสำเร็จนี้มาจากกลุ่มสินค้าพฤกษานกแก้ว 
และแพรอทโกลด์ โดยคิดเป็นสัดส่วนการขาย
ร้อยละ 89 และร้อยละ 11 ของรายได้ทั้งหมด
ตามลำดับ 

ในระหว่างปี กลุ่มสินค้าพฤกษานกแก้วได้ออกสื่อ
ทางการตลาดชุดใหม่ ภายใต้แนวคิดเรื่อง “คุณค่า
ความหอมสดชื่นจากพฤกษาธรรมชาติ” เพื่อสร้าง
ความแข็งแกร่ง และสร้างความจงรักภักดีในตราสินค้า
ยิ่งขึ้น นอกจากนี้กลุ่มสินค้าพฤกษานกแก้ว ยังได้มี
การออกสินค้าครีมอาบน้ำพฤกษานกแก้ว เพื่อขยาย
ฐานลูกค้า และสร้างยอดขายจากตลาดครีมอาบน้ำ 
ซึ่งมีอัตราการเติบโตอย่างสูง ควบคู่ไปกับสื่อต่างๆ 
ในร้านค้า และการกระจายสินค้าให้ครอบคลุม

จากภาวะราคาวัตถุดิบท่ีสูงข้ึนอย่างต่อเน่ืองในปี 2551  
โดยเฉพาะน้ำมันปาล์มดิบ น้ำมันมะพร้าวดิบ และ 
ปาล์มเสตียรีน ทางกลุ่มสินค้าพฤกษานกแก้ว และ 
แพรอทโกลด์ จึงมีความจำเป็นต้องปรับลดขนาด
สบู่ลงทั้งชนิดก้อน และสบู่เหลวเพื่อให้สอดคล้องกับ 
สถานการณ์ และยังคงสามารถแข่งขันในตลาดได้ 

+ + +    + + =
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เพื่อเป็นการขยายตลาดสบู่ให้กว้างขึ้น บริษัทได้ซื้อ 
ลิขสิทธิ์ของตราสินค้าเดอร์มาพอน ตั้งแต่เดือน 
กรกฎาคม เนื่องจากมองเห็นศักยภาพของตราสินค้า  
พร้อมความมุ่งมั่นที่จะสร้างตราสินค้าให้เติบโต และ 
เป็นผู้นำในกลุ่มผลิตภัณฑ์อาบน้ำเด็กต่อไป เดอร์มาพอน 
มีอัตราการเติบโตร้อยละ 12 ในปี 2551 

เดือนมีนาคม ปี 2551 สัญญาการจัดจำหน่าย 
ผลิตภัณฑ์อาหารกระป๋อง ทีซีบี ได้หมดลง และ 
มิได้มีการต่อสัญญา จึงทำให้อัตราการเติบโตรวมของ
ยอดขายกลุ่ม Third Party ติดลบร้อยละ 1 แต่ถ้าดู
อัตราการเติบโตเป็นรายตราสินค้า ก็ยังคงเติบโตได้
เป็นอย่างดี ไม่ว่าจะเป็นน้ำผลไม้ผสมวุ้นมะพร้าวกาโตะ
ท่ียอดขายเติบโตถึงร้อยละ 183 โกโก้ดรอสเต้ ท่ีเติบโต
ร้อยละ 19 ส่วนหน่ึงเป็นผลมาจากวางตลาดผลิตภัณฑ์
โก้โก้ผงชนิดผสมสำเร็จเพื่อเป็นการตอบสนองไลฟ์
สไตล์ของผู้บริโภคปัจจุบัน

นอกจากตราสินค้าของ Third Party ดังกล่าวข้างต้น 
ในเดือนกรกฎาคม บริษัทได้รับการแต่งตั้งให้เป็นผู้จัด 
จำหน่ายผลิตภัณฑ์ลอตเต้ สำหรับช่องทางร้านค้าท่ัวไป
ในเขตกรุงเทพและภาคกลาง 

ในปลายปี 2551 ทีมขาย และการตลาดของสินค้า 
เครื่องใช้ส่วนตัวและ Third Party ได้ย้ายมาอยู่กับ 
บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จำกัด (มหาชน) เพื่อให้ 
การใช้ทรัพยากรต่างๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ในการสนับสนุนแผนการขยายบริษัทในอนาคต  
ซึ่งเป็นผลทำให้ บริษัท บีเจซี มาร์เก็ตติ้ง จำกัด 
ไม่มีกิจกรรมและธุรกรรมอีกต่อไป

ถึงแม้ว่าในปี 2552 นี้ ทางกลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์ 
เครื่องใช้ส่วนตัวอาจต้องประสบกับสภาวะถดถอย 
ทางเศรษฐกิจ และสภาพการอิ่มตัวของตลาดสบู่ก้อน 
แต่ทางกลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ส่วนบุคคล 
ยังคงมุ่งมั่นที่จะก้าวต่อไปผ่านกิจกรรมทางการตลาด 
อย่างเข้มข้นถึงผู้บริโภค และร้านค้า นอกจากนี้ทาง 
บริษัทยังคงมองหาและเพิ่มธุรกิจรับจัดจำหน่ายใหม่ๆ  
ที่เหมาะสมเพื่อช่วยขับเคลื่อนให้ธุรกิจเจริญเติบโตขึ้น
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บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ เซลล็อกซ์ จำกัด

ในปี 2551 บริษัทมีรายได้รวมเพิ่มขึ้นร้อยละ 6 
โดยกำไรสุทธิหลังหักภาษีเพิ่มขึ้นร้อยละ 16 เนื่องจากการ

เติบโตของยอดขายสินค้าสำเร็จรูปเพิ่มขึ้นร้อยละ14 
ขณะท่ีสัดส่วนการขายลูกกระดาษลดลง เป็นการเติบโต
ท่ีสูงกว่าสภาพตลาดกระดาษทิชชู โดยรวมท่ีมีอัตรา
การเติบโตเพียงร้อยละ 3 ความสำเร็จของ 
บริษัท เนื่องจากการเพิ่มสัดส่วนการ
ขายสินค้าที่มีกำไรดีขึ้น และปรับราคาสินค้า
ในทุกช่องทางจำหน่าย ปลายปีบริษัทได้ทำ 
การปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กรใหม่ โดย 

ย้ายส่วนงานและทีมงานการขาย และ 
การตลาดไปข้ึนตรงกับ บีเจซี 

โดยทาง
บริษัทจะทำหน้าที่ผลิตสินค้า
และกระจายสินค้าเป็นหลัก ปี 2551 
ราคาวัตถุดิบทางการผลิต โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
เย่ือกระดาษ กระดาษรีไซเคิล รวมถึงพลังงานได้ปรับตัว 
สูงขึ้นเป็นอย่างมาก ส่งผลกระทบต่อต้นทุนการผลิต 
ให้สูงขึ้นกว่างบประมาณที่ตั้งไว้ บริษัทจึงมุ่งเพิ่ม 
ประสิทธิภาพการผลิต ลดต้นทุนการผลิต รวมทั้งการ
ออกผลิตภัณฑ์ใหม่สู่ตลาด และการใช้นวัตกรรมใหม่ๆ 
ในกระบวนการผลิต บริษัทมุ่งม่ันในการลดใช้พลังงาน  
รวมถึงการใช้เครื่องจักรในการบรรจุหีบห่อผลิตภัณฑ์ 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต ท้ังน้ีเพ่ือลดผลกระทบ 
จากราคาต้นทุนการผลิตที่สูงขึ้น ซึ่งนับว่าประสบ 
ความสำเร็จเป็นอย่างมาก 

บริษัทประสบความสำเร็จในยอดขาย และการเติบโต 
ของทุกตราสินค้า ซึ่งได้แก่ เซลล็อกซ์ ซิลค์ เบลล์  
ดิออน โยริ เมโลน่า แม๊กซ์โม่ และสินค้าตราของห้าง 
ในทุกช่องทางจำหน่าย ท้ังร้านค้าปลีก ร้านโมเดิร์นเทรด 
ร้านค้าสถาบัน รวมทั้งตลาดต่างประเทศ ซึ่งเป็นผล 
จากการตอบรับที่ดีของผู้บริโภคต่อตราสินค้า และ 
สินค้าใหม่ เช่น กระดาษอเนกประสงค์แบบแผ่น 
แม๊กซ์โม่ กระดาษเช็ดหน้าเมโลน่าซอฟท์แพ็ค 
การปรับปรุงคุณภาพสินค้า และบรรจุภัณฑ์ให้สวย 
สะดุดตา รวมท้ังการโฆษณา และจัดกิจกรรมส่งเสริม 
การตลาดที่มีประสิทธิภาพ โดยปลายปีที่ผ่านมา 
บริษัทได้เป็นผู้นำในการนำเสนอนวัตกรรมใหม่
ให้กับสินค้าตราเซลล็อกซ์ภายใต้จุดขายใหม่ 
คือความสะอาด โดยเป็นทิชชูยี่ห้อเดียวที่ผสม 
เทคโนโลยีไมโครแบนจากสหรัฐอเมริกาผสานอยู่ใน 
เนื้อทิชชู ช่วยยับยั้งแบคทีเรียชนิด Staphylococcus 
Aureus ที่อาจเป็นสาเหตุของการอักเสบ และการ
ระคายเคืองผิวหนัง รวมทั้งปรับปรุงความนุ่มและ
หนาของกระดาษ พร้อมปรับปรุงบรรจุภัณฑ์ใหม่ 
เพื่อเป้าหมายในการเป็นผู้นำในตลาดกลุ่มสินค้า
พรีเมี่ยม

บริษัทยังคงรักษาความเป็นผู้นำในกลุ่มกระดาษชำระ
ด้วยส่วนแบ่งการตลาดร้อยละ 39 โดยการเป็นผู้นำ 
ในกลุ่มสินค้าระดับกลางและประหยัดภายใต้การเติบโต
ท่ีสูงของตราสินค้าซิลค์ และเบลล์ กลุ่มกระดาษเช็ดหน้า 
และอเนกประสงค์ บริษัทประสบความสำเร็จในการ 
เพิ่มส่วนแบ่งการตลาดจากร้อยละ 20 เป็นร้อยละ 21
ในกลุ่มกระดาษ เช็ดหน้าและส่วนแบ่งตลาดเพิ่มจาก 
ร้อยละ 31 เป็นร้อยละ 34 ในกลุ่มกระดาษอเนกประสงค์ 
ด้วยนวัตกรรมสินค้าใหม่

ในปี 2552 บริษัทยังคงมุ่งเน้นในการนำเสนอ 
นวัตกรรมใหม่ พัฒนาคุณภาพสินค้าปรับปรุง และ 
เพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตด้วยเทคโนโลยี 
สมัยใหม่โฆษณาสร้างตราสินค้าให้เป็นที่ยอมรับของ
ผู้บริโภคอย่างต่อเนื่องในกลุ่มกระดาษทิชชู รวมทั้ง 
ศึกษาการขยายกำลังการผลิต เพื่อรองรับยอดขาย 
ท่ีเพ่ิมข้ึน และความเป็นไปได้ในการขยายการทำตลาด 
กลุ่มสินค้าอุปโภคบริโภคอื่นๆ ต่อไป 
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ปี 2551 เป็นปีที่บริษัทประสบความสำเร็จ มียอดขาย 
สูงขึ้นร้อยละ 14 และผลกำไรสุทธิหลังหักภาษีสูงข้ึน
ร้อยละ 23 เม่ือเทียบกับปีท่ีผ่านมา ซ่ึงมาจากปัจจัยหลัก 
สำคัญได้แก่ การควบคุมต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 
และการวางกลยุทธ์ทางการตลาดที่ส่งผลให้ยอดขาย
สูงขึ้น ได้แก่ เทสโต ปาร์ตี้ และโดโซะ

แม้การตลาดขนมขบเคี้ยวจะมีการแข่งขันที่สูง
แต่ด้วยแคมเปญที่แข็งแรงทำให้บริษัทประสบ
ความสำเร็จในกิจกรรมทางการตลาด เริ่มจากเปิด 
ตัวสินค้าใหม่ มันฝรั่งเทสโต รสคัลเลอร์ แม็กซ์ 
บาร์บีคิว ในไตรมาสแรก ซ่ึงได้รับการตอบรับอย่างสูง
และสามารถกระตุ้นยอดขายเทสโตให้สูงขึ้นอีกด้วย 
และยังมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายกับผู้บริโภค
ของข้าวอบกรอบโดโซะ ซึ่งใช้กลยุทธ์การจัดกิจกรรม
ให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตของผู้บริโภคในยุคโทรศัพท์
เคลื่อนที่ โดยการนำซองผลิตภัณฑ์มาแลกซิมการ์ด 
พร้อมค่าโทรศัพท์ฟรี และยังมีการปรับโฉมขนมขึ้นรูป
ปาร์ตี้ รสกล้วยหอม พร้อมทั้งมีหนังโฆษณาใหม่ 
เพื่อสะท้อนสโลแกนใหม่ “เพราะชีวิตขาดหวานไม่ได้” 
ที่กระตุ้นยอดขายของปาร์ตี้ให้สูงขึ้นถึงร้อยละ 24 
เมื่อเทียบกับปีท่ีผ่านมาในไตรมาสท่ี 3 บริษัทยังคง 
เร่งแรงขับเคลื่อนต่อด้วยการปรับโฉม โดโซะ 
รสสวีทชิลลี่ ส่วนเทสโตได้ปรับภาพลักษณ์รวมถึง
บรรจุภัณฑ์ใหม่ภายใต้สโลแกนใหม่ “เทสโตเผยรหัสลับ
แห่งรส” 

บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ ฟู้ดส์ จำกัด

ขณะที่ ขนมขึ้นรูปแคมปัสต้องประสบกับการห้ามใส่ 
ของเล่นหรือวัตถุอื่นใดที่ไม่ใช่อาหารลงในซองขนม 
และการควบคุมการโฆษณาสินค้า ซึ่งส่งผลกระทบ 
ต่อยอดขายของแคมปัสเป็นอย่างมาก

จากปัจจัยการถดถอยทางเศรษฐกิจ และราคาต้นทุน 
วัตถุดิบที่สูงขึ้นอย่างมากส่งผลกระทบต่อการดำเนิน 
ธุรกิจของบริษัทในทุกด้าน บริษัทซ่ึงได้เข้มงวดในเร่ือง 
การควบคุมต้นทุนมาอย่างต่อเน่ือง รวมถึงการวางแผน
การบริหารจัดการวัตถุดิบ และสินค้าคงคลังเพื่อ
ผ่านพ้นสภาวะวิกฤติเศรษฐกิจ แต่ก็ยังประสบภาวะ
ของราคาต้นทุนที่สูงขึ้นประมาณร้อยละ 12 

อย่างไรก็ตามการเปล่ียนแปลงการใช้เชื้อเพลิง
จาก LPG เป็น NG นั้นสามารถลดต้นทุน 
เชื้อเพลิงได้ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 7

ยอดขายที่เพิ่มสูงขึ้นไม่เพียงแต่เฉพาะตลาดภายใน
ประเทศเท่านั้น ในส่วนของตลาดส่งออกก็เติบโต 
อย่างต่อเน่ือง โดยมีอัตราการเติบโตสูงถึงร้อยละ 70 
จากปีก่อนหน้า

ปี 2552 บริษัทได้ตั้งเป้าหมายที่จะเข้าถึงผู้บริโภค
ให้มากขึ้นโดยวางแผนขยายขนมขึ้นรูปภายใต้
ตราสินค้าใหม่ โดยใช้เครื่องจักรใหม่ที่ติดตั้งเสร็จ
เรียบร้อยแล้ว พร้อมทั้งเตรียมออกสินค้า
ประเภทอื่นๆ เข้าสู่ตลาดอีกด้วย ในขณะเดียวกัน 
ยังคงพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีในปัจจุบันและพร้อมทั้งมี 
กิจกรรมส่งเสริมการตลาดที่แข็งแกร่งควบคู่ไปด้วย 
และแม้ว่าผลิตภัณฑ์ เพื่อสุขภาพและโภชนาการจะ
ยังไม่ได้มีการจัดจำหน่าย ตามที่ได้ตั้งเป้าหมายไว้ใน 
เร็ววันน้ี แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทยังคงดำเนินการ 
พัฒนาผลิตภัณฑ์ดังกล่าว เพื่อขยายฐานสินค้าของ 
บริษัทในอนาคตต่อไป
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บริษัท รูเบียอุตสาหกรรม จำกัด

ในปี 2551 ยอดขายโดยรวมของบริษัทเพ่ิมข้ึนประมาณ 
ร้อยละ 22 จากปีท่ีผ่านมา ผลิตภัณฑ์นกแก้วมียอดขาย 
เพิ่มขึ้นร้อยละ18 โดยส่วนใหญ่มาจากสบู่ก้อนนกแก้ว 
พฤกษาร้อยละ 23 ด้านตลาดส่งออกมียอดขายเพ่ิมข้ึน 
ร้อยละ 48 เทียบกับปีที่ผ่านมา โดยตลาดประเทศ 
มาเลเซียเติบโตข้ึนถึงร้อยละ 359 เน่ืองจากมีการเปล่ียน
ผู้แทนจำหน่าย และมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมทางการ
ตลาดตลอดทั้งปี

ยอดขายสำหรับธุรกิจรับจ้างผลิตในปี 2551 เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 23 เทียบกับปีท่ีผ่านมา เป็นผลจากสบู่เดทตอล 
เครื่องสำอางนีเวีย ลูกอมซูกัสภายใต้การดูแลของ 
Wrigley ทำให้มีการเติบโตสร้างยอดขายได้อย่างต่อเน่ือง 
และบริษัทได้รับความไว้วางใจให้ผลิตลูกอมซูกัส 
ส่งออกไปยังไต้หวัน ฟิลิปปินส์ มาเลเซีย และเวียดนาม 
นอกจากนี้บริษัทยังได้รับความไว้วางใจจากบริษัท 
ไบเออร์สด๊อรฟ (ประเทศไทย) จำกัด ว่าจ้างให้ผลิต 
สินค้าอย่างต่อเนื่องภายใต้ ตรานีเวีย 

ตลอดปี 2551 บริษัทมุ่งมั่นรักษาและเสริมสร้างด้าน 
ระบบคุณภาพและมาตรฐานต่างๆ อย่างต่อเนื่อง  
ทั้งระบบ GMP, ISO 9001, HACCP และ
กิจกรรม TQM โดยได้ปรับปรุงพัฒนาโรงงาน
ผลิตสบู่ โรงงานผลิตอาหาร และเพิ่มกำลัง
การผลิตเพื่อสนองความต้องการของลูกค้า 
รวมทั้งดำเนินการด้าน Productivity and Quality 
Improvement อย่างต่อเนื่อง มีการลดค่าใช้จ่าย 
ดำเนินโครงการประหยัดพลังงาน และการหา
วัสดุภัณฑ์ทดแทนภายใต้โครงการ TQM และยังคง 
ดำเนินการโครงการต่างๆ อย่างต่อเนื่องตลอดไป 

สำหรับทิศทางในปี 2552 นั้น บริษัทจะมุ่งเน้นการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ที่สามารถตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้า และเพื่อเพิ่มโอกาสทางการตลาด
ได้ดีขึ้น พร้อมกับเพิ่มคุณภาพการบริการเพื่อสร้าง 
ความพึงพอใจให้กับลูกค้าด้วยระบบการจัดการลูกค้า 
สัมพันธ์ (Customer Relation Management CRM) 

และเพื่อรองรับการขยายธุรกิจ บริษัทจะเสริมสร้าง
ศักยภาพของบุคลากรหลักให้มีความสามารถ และ 
ความแข็งแกร่งที่จะผลักดันเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 
ให้สำเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยจัดเตรียม 
แผนการกำหนดคุณสมบัติการเพิ่มความสามารถ 
ของบุคลากรด้วยการฝึกอบรม และพัฒนาบุคคล 
ตลอดจนการปรับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ  
เพื่อเตรียมรับสภาพการแข่งขันที่รุนแรงในปี 2552

บริษัทมีความมุ่งม่ันในการบริการลูกค้า ด้วยความ
ซื่อสัตย์ ยุติธรรม และยึดมั่นในพันธะสัญญา 
ข้อตกลง ตลอดจนการรักษาผลประโยชน์ของลูกค้า  
เพื่อความเจริญเติบโตทางธุรกิจร่วมกันอย่างยั่งยืน 
ตลอดไป
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บริษัท เบอร์ล่ี ยุคเกอร์ โลจิสติกส์ จำกัด

ปีนี้เป็นอีกหนึ่งปีที่บริษัทยังคงเติบโตด้วยรายได้ 
ที่เพิ่มขึ้นร้อยละ 28 และมากกว่าปีก่อนหน้านั้น 
ซึ่งเพิ่มขึ้นร้อยละ 7 นอกจากการให้บริการโลจิสติกส์
แก่บริษัทในเครือของ บีเจซี แล้วบริษัทยังขยายการ 
ให้บริการกับลูกค้าภายนอกด้วย และได้รับความไว้
วางใจในการให้บริการ จนชื่อเสียงของบริษัทเป็นที่
ยอมรับในอุตสาหกรรมโลจิสติกส์

นอกเหนือจากการเติบโตด้านคลังสินค้าและการ
ขนส่งสินค้า ซึ่งเพิ่มขึ้นร้อยละ 18 และร้อยละ 53 
ตามลำดับแล้วการให้บริการด้านพิธีการศุลกากร
ได้ขยายตัวอย่างมาก โดยรายได้เพิ่มขึ้นถึงร้อยละ 
53 อันเป็นผลมาจากการเพิ่มของรายได้จากค่า
ระวางรวมทั้งการขยายตัวทางธุรกรรมร้อยละ 16

การเติบโตของรายได้ส่วนหนึ่งมาจากการให้บริการ
แก่ลูกค้าภายนอกที่เป็นบริษัทชั้นนำ เช่น เอเซอร์ 
คอมพิวเตอร์ โดยรายได้จากลูกค้าภายนอกได้เพิ่มขึ้น  
ร้อยละ 300 ในปี 2551 ลูกค้าอื่นๆ ประกอบด้วย 
ไทยลอตเต้ แคร์สตรีมเฮลท์ โตโยกซ์ เทรดดิ้ง 
เอ็มสปา อินเตอร์แนชช่ันแนล และองค์การอนามัยโลก
เป็นต้น ในระหว่างปี บริษัท ได้เซ็นสัญญาการให้บริการ 
กับสยาม คิริน เบฟเวอร์เรจ และเพ็นต้า มะชีน ทูลส์ 

บริษัท ให้บริการโลจิสติกส์ครบวงจรประกอบด้วย 
การบริการพิธีการศุลกากร คลังสินค้า การบริหาร
สินค้าคงคลัง และการขนส่งทั่วประเทศ ที่ตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าแต่ละรายด้วยการลงทุน
ด้านไอที คลังสินค้า และระบบบริหารคลังสินค้าที่
ได้มาตรฐานโลก อุปกรณ์ทำงานด้วยคลื่นวิทยุ  
ซึ่งทำงานประสานกันอย่างดีร่วมกับระบบงานที่ได้
มาตรฐาน ISO ด้วยพนักงานที่มีคุณภาพ ทำให้ลูกค้า
ได้ประโยชน์จากการทำงานที่แม่นยำ รวดเร็ว และ
มีประสิทธิภาพสูง

ในปี 2552 การพัฒนาอย่างต่อเนื่องด้านบุคลากร 
การลงทุนกับเทคโนโลยีที่เหมาะสม และการรักษา
กระบวนการทำงานที่มีคุณภาพ เพื่อบรรลุการให้
บริการท่ีเป็นเลิศ และมีประสิทธิภาพท่ีสูงข้ึน จะเป็น
กลยุทธ์หลักของบริษัท เพื่อสร้างความพึงพอใจ
ของลูกค้าให้อยู่ในระดับสูง และเป็นรากฐานของการ
เติบโตทางธุรกิจ บริษัทจะเน้นการตลาดในเชิงรุก 
เพื่อให้ได้ธุรกิจใหม่ๆ ผนวกกับการควบคุมต้นทุน 
และการเพิ่มประสิทธิภาพ เพื่อเผชิญกับความท้าทาย
ต่างๆ และเจริญเติบโตด้วยความแข็งแกร่งในปีถัดไป
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ฝ่ายเวชภัณฑ์เป็นตัวแทนจำหน่ายเภสัชภัณฑ์
ที่มีคุณภาพ จากหลายผู้ผลิตที่มีชื่อเสียงใน
อเมริกาเหนือ-ใต้ ยุโรป เอเชีย และออสเตรเลีย 
ปัจจุบันผลิตภัณฑ์ ที่จัดจำหน่ายครอบคลุมแผนก
อายุรกรรมโรคไต อายุรกรรมโรคเลือด 
อายุรกรรมโรคข้อ อายุรกรรมโรคหัวใจ 
ศัลยกรรมกระดูก ศัลยกรรมทางเดินปัสสาวะ 
ศัลยกรรมลำไส้ใหญ่และทวารหนัก โรคเด็ก 
โรคติดเชื้อ และฝ่ายเวชภัณฑ์ ได้เริ่มขยายกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์สำหรับแผนกอายุรกรรมระบบประสาท 

ในปี 2551 ยอดขายของฝ่ายเวชภัณฑ์ยังคงเติบโต 
อย่างแข็งแกร่ง ถึงแม้ว่าจะประสบปัญหากับสภาวะ 
เศรษฐกิจ นโยบายการจัดซื้อทางอิเล็กทรอนิกส์  
รวมถึงการแข่งขันในเรื่องการประมูล อย่างไรก็ตาม 
ผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่เดิมตลอดจนสินค้าใหม่ ก็ยังคงม ี
ยอดขายที่เติบโตอย่างน่าพอใจ 

โดยผลิตภัณฑ์ท่ีมีการขยายตัวในตลาด และอัตราการ 
เจริญเติบโตสูง คือเภสัชภัณฑ์คุณภาพจากผู้ผลิต 
Genzyme และ Pierre Fabre ซึ่งเป็นผลมาจากการ 
ให้ความสำคัญกับกลุ่มตลาดหลัก และการขยายฐาน 
ลูกค้าให้มากขึ้น สำหรับผลิตภัณฑ์จากผู้ผลิต Bio 
Sidus ยังคงรักษาส่วนแบ่งในตลาดอยู่ได้ ถึงแม้ว่า 
จะต้องประสบปัญหากับคู่แข่งจำนวนมาก และการ 
แข่งขันทางด้านราคา

เน่ืองจากในปีน้ีท่ัวโลกต้องประสบปัญหาการขาดแคลน  
Albumin (อัลบูมิน) จึงส่งผลให้ Bio Product 
Laboratory (BPL) ไม่สามารถจัดส่ง albumin  
ให้กับตลาดเมืองไทยได้อย่างเพียงพอ ทำให้กระทบ 
ต่อยอดขายในประเทศไทย 

ฝ่ายเวชภัณฑ์กลุ่มสินค้าและบริการทางเทคนิค

+ + +    + + =

ในส่วนผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ เช่น พลาสเตอร์ปิดแผล 
ถุงยางอนามัย ยาแก้ท้องเสีย แม้ว่าความต้องการใน
ตลาดลดลงจากภาวะเศรษฐกิจ แต่ยังคงมียอดขาย 
ที่เติบโตอย่างต่อเนื่องในตลาดโดยรวม ทั้งในส่วนของ
ร้านขายยา และโมเดิร์นเทรด 

ผลิตภัณฑ์ยาสามัญที่มีคุณภาพ จากบริษัทย่อย 
(คอสม่า เมดิคอล) ยังคงมีการขยายตัวในตลาด  
โดยมีผลิตภัณฑ์กลุ่มหลักสำหรับแผนกอายุรกรรม 
ต่อมไร้ท่อ และผลิตภัณฑ์กลุ่มเวชสำอาง และได้เริ่ม 
ขยายแผนกในการเป็นตัวแทนจำหน่ายกลุ่มผลิตภัณฑ์ 
ยารักษามะเร็งคุณภาพด้วยราคาที่เหมาะสมสำหรับ 
ประเทศไทย ซึ่งในปี 2551 นับเป็นปีแห่งความสำเร็จ
ของคอสม่า เมดิคอล ด้วยการสร้างยอดขายที่สูงมาก 
โดยยอดขายหลักมาจากผลิตภัณฑ์ของ Scigen 
(กลุ่มยาเบาหวาน) นอกจากนี้ คอสม่า เมดิคอล  
ยังชนะการประมูลวัคซีนไข้สมองอักเสบ จากกระทรวง 
สาธารณสุข 

ฝ่ายเวชภัณฑ์ของบีเจซี นับเป็นแหล่งให้บริการทาง 
ด้านเวชภัณฑ์ และเภสัชภัณฑ์ที่ครบวงจร รวมทั้ง 
ให้ความสำคัญในเรื่องความพึงพอใจของลูกค้าเป็น 
อันดับแรก ซ่ึงฝ่ายเวชภัณฑ์มีความพร้อมในการบริการ 
โดยประกอบไปด้วยทีมสนับสนุนท่ีมีความเป็นมืออาชีพ 
ในสายธุรกิจ และทีมขายท่ีพร้อมดูแลลูกค้าครอบคลุม
ทุกเขต ทุกโรงพยาบาลท่ัวท้ังกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด

นอกจากนี้ ฝ่ายเวชภัณฑ์ยังคงมุ่งมั่นที่จะนำเสนอ 
ผลิตภัณฑ์สุขภาพที่มีคุณภาพ และวิทยาการทางการ 
แพทย์ที่นำสมัยให้แก่คนไทย โดยมุ่งเน้นในการพัฒนา
ขีดความสามารถอย่างไม่หยุดยั้ง เพื่อการเติบโต และ 
ขยายธุรกิจสุขภาพอย่างแข็งแกร่งต่อไปในอนาคต

กลุ่มสินค้าและบริการทางเทคนิคของ บีเจซี สานสัมพันธ์ใน
เชิงยุทธศาสตร์กับพันธมิตรธุรกิจและซัพพลายเออร์ต่างๆ 
เพื่อพัฒนาการวินิจฉัยทางการแพทย์อันทันสมัยในสาขาอุปกรณ์ 
และเวชภัณฑ์การแพทย์ เครื่องเขียน และผลิตภัณฑ์เฉพาะทางต่างๆ 
เพื่อรับมือกับการแข่งขันที่รุนแรงใน อุตสาหกรรมการแพทย์ 
และราคาวัตถุดิบท่ีถีบตัวสูงข้ึน เราจึงมุ่งเน้นด้านการยกระดับ
ความสามารถทางเทคนิค ความเชี่ยวชาญทางการตลาด ตลอดจน
การเสริมสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าเพื่อที่จะรักษาความได้
เปรียบในการแข่งขันไว้ให้ได้ต่อไป 
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ฝ่ายเครื่องมือและระบบวินิจฉัยทางการแพทย์เป็น 
ตัวแทนจำหน่ายกลุ่มผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับภาพถ่ายทาง 
การแพทย์ซ่ึงมีช่ือเสียง และเทคโนโลยีเป็นท่ียอมรับกัน
ท่ัวโลก ผลิตภัณฑ์ดังกล่าวได้นำเข้าจากนานาทวีป อาทิ  
สหรัฐ ยุโรป และเอเซีย โดยมีผลิตภัณฑ์หลักคือ ระบบ 
การจัดเก็บ และรับส่งข้อมูลภาพทางการแพทย์แบบดิจิตอล  
(PACS) เคร่ืองอ่าน และแปลงสัญญาณภาพเอกซเรย์ 
เป็นระบบดิจิตอล (CR) เคร่ืองเอกซเรย์ระบบดิจิตอล  
เคร่ืองตรวจเอกซเรย์เต้านมระบบดิจิตอล เคร่ืองตรวจ 
วัดความหนาแน่นของกระดูก และเครื่องมือตรวจ 
อวัยวะภายในร่างกาย ซึ่งใช้คลื่นเสียงความถี่สูง

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายประกอบด้วยศูนย์บริการ 
ทางการแพทย์ เช่น ศูนย์วินิจฉัยรังสีวิทยา 
ศูนย์หัวใจ ศูนย์ประสาทวิทยา ศูนย์สูติ-นรีเวช 
และศูนย์ศัลยกรรม ด้วยกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่ครอบคลุม 
อย่างทั่วถึง ความต้องการของลูกค้าในแต่ละส่วนจึง 
ได้รับการตอบสนองเป็นอย่างดี นอกจากนี้แผนก
วินิจฉัยภาพ ยังได้รับการยอมรับโดยทั่วไปจากลูกค้า
ว่าเป็นมืออาชีพ มีทีมขาย และวิศวกรผู้ชำนาญการ 
และมีประสิทธิภาพ ในการให้บริการท้ังก่อน และหลัง 
การขาย และด้วยผลิตภัณฑ์คุณภาพชั้นนำกับการ 
บริการท่ีประทับใจ ปัจจุบันแผนกวินิจฉัยภาพ จึงเป็น
ผู้นำตลาดทางด้านเคร่ืองตรวจเอกซเรย์เต้านม และ
ระบบการจัดเก็บ และรับส่งข้อมูลภาพทางการแพทย์
ในประเทศไทย

แม้ว่าภาวะเศรษฐกิจในปี 2551 ขาดเสถียรภาพ 
แผนกวินิจฉัยภาพฯ ยังสามารถทำรายได้เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 10 ทั้งนี้เป็นผลมาจากการที่สถาน
พยาบาลของรัฐและเอกชนได้พยายามลดการใช้ฟิล์ม 
และกระดาษลง เพื่อให้การบริการมีความรวดเร็ว
และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยมุ่งเน้นการจัดซื้อ
เครื่องมือแพทย์ระบบดิจิตอลเพื่อทดแทนเครื่องใน
ระบบอนาล็อค 

ในปีนี้ภาครัฐมีนโยบายในการส่งเสริม และกระตุ้น 
เศรษฐกิจโดยรวม ดังนั้นจึงมีการคาดการณ์ว่ารัฐบาล 
จะอนุมัติงบประมาณมากขึ้นในส่วนของอุตสาหกรรม 
ด้านเครื่องมือแพทย์ และสุขภาพซึ่งจะเป็นปัจจัยช่วย
ส่งเสริมการขายผลิตภัณฑ์ของแผนกให้ดียิ่งขึ้นไปอีก
แต่ทั้งนี้แผนกวินิจฉัยภาพฯ ยังคงหาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ  
มาเพ่ิมเติมเพ่ือขยายฐานลูกค้า และมุ่งเน้นการให้บริการ 
เพื่อความพึงพอใจของลูกค้าในระยะยาว

ฝ่ายเครื่องมือและระบบวินิจฉัย 
ทางการแพทย์ ฝ่ายเครื่องมือแพทย์

แม้สถานการณ์ทางเศรษฐกิจ และการเมืองของประเทศ 
ในรอบปี 2551 ท่ีผ่านมาจะขาดความแน่นอน แต่จาก 
สถานการณ์การแข่งขันของธุรกิจโรงพยาบาลท้ังของรัฐ 
และเอกชนท่ียังเป็นไปอย่างเข้มข้น ทำให้ความต้องการ 
เครื่องมือแพทย์มีมากขึ้น โดยเฉพาะเครื่องมือที่ใช้ 
เทคโนโลยีช้ันสูง เพ่ือสร้างความแตกต่างจากคู่แข่งใน
ส่วนของโรงพยาบาลเอกชนเอง โดยเฉพาะโรงพยาบาล 
ท่ีมีเครือข่ายขนาดใหญ่ก็ใช้ระบบจัดซ้ือรวมแล้วกระจาย 
ไปยังโรงพยาบาลสาขา เพ่ือลดต้นทุนทำให้เกิดการขาย 
ขนาดใหญ่เกิดข้ึน จากสภาวะการณ์ดังกล่าวทำให้ความ 
ต้องการเครื่องมือ และวัสดุการแพทย์ยังคงมีอยู่สูง  
เป็นผลให้ยอดขายของฝ่ายเติบโตเป็นตัวเลขมากกว่า 
สองหลักเมื่อเทียบกับปีที่แล้ว

ฝ่ายเครื่องมือแพทย์ยังมีการเติบโตที่โดดเด่น และ  
ต่อเนื่องอันเป็นผลมาจากความสำเร็จในการจำหน่าย 
ระบบห้องผ่าตัดอัจฉริยะ เป็นแห่งแรกในประเทศไทย 
และเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ให้กับโรงพยาบาลราชวิถี  
การเปิดตัวของกล้องผ่าตัดจุลศัลยกรรมรุ่นใหม่ ซึ่งใช้ 
เทคโนโลยีชั้นสูง และก้าวหน้ากว่าคู่แข่ง อีกทั้งการ
รุกสร้างตลาดใหม่อย่างหนักของเครื่องมือผ่าตัด
กระดูกสันหลังผ่านกล้องทำให้สามารถสร้างยอดขายใน
ตลาดท่ีคู่แข่งยังเข้าไม่ถึงได้ การมีผลิตภัณฑ์ใหม่มาเสริม
ของเคร่ืองมือวินิจฉัยทางระบบประสาท และเคร่ืองมือ
ทางเวชศาสตร์ฟื้นฟูทำให้เพิ่มยอดขายได้มากขึ้น  
รวมถึงความแข็งแกร่งของทีมงานท่ีสามารถเข้าถึงและ 
ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าในโรงเรียนแพทย์ 
ทำให้มีแหล่งอ้างอิงที่ดี และเกิดการขายแบบบอกต่อ 

แผนกวัสดุการแพทย์แม้จะมีคู่แข่งจากจีน และอินเดีย 
รวมถึงคู่แข่งในประเทศอย่างองค์กรเภสัชกรรม ซึ่งทำ 
ให้เกิดการแข่งขันที่รุนแรง และมีการตัดราคามากขึ้น 
แต่จากการพัฒนาประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการ 
ห่วงโซ่อุปทาน และการหาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ มาเสริมทำ
ให้ยอดขายมีการเติบโตในระดับที่น่าพอใจเช่นกัน

จากความแข็งแกร่ง และเป็นมืออาชีพของท้ังทีมงานขาย  
และทีมงานสนับสนุน รวมถึงการมีสินค้าที่สามารถ 
ตอบสนองลูกค้าได้อย่างครบวงจร จะทำให้สามารถ 
บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ของปี 2552
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ยอดขายในปี 2551 บรรลุตามเป้าหมาย โดยมีผล 
ประกอบการ และผลกำไรเติบโตข้ึน เน่ืองมาจากอัตรา 
แลกเปลี่ยน และสินค้าที่หลากหลาย

ปัญหาเศรษฐกิจโลกได้สร้างผลกระทบอย่างมาก 
ต่อสินค้าอุปโภค ทั้งในด้านการนำเข้า และส่งออก 
กลุ่มสินค้าของบริษัท เช่น อาหาร และเครื่องดื่ม 
เครื่องสำอาง และแม้แต่กลุ่มวัตถุดิบอาหารสัตว์
ก็ได้รับผลกระทบเช่นกันโดยเฉพาะไตรมาสที่ 4 
อย่างไรก็ตามบริษัท ยังคงสามารถรักษาธุรกิจ และ 
กลุ่มพันธมิตรทางการค้าไว้ได้อย่างต่อเนื่อง
 
แผนก Specialty Ingredients บรรลุเป้าหมายจาก 
สินค้าหลักของพันธมิตรคู่ค้าเช่น Danisco และ 
Firmenich ด้วยฐานธุรกิจที่มั่นคง

แผนก Food & Nutraceuticals มียอดขาย และ 
ผลกำไรโดยรวมอยู่ในเกณฑ์ดี โดยเฉพาะกลุ่ม 
ซัพพลายเออร์หลัก เช่น DSM Special 
Products, DSM Food Specialties,Tate & Lyle 
ทางบริษัทได้รับผลตอบรับจากลูกค้าที่มาเยี่ยมชม
พื้นที่จัดแสดงสินค้าของบริษัทในงาน FIA 
ในเดือนกันยายน บริษัทประสบความสำเร็จ 
ในการขยายตลาด Splenda Sucralose ในประเทศไทย 
ดีมาก ถึงแม้จะมีการแข่งขันสูงจากคู่แข่งต่างๆ  
ทั้งยังได้เริ ่มธุรกิจทางด้านสารทดแทนนมผงใน 
ปลายปี 2551

นอกจากนี้ บริษัท ยังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทน 
จำหน่ายของซัพพลายเออร์ใหม่ๆ เช่น Syral จาก 
ประเทศเบลเย่ียม Decas จากประเทศสหรัฐอเมริกา 
และอื่นๆ ซึ่งคาดว่าจะช่วยให้บริษัทเติบโตได้ดี  
ในปี 2552

ในส่วนของแผนกเคมีอุตสาหกรรมนั้น กลุ่มธุรกิจ 
สารเติมแต่งในน้ำมันหล่อลื่น และจาระบี สารทำ 
ความสะอาดอุตสาหกรรม และผลิตภัณฑ์กลุ่มฟอสเฟต 
สามารถสร้างผลประกอบการที่ดี และมีแนวโน้ม
ที่จะเติบโตอย่างต่อเนื่องในอนาคต ขณะเดียวกัน 
ธุรกิจสารทำความเย็น ก็ยังสามารถดำเนินต่อไปได้ 

ฝ่ายเคมีภัณฑ์อุตสาหกรรม

แม้ต้องเผชิญกับภาวะการแข่งขันในเรื่องราคา 
อย่างมากก็ตาม ส่วนธุรกิจในความรับผิดชอบใหม่ 
อย่างสารเสริมสำหรับสัตว์ นั้นยังคงพยายามที่จะ 
ขยายธุรกิจให้เข้าถึงตลาดท้ังหมด พร้อมกับพัฒนาธุรกิจ 
กับลูกค้าอย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้เป็นท่ีรู้จัก และยอมรับใน
อุตสาหกรรม

แม้ว่าวัตถุดิบส่วนผสมเบเกอรี่ได้รับผลกระทบจาก 
ราคาวัตถุดิบที่จำเป็นหลายรายการได้ปรับตัวสูงขึ้น 
อย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่ช่วงปลายปี 2550 ต่อเนื่องต้น 
ปี 2551 แต่การแนะนำสินค้าใหม่ๆ ออกสู่ตลาดควบคู่ 
กับกิจกรรมการสาธิตแสดงที่มีประสิทธิภาพทำให้ 
สามารถคงรักษายอดขาย และความสามารถในการ 
เติบโตไว้ได้

เครื่องดื่มดรอสเต้โกโก้ตรานางพยาบาล มีการเติบโต 
ที่ดีมากจากความร่วมมือในกิจกรรมการตลาดที่ 
ต่อเนื่องกับคู่ค้า โดยเฉพาะอย่างยิ่งการวางตลาด 
และการนำเข้าวางจำหน่ายสินค้าใหม่ดรอสเต้มิกซ์  
3 รสชาติ ในรูปแบบซอง เพ่ือเพ่ิมความสะดวกให้กับ 
ผู้บริโภคมากยิ่งขึ้น

แผนก Cosmetics and Healthcare ยังคงขยาย 
ฐานการเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
กับพันธมิตรคู่ค้าหลัก ได้แก่ Cosmetochem, R.T. 
Vanderbilt, Sacheleben, Novallia, Unipex และ 
Jan Dekker นอกจากนี้แผนกยังได้วางแผนธุรกิจ 
ในส่วนของผลิตภัณฑ์เพ่ือสุขภาพ และวัตถุดิบน้ำหอม 
เพื่อที่จะสร้างโอกาสทางธุรกิจในส่วนผลิตภัณฑ์ 
เพื่อสุขภาพความงาม และวัตถุดิบน้ำหอมในอันที่จะ 
สนับสนุนฐานธุรกิจวัตถุดิบเครื่องสำอางให้กับบริษัท

สำหรับฝ่ายขายท่ีประเทศเวียดนาม ได้สร้างยอดขาย 
โดยมีสินค้าวัตถุดิบอาหารสัตว์ โดยมี IQF จาก 
ประเทศสเปน และ Phode จากประเทศฝรั่งเศส 
เป็นฐานธุรกิจ ในส่วนของเคมีอาหาร บริษัทได้ 
IQF และ DSM Food Specialties – Savoury 
Ingredients และ Genovique ร่วมสร้างธุรกิจใหม่ 
และประสบความสำเร็จ

นอกจากนี้ หน่วยงานสนับสนุนการทำงาน เช่นฝ่าย 
Supply Chain ได้พัฒนาระบบการบริการลูกค้า  
รวมถึงการสร้างฐานข้อมูลลูกค้าด้วยระบบ CRM  
ได้ถูกนำมาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริการ 
ลูกค้าให้ดียิ่งขึ้น

ปี 2552 จะเป็นปีที่ท้าทาย อย่างไรก็ดีจากสินค้าที่มี 
คุณภาพ และพันธมิตรทางการค้าท่ีมีประวัติท่ีแข็งแกร่ง  
บริษัทมั่นใจว่าบริษัทจะสามารถสร้างยอดขาย และ
ผลกำไรให้เติบโตได้ต่อไป
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ธุรกิจเครื่องเขียนยังคงมีอัตราเติบโตที่น่าพอใจเมื่อ 
เทียบกับปีที่ผ่านมา ท่ามกลางปัจจัยลบต่างๆ ทั้งทาง 
ด้านการเมือง และเศรษฐกิจตลอดปี

การปรับราคาขึ้นจากเจ้าของสินค้าต่างๆ ตั้งแต่ต้นปี 
ที่ผ่านมา อันเป็นผลมาจากราคาวัตถุดิบที่เพิ่มขึ้น
ทั่วโลก ทำให้ลูกค้ากักตุนสินค้ามากขึ้นก่อนการปรับ
ราคา ส่งผลให้มียอดขายที่แข็งแกร่งในช่วงต้นปี 
อย่างไรก็ตาม การชะลอตัวของเศรษฐกิจโดยทั่วไป 
ในช่วงครึ่งปีหลังของปี ส่งผลให้โรงงานต่างๆ  
เริ่มปิดตัวลงเนื่องจากไม่มีคำสั่งซื้อจากตลาดส่งออก
ธุรกิจต่างๆ รวมทั้งผู้บริโภคเพิ่มความระมัดระวัง 
ในการจับจ่ายมากขึ้น ในขณะที่การแข่งขันจากสินค้า
ราคาถูกไร้ยี่ห้อจากประเทศต่างๆ ในเอเชียยังคงทวี 
ความรุนแรงอย่างต่อเนื่อง

ท่ามกลางปัจจัยลบต่างๆ ในปีนี้ผลิตภัณฑ์เครื่องเขียน
ยังคงประสบกับความสำเร็จอย่างต่อเน่ืองในการพัฒนา
ย่ีห้อสินค้าสตาบิโล โดยเฉพาะในกลุ่มปากกาพ้อยต์ 88
และเพ็น 68 ทำให้ยอดขายเติบโตอย่างมากอันเป็นผล 
จากการโฆษณาทางโทรทัศน์และการทำกิจกรรมการ
ตลาดอย่างมีประสิทธิภาพรวมทั้งกิจกรรมกับ
โรงเรียนต่างๆ ทั่วประเทศ 

ยอดขายโดยรวมของผลิตภัณฑ์ 3เอ็ม เป็นที่น่าพอใจ 
แม้ว่าจะชะลอตัวลงบ้างในช่วงหลังของปี

ยอดขายของกลุ่มกาวยู้ฮู และผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
ยังคงได้รับผลกระทบจากสินค้าราคาถูกอย่างต่อเนื่อง  
แต่ก็ยังคงมีอัตราเติบโตที่น่าพอใจเมื่อเทียบกับผล 
ประกอบการของปีที่ผ่านมา

แม้ว่ายอดขายในกลุ่มกระดาษดับเบิ้ลเอจะไม่เป็นไป 
ตามเป้าหมาย แต่อัตราการเติบโตของสินค้าในกลุ่มนี้
ก็อยู่ในเกณฑ์ที่น่าพอใจจากการวางตลาดสินค้า
รายใหม่ๆ อย่างต่อเนื่องตลอดปี

ผลิตภัณฑ์เครื่องเขียน

กลุ่มสินค้าดิจิตอล และกระดาษถ่ายรูปด่วนได้รับ 
ผลกระทบจากการที่เจ้าของสินค้าเลิกผลิตสินค้า 
ในกลุ่มน้ี นอกจากน้ี ปัญหาการปิดสนามบินสุวรรณภูมิ 
ชั่วคราวในเดือน ธันวาคม ส่งผลให้รายได้ของ
จุดบริการถ่ายรูปด่วนที่ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ
ต่ำลงเล็กน้อย

แม้ว่าปี 2552 จะเป็นปีแห่งความท้าทายสำหรับ 
หลายๆ ธุรกิจก็ตาม ผลิตภัณฑ์เครื่องเขียนยังคงมี 
ความมั่นใจว่าจะสามารถคงความเป็นผู้นำในตลาด
นี้ได้ โดยการวางแผนการตลาดอย่างรัดกุมรวมถึง
การ ขายสินค้าที่มีคุณภาพสูง และจากทีมงานที่มี 
ประสบการณ์
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การเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องของเทคโนโลยีจาก 
อนาล็อคสู่ดิจิตอล และการออกสินค้าใหม่ๆ ของคู่ค้า 
ทำให้ยอดขายของแผนกการพิมพ์ เติบโตขึ้นอย่างมาก 

ยอดขายของเพลทดิจิตอลยังคงเติบโตขึ้นอย่างมาก 
ในปีนี้ แม้ว่าราคาของอะลูมิเนียมในตลาดโลกจะเพิ่ม 
สูงขึ้นมากในช่วงครึ่งแรกของปี 2551

เครื่องยิงเพลท (CTP) ของผลิตภัณฑ์ Agfa ชะลอ 
ตัวลง เนื่องจากการปรับเปลี่ยนโครงสร้างการผลิต 
ของ Agfa อย่างไรก็ตาม Agfa ได้แนะนำเครื่องพิมพ์  
Inkjet รุ่นใหม่คือ รุ่น Super Large UV ซึ่งได้รับการ
ออกแบบให้เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม สามารถพิมพ์บน
วัสดุได้หลากหลายชนิด ในช่วงครึ่งปีหลังของปี 2551 

ผลิตภัณฑ์การพิมพ์

ยอดขายของเครื่องพิมพ์รูป และเข้าเล่ม KIS ยังคงมี 
แนวโน้มท่ีดีอย่างต่อเน่ืองจากการตอบรับท่ีดีจากลูกค้า 
ในกลุ่มที่ไม่ได้อยู่ในธุรกิจการถ่ายภาพโดยตรง

ยอดขายของเครื่องพิมพ์ดิจิตอล HP Indigo 
ดีกว่าปีที่ผ่านมา โดยได้มีการติดตั้งเครื่องพิมพ์
ดิจิตอลคอมเมอเชียลรุ่นใหม่ HP 5500 เป็น 
เครื่องแรกของประเทศไทยให้กับลูกค้าในส่วนของ
สถาบันการศึกษา ซ่ึงนับว่าเป็นก้าวสำคัญของการพิมพ์
แบบดิจิตอลในวงการศึกษา เราคาดว่าธุรกิจ 
HP Indigo จะเติบโตขึ้นอย่างเห็นได้ชัดในปี 2552 
จากแผนการขยายตลาดของผลิตภัณฑ์ในส่วนของ
เครื่องพิมพ์อุตสาหกรรม

นอกจากนี้ฝ่ายยังได้หาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ในส่วนของ 
กลุ่มสินค้า Finishing Product เข้ามาเสริมความ 
แข็งแกร่งให้กับยอดขายของแผนกการพิมพ์ ในปี 
2552 ซึ่งเป็นปีที่ท้าทายเช่นเดียวกันสำหรับ
ธุรกิจการพิมพ์
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ในปี 2551 ที่ผ่านมา กลุ่มบีเจซีได้มีพัฒนาการในส่วน
ของธุรกิจต่างประเทศอย่างชัดเจน บริษัท บีเจซี 
อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (บีเจไอ) ได้ก่อต้ังข้ึนเพ่ือ
ดูแลและส่งเสริมธุรกิจการส่งออกและการลงทุนใหม่ๆ 
ในต่างประเทศของ กลุ่มบีเจซี นอกจากนี้ เรายังได้ทำ
การเพิ่มทีมงานชาวต่างประเทศระดับอาวุโสทั้งใน
ประเทศไทย และเวียดนามตลอดจนได้ทำการปรับปรุง
และขยายสำนักงานในทั้งสองประเทศนี้อีกด้วย 

ผู้จัดการสำนักงานตัวแทนเวียดนามของ บีเจซี ได้ย้าย 
ไปประจำการยังสำนักงานชั่วคราวที่กรุงฮานอยซึ่งมี 
หน้าท่ีดูแลธุรกิจ และกิจการต่างๆ ของเราท่ีเก่ียวเน่ือง 
กับภาครัฐ

บีเจซี อินเตอร์เนช่ันแนล คัมปะนี ลิมิเต็ด ในฮ่องกง 
ก็กำลังอยู่ในระหว่างกระบวนการก่อตั้งบริษัทเพื่อ 
รับผิดชอบดูแลประสานงานธุรกิจระหว่างประเทศ 
ของกลุ่ม 

บีเจซี มีสำนักงานอยู่ในประเทศเมียนมาร์มาเป็นเวลา 
หลายปีแล้วโดยดำเนินธุรกิจการค้าครอบคลุม
ผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย และแน่นอนว่าศักยภาพ
ในการเติบโตภายในตลาดสำคัญแห่งนี้ก็จะได้รับการ
พัฒนายิ่งขึ้นไปอีก 

นอกจากน้ี ในปี 2551 ท่ีผ่านมา กลุ่มบีเจซี ได้ทำการ 
ซื้อกิจการของเจซี ฟู้ดส์ เอสดีเอ็น บีเอชดี ซึ่งเป็น
บริษัทอาหารขบเคี้ยวแห่งหนึ่งในมาเลเซียที่ผลิต
และจำหน่ายมันฝรั่งทอด และผลิตภัณฑ์อื่นๆ ภายใต้
ตราสินค้า “Wise” และในขณะเดียวกัน ก็เป็น
ผู้รับจ้างผลิต (OEM) ให้กับ “Calbee” ในประเทศญ่ีปุ่น
อีกด้วย เจซี ฟู้ดส์ นี้จะดูแลประเทศมาเลเซีย
เป็นตลาดหลัก 

กลุ่มธุรกิจต่างประเทศกลุ่มธุรกิจต่างประเทศ

ในปี 2551 นี้ กลุ่มบีเจซี ให้ความสนใจกับการเติบโตในระดับนานาชาติ
เป็นพิเศษ โดยได้ทำการจัดตั้งสำนักงานแห่งใหม่ขึ้นที่ฮ่องกงเพื่อดูแล
และผนวกการดำเนินการของธุรกิจต่างๆ ในต่างประเทศของกลุ่มบีเจซี
เข้าไว้ด้วยกัน เอเชียแปซิฟิก และตะวันออกกลางจะยังคงเป็นภูมิภาค
ที่มีการเจริญเติบโตสูงต่อไปแม้ในภาวะที่โลกกำลังเผชิญกับปัญหา
เศรษฐกิจเช่นนี้ และกลุ่มบีเจซีสัญญาว่าจะมองการณ์ไกลในทุก
กิจกรรมด้านการลงทุน และการขยายกิจการของเราเพื่อประโยชน์สูงสุด
ของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

+ + +    + + =



ทุก “ชิ้นส่วน” สอดประสาน 
และส่งเสริมกันอย่างลงตัว

เรากำลังมองไปในปี 2552 และอนาคตที่คอยอยู่เบื้องหน้า
เตรียมรับมือกับความท้าทายใหม่ๆ ก้าวไปอย่างมั่นคง
ด้วยความเป็นผู้นำที่ขับเคลื่อน และแรงบันดาลใจ 
พร้อมกับพันธมิตร

พลังแห่งความร่วมมือระหว่างบีเจซี และพันธมิตรทาง
ธุรกิจได้สะท้อนออกมาในผลสำเร็จของผลประกอบการ
และฐานะการเงินของปี 2551 ดังที่จะได้กล่าวถึง
ในส่วนของงบการเงิน
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และในขณะเดียวกัน ก็ทำหน้าที่เป็นบริษัทส่งออก 
ผลิตภัณฑ์อาหารขบเคี้ยวของกลุ่มไปยังกลุ่มประเทศ 
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ และตะวันออกกลางอีกด้วย 
โดยท่ีตราสินค้า “Wise” น้ันก็ถือได้ว่ามีความแข็งแกร่ง 
อย่างมากโดยเฉพาะในตลาดฮ่องกง 

ในช่วงตลอดปี 2551 นั้น เราได้ทำการประเมิน 
ผลงานของหลายๆ โครงการที่ได้ดำเนินงานไปก่อน 
หน้านี้ และเราได้ตั้งเป้าหมายที่จะสร้างความเข้มแข็ง 
และสร้างการเติบโตทางธุรกิจให้สูงขึ้นไปอีกใน 
ปี 2552 โดย บีเจไอ จะมุ่งเป้าหมายไปท่ีการจัดจำหน่าย 
ของบริษัทที่เป็นคู่ค้าจากภายนอกของสินค้าอุปโภค 
บริโภค (FMCG) เช่นเดียวกับผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ 
สารปรุงแต่ง และเคมีอาหาร ผลิตภัณฑ์เครื่องเขียน 
และระบบการพิมพ์ ตลอดจนเคร่ืองด่ืมท้ังท่ีมี และไม่มี 
แอลกอฮอล์ อย่างไรก็ดี วัสดุที่นำมาใช้ทำบรรจุภัณฑ์ 
ต่างๆ อาทิ บรรจุภัณฑ์แก้ว และกระป๋องอะลูมิเนียม 
ได้มีการค้าขายกับลูกค้าในเวียดนาม เมียนมาร์ และ  
ฟิลิปปินส์ เรียบร้อยแล้ว นอกจากน้ี ทางกลุ่มจะดำเนิน 
ธุรกิจโดยใช้ประโยชน์จากสำนักงานทั้งสองแห่งของ 
บริษัท และจากเครือข่ายผู้จัดจำหน่ายในแต่ละตลาด 
ที่เราประกอบธุรกิจอยู่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

ตลาดเอเชียแปซิฟิก และตะวันออกกลางนั้นถือได้ว่า 
เป็นตลาดที่มีศักยภาพในการเติบโตสูง และถึงแม้ว่า 
ขณะน้ีโลกกำลังเผชิญกับวิกฤติเศรษฐกิจ แต่ธุรกิจของ  
บีเจไอ ก็ยังคงเชื่อมั่นในพัฒนาการอย่างต่อเนื่องของ
ภูมิภาคเหล่านี้ และพร้อมที่จะลงทุนในตลาดเหล่านี้
อย่างมั่นใจ 
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ในรอบปีบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 บริษัท และบริษัทย่อยมีรายได้จากการประกอบธุรกิจรวมทั้งสิ้น 22,447.7
ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2550 ร้อยละ 15.7 โดยแบ่งเป็นรายได้จากการขายและการให้บริการจำนวน 22,046.6 ล้านบาท
และรายได้อื่น ๆ จำนวน 401.1 ล้านบาท รายได้อื่นๆ เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 164.3 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากกำไรจากอัตรา
แลกเปลี่ยน 90.6 ล้านบาท และส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียที่เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 55.7 ล้านบาท ซึ่งมาจาก
ผลกำไรจากการดำเนินการที่เพิ่มขึ้นของบริษัท เบอร์ลี่ เอเชียติ๊ก โซดา จำกัด

ในปี 2551 บริษัท และบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายรวมทั้งสิ้น 20,690.6 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน จำนวน 3,216.7 ล้านบาท
คิดเป็นอัตราการเพิ่มขึ้นร้อยละ 18.4 ตามการเติบโตของยอดขาย โดยมีสาระสำคัญสรุปได้ดังนี้ 

	 •	ต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ เท่ากับ 17,369.9 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 2,811.8 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 19.3 		
	 ตามการเพิ่มขึ้นของยอดขาย นอกจากนี้ยังเป็นผลกระทบจากราคาน้ำมันเชื้อเพลิง และราคาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต

		  เพิ่มสูงขึ้น การขาดทุนจากการประกันราคาน้ำมันเตา รวมท้ังการต้ังสำรองราคาตลาดของสินค้าต่ำกว่าราคาต้นทุนของ 
		  บจ. ไทย เบเวอร์เรจ แคน และบจ. ไทย-สแกนดิค สตีล ส่งผลให้อัตรากำไรขั้นต้นของบริษัทในปี 2551 อยู่ที่ร้อยละ 21.2 		

	 ลดลงจากปี 2550 ซึ่งอยู่ที่ร้อยละ 24.0 
	 •	ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร เท่ากับ 3,320.7 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2550 เป็นจำนวน 408.1 ล้านบาท 			

	 หรือคิดเป็นอัตราการเพิ่มขึ้นร้อยละ 14.0 ตามการเพิ่มขึ้นของยอดขาย โดยเมื่อเปรียบเทียบเป็นอัตราส่วนต่อยอดขาย
		  คิดเป็นอัตราร้อยละ 15.1 ซึ่งมีอัตราใกล้เคียงกับปี 2550 

สำหรับผลประกอบการปี 2551 บริษัท และบริษัทย่อย มีกำไรสุทธิจำนวน 1,076.4 ล้านบาท ลดลงจากปี 2550 จำนวน 	
178.3 ล้านบาท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 14.2 การลดลงของกำไรสุทธิดังกล่าวมีสาเหตุมาจากกำไรของกลุ่มสินค้า 		
และบริการทางอุตสาหกรรมลดลง 278.0 ล้านบาท อันเป็นผลกระทบจากราคาน้ำมันเชื้อเพลิงและราคาวัตถุดิบที่ใช้ใน
การผลิตเพิ่มสูงขึ้น การขาดทุนจากการประกันราคาน้ำมันเตา รวมทั้งการตั้งสำรองราคาตลาดของสินค้าต่ำกว่าราคาต้นทุน
กลุ่มธุรกิจอื่นๆ มีกำไรลดลง 27.5 ล้านบาท สำหรับกลุ่มสินค้าและบริการทางอุปโภคบริโภคมีกำไรสุทธิเพิ่มขึ้น 76.6 ล้านบาท
และกลุ่มสินค้าและบริการทางเทคนิคเพิ่มขึ้น 50.6 ล้านบาท อันเป็นผลมาจากการที่ยอดขายที่เพิ่มขึ้น อัตรากำไรสุทธิต่อยอดขาย 
ในปี 2551 และ ปี 2550 เท่ากับร้อยละ 4.9 และร้อยละ 6.5 ตามลำดับ	
	
	 • บริษัทมีกำไรต่อหุ้นปี 2551 เท่ากับ 0.68 บาท เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2550 ซึ่งมีกำไรต่อหุ้นเท่ากับ 0.79 บาท 

สินทรัพย์รวมของบริษัท และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 มีจำนวนทั้งสิ้น 22,603.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 2550
จำนวน 2,960.8 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 15.1 โดยมีรายละเอียดเมื่อเปรียบเทียบกับสิ้นปี 2550 ดังนี้
	
	 •	 ลูกหน้ีการค้าจำนวน 4,285.1 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 600.4 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 16.3 โดยเป็นการเพ่ิมข้ึนตามการเจริญเติบโต
		  ของยอดขาย ทั้งนี้อัตราส่วนหมุนเวียนของลูกหนี้การค้า ปี 2551 คิดเป็นเท่ากับ 5.53 เท่า เปรียบเทียบกับปี 2550 		

	 ซึ่งคิดเป็นเท่ากับ 5.32 เท่า
	 •	สินค้าคงเหลือ จำนวน 4,265.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,180.1 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 38.3 เกิดจากการเพิ่มขึ้นในสินค้า

	 คงเหลือของบริษัทย่อยเพื่อรองรับคำสั่งซื้อในปี 2552 ของบริษัท ไทย เบอเวอร์เรจ แคน จำกัด จำนวน 674 ล้านบาท 
บริษัท ไทย-สแกนดิค สตีล จำกัด จำนวน 203 ล้านบาท และบริษัท อุตสาหกรรมทำเครื่องแก้วไทย จำกัด (มหาชน) 
จำนวน 151 ล้านบาท และทำให้อัตราส่วนหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือในปี 2551 คิดเป็นเท่ากับ 4.73 เท่าเปรียบเทียบ 
กับปี 2550 ที่คิดเป็นเท่ากับ 4.95 ตามลำดับ

	 •	สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น จำนวน 355.0 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 98.3 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 38.3 เกิดจากการปรับปรุงมูลค่า
		  ยุติธรรมของตราสารอนุพันธ์ เพิ่มขึ้นจำนวน 52.6 ล้านบาท การเพิ่มขึ้นของลูกหนี้อื่น จำนวน 43.4 ล้านบาท 		

	 การเพิ่มขึ้นของเงินเบิกล่วงหน้าเพื่อธุรกิจจำนวน 22.4 ล้านบาท และการลดลงของภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ายจำนวน 
		  42.8 ล้านบาท 
	 •	เงินลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วมจำนวน 371.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 50.1 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 15.6 ซึ่งเกิดจาก
		  การเพิ่ม ขึ้นของส่วนแบ่งกำไรสุทธิจากการลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย
	 •	 สิทธิการเช่าท่ีดิน จำนวน 58.4 ล้านบาท เป็นสินทรัพย์ของ เจซี ฟู้ดส์ เอสดีเอ็น บีเอชดี ท่ีบริษัทเพ่ิงลงทุนซ้ือกิจการใน
		  บริษัทดังกล่าวเมื่อปี 2551
	 •	ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ (สุทธิ) จำนวน 11,949.3 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 815.9 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 7.3 โดยระหว่างปี 	

	 2551 บริษัท และบริษัทย่อยมีการลงทุนในสินทรัพย์เพิ่มขึ้นประมาณ 1,978.8 ล้านบาท ในธุรกิจหลักคือกลุ่มธุรกิจสินค้า
 		  และบริการทางอุตสาหกรรม 1,511 ล้านบาท กลุ่มสินค้า และบริการทางอุปโภคบริโภคจำนวน 230.5 ล้านบาท 		

	 ขณะเดียวกัน ทั้งนี้ บริษัทมีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวรในปี 2551 คิดเป็นร้อยละ 19.4 เปรียบเทียบกับปี 2550 	
	 ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 20.9

	 •	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน จำนวน 132.1 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 89.4 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 209.6 เกิดจากค่าความนิยมเพิ่มขึ้น 		
	 84.2 ล้านบาท จากการลงทุนซื้อกิจการของ เจซี ฟู้ดส์ เอสดีเอ็น บีเอชดี การซื้อลิขสิทธิ์เพิ่มขึ้น 14.2 ล้านบาท 		
	 และการปรับปรุงค่าความนิยม และค่าความนิยมติดลบที่เกิดจากการรวมธุรกิจ ตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 43 เรื่อง 		
	 การรวมธุรกิจจำนวน 19.4 ล้านบาท 

	 •	สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี จำนวน 504.3 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 66.1 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 15.1 เกิดจากการรับรู้
		  ผลขาดทุนทางภาษีเพิ่มขึ้น 44 ล้านบาท ค่าเผื่อการด้อยค่าเงินลงทุนเพิ่มขึ้น 68.4 ล้านบาท ค่าเผื่อและประมาณ
		  การหนี้สินอื่นลดลง 46.5 ล้านบาท
	 •	สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น จำนวน 133.4 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 35.7 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 36.6 เกิดจากการเพิ่มขึ้นของ
		  กล่องบรรจุเพื่อการขนส่ง จำนวน 61.3 ล้านบาท และการลดลงของสินทรัพย์ที่ไม่ได้ใช้งาน จำนวน 11.6 ล้านบาท 
		  และลูกหนี้รอเรียกคืนสำหรับท่อนำส่งก๊าซธรรมชาติ จำนวน 13.2 ล้านบาท 

หน้ีสินรวมของบริษัท และบริษัทย่อย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2551 มีจำนวนท้ังส้ิน 12,149.2 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากส้ินปี 2550 
จำนวน 2,376.1 ล้านบาท คิดเป็นการเพิ่มขึ้นร้อยละ 24.3 ซึ่งมีรายละเอียด เมื่อเปรียบเทียบกับสิ้นปี 2550 ดังนี้

	 •	หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย จำนวน 6,619.6 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำนวน 1,633.3 ล้านบาท คิดเป็นการเพิ่มขึ้นร้อยละ 32.8 		
	 โดยในระหว่างเดือนมีนาคม 2551 บริษัทได้ออกหุ้นกู้แบบไม่มีหลักประกัน จำนวน 3,030 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ยร้อยละ

		  3.73 ต่อปี ชำระดอกเบี้ยทุกครึ่งปี เพื่อใช้ในลงทุนขยายกิจการ และเป็นเงินทุนในการดำเนินกิจการของธุรกิจขวดแก้ว 		
	 กระดาษ และอะลูมิเนียม โดยมีกำหนดใช้คืนในเดือนมีนาคม 2554 ทั้งนี้ บริษัทต้องดำรงอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

		  ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 1.75 ต่อ 1 โดยพิจารณาจากงบการเงินรวมประจำปี ทั้งนี้ อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของ	
	 ผู้ถือหุ้นของปี 2551 คิดเป็นเท่ากับ 0.63 เท่า

	

ฐานะการเงินผลประกอบการ
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	 •	เจ้าหนี้การค้า จำนวน 2,966.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำนวน 727.3 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 32.5 โดยเป็นการเพิ่มขึ้นตามการ 	
	 เจริญเติบโตของยอดขาย ทั้งนี้ อัตราส่วนการหมุนเวียนของเจ้าหนี้การค้าปี 2551 คิดเป็นเท่ากับ 6.67 เท่า เปรียบเทียบกับ

 		  ปี 2550 ซึ่งคิดเป็นเท่ากับ 6.60 เท่า
	 •	หนี้สินหมุนเวียนอื่น จำนวน 1,451.7 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำนวน 33.9 ล้านบาท คิดเป็นการเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.39 ส่วนใหญ่
		  เกิดจากการเพิ่มขึ้นของค่าโฆษณาประชาสัมพันธ์ค้างจ่ายจำนวน 107 ล้านบาท การเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายค้างจ่ายอื่นๆ 		

	 ได้แก่ ค่าคอมมิชชั่น ค่าไฟฟ้า ค่าดอกเบี้ย เป็นต้น จำนวน 200 ล้านบาท และการลดลงของเจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์ 
		  จำนวน 239.8 ล้านบาท

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวมของบริษัท และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 มีจำนวนทั้งสิ้น 10,454.2 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 
2550 จำนวน 584.7 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 5.9 ซึ่งมีรายละเอียด เมื่อเปรียบเทียบกับสิ้นปี 2550 ดังนี้

	 •	เพิ่มขึ้นด้วยผลกำไรสุทธิจากการดำเนินงาน ประจำปี 2551 จำนวน 1,233 ล้านบาท
	 •	ลดลงจากการจ่ายเงินปันผลจำนวน 572 ล้านบาท โดยแยกเป็นการจ่ายเงินปันผลจำนวน 334 ล้านบาท หรือ หุ้นละ 0.21 บาท 	

	 สำหรบัผลประกอบการงวด 6 เดอืนหลงัของป ี2550 เมือ่วนัที ่27 พฤษภาคม 2551 ตามมตทิีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้เมือ่วนัที ่	
	 28 เมษายน 2551 และจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจำนวน 238 ล้านบาท หรือหุ้นละ 0.15 บาท สำหรับผลประกอบการงวด 

		  6 เดือนแรกของปี 2551 เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2551 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2551
	 •	เพิ่มขึ้นจำนวน 19.4 ล้านบาท จากการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีสำหรับค่าความนิยม และค่าความนิยมติดลบที่เกิดจากการ	

	 รวมธุรกิจตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 43 

				  
	 2551	  2550	 2549	 2548	 2547

รายได้จากการขายรวม (ล้านบาท)	 22,047	 19,162	 17,622	 15,162	 14,972
รายได้รวม (ล้านบาท)	 22,448	 19,399	 18,022	 15,162	 14,972
กำไรสุทธิ (ล้านบาท)	 1,076	 1,255	 989	 956	 1,187
อัตรากำไรขั้นต้น (ร้อยละ)	 21.21	 24.03	 24.87	 25.96	 29.39
อัตรากำไรสุทธิ (ร้อยละ)	 4.88	 6.55	 5.61	 6.40	 8.05
กำไรต่อหุ้น (บาท)*	 0.68	 0.79	 0.63	 0.61	 0.76
เงินปันผลระหว่างกาลต่อหุ้น (บาท)*	 0.15	 0.15	 0.15	 0.15	 0.15	
เงินปันผลสิ้นปีจ่ายต่อหุ้น (บาท)*	 0.15	 0.21	 0.15	 0.20	 0.25
อัตราเงินปันผลรวมกำไรสุทธิ (ร้อยละ)	 44.26	 45.57	 54.60	 57.47	 53.13	
อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (เท่า)	 1.30	 1.06	 1.02	 1.30	 1.51
อัตราส่วนเงินกู้ยืมสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)	 0.63	 0.49	 0.36	 0.36	 0.27	
เงินทุนหมุนเวียน (ล้านบาท)	 2,168	 426	 145	 1,234	 1,830
สินทรัพย์ (ล้านบาท)	 22,603	 19,643	 17,618	 14,979	 14,163	
อัตราผลตอบแทนของสินทรัพย์ (ร้อยละ)	 4.76	 6.39	 5.61	 6.38	 8.38	
ส่วนของผู้ถือหุ้น-สุทธิ (ล้านบาท)	 9,520	 8,988	 8,189	 8,304	 7,978	
อัตราผลตอบแทนของผู้ถือหุ้น-สุทธิ โดยเฉลี่ย (ร้อยละ)	 11.63	 14.61	 12.38	 11.74	 15.40
จำนวนหุ้น (ล้านหุ้น)	 1,588.1	 1,588.1	 158.8	 158.8	 158.8	
มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท)	 5.99	 5.68	 52.16	 52.89	 50.82
มูลค่าตามที่ตราไว้ต่อหุ้น (บาท)	 1.00	 1.00	 10.00	 10.00	 10.00	
จำนวนพนักงาน	 5,149	 4,792	 4,649	 4,430	 4,364
	  
						    
* ปี 2547 - 2549 ปรับปรุงใหม่เพื่อการเปรียบเทียบ						    
 

รายชื่อและสัดส่วนการถือหุ้น
ของผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2551 มีดังนี้

ข้อมูลทางการเงินที่สำคัญ 5 ปี

				    สัดส่วนการถือหุ้น
	   รายชื่อผู้ถือหุ้น	 จำนวนหุ้น	 ร้อยละของจำนวนหุ้นทั้งหมด	  
	
	 1.	 บริษัท ทีซีซี โฮลดิ้ง จำกัด	 1,191,054,820	  75.00		
	 2.	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด	 230,710,050	  14.53 
		  เพื่อผู้ฝากต่างด้าว	  			 
	 3.	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด 	 133,633,680	    8.41		
		  เพื่อผู้ฝากไทย		
	 4.	 นางศิริกุล เขตต์ปุระ	 17,500,000	    1.10		
	 5.	 บริษัท สหชาติเอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด	 1,658,960	     0.10		
	 6.	 นางสาวสุทธิรัตน์ อยู่วิทยา	 874,500	    0.06		
	 7.	 สภาคริสตจักรแห่งประเทศไทย	 825,000	    0.05		
	 8.	 นางสาวพนอ ฟูตระกูล	 751,450	 0.05
   9.	 บริษัท ทวีผลนคร จำกัด	 660,000	    0.04		
	 10.	 บริษัท ผลมั่นคง จำกัด	  600,000	     0.04	  
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คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ได้แก่ 
นายสถาพร กวิตานนท์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายวีระวงค์ จิตต์มิตรภาพ และนายสุวิทย์ เมษินทรีย์ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และตามข้อกำหนดของ
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมท้ังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซ่ึงสรุปได้ดังต่อไปน้ี

1.	การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ในปี 2551 จัดขึ้นโดยประชุมร่วมกับฝ่ายบริหารของบริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จำกัด 
(มหาชน) ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัท และผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด 

	 เพื่อพิจารณาสอบทานงบการเงินของบริษัท รายงานของผู้สอบบัญชี ผลการตรวจสอบงบการเงิน และข้อเสนอแนะ
	 เกี่ยวกับมาตรฐานการบัญชีที่เกี่ยวข้อง ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่างบการเงินของบริษัท มีความถูกต้อง 

ครบถ้วน เชื่อถือได้ และเป็นไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ ร่วมปรึกษากับฝ่ายตรวจสอบเกี่ยวกับขอบเขตความรับผิดชอบและหน้าที่ของฝ่ายตรวจสอบและ
	 อนุมัติแผนการตรวจสอบประจำปี 2551 โดยฝ่ายตรวจสอบ สอบทานการประเมินความเสี่ยงและกลไกการควบคุมภายใน
	 สำหรับหน่วยงานต่าง ๆ ภายในบริษัท ตรวจสอบการปฏิบัติงาน สอบทานรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท รวมทั้งดำเนินการติดตาม
	 ผลการตรวจสอบ โดยผลการตรวจสอบและคำเสนอแนะต่างๆ ได้นำไปพูดคุยกับเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง ผู้บริหาร 

และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน
	 ที่เหมาะสมเพียงพอและบริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำนักงาน
	 คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และระเบียบข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท		

3.	 ปกติการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ จะมีขึ้นก่อนการประชุมคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ เพื่อให้รายงาน
การประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ สามารถส่งให้คณะกรรมการก่อนการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ และรับคำแนะนำต่าง ๆ จากคณะกรรมการตรวจสอบการประชุมคณะกรรมการ

	 ตรวจสอบ ในปี 2551 ตามวาระปกติจัดขึ้นจำนวน 4 ครั้ง และมีการประชุมในวาระพิเศษร่วมกับผู้สอบบัญชี 
	 โดยไม่มีฝ่ายจัดการของบริษัทจำนวน 1 ครั้ง ซึ่งการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน สรุปได้ดังนี้
		

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ	 การเข้าประชุม / 
		 การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

1. นายสถาพร กวิตานนท์	 5/5
2. นายวีระวงค์ จิตต์มิตรภาพ	 4/5
3. นายสุวิทย์ เมษินทรีย์	 5/5

4.  คณะกรรมการตรวจสอบเสนอให้บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ต่อไปในปี 2552 
	 เนื่องจากมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน มีผลงานเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป และผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาเป็นที่น่าพอใจ 

โดยผู้สอบบัญชีจะได้รับค่าตอบแทนตามที่ได้เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อนำเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณา
อนุมัติต่อไป

5.	 ฝ่ายตรวจสอบ สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง 
	 “การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน” แล้วพบว่ารายการค้ากับบริษัท
	 ที่เกี่ยวข้องกันที่มีสาระสำคัญได้เปิดเผยและแสดงรายการในงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงินแล้ว 

และคณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่า รายการที่เกี่ยวโยงกันดังกล่าวเป็นรายการที่สมเหตุสมผล มีความยุติธรรม
	 และเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องและครบถ้วนแล้ว 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ มีการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและ
เหมาะสม ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำหนดและข้อผูกพันต่างๆ อีกทั้งงบการเงินของบริษัท จัดทำขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรอง
ทั่วไป การเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันเป็นไปอย่างถูกต้อง และมีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดี
อย่างเพียงพอ โปร่งใส และเชื่อถือได้

สถาพร กวิตานนท์
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
23 กุมภาพันธ์ 2552




รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ



ชื่อ ที่ตั้ง ประเภทกิจการ ประเภทหุ้น
จำนวนหุ้นที่
ออกจำหน่าย

มูลค่าหุ้นละ
      (บาท)  

ทุนที่เรียกชำระแล้ว
   (บาท) จำนวนหุ้นที่ถือ

สัดส่วน
การถือหุ้น
(ร้อยละ)

บริษัท มัณฑนา จำกัด กรุงเทพมหานคร จำหน่ายเครื่องสำอาง และ
เครื่องจักรกล

สามัญ 500 1,000 500,000 500 100.00

บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ ฟู้ดส์ จำกัด กรุงเทพมหานคร ผลิตอาหารว่าง สามัญ 3,200,000 100 320,000,000 3,200,000 100.00

บริษัท รูเบีย อินเวสท์เม้นทส์ จำกัด หมู่เกาะบริติชเวอร์จิ้น บริษัทลงทุน สามัญ 30,000 1,000 30,000,000 30,000 100.00

บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ โลจิสติกส์ 
จำกัด

กรุงเทพมหานคร บริการด้านพิธีการออกสินค้า 
คลังสินค้า ขนส่ง และจัดส่งสินค้า

สามัญ 500,000 100 50,000,000 500,000 100.00

บริษัท บีเจซี มาร์เก็ตติ้ง จำกัด กรุงเทพมหานคร จำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค สามัญ 10,000,000 10 100,000,000 10,000,000 100.00

บริษัท บีเจซี เฮลท์แคร์ จำกัด
(เดิมชื่อ: บริษัท บีเจซี เทรดดิ้ง 
จำกัด)

กรุงเทพมหานคร จำหน่ายยา เครื่องมือ 
และอุปกรณ์ทางการแพทย์

สามัญ 20,000,000 10 200,000,000 20,000,000 100.00

บริษัท บีเจซี อินดัสเตรียล แอนด์ 
เทรดดิ้ง จำกัด
(เดิมชื่อ:  บริษัท บีเจซี เอ็นจิเนียริ่ง 
จำกัด)

กรุงเทพมหานคร จำหน่ายผลิตภัณฑ์
เทคโนโลยีทางภาพ เครื่องเขียน 
เครื่องจักร และวัสดุก่อสร้าง 

สามัญ 25,000,000 10 250,000,000 25,000,000 100.00

บริษัท ไทยฟลัวสปาร์แอนด์ 
มิเนอรัลส์ จำกัด

กรุงเทพมหานคร หยุดดำเนินงาน สามัญ 20,000 100 2,000,000 20,000 100.00

บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ (เมียนมาร์) 
จำกัด

เมียนมาร์ นำเข้าและส่งออก สามัญ 510  1,000 จัค 510,000 จัค 510 100.00

บริษัท คอสม่า เมดิคอล จำกัด  กรุงเทพมหานคร จำหน่ายเวชภัณฑ์ สามัญ 50,000 100 1,325,000 50,000 100.00

บริษัท บีเจซี อินเตอร์เนชั่นแนล 
จำกัด 

กรุงเทพมหานคร นำเข้า และส่งออกสินค้า 
และวัตถุดิบ

สามัญ 10,000,000 10 25,000,000 10,000,000 100.00

เจซี ฟู้ดส์ เอสดีเอ็น บีเอชดี มาเลเซีย ผลิตอาหารว่าง สามัญ 12,000,000 1 ริงกิต 12,000,000 ริงกิต 12,000,000 100.00

บีเจซี อินเตอร์เนชั่นแนล คัมปะนี 
ลิมิเต็ด

ฮ่องกง ค้าขาย นำเข้า และส่งออก สามัญ 48,000,000 1 
เหรียญฮ่องกง

2,200,000
เหรียญฮ่องกง

48,000,000 100.00

 บริษัท ไทย-สแกนดิค สตีล จำกัด ระยอง ผลิตโครงสร้างเหล็กชุบสังกะสี สามัญ
บุริมสิทธิ

4,560,000
1,300,000

100
100

456,000,000
130,000,000

4,560,000
1,300,000

99.82

บริษัท หินอ่อนและศิลา จำกัด กรุงเทพมหานคร หยุดดำเนินงาน สามัญ 998,000 100 99,800,000 998,000 99.72

บริษัท รูเบียอุตสาหกรรม จำกัด สมุทรปราการ ผลิตสบู่ เครื่องสำอาง และ 
ลูกกวาด

สามัญ 12,000 1,000 12,000,000 11,964 99.70

บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ 
สเปเชียลตี้ส์ จำกัด   

กรุงเทพมหานคร จำหน่ายเคมีภัณฑ์ สามัญ 18,250 3,500 63,875,000 18,095 99.15

บริษัท อุตสาหกรรมทำเครื่องแก้วไทย 
จำกัด (มหาชน)

กรุงเทพมหานคร ผลิตบรรจุภัณฑ์แก้ว สามัญ 117,000,000 10 1,170,000,000 115,335,2260 98.59

บริษัท วีนา กล๊าส อินดัสทรีส์ จำกัด เวียดนาม ผลิตบรรจุภัณฑ์แก้ว
(ยังไม่ได้ดำเนินการ)

         -           -            -   14,000,000
เหรียญสหรัฐ

          - 98.59

บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ เซลล็อกซ์ 
จำกัด	

กรุงเทพมหานคร ผลิต การตลาด และ
จัดจำหน่ายกระดาษอนามัย

สามัญ 50,000,000 10 500,000,000 46,108,257 92.22

ชื่อ ที่ตั้ง ประเภทกิจการ ประเภทหุ้น
จำนวนหุ้นที่
ออกจำหน่าย

มูลค่าหุ้นละ
      (บาท)  

ทุนที่เรียกชำระแล้ว
   (บาท) จำนวนหุ้นที่ถือ

สัดส่วน
การถือหุ้น
(ร้อยละ)

บริษัท บีเจซี มารีน 
รีซอสเซส ดีเวลล็อปเม้นท์ 
จำกัด

สมุทรปราการ หยุดดำเนินงาน สามัญ 100,000 1,000 94,400,000 50,000 50.00

บริษัท เบอร์ลี่ เอเชียติ๊ก 
โซดา จำกัด

กรุงเทพมหานคร จำหน่ายโซดาแอช สามัญ 6,400,000 6.25 40,000,000 3,200,000 50.00

บริษัท ไทย เบเวอร์เรจ 
แคน จำกัด 

สระบุรี ผลิต และขายบรรจุภัณฑ์ 
กระป๋อง และฝากระป๋อง 
อะลูมิเนียมสำหรับเครื่องดื่ม

สามัญ 100,000,000 10 1,000,000,000 50,000,000 50.00

บริษัท เบอร์ลี่  
ไดน่าพลาส จำกัด

กรุงเทพมหานคร ผลิตบรรจุภัณฑ์พลาสติกแข็ง สามัญ 3,039,334 100 303,933,400 1,489,270 49.00

บริษัท เอดีเอที เซลส์ 
(ประเทศไทย) จำกัด

กรุงเทพมหานคร บริการการท่องเที่ยว สามัญ 30,000 100 3,000,000 14,700 48.32

บริษัท ที. ซี. ซี. เทคโนโลยี 
จำกัด

กรุงเทพมหานคร บริการด้านสารสนเทศ สามัญ 18,000,000             10 180,000,000 6,120,000 34.00

บริษัท แปซิฟิค เลเช่อร์ 
(ประเทศไทย) จำกัด

กรุงเทพมหานคร บริการการท่องเที่ยว สามัญ 30,000 100 3,000,000 7,200 23.67

บริษัท สยาม ซีเมนต์ 
เมียนมาร์ เทรดดิ้ง จำกัด

เมียนมาร์ ตัวแทนจำหน่ายปูนซีเมนต์ สามัญ 220 6,000 จัค   1,320,000 จัค 33 15.00

บริษัท ประปาปทุมธานี 
จำกัด

กรุงเทพมหานคร ผลิตและจำหน่ายน้ำประปา สามัญ 11,020,000 100 11,020,000 1 -

			 

บริษัทย่อย
ที่กลุ่มบริษัทเบอร์ลี่ ยุคเกอร์ ถือหุ้นอยู่เกินร้อยละ 50

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551

บริษัทร่วมและบริษัทอื่น
ที่กลุ่มบริษัทเบอร์ลี่ ยุคเกอร์ ถือหุ้นอยู่ไม่เกินร้อยละ 50

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551

รายงานประจำปี 2551
บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ 
จำกัด (มหาชน)

68 รายงานประจำปี 2551
บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ 

จำกัด (มหาชน)

69



รายงานประจำปี 2551
บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ 
จำกัด (มหาชน)

70 รายงานประจำปี 2551
บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ 

จำกัด (มหาชน)

71

กลุ่มสินค้าและบริการทาง
อุตสาหกรรม

ฝ่ายบรรจุภัณฑ์	  	  
99 อาคารเบอร์ลี่ ยุคเกอร์ ซอยรูเบีย 
ถนนสุขุมวิท 42 แขวงพระโขนง 
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
โทรศัพท์: (662) 367-1513-15
โทรสาร: (662) 367-1526
บุคคลที่ติดต่อ: สมพร ภูมิวัฒน์
อีเมล์: sompornb@bjc.co.th

บริษัท อุตสาหกรรมทำเคร่ืองแก้วไทย 
จำกัด (มหาชน)
15 หมู่ 1 ถนนราษฎร์บูรณะ 
แขวงราษฎร์บูรณะ เขตราษฎร์บูรณะ 
กรุงเทพมหานคร	  
โทรศัพท์: (662) 427-0060
โทรสาร: (662) 427-6603
บุคคลที่ติดต่อ: นคร พระประเสริฐ
อีเมล์: nakorn@bjc.co.th

บริษัท ไทย เบเวอร์เรจ แคน จำกัด	
99 หมู่ 9 เขตประกอบการอุตสาหกรรม 
เอสไอแอล ถนนหนองปลากระดี่ 
ตำบลหนองปลิง อำเภอหนองแค 
จังหวัดสระบุรี 	  
โทรศัพท์: (6636) 373 600	  
โทรสาร: (6636) 373 601	  
บุคคลที่ติดต่อ: สาโรช ชยาวิวัฒน์กุล	
อีเมล์: sarojc@yourtbc.com

บริษัท เบอร์ลี่ ไดน่าพลาส จำกัด	 	
99 อาคารเบอร์ลี่ ยุคเกอร์ ซอยรูเบีย 
ถนนสุขุมวิท 42 แขวงพระโขนง 
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร
โทรศัพท์: (662) 381-5088	  
โทรสาร: (662) 367-1526	  
บุคคลที่ติดต่อ: ฉัตรชัย เตชะชัยอนันต์
อีเมล์: chutchai@berlidynaplast.com

ฝ่ายวิศวกรรม
99 อาคารเบอร์ลี่ ยุคเกอร์ ซอยรูเบีย 
ถนนสุขุมวิท 42 แขวงพระโขนง 
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร
โทรศัพท์: (662) 367-1199 
โทรสาร: (662) 381-4541 
บุคคลที่ติดต่อ: เรเน่ โอคาโนวิค
อีเมล์: rene@bjc.co.th
เว็บไซด์: www.bjcengineering.co.th

ข้อมูลการติดต่อ

บริษัท ไทย-สแกนดิค สตีล จำกัด
7 ถนนไอ-ห้า นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด 
ตำบลมาบตาพุด อำเภอเมืองระยอง 
จังหวัดระยอง	
โทรศัพท์: (6638) 683-070	  
โทรสาร: (6638) 683-065	  
บุคคลที่ติดต่อ: อภินันท์ เหล่าเจริญสุข
อีเมล์: apinan@thaiscandic.com

กรุงเทพมหานคร	  
โทรศัพท์: (662) 367-1151	  
โทรสาร: (662) 381-4541	  
บุคคลที่ติดต่อ: ธีระ ภู่ยงยุทธ์	  
อีเมล์: theerap@bjc.co.th

กลุ่มสินค้าและบริการทาง
อุปโภคบริโภค

ฝ่ายการตลาดกลุ่มสินค้าและ
บริการทางอุปโภคบริโภค
99 อาคารเบอร์ลี่ ยุคเกอร์ ซอยรูเบีย 
ถนนสุขุมวิท 42 แขวงพระโขนง 
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร
โทรศัพท์: (662) 367-1605
โทรสาร: (662) 367-1827
บุคคลที่ติดต่อ: สุรัตน์ ผู้บังเกิดผล
อีเมล์: suratp@bjc.co.th 

ฝ่ายการขายกลุ่มสินค้าและ
บริการทางอุปโภคบริโภค
99 อาคารเบอร์ลี่ ยุคเกอร์ ซอยรูเบีย 
ถนนสุขุมวิท 42 แขวงพระโขนง 
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร
โทรศัพท์: (662) 367-1111
โทรสาร: (662) 367-1000
บุคคลที่ติดต่อ: อธิคม รุ่งภูวภัทร
อีเมล์: athikom@bjc.co.th

บริษัท เบอร์ล่ี ยุคเกอร์ เซลล็อกซ์ จำกัด
330 หมู่ 9 ถนนบางนา-ตราด 
ตำบลบางโฉลง อำเภอบางพลี 
จังหวัดสมุทรปราการ 
โทรศัพท์: (662) 312-6115-8
โทรสาร: (662) 312-6173
บุคคลที่ติดต่อ: รัชต์พงษ์ 
ปรัชญาภินันท์
อีเมล์: rachponp@bjc.co.th

ผู้บริหาร

นายอัศวิน เตชะเจริญวิกุล
โทรศัพท์: (662) 367-1888
โทรสาร: (662) 712-2368
อีเมล์: aswin@bjc.co.th

นางฐาปณี เตชะเจริญวิกุล
โทรศัพท์: (662) 367-1802
โทรสาร: (662) 712-2368
อีเมล์: thapanee@bjc.co.th

นายปีเตอร์ เอมิล รอมฮิลด์
โทรศัพท์: (662) 367-1093
โทรสาร: (662) 712-2240
อีเมล์: p.romhild@bjc.co.th

นายนคร พระประเสริฐ
โทรศัพท์: (662) 367-1003
โทรสาร: (662) 381-4540
อีเมล์: nakorn@bjc.co.th

นายปฐพงศ์ เอี่ยมสุโร
โทรศัพท์: (662) 367-1009
โทรสาร: (662) 712-2363
อีเมล์: pattaphong@bjc.co.th

นายธีระพล เกียรติสุรนนท์
โทรศัพท์: (662) 367-1243
โทรสาร: (662) 381-4551
อีเมล์: terapon@bjc.co.th

นายสันติชัย ดามพ์ประเสริฐกุล
โทรศัพท์: (662) 367-1452
โทรสาร: (662) 712-2303
อีเมล์: santichai@bjc.co.th

บริษัท เบอร์ล่ี ยุคเกอร์ ฟู้ดส์ จำกัด
225/10 หมู่ 1 ถนนเทพารักษ์ 
ตำบลบางเสาธง อำเภอบางเสาธง 
จังหวัดสมุทรปราการ 
โทรศัพท์: (662) 313-1470-3
โทรสาร: (662) 313-1031
บุคคลท่ีติดต่อ: สุรพล พัฒนพงศานนท์	
อีเมล์: surapolp@bjc.co.th

บริษัท รูเบียอุตสาหกรรม จำกัด
70 หมู่ 13 ถนนปู่เจ้าสมิงพราย 
ตำบลบางหญ้าแพรก 
อำเภอพระประแดง 
จังหวัดสมุทรปราการ
โทรศัพท์: (662) 385-9024
โทรสาร: (662) 385-9355
บุคคลที่ติดต่อ: นันทนา นันทปถวี
อีเมล์: nantanan@bjc.co.th

บริษัท เบอร์ล่ี ยุคเกอร์ โลจิสติกส์ จำกัด
99 อาคารเบอร์ลี่ ยุคเกอร์ ซอยรูเบีย 
ถนนสุขุมวิท 42 แขวงพระโขนง 
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร
โทรศัพท์: (662) 312-1460
โทรสาร: (662) 712-2273
บุคคลที่ติดต่อ: วิเชียร จงอภิรมย์สกุล
อีเมล์: wichian@bjc.co.th
เว็บไซด์: www.bjclogistics.co.th

กลุ่มสินค้าและบริการทาง 
เทคนิค

ฝ่ายเวชภัณฑ์
99 อาคารเบอร์ลี่ ยุคเกอร์ ซอยรูเบีย 
ถนนสุขุมวิท 42 แขวงพระโขนง 
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร
โทรศัพท์: (662) 367-1243
โทรสาร: (662) 381-4551
บุคคลที่ติดต่อ: ธีระพล เกียรติสุรนนท์
อีเมล์: terapon@bjc.co.th

ฝ่ายเคร่ืองมือและระบบวินิจฉัยภาพ 
ทางการแพทย์
99 อาคารเบอร์ลี่ ยุคเกอร์ ซอยรูเบีย 
ถนนสุขุมวิท 42 แขวงพระโขนง 
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร
โทรศัพท์: (662) 367-1318
โทรสาร: (662) 381-4547
บุคคลที่ติดต่อ: สุชาดา สุโขชัยกิจ
อีเมล์: suchadas@bjc.co.th

ฝ่ายเครื่องมือแพทย์
99 อาคารเบอร์ลี่ ยุคเกอร์ ซอยรูเบีย 
ถนนสุขุมวิท 42 แขวงพระโขนง 
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร
โทรศัพท์: (662) 367-1263
โทรสาร: (662) 367-1262
บุคคลที่ติดต่อ: สุวรรณี ภู่นภานนท์
อีเมล์: suwannel@bjc.co.th

ฝ่ายเคมีภัณฑ์อุตสาหกรรม
99 อาคารเบอร์ลี่ ยุคเกอร์ ซอยรูเบีย 
ถนนสุขุมวิท 42 แขวงพระโขนง 
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร
โทรศัพท์: (662) 367-1212
โทรสาร: (662) 381-4548
บุคคลที่ติดต่อ: ชนะพล พอสม
อีเมล์: chanapop@bjc.co.th

ฝ่ายผลิตภัณฑ์เครื่องเขียน 
และการพิมพ์
99 อาคารเบอร์ลี่ ยุคเกอร์ ซอยรูเบีย 
ถนนสุขุมวิท 42 แขวงพระโขนง 
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร
โทรศัพท์: (662) 367-1540
โทรสาร: (662) 367-1549
บุคคลที่ติดต่อ: จันทรา บัวชุมสุข
อีเมล์: chantra@bjc.co.th

กลุ่มธุรกิจต่างประเทศ

บริษัท บีเจซี อินเตอร์เนชั่นแนล 
จำกัด
99 อาคารเบอร์ลี่ ยุคเกอร์ ซอยรูเบีย 
ถนนสุขุมวิท 42 แขวงพระโขนง 
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร
โทรศัพท์: (662) 367-1025
โทรสาร: (662) 712-2241
บุคคลที่ติดต่อ: อีริก โชเวอร์ส
อีเมล์: erik@bjc.co.th

บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ 
(เมียนมาร์) จำกัด
No. 39 (B), Taw Win Street, 
Dagon Township, Rangoon, 
Myanmar
โทรศัพท์: (951) 226-658
โทรสาร: (951) 221-598

สำนักงานกรุงเทพมหานคร
โทรศัพท์: (662) 367-1025
โทรสาร: (662) 712-2241
บุคคลที่ติดต่อ: อีริก โชเวอร์ส
อีเมล์: erik@bjc.co.th

สำนักงานประจำประเทศเวียดนาม
Fosco II, Block E, Room E21 
40 Ba Huyen Thanh Quan 
Street, 
District 3 HoChi Minh City, 
Vietnam

โฮจิมินต์ ซิตี้
โทรศัพท์: (848) 3930-4312
โทรสาร: (848) 3930-5925
บุคคลที่ติดต่อ: 
ไซม่อน แอนโทนี่ บาร์สโท
อีเมล์: simon@bjc.co.th

ฮานอย
โทรศัพท์: (844) 2223-9241
โทรสาร: (844) 2223-9242
บุคคลท่ีติดต่อ: ทราน คิม หงา
อีเมล์: ngatk@bjc.co.th

เจซีฟู้ดส์ เอสดีเอ็น บีเอชดี 
Lot 1, Jalan Pelabur 23/1 
Section 23, 40300 Shah Alam, 
Selangor, Malaysia
โทรศัพท์: (603) 5542-3566	
โทรสาร: (603) 5542-0131
บุคคลที่ติดต่อ: แบรด ฮี
อีเมล์: bradhee@jacy.com.my
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ข้อมูลบริษัท

สำนักงานใหญ่และสำนักงานจดทะเบียน
อาคารเบอร์ลี่ ยุคเกอร์
99 อาคาร เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ ซอยรูเบีย 
ถนนสุขุมวิท 42 แขวงพระโขนง 
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท์: (662) 367-1111
โทรสาร: (662) 367-1000, (662) 381-4545
อีเมล์: bjc@bjc.co.th
เว็บไซด์: www.bjc.co.th
ทะเบียนเลขที่: 0107536000226

ผู้สอบบัญชี
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด
ชั้น 50-51 เอ็มไพร์ ทาวเวอร์ 
195 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา 
เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์: (662) 667-2000
โทรสาร: (662) 667-2222

ที่ปรึกษากฎหมาย
บริษัท วีระวงค์ ชินวัฒน์ และเพียงพนอ จำกัด
ชั้น 22 อาคารเมอร์คิวรี่ ทาวเวอร์
540 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี 
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330
โทรศัพท์: (662) 264-8000
โทรสาร: (662) 657-2222

นายทะเบียนหุ้นของบริษัท
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด
อาคารสถาบันวิทยาการตลาดทุน
2/7 หมู่ 4 (โครงการนอร์ธปาร์ค)
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงทุ่งสองห้อง 
เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร 10210
โทรศัพท์: (662) 596-9000
โทรสาร: (662) 832-4994-6

ชื่อย่อหลักทรัพย์ของบริษัท
BJC

หุ้นจดทะเบียน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ธนาคารหลัก
ธนาคารกรุงเทพ จำกัด (มหาชน)
ธนาคารกสิกรไทย จำกัด (มหาชน)
ธนาคารคาลิยง
ธนาคารซิตี้แบงค์
ธนาคารทหารไทย จำกัด
ธนาคารไทยพาณิชย์ จำกัด (มหาชน)
ธนาคารนครหลวงไทย จำกัด (มหาชน)
ธนาคารบีเอ็นพี พาริบัส
ธนาคารสแตนดาร์ด ชาร์เตอร์ด (ไทย) จำกัด (มหาชน)
ธนาคารฮ่องกงและเซี่ยงไฮ้ แบงกิ้งคอร์ปอเรชั่น
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คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอยและสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจําป

งบการเงินดังกลาวจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปในประเทศไทยโดยเลอืกใชนโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสมําเสมอและใชดุลยพินิจ
อยางระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทํา รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

คณะกรรมการไดจัดใหมีการดํารงรกัษาไวซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพเพื่อใหมั่นใจไดอยางมีเหตุผลวาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน
และเพียงพอท่ีจะดํารงรักษาไวซ่ึงทรัพยสินและเพ่ือใหทราบจุดออนเพ่ือปองกันไมใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ

ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการที่ไมเปนผูบริหารเปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงาน
ทางการเงินและระบบควบคุมภายในและความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวใน
รายงานประจําปแลว

คณะกรรมการมีความเห็นวาระบบควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยูในระดับนาพอใจและสามารถสรางความเช่ือม่ันอยางมีเหตุผลตอความเชื่อถือไดของงบการเงิน
ของบริษัทและบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551

ชื่อบริษัทภาษาไทย: 
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากดั (มหาชน)

ชื่อบริษัทภาษาอังกฤษ: 
Berli Jucker Public Company Limited

ที่ตั้งสํานักงานใหญ: 
อาคารเบอรลี่ ยุคเกอร เลขที่ 99 ซอยรูเบีย ถนนสุขุมวิท 42
แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

ประเภทธุรกิจ: 
ผลิต นําเขา สงออก จัดจําหนาย ทําการตลาด และใหบริการ 
- กลุมสินคาและบริการทางอุตสาหกรรม
- กลุมสินคาและบริการทางอุปโภคบริโภค
- กลุมสินคาและบริการทางเทคนิค
- กลุมธุรกิจตางประเทศ

จํานวนและชนิดหุนที่ออกจําหนาย:
 
หุนจดทะเบียน 
หุนสามัญ 1,588,125,000 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท

หุนชําระแลว 
หุนสามัญ 1,588,125,000 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท

รายงานของคณะกรรมการ



 
    นายอัศวิน เตชะเจริญวิกุล นางฐาปณี เตชะเจริญวิกุล

 1. บริษัท บีเจซี เฮลทแคร จํากัด 1 หุน 1 หุน
 2. บริษัท บีเจซี มารเก็ตติ้ง จํากัด 10 หุน -
 3. บริษัท บีเจซี อินดัสเตรียล แอนด เทรดดิ้ง จํากัด 1 หุน 1 หุน
 4. บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร ฟูดส จํากดั 1 หุน -
 5. บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร โลจิสติกส จํากัด 1 หุน 1 หุน

6. บริษัท รูเบียอุตสาหกรรม จํากัด 10 หุน -
 7. บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร สเปเชียลตี้ส จํากัด 1 หุน - 

   

การถือหุนของกรรมการในบริษัทยอย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551

   จํานวนหุน

1. นายเจริญ สิริวัฒนภักดี  -
2. คุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี  -
3. นายชัยยุทธ ปลันธนโอวาท  -
4. นายธีรศักดิ์ นาทีกาญจนลาภ  -
5. นายประเสริฐ เมฆวัฒนา  -
6. นายสุวรรณ วลัยเสถียร  -
7. นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร  -
8. นายอัศวิน เตชะเจริญวิกุล  -
9. นางฐาปณี เตชะเจริญวิกุล  -
10. นายฐาปน สิริวัฒนภักดี  -
11. นายปณต สิริวัฒนภักดี  -
12. นางอาทินันท พีชานนท  -
13. นายสถาพร กวิตานนท  -
14. นายวีระวงค จิตตมิตรภาพ  -
15. นายสุวิทย เมษินทรีย  -

การถือหุนของกรรมการ
ในบริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551

3
รายงานประจําปของคณะกรรมการ

และงบการเงิน 2551
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร 

จํากัด (มหาชน)



รายงานประจําปของคณะกรรมการ
และงบการเงิน 2551
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร 
จํากัด (มหาชน)

4

ชื่อ ที่ตั้ง ประเภทกิจการ ประเภทหุน
จํานวนหุนที่
ออกจําหนาย

มูลคาหุนละ
      (บาท)  

ทุนที่เรียกชําระแลว
   (บาท) จํานวนหุนที่ถือ

สัดสวน
การถือหุน
(รอยละ)

บริษัท มัณฑนา จํากัด กรุงเทพมหานคร จําหนายเครื่องสําอาง และ
เครื่องจักรกล

สามัญ 500 1,000 500,000 500 100.00

บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร ฟูดส จํากัด กรุงเทพมหานคร ผลิตอาหารวาง สามัญ 3,200,000 100 320,000,000 3,200,000 100.00

บริษัท รูเบีย อินเวสทเมนทส จํากัด หมูเกาะบริติชเวอรจิ้น บริษัทลงทุน สามัญ 30,000 1,000 30,000,000 30,000 100.00

บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร โลจิสติกส 
จํากัด

กรุงเทพมหานคร บริการดานพิธีการออกสินคา 
คลังสินคา ขนสง และจัดสงสินคา

สามัญ 500,000 100 50,000,000 500,000 100.00

บริษัท บีเจซี มารเก็ตต้ิง จํากัด กรุงเทพมหานคร จําหนายสินคาอุปโภคบริโภค สามัญ 10,000,000 10 100,000,000 10,000,000 100.00

บริษัท บีเจซี เฮลทแคร จํากัด
(เดิมชื่อ : บริษัท บีเจซี เทรดดิ้ง 
จํากัด)

กรุงเทพมหานคร จําหนายยา เครื่องมือ 
และอุปกรณทางการแพทย

สามัญ 20,000,000 10 200,000,000 20,000,000 100.00

บริษัท บีเจซี อินดัสเตรียล แอนด 
เทรดดิ้ง จํากัด
(เดิมชื่อ : บริษัท บีเจซี เอ็นจิเนียริ่ง 
จํากัด)

กรุงเทพมหานคร จําหนายผลิตภัณฑ
เทคโนโลยีทางภาพ เครื่องเขียน 
เครื่องจักร และวัสดุกอสราง 

สามัญ 25,000,000 10 250,000,000 25,000,000 100.00

บรษิัท ไทยฟลัวสปารแอนด 
มิเนอรัลส จํากัด

กรุงเทพมหานคร หยุดดําเนินงาน สามัญ 20,000 100 2,000,000 20,000 100.00

บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร (เมียนมาร) 
จํากัด

เมียนมาร นําเขาและสงออก สามัญ 510  1,000 จัค 510,000 จัค 510 100.00

บริษัท คอสมา เมดิคอล จํากัด  กรุงเทพมหานคร จําหนายเวชภัณฑ สามัญ 50,000 100 1,325,000 50,000 100.00

บริษัท บีเจซี อินเตอรเนชั่นแนล 
จํากัด 

กรุงเทพมหานคร นําเขา และสงออกสินคา และ
วัตถุดิบ

สามัญ 10,000,000 10 25,000,000 10,000,000 100.00

เจซี ฟูดส เอสดีเอ็น บีเอชดี มาเลเซีย ผลิตอาหารวาง สามัญ 12,000,000 1 ริงกิต 12,000,000 ริงกิต 12,000,000 100.00

บีเจซี อินเตอรเนชั่นแนล คัมปะนี 
ลิมิเต็ด

ฮองกง คาขาย นําเขา และสงออก สามัญ 48,000,000 1 เหรียญ
ฮองกง

2,200,000
เหรียญฮองกง

48,000,000 100.00

บริษัท ไทย-สแกนดิค สตีล จํากัด ระยอง ผลิตโครงสรางเหล็กชุบสังกะสี สามัญ
บุริมสิทธิ

4,560,000
1,300,000

100
100

456,000,000
130,000,000

4,560,000
1,300,000

99.82

บริษัท หินออนและศิลา จํากัด กรุงเทพมหานคร หยุดดําเนินงาน สามัญ 998,000 100 99,800,000 998,000 99.72

บริษัท รูเบียอุตสาหกรรม จํากัด สมุทรปราการ ผลิตสบู เครื่องสําอาง และ 
ลูกกวาด

สามัญ 12,000 1,000 12,000,000 11,964 99.70

บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร 
สเปเชียลตี้ส จํากัด   

กรุงเทพมหานคร จําหนายเคมีภัณฑ สามัญ 18,250 3,500 63,875,000 18,095 99.15

บริษัท อุตสาหกรรมทําเครื่องแกวไทย 
จํากัด (มหาชน)

กรุงเทพมหานคร ผลิตบรรจุภัณฑแกว สามัญ 117,000,000 10 1,170,000,000 115,335,2260 98.59

บริษัท วีนา กลาส อินดัสทรีส จํากัด เวียดนาม ผลิตบรรจุภัณฑแกว
(ยังไมไดดําเนินการ)

         -           -            -   14,000,000
เหรียญสหรัฐ

          - 98.59

บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร เซลล็อกซ 
จํากัด 

กรุงเทพมหานคร ผลิต การตลาด และ
จัดจําหนายกระดาษอนามัย

สามัญ 50,000,000 10 500,000,000 46,108,257 92.22

รายละเอียดบริษัทยอยที่กลุมบริษัทเบอรลี่ ยุคเกอร ถือหุนอยูเกินรอยละ 50 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551
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รายงานประจําปของคณะกรรมการ

และงบการเงิน 2551
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร 

จํากัด (มหาชน)

ชื่อ ที่ตั้ง ประเภทกิจการ ประเภทหุน
จํานวนหุนที่
ออกจําหนาย

มูลคาหุนละ
      (บาท)  

ทุนที่เรียกชําระแลว
   (บาท) จํานวนหุนที่ถือ

สัดสวน
การถือหุน
(รอยละ)

บริษัท บีเจซี มารีน 
รีซอสเซส ดีเวลล็อปเมนท 
จํากัด

สมุทรปราการ หยุดดําเนินงาน สามัญ 100,000 1,000 94,400,000 50,000 50.00

บริษัท เบอรลี่ เอเชียติ๊ก 
โซดา จํากัด

กรุงเทพมหานคร จําหนายโซดาแอช สามัญ 6,400,000 6.25 40,000,000 3,200,000 50.00

บริษัท ไทย เบเวอรเรจ 
แคน จํากัด 

สระบุรี ผลิต และขายบรรจุภัณฑ 
กระปอง และฝากระปอง 
อะลูมิเนียมสําหรับเครื่องดื่ม

สามัญ 100,000,000 10 1,000,000,000 50,000,000 50.00

บริษัท เบอรลี่  
ไดนาพลาส จํากัด

กรุงเทพมหานคร ผลิตบรรจุภัณฑพลาสติกแข็ง สามัญ 3,039,334 100 303,933,400 1,489,270 49.00

บริษทั เอดีเอที เซลส 
(ประเทศไทย) จํากัด

กรุงเทพมหานคร บริการการทองเที่ยว สามัญ 30,000 100 3,000,000 14,700 48.32

บริษัท ที. ซี. ซี. เทคโนโลยี 
จํากัด

กรุงเทพมหานคร บริการดานสารสนเทศ สามัญ 18,000,000             10 180,000,000 6,120,000 34.00

บริษัท แปซิฟค เลเชอร 
(ประเทศไทย) จํากัด

กรุงเทพมหานคร บริการการทองเที่ยว สามัญ 30,000 100 3,000,000 7,200 23.67

บริษัท สยาม ซีเมนต 
เมียนมาร เทรดดิ้ง จํากัด

เมียนมาร ตัวแทนจําหนายปูนซีเมนต สามัญ 220 6,000 จัค   1,320,000 จคั 33 15.00

บริษัท ประปาปทุมธานี 
จํากัด

กรุงเทพมหานคร ผลิตและจําหนายนําประปา สามัญ 11,020,000 100 11,020,000 1 -

   

รายละเอียดบริษัทรวมและบริษัทอื่นที่กลุมบริษัทเบอรลี่ ยุคเกอร ถือหุนอยูไมเกินรอยละ 50 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551



รายงานประจําปของคณะกรรมการ
และงบการเงิน 2551
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร 
จํากัด (มหาชน)
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แบงออกเปน 5 หมวด ดังนี้

1) สิทธิของผูถือหุน

คณะกรรมการบริษัทไดปฏิบัติตามขอพึงปฏิบัติที่ดี โดยยึดมั่นตามกฎระเบียบ และขอบังคับตามแนวทางของ สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งใหความสําคัญในการกํากับดูแลกิจการอยางโปรงใส บริษัทตระหนัก และเคารพสิทธิของผูถือหุนเสมอ  
โดยผูถือหุนสามารถแสดงความคิดเห็น และใชสิทธิผานทางการประชุมผูถือหุนของบริษัท ตามขอบังคับบริษัทขอ 36 ซึ่งกลาววา “ในการประชุมผูถือหุน ผูถือหุน
ทุกคนมีคะแนนเสียงหนึ่งเสียงตอหนึ่งหุน ในกรณีที่ผูถือหุนมีสวนไดเสียเปนพิเศษในเรื่องอันใด ผูถือหุนจะออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้นมิได นอกจากการออก
เสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการ การออกเสียงลงมติใด ๆ หรือการอนุมัติกิจการใด ๆ ในที่ประชุมใหญจะตองไดรับคะแนนเสียงเห็นชอบจากเสียงขางมากของ
ผูถือหุนซึ่งมาประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน เวนแตในกรณีดังตอไปนี้จะตองไดรับคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุน
ซึ่งมาประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน (ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น (ข) การซื้อหรือรับโอนกิจการ
ของบริษัท การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทมหาชนอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเปนของบริษัท (ค) การทําแกไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการใหเชากิจการของบริษัท
ทั้งหมด หรือบางสวนที่สําคัญ การมอบหมายใหบุคคลอื่นเขาจัดการธุรกิจของบริษัทหรือ การรวมกิจการกับบุคคลอื่น โดยมีวัตถุประสงคจะแบงกําไรขาดทุนกัน” 

ในป 2551 บริษัทจัดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุนเมื่อวันที่ 28 เมษายน 2551 กรรมการบริษัทไดเขารวมจํานวน 13 ทาน บริษัทไดมอบใหบริษัท ศูนยรับฝาก
หลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งเปนนายทะเบียนหุนของบริษัท ดําเนินการปดสมุดทะเบียนผูถือหุน และจัดสงหนังสือบอกกลาวนัดประชุมผูถือหุนลวงหนา
กอนวนัประชุม 14 วัน พรอมทั้งนําขึ้นไปไวที่เว็บไซตของบริษัท www.bjc.co.th กอนวันประชุม สวนรายงานการประชุมผูถือหุนทุกครั้ง บริษัทนําขึ้นไปไวที่
เว็บไซตของบริษัทหลังการประชุม การประชุมจัดขึ้นที่บริษัทซึ่งตั้งอยูในสถานที่สะดวกตอการคมนาคม และมีขนาดเหมาะสมสามารถรองรับผูเขาประชุมไดเพียง
พอ บริษัทไดจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมท้ังขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตาง ๆ และแนบใบมอบฉันทะ 3 แบบ แบบ ก แบบ ข และแบบ ค ใหแก       
ผูถือหุน ในแตละวาระการประชุมมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบ มีการบันทึกการประชุมทั้งในรูปจดบันทึก บันทึกเทป และถายวีดีโอ นอกจากนี้บริษัทได
ทําการประกาศลงในหนังสือพิมพรายวันภาษาไทย และภาษาอังกฤษ เรื่องคําบอกกลาวนัดประชุมผูถือหุน ติดตอกันไมนอยกวา 3 วัน และกอนวันประชุมไมนอย
กวา 3 วัน เพื่อใหผูถือหุนไดรับขอมูลที่ถูกตอง เพียงพอ ทันเวลา เทาเทียมกัน และสามารถตรวจสอบไดเพื่อประกอบการตัดสินใจขณะดําเนินการประชุม ผูถือหุน
สามารถซักถามขอมูลจนเปนที่กระจาง คณะกรรมการบริษัทมีความพรอมในการตอบขอซักถามเหลานั้น ในดานรายงานทางการเงิน มีผูสอบบัญชีของบริษัท และ  
ผูบริหารระดับสูงที่ควบคุมดูแลสายการเงินและบัญชีอยูในที่ประชุม เพื่อตอบขอซักถามของผูถือหุนอันพึงมี 

2) การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน

ตามขอบังคับของบริษัท หมวดท่ี 4 การประชุมผูถือหุน บริษัทไดระบุอยางชัดเจนเกี่ยวกับการประชุมผูถือหุน ปรากฏในหนังสือบอกกลาวนัดประชุมผูถือหุน 
ซึ่งไดจัดสงใหผูถือหุนทุกทานทราบกอนการประชุม สําหรับผูถือหุนที่ไมสามารถมารวมประชุมดวยตนเอง บริษัทไดเสนอใหมอบอํานาจใหกรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการอิสระของบริษัท 3 ทาน ซึ่งมีรายละเอียดชื่อ และตําแหนงระบุอยางชัดเจน ใหผูถือหุนเลือกเพื่อเขารวมประชุม และออกเสียงลงคะแนนแทน        
ตามรายละเอียดในหนังสือบอกกลาวเชิญประชุมผูถือหุน ในหัวขอ คําชื้แจงเกี่ยวกับหนังสือมอบฉันทะในการประชุมผูถือหุน รวมทั้งแนบแบบมอบฉันทะ 3 แบบ 
คือ แบบ ก แบบ ข และ แบบ ค เพื่อความสะดวกแกผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน ผูถือหุนสามารถรับทราบขาวสารนี้ไดทั้งผานระบบของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย โดยประกาศลงหนังสือพิมพ และบนเว็บไซตของบริษัท คณะกรรมการไดกําหนดวาระการประชมุไวลวงหนาพรอมขอมูลความเห็นคณะกรรมการใน
ทุกวาระ และไมเคยเพิ่มวาระการประชุมโดยไมมีการแจงลวงหนา คณะกรรมการเปดโอกาสใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการแตงตั้งกรรมการเปนรายบุคคล โดยการ
ใชบัตรลงคะแนนเสียงเปนรายบุคคล รวมท้ังใชบัตรลงคะแนนเสียงเปนแตละวาระการประชุม ประธานในที่ประชุมแจงผลคะแนนเสียงแตละวาระใหทราบอยาง
โปรงใส ในป 2551 บริษัทจัดใหมีการประชุมสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2551 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2551 มีผูถือหุนเขารวมประชุมทั้งสิ้นจํานวน 116 ราย ในการจดั
ประชุมผูถือหุนครั้งนี้ คณะกรรมการสนับสนุนใหมีคณะตรวจสอบบัตรลงคะแนนเสียง และคณะตรวจนับคะแนนเสียง เพื่อความโปรงใส และตรวจสอบได โดย
บริษัทไดนําระบบการลงทะเบียน และตรวจนับคะแนนโดยใชรหัสแทง ซึ่งควบคุมการบันทึก และตรวจนับคะแนนโดยโปรแกรมคอมพิวเตอร ภายใตการดําเนิน
การของบริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งเปนนายทะเบียนหุนของบริษัท เพื่ออํานวยความสะดวกแกผูถือหุนในการเขารวมประชุม และลง
มติในการประชุมดังกลาว สําหรับการอาํนวยความสะดวกใหแกผูถือหุนสวนนอยในการเสนอเพิ่มวาระการประชุมลวงหนา และการเปดโอกาสใหเสนอชื่อผูบุคคล
เพื่อเขารับการคัดเลือกเพื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการลวงหนานั้น ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2551 ประชุมเมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2551 ไดมีมติ
อนุมัติใหบริษัทไดเปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอย สามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการลวงหนาในเวลาอันสมควร โดยไดกําหนดหลักเกณฑเกี่ยว
กับสิทธิของผูถือหุนขางนอย ในการเสนอรายชื่อกรรมการ ตามกฎหมาย และหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ในหมวดสิทธิของการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียม
กัน กลาวคือ ไดกําหนดใหผูถือหุนคนใดคนหนึ่งหรือหลายคนซึ่งถือหุน และมีสิทธิออกเสียงนับรวมกันไดไมนอยกวารอยละ 5 ของจํานวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด
ของบริษัท สามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขาดํารงตําแหนงกรรมการลวงหนาได ทั้งนี้ ใหเปนไปตามหลักเกณฑเกี่ยวกับสิทธิของผูถือหุนขางนอยในการเสนอวาระการ
ประชุม และรายชื่อกรรมการ ซึ่งบริษัทไดเผยแพรใหผูถือหุนทราบ และถือปฏิบัติผานหนวยงานกํากับดูแลที่เกี่ยวของ และบนเว็บไซตของบริษัทแลว ตั้งแตวันที่ 
14 พฤศจิกายน 2551 ที่ผานมา 

หลักการกํากับดูแลกิจการ
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รายงานประจําปของคณะกรรมการ

และงบการเงิน 2551
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร 

จํากัด (มหาชน)

ในสวนของมาตรการเกี่ยวกับการเก็บรักษา และปองกันการใชขอมูลภายในนั้น บริษัทกําหนดแนวทางในการเก็บรักษา และปองกันการใชขอมูลภายในเปน
ลายลักษณอักษรที่ชัดเจน และแจงแนวทางดังกลาวใหทุกคนในองคกรถือปฏิบัติ นอกจากนี้ บริษัทมีความเขมงวดในการแจงขอมูลตอ สํานักงานคณะกรรมการ
กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ในกรณีที่กรรมการ และผูบริหารของบริษัท
มีการซื้อขายหุนของบริษัท จะตองรายงานตอหนวยงานที่เกี่ยวของ และสงสําเนาใหบริษัทไดรับทราบดวย วิธีการดูแลกรรมการ และผูบริหาร ในการนําขอมูล
ภายในของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตนนั้น ไดมีการทําความเขาใจกับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานที่มีสวนเกี่ยวของทุกคน โดยบริษัทไดมอบหนังสือคูมือ
เพื่อศึกษา และปฏิบัติตามกฎขอบังคับอยางเครงครัด และไมปรากฏกรรมการ และผูบริหารทําการซื้อขายหุนบริษัทในชวง 3 สัปดาหกอนงบการเงินเผยแพร และ 
2 วันหลังการเปดเผยงบในระหวางปที่ผานมา   

3) บทบาทของผูมีสวนไดเสีย

บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม โดยปฏิบัติตามขอกําหนดของกฎหมาย และกฎระเบียบตาง ๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อใหสิทธิของผูมีสวน
ไดเสียไดรับการดูแลอยางดี เชน มีวินัยในการปฏิบัติตามพันธะสัญญาตอผูถือหุน ดวยการดําเนินธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพเพื่อเพิ่มผลกําไรสูงสุด และสามารถจาย
เงินปนผลใหแกผูถือหุนในอัตราท่ียุติธรรม และสมําเสมอ มีความซื่อสัตย และจริงใจตอคูคา และลูกคา ปฏิบัติตามพันธะสัญญากับเจาหนี้ ดูแลใหพนักงานมีสิทธิ 
และสวัสดิการตามที่กฎหมายกําหนด มีสิ่งแวดลอมในการทํางานที่ดี จัดใหพนักงานไดฝกอบรมเพื่อเพิ่มพูน และพัฒนาศักยภาพทั้งดานวิชาการ และประสบการณ
อยางสมําเสมอ เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดในการใชทรัพยากรบุคคลของบริษัท ประกอบธุรกิจอยางมีจริยธรรมกับคูแขง เชน มกีารติดตอแลกเปลี่ยนขาวสารขอมูล 
ใหความรวมมือทางการคาอยางเปนมิตร มีความเอื้อเฟอตอสังคม และชุมชน โดยจัดตั้งมูลนิธิบริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด เพื่อใหการสนับสนุนทางดานการศึกษา
ตอเนื่องจนจบปริญญาตรี แกนิสิตนักศึกษาจากมหาวิทยาลัยของรัฐบาล ผานสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (เดิม - ทบวงมหาวิทยาลัย) บริจาค และทํา
กิจกรรมเพื่อชวยเหลือโรงเรียนขาดแคลนในชนบททุกป นอกจากนี้ ในฝายทรัพยากรบคุคลไดรับมาตรฐาน ISO 9001 : 2000 เมื่อป 2546 ในป 2551 ที่ผานมา 
บริษัทไดมีการวางแผนระบบการประเมินคางาน และจัดทําการประเมินใหกับพนักงานในกลุมบริษัทใหม เพื่อใหสอดคลองกับตลาด และการแขงขันในปจจุบัน ซึ่ง
การมีระบบบริหารคาตอบแทนที่เหมาะสมมีสวนสําคัญอยางยิ่งทําใหองคกรสามารถรักษาบุคลากรอันมีคาไวไดดวยความมุงมั่น ดูแล เอาใจใสในบุคลากรทุกระดับ 
ทําใหในปที่ผานมา บริษัทไดรับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเดนดานแรงงานสัมพันธ และสวัสดิการแรงงานจากกระทรวงแรงงาน เมื่อวันที่ 23 กันยายน 2551 
ซึ่งนับเปนการไดรับรางวัลติดตอกันเปนปที่ 2 ของบริษัทอันเปนรางวัลที่บริษัทภาคภูมิใจเปนอยางยิ่ง

4) การเปดเผยขอมูล และความโปรงใส

บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการเปดเผยขอมูลอยางครบถวน และโปรงใส ผูลงทุนสามารถทราบขาวสารของบริษัททั้งที่ผานระบบของตลาดหลักทรัพย 
แหงประเทศไทย และบนเว็บไซตของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทไดมอบหมายใหกรรมการผูจัดการใหญ เปนผูเปดเผยขอมูลแกนักลงทุน กิจกรรมในป 2551 
กรรมการผูจัดการใหญ ไดรวมงานวันนัดพบนักลงทุนที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในงาน Opportunity Day เมื่อวันที่ 28 สิงหาคม 2551 และใหขอมูลแก
นักวิเคราะหและนักลงทุน 3 ครั้ง คอืเมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2551 วันที่ 27 พฤษภาคม 2551 และวันที่ 19 พฤศจิกายน 2551

บริษัทมีขอกําหนดที่ชัดเจนเกี่ยวกับขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย จัดสงเสริมใหคณะกรรมการบริษัทเขารับการอบรมจาก
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

การกําหนดคาตอบแทนกรรมการ และผูบริหาร กําหนดโดยการวัดผลการดําเนินงานของบริษัทจากการเติบโตของกําไร ศักยภาพของธุรกิจทั้งในระยะกลาง และ
ระยะยาว ตลอดจนมูลคาเพิ่มของผูถือหุนเทียบกับมาตรฐาน โดยคํานึงถึงโครงสรางคาตอบแทนของบริษัทอื่น ๆ ในอุตสาหกรรมเดียวกัน

คาตอบแทนคณะกรรมการบริหาร และผูบริหารกําหนดโดยคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน และคาตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบ
กําหนดโดยที่ประชุมสามัญผูถือหุน



รายงานประจําปของคณะกรรมการ
และงบการเงิน 2551
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร 
จํากัด (มหาชน)

8

คาตอบแทนกรรมการ ป 2551

  รายนามคณะกรรมการ ตําแหนง คาตอบแทน (บาท) โบนัส (บาท)

1. นายเจริญ สิริวัฒนภักดี (1) ประธานคณะกรรมการบริษัท 450,000.00  -
2.  คุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี (2) รองประธานคณะกรรมการบริษัท 315,000.00  -
3.  นายชัยยุทธ ปลันธนโอวาท กรรมการบริษัท 900,000.00  294,414.00 
4.  นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร กรรมการบริษัท 900,000.00  1,923,677.00 
5.  นายฐาปน สิริวัฒนภักดี กรรมการบริษัท 900,000.00  -
6.  นางอาทินันท พีชานนท กรรมการบริษัท 900,000.00  -
7.  นายสุวรรณ วลัยเสถียร  กรรมการบริษัท 900,000.00  -
8.  นายปณต สิริวัฒนภักดี  กรรมการบริษัท 900,000.00  -
9.  นายสถาพร กวิตานนท กรรมการบริษัทและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 1,440,000.00 942,190.00
10. นายวีระวงค จิตตมิตรภาพ กรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบ 1,080,000.00 -
11. นายสุวิทย เมษินทรีย (3) กรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบ 952,759.00 -

   รวมคาตอบแทน และโบนัส 12,798,040.00

หมายเหตุ: (1) นายเจริญ สิริวัฒนภักดี ไมรับคาตอบแทนตั้งแตวันที่ 1 เมษายน 2551 เปนตนไป
   (2) คุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี ไมรับคาตอบแทนตั้งแตวันที่ 1 เมษายน 2551 เปนตนไป
   (3) นายสุวิทย เมษินทรีย ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการบริษัทและกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ 2551
    ดังนั้นคาตอบแทนเปนคาตอบแทนสําหรับระยะเวลาตั้งแต วันที่ 13 กุมภาพันธ 2551 – วันที่ 31 ธันวาคม 2551

กรรมการบริษัทจํานวน 4 คน ที่ไดรับเงินเดือน หรือคาท่ีปรึกษาประจําเดือนจากบริษัท ไมมีสิทธิไดรับคาตอบแทนกรรมการ

กรรมการอิสระของบริษัทที่เปนกรรมการอิสระของบริษัทใหญ บริษัทยอย หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกัน ที่ไดรับคาตอบแทนกรรมการจากการดํารงตําแหนง
กรรมการอิสระของบริษัทในเครือทีซีซี มีจํานวน 1 คน ไดแก นายสถาพร กวิตานนท กรรมการอิสระ ไดรับคาตอบแทนกรรมการจากการดํารงตําแหนงกรรมการ
อิสระของบริษัทในเครือทีซีซี ประจําป 2551 ดังนี้

1) บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน)  คาตอบแทนที่ไดรบัจํานวน 2,382,190 บาท  
2) บริษัท อาหารสยาม จํากัด (มหาชน) คาตอบแทนที่ไดรับจํานวน 720,000 บาท 
3) บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จํากัด (มหาชน) คาตอบแทนที่ไดรับจํานวน 3,600,000 บาท 

คาตอบแทนที่บริษัทจายใหกับกรรมการบริหาร และผูบริหารระดับสูงจํานวน 9 คน สําหรับป 2551 ประกอบดวย

คาที่ปรึกษา 7.2 ลานบาท
เงินเดือน 34.8  ลานบาท
โบนัส 24.7 ลานบาท
เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ  2.2 ลานบาท
รวม 68.9 ลานบาท
 
คาตอบแทนจากการสอบบัญชี
บริษัท และบริษัทยอย จายคาตอบแทนจากการสอบบัญชีใหแกบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด ในป 2551 เปนจํานวนรวม 5,905,000 บาท และไมมี
คาตอบแทนในรูปแบบอื่นใดอีก
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รายงานประจําปของคณะกรรมการ

และงบการเงิน 2551
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร 

จํากัด (มหาชน)

การประชุมคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทมีกําหนดประชุมโดยปกติประจําทุก 3 เดือนหลังจากรายงานทางการเงินประจําไตรมาสเสร็จสิ้น และจะมีการประชุมเพิ่มตามความจําเปน 
โดยมีการกําหนดวาระชัดเจนลวงหนา และมีวาระพิจารณาเรื่องที่สืบเนื่องจากการประชุมครั้งกอน สํานักงานเลขานุการบริษัทไดจัดสงหนังสือเชิญประชุม พรอม
ระเบียบวาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุมกอนการประชุมลวงหนา เพื่อใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม 
ปกติการประชุมจะใชเวลาประมาณ 2 - 4 ชั่วโมง โดยในป 2551 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งสิ้น 7 ครั้ง การเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท
ของกรรมการบริษัท คิดเปนอัตราเฉลี่ยรอยละ 90.00 ของจํานวนครั้งการประชุมในป 2551 ทั้งนี้ ไดมีการจดบันทึกการประชุมเปนลายลักษณอักษร และจัดเก็บ
รายงานการประชุมที่ผานการรับรองจากคณะกรรมการ พรอมใหคณะกรรมการ และผูที่เกี่ยวของตรวจสอบได

รายนามคณะกรรมการบริษัท ตําแหนง เขารวมประชุมทั้งสิ้น (ครั้ง)

1. นายเจริญ สิริวัฒนภักดี ประธานคณะกรรมการ 7/7
2. คุณหญิงวรรณา สิริวฒันภักดี รองประธานคณะกรรมการ 7/7
3. นายชัยยุทธ ปลันธนโอวาท กรรมการ 6/7
4. นายธีรศักดิ์ นาทีกาญจนลาภ กรรมการ 7/7
5. นายประเสริฐ เมฆวัฒนา* กรรมการ 7/7
6. นายอัศวิน เตชะเจริญวิกุล กรรมการ 7/7
7. นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร กรรมการ 7/7
8. นายฐาปน สิริวัฒนภักดี กรรมการ 7/7
9. นางอาทินันท พีชานนท กรรมการ 5/7
10. นายสุวรรณ วลัยเสถียร กรรมการ 6/7
11. นางฐาปณี เตชะเจริญวิกุล กรรมการ 5/7
12. นายปณต สิริวัฒนภักดี  กรรมการ 7/7
13. นายสถาพร กวิตานนท กรรมการ 5/7
14. นายวีระวงค จิตตมิตรภาพ กรรมการ 5/7
15. นายสุวิทย เมษินทรีย** กรรมการ ** 6/7

หมายเหตุ:  *  นายประเสริฐ เมฆวัฒนา เปนกรรมการ ไดรับการแตงตั้งเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2551 แทนนายณรงค ศรีสอาน 
 ** นายสุวิทย เมษินทรีย เปนกรรมการและกรรมการตรวจสอบ ไดรับการแตงตั้งเมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ 2551 แทนนายเทียร เมฆานนทชัย
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คณะอนุกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัท 5 ชุด ดังนี้

1. คณะกรรมการตรวจสอบ
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ในป 2551 ตามวาระปกติจัดขึ้นจํานวน 4 ครั้ง และมีการประชุมในวาระพิเศษรวมกับผูสอบบัญชี โดยไมมีฝายจัดการของ
บริษัท จํานวน 1 ครั้ง ซึ่งการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน สรุปไดดังนี้

รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ ตําแหนง       เขารวมประชุมทั้งสิ้น (ครั้ง)

1. นายสถาพร กวิตานนท                  ประธานคณะกรรมการ 5/5
2. นายวีระวงค จิตตมิตรภาพ กรรมการ 4/5
3. นายสุวิทย เมษินทรีย กรรมการ 5/5

2. คณะกรรมการบริหาร
การประชุมคณะกรรมการบริหาร ในป 2551 ตามวาระปกติจัดขึ้นจํานวน 8 ครั้ง ซึ่งการเขารวมประชุมของกรรมการบริหารแตละทาน สรุปไดดังนี้

รายนามคณะกรรมการบริหาร ตําแหนง       เขารวมประชุมทั้งสิ้น (ครั้ง)

1. นายเจริญ สิริวัฒนภักดี ประธานคณะกรรมการ 8/8
2. นายชัยยุทธ ปลันธนโอวาท รองประธานคณะกรรมการ 8/8
3. นายธีรศักดิ์ นาทีกาญจนลาภ รองประธานคณะกรรมการ 7/8
4. นายประเสริฐ เมฆวัฒนา รองประธานคณะกรรมการ 8/8
5. นายอัศวิน เตชะเจริญวิกุล กรรมการ 8/8
6. นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร กรรมการ 8/8
7. นายฐาปน สิริวัฒนภักดี กรรมการ 7/8
8. นายสุวรรณ วลัยเสถียร กรรมการ 7/8
9. นางฐาปณี เตชะเจริญวิกุล กรรมการ 4/8
10. นายปณต สิริวัฒนภักดี  กรรมการ 7/8

3. คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน
การประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ในป 2551 ตามวาระปกติจัดขึ้นจํานวน 4 ครั้ง ซึ่งการเขารวมประชุมของกรรมการสรรหาและกําหนด
คาตอบแทน แตละทาน สรุปไดดังนี้

รายนามคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ตําแหนง       เขารวมประชุมทั้งสิ้น (ครั้ง)

1.   นายสถาพร กวิตานนท                           ประธานคณะกรรมการ                     4/4
2.   คุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี                  กรรมการ 4/4
3.   นายชัยยุทธ ปลันธนโอวาท                     กรรมการ 4/4
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4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ในป 2551 ตามวาระปกติจัดขึ้นจํานวน 4 ครั้ง ซึ่งการเขารวมประชุมของกรรมการบริหารความเสี่ยงแตละทาน 
สรุปไดดังนี้

รายนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตําแหนง       เขารวมประชุมทั้งสิ้น (ครั้ง)

1. นายอัศวิน เตชะเจริญวิกุล ประธานคณะกรรมการ 4/4
2. นายธีรศักดิ์ นาทีกาญจนลาภ กรรมการ 4/4
3. นายประเสริฐ เมฆวัฒนา กรรมการ 4/4
4. นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร กรรมการ 2/4
5. นายนคร พระประเสริฐ กรรมการ 4/4
6. นายปฐพงศ เอี่ยมสุโร กรรมการ 4/4
7. นายปเตอร เอมิล รอมฮิลด กรรมการ 2/4
8. นายธีระพล เกียรติสุรนนท กรรมการ 4/4
9. นางฐาปณี เตชะเจริญวิกุล กรรมการ และเลขานุการคณะกรรมการ 1/4

5. คณะจัดการ
การประชุมคณะจัดการ ในป 2551 ตามวาระปกติจัดขึ้นจํานวน 12 ครั้ง ซึ่งการเขารวมประชุมของผูบริหารแตละทาน สรุปไดดังนี้

รายนามคณะผูจัดการ ตําแหนง       เขารวมประชุมทั้งสิ้น (ครั้ง)

1. นายอัศวิน เตชะเจริญวิกุล กรรมการผูจัดการใหญ 12/12
2. นางฐาปณี เตชะเจริญวิกุล กรรมการรองผูจัดการใหญอาวุโส 2/12
3.  นายปเตอร เอมิล รอมฮิลด รองผูจัดการใหญอาวุโส 12/12
4.  นายนคร พระประเสริฐ รองผูจัดการใหญ 12/12
5.  นายปฐพงศ เอี่ยมสุโร รองผูจัดการใหญ 12/12
6.  นายธีระพล เกียรติสุรนนท รองผูจัดการใหญ  12/12
7.  นายสันติชัย ดามพประเสริฐกุล ผูชวยผูจัดการใหญ 12/12
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5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทไดมีสวนใหความเห็นชอบ วิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ เปาหมาย แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนดูแลใหคณะจัดการดําเนินการ
ใหเปนไปตามแผนธุรกิจ และงบประมาณที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อสรางเสริม และเพิ่มความแข็งแกรง และเพิ่มมูลคาของธุรกิจของบริษัท การกําหนด
วิธีการดูแลกรรมการ และผูบริหาร ในการนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตน ตามที่ไดกลาวมาแลวในหัวขอ การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทา
เทียมกัน กรณีจริยธรรมพนักงานบริษัท บริษัทมีคูมือพนักงานที่ชัดเจน เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับเกี่ยวกับการทํางานขององคกร เนื้อหา
คูมือพนักงานประกอบดวย ระเบียบขอบังคับในการทํางาน คาตอบแทน วินัยและการลงโทษ รวมทั้งการรักษาความลับ และผลประโยชนของบริษัท ความซื่อสัตย
สุจริต เปนตน คูมือพนักงานนี้ไดมีการลงลายมือชื่อรับเปนหลักฐานตั้งแตพนักงานเริ่มเขาปฏิบัติงานทุกคน 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 1/2552 วันที่ 26 กุมภาพันธ 2552 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมดวย คณะกรรมการบริษัทไดใหความ
เห็นชอบตามที่คณะกรรมการตรวจสอบสรุปความเห็นในเรื่องความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน กลาวคือ บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) และ
บริษัทยอย มีการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม รวมถึงมีการติดตามดูแลการดําเนินงานของกลุมบริษัทวาสามารถปองกันทรัพยสินของบริษัท และกลุมบริษัท
จากการที่ผูบริหารนําไปใชโดยมิชอบหรือไมมีอํานาจ รวมถึงไดมีการปรับปรุงแกไขระบบการควบคุมภายในใหสอดคลองกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไปอยางมี
ประสิทธิภาพ เพื่อใหการดําเนินงานของบริษัท และกลุมบริษัทบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว และสอดคลองกับกฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวของ และจากการ
ตรวจสอบงบการเงินของกลุมบริษัท ประจําป 2551 โดยผูสอบบัญชีของบริษัท ผูสอบบัญชีของบริษัทมิไดมีขอสังเกตเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในในลักษณะที่
เปนสาระสําคญั ที่อาจกอใหเกิดความเสียหายตอการดําเนินงานของบริษัท แตประการใด

นอกจากนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2551 ประชุมเมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2551 ไดมีมติอนุมัติใหบริษัทจัดทําจรรยาบรรณธุรกิจที่เปนลายลักษณ
อักษร เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน เขาใจถึงมาตรฐานดานจริยธรรมที่บริษัทใชในการดําเนินธุรกิจ โดยคณะกรรมการจะติดตามใหมีการปฏิบัติ
ตามจรรยาบรรณดังกลาวอยางจริงจัง ทั้งนี้ บรษิัทไดเผยแพรใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนทราบ และถือปฏิบัติผานหนวยงานภายในที่เกี่ยวของ และ
บนเว็บไซตของบริษัทแลว ตั้งแตวันที่ 14 พฤศจิกายน 2551 ที่ผานมา

การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน
บริษัทมีนโยบาย และวิธีการดูแลผูบริหารท่ีชัดเจนในการหามนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตน ระบุไวในจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท 
รายละเอียดปรากฎตามเอกสารที่เผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทท่ี www.bjc.co.th

นโยบายการจายเงินปนผล
การจายเงินปนผลของบริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) ใชหลักเกณฑไมตํากวารอยละ 50 ของกําไรสุทธิของบริษัท สําหรับบริษัทยอย จายเงินปนผลรอยละ 
90 ของกําไรสุทธิของบริษัท โดยการจายเงินปนผลของบริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย ใหคํานึงถึงการตั้งสํารองตามกฏหมาย (หากมี) การ
มีขอตกลงทางการเงินหรือขอตกลงในการดํารงอัตราสวนทางการเงินกับสถาบันการเงิน กระแสเงินสดของกิจการ และ / หรือ โครงการลงทุน หรือโครงการขยาย
การลงทุนตาง ๆ จากธุรกิจที่ดําเนินอยูในปจจุบัน หรือธุรกิจใหม ๆ ในอนาคตประกอบการพิจารณาเพื่อความเหมาะสม
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6. .    
 .   

                    28  - ”

7. .    
 .   

                  115  - ”

8. .   
   

 
 . 

                1,588  - ”

9. .    
 .  

                  226  - ”

               94,709               30,155



รายงานประจําปของคณะกรรมการ
และงบการเงิน 2551
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร 
จํากัด (มหาชน)

14

.   ( )

31  2551 31  2550

18. .         
    

  -                1,370 ”

19. .        
     

                    62  - ”

20. .       
    (2008)

   
( )

                     9  - ”

21. .                        6  - ”

22. .         
             
    ( )

                    11  - ”

23. .                     15  - ”

4,435,766 3,463,285

1. .   
   (  .  )

            3,273,537           2,246,938  

2. .   (1991)              694,990             702,646 ”

3. .  (1991)              464,058             467,450 ”

4. .                   885                    28 ”

 /   
 .   

5. .         
   ( )

                  868               44,668 ”

6. .    
 

                  432  - ”

7. .                     85                    77 ”

8. .                     12  - ”

9. .                     14  - ”

10. .                     15                    60 ”

11. .                     54  - ”

12. .                     35  - ”

13. . . .                     53  - ”

14. .                   102                    14 ”

15. .  -                    23 ”

16. .         
     

                  506                    11 ”

17. .      
    

                    17  - ”
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รายงานประจําปของคณะกรรมการ

และงบการเงิน 2551
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร 

จํากัด (มหาชน)

1.2   

.  

1. .   
   

 
  

 
 .             

  

                6,906 5,258  
 

                     

 

 ( )

31  2551 31  2550

2. .    
 .  

3,339 3,779 ”

3. .             
   

 
 

 
 .   

55,273 43,906 ”

4. .   
 .  

4,098 5,204 ”

5. .             
      

 
 .   

                8,516 9,490 ”

6. .    
 

 
 .  

                7,735               14,023 ”

7. .             
   

 
 .   

                5,481                6,090 ”

8. .   
 . 

                    38                    60 ”

9. .   
   

 
 . 

                  887                1,451 ”

10. .   
 .  

                    56                    46 ”

11. . -   
 . -  

                    11                    50 ”

13. .   
 . 

                    13 - ”

14. .  
 . 

                    24 - ”

15. .     
     

 
 .  

 

                     8 - ”

92,387 89,357

12. .                       2 - ” 
 .  



รายงานประจําปของคณะกรรมการ
และงบการเงิน 2551
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร 
จํากัด (มหาชน)

16

1. .      50                   542                  441  
 

 
 

2. .     49                 1,253                1,191 ”

3. . . . .  
 .

. . . 

 -                     2 ”

                1,795                1,634

1. .   
   (  .  )

                 4,160                2,160
 

                4,160                2,160

 /    
 .  

.   ( )

31  2551 31  2550

1.3  

.  

1. .         
    

 
  

 
 .            

  

               25,597               14,652  
 (Management Fee)  

   
 
 

 
 

2. .    
 .  

               29,739               25,733 ”

3. .             
   

 
 

 
 .   

               16,025               14,372 ”

4. .   
 .  

                4,474               18,719 ”

5. .             
      

 
 .   

               21,852               19,430 ”

 ( )

31  2551 31  2550
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รายงานประจําปของคณะกรรมการ

และงบการเงิน 2551
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร 

จํากัด (มหาชน)

.   ( )

31  2551 31  2550

6. .                   39,830               44,112  
 (Management Fee) 

   

 

7. .             
   

 
 .   

               23,302               24,486 ”

8. .   
 . 

               13,158                9,782 ”

9. .   
   

 
 . 

               18,199               12,038 ”

10. . -   
 . -  

               10,894                7,505 ”

11. .   
 .  

                3,249                2,050 ”

 
 .  

12.          
  

                  129  - ”

13. .   
 . 

                  190  - ”

             206,638             192,879

1. .    .   
 50

                    84                    43  
 (Management Fee)  

   
 

 
 

2. . . . .  

 . . . . 

                    28                  692 ”

3. .      
   

  50                     44  - ”

                  156                  735



รายงานประจําปของคณะกรรมการ
และงบการเงิน 2551
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร 
จํากัด (มหาชน)

18

1.4   
 

.  

1. .         
      

                6,013                5,501  
 

  

2. .                   7,936                2,127 ”

3. .                       5                  117 ”

4. .    -                  163 ”

5. .             
      

                7,953                5,948 ”

6. .                    2,144                1,448 ”

7. .             
   

               42,900               38,656 ”

 
 . 

 
 .  

 
 .   

 
 .   

 
 .       

 
 .  

 
 .   

 ( )

31  2551 31  2550

8. .   
   

 
 . 

               51,552                9,752 ”

9. .   
 . 

                6,377                1,560 ”

10. . -   
 . -  

                2,654                1,344 ”

             127,534               66,616

1. .     49                   452                  315  
 

  

2. . . . .  

 . . . . 

                    60                  678 ”

                  512                  993
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รายงานประจําปของคณะกรรมการ

และงบการเงิน 2551
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร 

จํากัด (มหาชน)

2 
2.1  
 

.  

1. .         
      

             210,822               13,825  
  

 

2. .             
   

 
 

               22,090                5,343 ”

3. .                 64,724                    21 ”

4. .                   5,506                  342 ”

5. .             
      

             129,556  - ”

6. .                 407,275               17,941 ”

 
 .   

 
 .  

 
 .   

 

 
 .   

 
 .  

 
 . 

31  2551 31  2550

 ( )

7. .             
   

 
 .   

             303,905                1,864 ”

8. .   
   

 
 . 

           5,891,345           4,733,069   
 

 

9. .    
 .  

             270,187  -  
  

 

10. .   
 .  

                     1  - ”

           7,305,411           4,772,405



รายงานประจําปของคณะกรรมการ
และงบการเงิน 2551
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร 
จํากัด (มหาชน)

20

2. .     49                 6,870                3,407  
 

 

3. .       50              688,629             304,686 ”

             717,897             329,067

1. .              368,763             344,337   

  

 

2. .                  8,903                2,711 ”

3. .         
   ( )

                    49  - ”

4. .                    785                1,219 ”

5. .          
   

                     60                  265 ”

6. .   (1991)                   256                2,968 ”

7. .                      273                  132 ”

8. .  (1991)                     66                  843 ”

9. .                 5,193                6,369 ”

10. .                    923  - ”
             385,271             358,844

2.2 
 

.  

1. .                    929                  929  
 

 

 

                  929                  929

 ( )

31  2551 31  2550

 
 . 

 

.   ( )

31  2551 31  2550

1. . . . .  

 . . . . 

22,398 20,974  
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รายงานประจําปของคณะกรรมการ

และงบการเงิน 2551
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร 

จํากัด (มหาชน)

2.3  
 

.  

1. .   
 . 

                  163                  104   
 

 
  

2. .             
   

 
 

 
 .  

                  538                1,096 ”

3. .    
 . 

 -                  726 ”

4. .   
 .  

                1,009                  340 ”

5. . -   
 . -  

                1,020                5,669 ”

6. .     
 .  

                  643                  858 ”

7. .         
    

 
  

 
 .  

  

- 217 ”

 ( )

31  2551 31  2550

8. .    
 .   

- 206 ”

9. .       
   

 
 .  

 

106 103 ”

10. .   
 .   

400 20 ”

                3,879                9,339

1. .      8.62 - 43  
 
  

  

 -                    43

1. .                   314                  314
 

                  314                  314

 

.   ( )

31  2551 31  2550



รายงานประจําปของคณะกรรมการ
และงบการเงิน 2551
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร 
จํากัด (มหาชน)

22

2.4  
 

.  

1. .     50 -           1,074,000   .          
 

                   -             1,074,000

.  

1. .                 39,945               40,987  

               39,945               40,987

 ( )

31  2551 31  2550

31  2551

 

31  2550

2.5 

 ( )

3 
.  

1. .    
 

 
 .  

               51,446                5,667  
    

1.1 

31  2551 31  2550

 ( )

2. .   
   

 
 . 

                1,727  - ”

3. .             
      

 
 .   

                4,374 1,104                ”

4. .    
 . 

                  166  - ”

5. .    
 .   

                  120  - ”

6. .   
 .  

242 - ”

7. .             
  

 
 .   

13 - ”

8.  .        
     

 
  

14,882 - ”

9. .             
   

 
 

114 - ”

               73,084                6,771

 
 .   

 
 .      
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รายงานประจําปของคณะกรรมการ

และงบการเงิน 2551
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร 

จํากัด (มหาชน)

.  

31  2551 31  2550

 ( )

1. .    49 5 -  
    

1.1 

                     5  - 

2. .  (1991) 62,308 46,229 ”

3. .   (1991) 74,871 86,297 ”

4. . 56 - ”

5. .   27 6,578 ”

6. . - 32 ”

1. .   
   (  .  )

 741,045 471,292  
    

1.1 

 /   
 .   

7. .          
    

- 12 ”

8. . 19 - ”

9. .   57 - ”

10. .  4 - ”

11. .        
     

13 - ”

12. .   6 - ”

13. .    335 - ”
             878,741             610,440

4 
.  

1. .             
   

 
 

 
 .   

                3,005                  633  

  2.1 

2.  .        
      ( :     
    .  )

 
  

             190,272                5,047 ”

3. .     
 .  

             140,581  - ”

4. .   
   

 
 . 

           1,203,659             975,819 ”

5. .             
   

  
 .   

             324,222  - ”

6. .             
      

 
 .   

             138,228  - ”

 
 .     

 ( )

31  2551 31  2550



รายงานประจําปของคณะกรรมการ
และงบการเงิน 2551
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร 
จํากัด (มหาชน)

24

.  

7. .   
 . 

               69,073  -  

  2.1 

8. .    
 .  

             289,100  - ”

9. .   
 .  

                    73  - ”

           2,358,213             981,499

1. .    49                   891  -  

  2.1 

2. .     50              219,705               79,091 ”

             220,596               79,091

31  2551

 ( )

31  2550

1. .                37,796               57,033  

  2.1 

2. .   (1991)  -                1,502 ”

3. .                      17  - ”
               37,813               58,535



25
รายงานประจําปของคณะกรรมการ

และงบการเงิน 2551
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร 

จํากัด (มหาชน)

5 
 

.  

1. .         
    

 
  

             138,500             188,500  
 

 

2. .  
 . 

                4,476                4,476 ”

3. .   
 . 

               82,180             159,370 ”

4. .             
      

             251,829             230,784 ”

5. .             
   

 
 .   

             501,000             858,000 ”

6. .   
   

 
 . 

 -             105,000 ”

 
 .      

 
 .   

31  2551

 ( )

31  2550

7. . -   
 . -  

               36,000             135,000 ”

8. .    
 .   

               10,500             170,000 ”

           1,024,485           1,851,130

1. .    49       -               15,000  
 

 

2. . . . .  

 . . . . 

      -               15,000 ”

                   -                 30,000



รายงานประจําปของคณะกรรมการ
และงบการเงิน 2551
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร 
จํากัด (มหาชน)

26

6 
 

.  

1. .   
 . 

               26,800                7,500   

 
 

 

2. .             
   

 
 

               33,955               27,955 ”

3. .    
 .  

               80,400               45,400 ”

4. . -   
 . -  

 -             103,281 ”

5. .       
   

 
 .  

 

                5,300                5,300 ”

6. .     
 .  

             140,000               23,000 ”

7. .  
 

 
 .   

               18,886               24,980 ”

             305,341             237,416

 
 .   

 ( )

31  2551 31  2550

7 
 

.  

1. .             
   

 
 .   

900,000 -  

 3.9  
 

2554

2. .   
   

 
 . 

1,600,000 - ”

3. .   
 . 

100,000 - ”

4. .    
 .   

200,000 - ”

2,800,000 -

 ( )

31  255031  2551
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รายงานประจําปของคณะกรรมการ

และงบการเงิน 2551
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร 

จํากัด (มหาชน)

8 
.  

1. .         
      

 
 .             

  

                3,332                4,483  
 

/  
  1.2  

  
 1.3 

 ( )

31  2551 31  2550

2. .    
 .   

                6,915                3,538 ”

3. .   
 . 

                    29  - ”

4. .   
 .  

                1,436                2,510 ”

5. .             
      

 
 .   

 -                5,364 ”

6. .    
 

 
 .  

               19,509                5,645 ”

7. .             
  

 
 .   

               18,955               17,578 ”

8. .   
   

 
 . 

               32,578               12,633 ”

9. .   
 .  

                  649                  454 ”

10. .           
    

 
 

 
 .   

 -                8,549 ”

11. .   
 . 

                2,919                2,018 ”

12. .  
 

 
 .   

                  205                  259 ”

13. . -   
 . -  

                2,839  - ”

14.   .    
  100

                  129  - ”

89,495 63,031



รายงานประจําปของคณะกรรมการ
และงบการเงิน 2551
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร 
จํากัด (มหาชน)

28

.  

1. .    49                   382                  243  
 

/  
  1.2  

 
 1.3 

2. . . . .  

 . . . . 

                    52                  146 ”

3. .     50                     66                    43 ”

4 .                  3,349  - ”

5 .       
  

  50                      8  - ”

                3,857                  432

31  2551 31  2550

 ( )

9 
.  

1. . -   
 . -  

                   -                       9  
 

/  
  1.2 

 
 1.3 

2. .             
  

 
 .   

               13,006                1,825 ”

3. .    
 .   

                2,992                   -   ”

4. .       
   

 
 .  

 

                    10  - ”

               16,008                1,834

31  2550

 ( )

31  2551
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รายงานประจําปของคณะกรรมการ

และงบการเงิน 2551
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร 

จํากัด (มหาชน)

.  

1. . . . .  

 . . . . 

                  178                1,578  
 

/  
  1.2 

 
1.3 

31  2551 31  2550

 ( )

2. .  (1991)  -                    35 ”
                  178                1,613

1. . 553 564  
 

/  
  1.2 

 
1.3 

2. .          
   

 15 133 ”

3. .  20 - ”

4. . 6 35 ”
594 732

     
    

   
    

 

   
 

   

   
      

  
 



รายงานประจําปของคณะกรรมการ
และงบการเงิน 2551
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร 
จํากัด (มหาชน)

30

บริษัท เบอรล่ี ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) ไดตระหนักถึงความสําคัญในการบริหารความเส่ียง และระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ และเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจ
เพ่ือใหบริษัทสามารถบริหารงานไดอยางมีประสิทธิผล สามารถลด หรือปองกันความเส่ียงตาง ๆ ความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนตอทรัพยสินของบริษัท ตลอดจนการปฏิบัติ
ตามกฎหมายตางๆ ท่ีเก่ียวของ ท้ังน้ี บริษัท มีการดําเนินการท่ีสําคัญดังตอไปน้ี

• การกําหนดเรื่องคานิยม และวัฒนธรรมในองคกร ใหพนักงานรับทราบโดยทั่วถึงกันไวอยางชัดเจน และเปนลายลักษณอักษร เพื่อใหมีสภาพแวดลอมภายใน
บริษัทที่ดี โดยยึดมั่นในจริยธรรมทางธุรกิจอยางเครงครัด

• การกําหนดโครงสรางองคกร และนโยบายการบริหารใหสอดคลองกับเปาหมาย และลักษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัท การกําหนดอํานาจหนาที่ความ   
รับผิดชอบ และการแบงแยกหนาท่ีอยางชัดเจน ทั้งในสวนของผูปฏิบัติงาน และผูติดตามผลเพื่อใหเกิดการถวงดุล และการตรวจสอบระหวางกัน รวมท้ังมี
ระบบการจัดการ และการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียที่ดีไมใหเกิดความขัดแยงในผลประโยชนระหวางกัน

• การกําหนดใหมีคูมือพนักงาน มีระบบการจัดฝกอบรมใหความรู ทักษะการปฏิบัติงานแกพนักงาน  มีการกําหนดวัตถุประสงคเปนลายลักษณอักษรที่ชัดเจน
ทั้งดานกลยุทธ ดานการปฏิบัติงาน ดานการรายงาน รวมท้ังดานการปฏิบัติตามนโยบาย กฎระเบียบ ขอปฏิบัติตาง ๆ โดยสอดคลองกับเปาหมายหลักหรือใน
ภาพรวมและระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได

• การกําหนดตัวบงชี้เหตุการณ หรือปจจัยความเสี่ยงตางๆอยางครบถวนเหมาะสม ซึ่งพิจารณาจากความเสี่ยงทั้งภายใน และภายนอกบริษัท บริษัทมี
กระบวนการประเมินความเสี่ยงที่เหมาะสม เปนระบบ และสมําเสมอ โดยทําการประเมินทั้ง 2 ดาน คือ โอกาสที่เกิดเหตุการณความเสี่ยง และผลกระทบ
ตอความเสียหายที่เกิดเหตุการณนั้น รวมท้ังมีกระบวนการจัดการความเสี่ยงอยางมีประสิทธิผล โดยมีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกรอยางตอเนื่องควบคู
ไปกับมาตรการควบคุมภายใน 

• การกําหนดกิจกรรมการควบคุมที่มีสาระสําคัญของแตละระบบงานไวอยางเหมาะสม โดยใหความสําคัญตอกิจกรรมควบคุมแบบปองกันเปนหลัก กําหนด
นโยบาย วิธีการปฏิบัติ และการรายงานผลอยางสมําเสมอ รวมทั้งกําหนดบุคลากรภายในองคกร เพื่อดูแลรับผิดชอบระบบการควบคุมภายในของแตละ
ระบบงาน และแบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบอยางชัดเจน พรอมทั้งรายงานผลเปนลายลักษณอักษรตอผูเกี่ยวของ

• การพัฒนาระบบสารสนเทศอยางตอเนื่อง และการสื่อสารขอมูลที่สามารถเชื่อมโยงกันไดอยางทั่วถึง ซึ่งรวมถึงระบบขอมูลทางดานการเงิน ดานการปฏิบัติ
งาน และการปฏิบัติตามระเบยีบขอบังคับตาง ๆ เพื่อใหขอมูลที่ทันสมัย และเปนประโยชนตอการตัดสินใจของผูบริหาร

• การกําหนดใหมีการประเมิน และติดตามผลการดําเนินงานที่ดีทั้งจากผูบริหารระดับสูงที่กํากับดูแลสายงานและฝายตรวจสอบ รวมทั้งจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
 

• คณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณาความถูกตองเชื่อถือไดของระบบบัญชี และรายงานทางการเงิน ความเหมาะสม ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 
รายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน รายการที่เกี่ยวโยงกัน การดูแลรักษาทรัพยสิน การปฏิบัติตามขอบังคับ หรือขอกําหนดของกฎหมายตาง ๆ 

• คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง พิจารณากําหนดกรอบการบริหารความเสี่ยง นโยบายในการบริหารความเสี่ยง การวิเคราะหความเสี่ยง ตลอดจนดูแล 
และทบทวนแนวทางการบริหารความเสี่ยงเพื่อใหการบริหารความเสี่ยงของบริษัทอยูในระดับที่เหมาะสม ตลอดจนกํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตามนโยบาย
อยางสมําเสมอ

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 1/2552 วันที่ 26 กุมภาพันธ 2552 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมดวย คณะกรรมการบริษัทไดใหความ
เห็นชอบตามที่คณะกรรมการตรวจสอบสรุปความเห็นในเรื่องความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน กลาวคือ บริษัท และบริษัทยอย มีการควบคุมภายในที่
เพียงพอ เหมาะสม รวมถึงมีการติดตามดูแลการดําเนินงานของกลุมบริษัทวาสามารถปองกันทรัพยสินของบริษัท และกลุมบริษัทจากการที่ผูบริหารนําไปใชโดยมิ
ชอบหรือไมมีอํานาจ  รวมถึงไดมีการปรับปรุงแกไขระบบการควบคุมภายในใหสอดคลองกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไปอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหการดําเนิน
งานของบริษัท และกลุมบริษัทบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว และสอดคลองกับกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวของ

นอกจากนี้จากการตรวจสอบงบการเงนิของกลุมบริษัท ประจําป 2551 โดยผูสอบบัญชีของบริษัท ผูสอบบัญชีของบริษัทมิไดมีขอสังเกตเกี่ยวกับระบบการควบคุม
ภายในในลักษณะที่เปนสาระสําคัญ ที่อาจกอใหเกิดความเสียหายตอการดําเนินงานของบริษัท แตประการใด

ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
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และงบการเงิน 2551
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร 

จํากัด (มหาชน)

รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง กลุมบริษัท เบอรล่ี ยุคเกอร  ประกอบดวย กรรมการ 9 ทาน ไดแก นายอัศวิน เตชะเจริญวิกุล เปนประธานคณะกรรมการ นางฐาปณีี 
เตชะเจริญวิกุล เปนกรรมการ  และเลขานุการ นายธีรศักด์ิ นาทีกาญจนลาภ นายประเสริฐ เมฆวัฒนา นายปเตอร เอมิล รอมฮิลด นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร นายนคร 
พระประเสริฐ นายปฐพงศ เอ่ียมสุโร และนายธีระพล เกียรติสุรนนท เปนกรรมการ 

ในรอบป 2551 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ไดปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เบอรล่ี ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) ตามกฎบัตรคณะ
กรรมการบริหารความเส่ียง และนโยบายการบริหารความเส่ียง โดยมีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงท้ังส้ิน 4 คร้ัง สรุปสาระสําคัญของงานท่ีปฏิบัติได
ดังตอไปน้ี 

1. พิจารณาอนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยมีภารกิจหลักในการนําเสนอนโยบาย  และกรอบการบริหารความเส่ียง เพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติ
ภายในกลุมบริษัท และสนับสนุนในการอบรม รวบรวม ติดตามความเส่ียง เพ่ือใหเกิดความตระหนัก และเขาใจในความสําคัญของการบริหารความเส่ียง รวมท้ัง
สามารถนําไปปฏิบัติได ท้ังน้ีหนาท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีดังน้ี

• ปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีกําหนดไวในกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. และประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
• พิจารณาความเส่ียงท่ีสําคัญในระดับองคกรเพ่ือการดําเนินธุรกิจของบริษัท ในทุก ๆ ดาน ซ่ึงรวมถึงการพัฒนาขีดความสามารถขององคกร การผลิตเพ่ือใหเกิด
ความปลอดภัย และไมเปนอันตรายตอสุขภาพและส่ิงแวดลอม การลงทุน การเงิน  และพาณิชย กฎหมาย และกฎระเบียบตาง ๆ เพ่ือกําหนดเปนนโยบาย

 การบริหารความเส่ียงของธุรกิจท่ีสามารถวิเคราะห ประเมินผล และติดตามกระบวนการบริหารความเส่ียงไดอยางมีประสิทธิผล 
• สอบทานใหกลุมบริษัท มีนโยบายการบริหารความเส่ียงของธุรกิจท่ีเหมาะสม  และมีประสิทธิผล รวมท้ังจัดทํารายงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
เสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร

• กําหนดกลยุทธท่ีจะใชในการบริหารความเส่ียงใหสอดคลองกับนโยบายการบริหารความเส่ียงของธุรกิจซ่ึงท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติแลว พรอมท้ัง
วิเคราะห ประเมินผล และติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเส่ียงของธุรกิจท่ีกําหนดไว

• กํากับดูแล  และสนับสนุนใหการบริหารความเส่ียงประสบความสําเร็จท้ังในระดับองคกร  และระดับโครงการ (Enterprise Wide Risk Management) 
 โดยมุงเนนการใหฝายจัดการ  และพนักงานใหความสําคัญ  และคํานึงถึงความเส่ียง (Risk Awareness) ในแตละปจจัยเปนหลักประกอบการตัดสินใจในการใช
ทรัพยากร  และดําเนินการตางๆ อยางเหมาะสมและเพียงพอ และใหการสนับสนุนการทํางานของคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management 
Subcommittee) และ/หรือผูบริหารความเส่ียง (Risk Manager)

2. พิจารณาอนุมัตินโยบายการบริหารความเส่ียง เพ่ือใหม่ันใจวาการบริหารความเส่ียง  และการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพเพียงพอ และเหมาะสมกับสภาพแวดลอม
ท่ีเปล่ียนแปลงไป

3. พิจารณาโครงสรางความเส่ียงในระดับกลยุทธ และระดับปฏิบัติการ ท่ีเช่ือมโยง  และสนับสนุนทิศทาง กลยุทธ และใหขอเสนอแนะท่ีเปนประโยชน และติดตาม
 ผลการดําเนินงานเพ่ือลดความเส่ียงน้ัน

4. พิจารณาความเส่ียงท่ีมีนัยสําคัญของกลุมบริษัท ในรายละเอียดพรอมใหขอเสนอแนะท่ีเปนประโยชน และติดตามผลการดําเนินงานเพ่ือลดความเส่ียงน้ัน อาทิ ความ
เส่ียงในการดําเนินงาน  แผนอัตรากําลังและขีดความสามารถขององคกร และความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของกฎหมาย และขอบังคับตางๆ

โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดรายงานผลการประชุมใหคณะกรรมการบริหารรับทราบเปนรายไตรมาส

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีความเห็นวา ระบบการบริหารความเส่ียงภายในกลุมบริษัท มีประสิทธิภาพเพียงพอ สอดคลอง และเหมาะสมกับสภาพธุรกิจ 
รวมถึงสนับสนุน และสงเสริมการพัฒนาขีดความสามารถขององคกร โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดปฏิบัติหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายอยางรอบคอบ เต็มกําลัง
สติปญญา ดวยความรู ความสามารถ และความเปนอิสระ ตลอดจนไดใหความเห็นตาง ๆ แกทุกหนวยงานอยางตรงไปตรงมา เพ่ือประโยชนตอกลุมบริษัท ผูถือหุน 
และผูมีสวนไดเสียอ่ืน ๆ อยางเหมาะสมแลว โดยเฉพาะอยางย่ิง เพ่ือดํารงไวซ่ึงความเปนองคกรท่ีมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดี

อัศวิน เตชะเจริญวิกุล
ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
2 กุมภาพันธ 2552
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท เบอรล่ี ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) ประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 ทาน ไดแก นายสถาพร กวิตานนท ประธานคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ นายวีระวงค จิตตมิตรภาพ และนายสุวิทย เมษินทรีย คณะกรรมการตรวจสอบ ปฏิบัติหนาท่ีตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบท่ีไดรับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท และตามขอกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมท้ังตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซ่ึงสรุปไดดังตอไปน้ี

1. การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ในป 2551 จัดขึ้นโดยประชุมรวมกับฝายบริหารของบริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) ฝายตรวจสอบภายใน
ของบริษัท และผูสอบบัญชีรับอนญุาตของบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด เพื่อพิจารณาสอบทานงบการเงินของบริษัท รายงานของผูสอบบัญชี 

 ผลการตรวจสอบงบการเงิน และขอเสนอแนะเกี่ยวกับมาตรฐานการบัญชีที่เกี่ยวของ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นวางบการเงินของบริษัท 
 มีความถูกตอง ครบถวน เชื่อถือได และเปนไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

2. คณะกรรมการตรวจสอบ รวมปรึกษากับฝายตรวจสอบเกี่ยวกับขอบเขตความรับผิดชอบและหนาที่ของฝายตรวจสอบ และอนุมัติแผนการตรวจสอบ 
ประจําป 2551 โดยฝายตรวจสอบ สอบทานการประเมินความเสี่ยงและกลไกการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานตาง ๆ ภายในบริษัท ตรวจสอบการ
ปฏิบัติงาน สอบทานรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบขอบังคับตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับธุรกิจของ
บริษัท รวมทั้งดําเนินการติดตามผลการตรวจสอบ โดยผลการตรวจสอบและคําเสนอแนะตาง ๆ ไดนําไปพูดคุยกับเจาหนาที่ที่เกี่ยวของ ผูบริหาร และ
รายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา บริษัท มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพียงพอและบริษัทปฏิบัติตาม
กฎหมาย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและระเบียบขอบังคับตาง ๆ ที่
เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท  

  
3. ปกติการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ จะมีขึ้นกอนการประชุมคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ เพื่อใหรายงานการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ 

สามารถสงใหคณะกรรมการกอนการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบ และรับคําแนะนําตาง ๆ จากคณะกรรมการตรวจสอบ

 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ในป 2551 ตามวาระปกติจัดขึ้นจํานวน 4 ครั้ง และมีการประชุมในวาระพิเศษรวมกับผูสอบบัญชี โดยไมมีฝาย
จัดการของบริษัทจํานวน 1 ครั้ง ซึ่งการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน สรุปไดดังนี้

  

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ การเขาประชุม /
 การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

1. นายสถาพร กวิตานนท 5/5
2. นายวีระวงค จิตตมิตรภาพ 4/5
3. นายสุวิทย เมษินทรีย 5/5

4.   คณะกรรมการตรวจสอบเสนอใหบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัท ตอไปในป 2552 เนื่องจากมีความเปนอิสระใน
การปฏิบัติงาน มีผลงานเปนที่ยอมรับโดยทั่วไป และผลการปฏิบัติงานที่ผานมาเปนที่นาพอใจ โดยผูสอบบัญชีจะไดรับคาตอบแทนตามที่ไดเสนอตอคณะ
กรรมการบริษัท เพื่อนําเสนอใหที่ประชุมสามัญผูถือหุนพิจารณาอนุมัติตอไป

5. ฝายตรวจสอบ สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เรื่อง “การเปดเผยขอมูลและการปฏิบัติการ
ของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน” แลวพบวารายการคากับบริษัทที่เกี่ยวของกันที่มีสาระสําคัญไดเปดเผยและแสดงรายการในงบการเงินและ
หมายเหตุประกอบงบการเงินแลว และคณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นวา รายการที่เกี่ยวโยงกันดังกลาวเปนรายการที่สมเหตุสมผล มีความยุติธรรม
และเพื่อผลประโยชนสูงสุดของบริษัท รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลอยางถูกตองและครบถวนแลว 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นวา บริษัท มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ มีการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสม ปฏิบตัิตามกฎหมาย 
ขอกําหนดและขอผูกพันตางๆ อีกทั้งงบการเงินของบริษัท จัดทําขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป การเปดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันเปนไปอยางถูกตอง และมี
การปฏิบัติงานที่สอดคลองกับระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยางเพียงพอ โปรงใส และเชื่อถือได

สถาพร กวิตานนท
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
23 กุมภาพันธ 2552
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รายงานประจําปของคณะกรรมการ

และงบการเงิน 2551
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร 

จํากัด (มหาชน)

บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย

งบการเงิน
และ

รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 2550



รายงานประจําปของคณะกรรมการ
และงบการเงิน 2551
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร 
จํากัด (มหาชน)

34

เสนอ ผูถือหุนบริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน)

ขาพเจาไดตรวจสอบงบดุลรวม และงบดุลเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 2550 งบกําไรขาดทุนรวมและงบกําไรขาดทุนเฉพาะกิจการ งบแสดง
การเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ 
สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของแตละปของบริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และของเฉพาะบริษทั เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) ตาม
ลําดับ ซึ่งผูบริหารของกิจการเปนผูรับผิดชอบตอความถูกตองและครบถวนของขอมูลในงบการเงินเหลานี้ สวนขาพเจาเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบ
การเงินดังกลาวจากผลการตรวจสอบของขาพเจา 

ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป ซึ่งกําหนดใหขาพเจาตองวางแผนและปฏิบัติงานเพื่อใหไดความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผล
วา งบการเงินแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสาํคัญหรือไม การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการทดสอบหลักฐานประกอบรายการ  ทั้งที่เปนจํานวนเงิน
และการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน การประเมินความเหมาะสมของหลักการบัญชีที่กิจการใชและประมาณการเกี่ยวกับรายการทางการเงินที่เปนสาระสําคัญ ซึ่ง
ผูบริหารเปนผูจัดทําขึ้น ตลอดจนการประเมินถึงความเหมาะสมของการแสดงรายการที่นําเสนอในงบการเงินโดยรวม ขาพเจาเชื่อวาการตรวจสอบดังกลาวใหขอ
สรุปที่เปนเกณฑอยางเหมาะสมในการแสดงความเห็นของขาพเจา

 
ขาพเจาเห็นวา  งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขางตนนี้ แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 
2550 ผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของแตละ
ปของบริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย และของเฉพาะบริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) ตามลําดับ โดยถูกตองตามที่ควรในสาระ
สําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป 

โดยไมไดแสดงความเห็นอยางมีเงื่อนไข ขาพเจาขอใหสังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 31 เกี่ยวกบัการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีสําหรับคาความนิยม

และคาความนิยมติดลบที่เกิดจากการรวมธุรกิจ

นิรันดร ลีลาเมธวัฒน

ผูสอบบัญชีรับอนุญาต

เลขทะเบียน 2316

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด
กรุงเทพมหานคร

26 กุมภาพันธ 2552

รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต
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รายงานประจําปของคณะกรรมการ

และงบการเงิน 2551
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร 

จํากัด (มหาชน)

2551 2550 2551 2550

6 544,314,676 551,394,974 270,574,973 162,866,500 
5, 7 4,285,052,653 3,684,624,207 2,552,888,770 1,002,482,417 
5 3,857,305 30,432,093 1,109,750,284 1,940,116,578 
8 4,265,475,876 3,085,337,309 508,647,536 15,728,082 
9 355,049,515 256,707,428 51,466,590 5,800,028 

9,453,750,025 7,608,496,011 4,493,328,153 3,126,993,605 

 10 371,461,240 321,312,455 6,788,583,440 6,685,709,218 
11 836,709 836,709 836,709 836,709 
5 - - 2,800,000,000 -

58,366,185 - - -

 12 11,949,252,356 11,133,362,951 366,716,236 341,395,182 
13 132,082,205 42,667,269 21,760,632 15,864,167 
14 504,300,426 438,250,184 102,383,563 128,604,694 
15 133,403,267 97,695,592 249,845 512,820 

13,149,702,388 12,034,125,160 10,080,530,425 7,172,922,790 

22,603,452,413 19,642,621,171 14,573,858,578 10,299,916,395 

( )

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบดุล 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 2550



รายงานประจําปของคณะกรรมการ
และงบการเงิน 2551
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร 
จํากัด (มหาชน)
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2551 2550 2551 2550

     16 1,943,604,816 2,384,244,083 - 1,050,000,000 
5, 17 2,966,544,914 2,239,246,749 2,516,759,580 992,685,265 
16 733,500,000 950,483,035 - -

5, 16 772,281 2,344,935 321,349,547 239,250,302 
189,632,853 222,504,487 70,161,406 50,842,291 

18 1,451,698,681 1,417,847,183 394,055,738 128,055,151 
7,285,753,545 7,216,670,472 3,302,326,271 2,460,833,009 

 16 916,500,000 1,651,596,197 - -
16 3,026,002,296 - 3,026,002,296 -

346,953,121 328,713,554 90,262,548 105,063,276 
14 488,250,341 488,250,341 - -
19 85,746,930 87,854,923 83,001,363 84,154,737 

4,863,452,688 2,556,415,015 3,199,266,207 189,218,013 
12,149,206,233 9,773,085,487 6,501,592,478 2,650,051,022 

( )

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบดุล 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 2550
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รายงานประจําปของคณะกรรมการ

และงบการเงิน 2551
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร 

จํากัด (มหาชน)

2551 2550 2551 2550

20
     1,588,125,000 1,588,125,000 1,588,125,000 1,588,125,000

   1,588,125,000 1,588,125,000 1,588,125,000 1,588,125,000
21

   3,751,379,641 3,751,379,641 3,751,379,641 3,751,379,641
   4 (545,814,674) (545,814,674) - -
   36,867,563 36,867,563 36,867,563 36,867,563
   32,173,940 32,173,940 - -
   - (2,939,081) - -
   5,039,929 - - -

   
      21 247,811,996 247,811,996 158,812,500 158,812,500
       21 87,400,260 87,400,944 85,000,000 85,000,000
   4,317,441,994 3,793,293,700 2,452,081,396 2,029,680,669

9,520,425,649 8,988,299,029 8,072,266,100 7,649,865,373
 933,820,531 881,236,655 - -

10,454,246,180 9,869,535,684 8,072,266,100 7,649,865,373

22,603,452,413 19,642,621,171 14,573,858,578 10,299,916,395

( )

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบดุล 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 2550



รายงานประจําปของคณะกรรมการ
และงบการเงิน 2551
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร 
จํากัด (มหาชน)

38

2551 2550 2551 2550

5
22,046,594,532 19,162,153,608 7,936,100,051 5,345,931,187 

23 213,692,116 196,229,475 642,171,461 433,645,520 
10 566,887 - 619,272,443 1,144,323,805 

90,586,625 - 1,485,043 -
96,255,214 40,594,723 - -

22,447,695,374 19,398,977,806 9,199,028,998 6,923,900,512 

5
25 17,369,873,095 14,558,071,976 7,001,477,598 4,839,449,300 

24, 25 3,320,742,317 2,912,680,975 962,208,202 546,387,165 
- 3,127,386 - 480,737 

20,690,615,412 17,473,880,337 7,963,685,800 5,386,317,202 

1,757,079,962 1,925,097,469 1,235,343,198 1,537,583,310 
5, 26 229,515,196 146,958,797 100,062,369 11,377,123 
27 294,600,554 391,374,195 141,192,560 99,885,241 

1,232,964,212 1,386,764,477 994,088,269 1,426,320,946 

   1,076,403,962 1,254,655,552 994,088,269 1,426,320,946 
   156,560,250 132,108,925 - -

1,232,964,212 1,386,764,477 994,088,269 1,426,320,946 

29 0.68             0.79             0.63              0.90             

( )

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบกําไรขาดทุน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 2550
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รายงานประจําปของคณะกรรมการ

และงบการเงิน 2551
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร 

จํากัด (มหาชน)
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รายงานประจําปของคณะกรรมการ
และงบการเงิน 2551
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร 
จํากัด (มหาชน)
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รายงานประจําปของคณะกรรมการ

และงบการเงิน 2551
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร 

จํากัด (มหาชน)
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รายงานประจําปของคณะกรรมการ
และงบการเงิน 2551
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร 
จํากัด (มหาชน)

42

 ( )

 ( )
 ( )

2551 2550 2551 2550

1,232,964,212 1,386,764,477 994,088,269 1,426,320,946 

1,184,290,904 950,551,135 48,166,492 47,738,088 
(12,279,981) (9,911,591) (134,623,020) (70,335,280)
229,515,196 146,958,797 100,062,369 11,377,123 

(566,887) - (619,272,443) (1,144,323,805)
- (1,073,289) 4,799,447 -
6,828,000 5,334,792 - (1,287,817)

(70,844,247) (6,100,222) (1,090,752) (116,382)
17,781,000 (2,773,748) 16,792,779 (7,741)
2,650,964 - (92,611,691) 36,392,317 

11,629,915 - - -
54,682,567 44,273,556 8,463,645 8,434,957 
- (1,548,182) - (1,548,182)
(10,018,000) (9,422,781) (223,182) (3,058,253)

2,273,000 31,107,635 60,851 47 
(96,255,214) (40,594,723) - -
294,600,554 391,374,195 141,192,560 99,885,241 

2,847,251,983 2,884,940,051 465,805,324 409,471,259 

( )

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบกระแสเงินสด
สําหรับแตละปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 2550
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รายงานประจําปของคณะกรรมการ

และงบการเงิน 2551
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร 

จํากัด (มหาชน)

  
  

2551 2550 2551 2550

(590,959,338) (165,140,463) (1,555,145,047) 159,030,509 
(3,425,212) 384,062 4,242,388 13,925,570 

(1,190,661,227) (274,626,339) (509,712,232) (5,194,380)
(51,938,271) (82,199,569) (44,387,046) 2,013,571 
(49,337,590) 24,390,579 262,975                73,096               
737,653,932 69,717,479 1,523,860,535 (140,690,409)

(1,572,654) - 14,173,553 (3,876,048)
261,514,804 33,522,222 231,798,595 1,275,978 
(36,443,000) (22,820,059) (23,264,373) (5,090,472)
(3,258,506) (3,821,382) (1,153,374) (4,258,353)

(393,522,430) (361,617,076) (95,652,314) (136,179,169)
1,525,302,491 2,102,729,505 10,828,984 290,501,152 

12,516,981 9,890,112 106,972,899 74,067,694 
44,022,352 14,399,999 619,272,443 1,144,323,805 

(2,228,381,044) (1,887,571,945) (61,470,673) (10,683,428)
47,944,000 22,442,709 231,725 3,248,367 
(17,887,742) (3,534,124) (12,544,998) (65,890)
- (15,000,000)         (21,045,000)            (634,535,861)
30,000,000            - 877,689,753 101,500,000 
- 13,437,667          73,612 13,437,667 
(1,162,851)             - (10,336,143) -
- - (2,800,000,000) -
- - - (264,999,985)        

4 (166,008,672)          (1,074,000,000)      - (1,074,000,000)      
(2,278,956,976) (2,919,935,582) (1,301,156,382) (647,707,631)

( )

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบกระแสเงินสด 
สําหรับแตละปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2551 และ 2550



รายงานประจําปของคณะกรรมการ
และงบการเงิน 2551
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร 
จํากัด (มหาชน)

44

2551 2550 2551 2550

(197,589,894) (153,307,337) (72,737,272) (15,604,140)
(571,687,542) (476,404,875) (571,687,542) (476,404,876)
(102,856,630) (3,839,155) - -

- (125,000,000) - -
- - 177,300,000 95,980,000 
- (10,532,720)         (109,374,309) (299,852,281)

 1,915,676,214 1,425,500,000 - 1,050,000,000 
(2,371,000,000) - (1,050,000,000) -

- 1,301,596,197 - -
(950,928,719) (974,559,497) - -

- 72,628,923 - -
3,024,534,994 - 3,024,534,994         -
746,148,423 1,056,081,536 1,398,035,871 354,118,703 

 ( ) (7,506,062) 238,875,459 107,708,473 (3,087,776)
  551,150,891 312,275,432 162,866,500 165,954,276 

620,919               - - -
  544,265,748 551,150,891 270,574,973 162,866,500 

6 544,314,676 551,394,974 270,574,973 162,866,500 
 (48,928) (244,083) - -

544,265,748 551,150,891 270,574,973 162,866,500 

122,162,848 349,052,367 5,482,098 400,103 

( )

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบกระแสเงินสด
สําหรับแตละปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 2550



1 ขอมูลทั่วไป

2 เกณฑการจัดทํางบการเงิน

3 นโยบายการบัญชีที่สําคัญ

4 การซื้อธุรกิจและการปรับโครงสรางทางธุรกิจ

5 รายการที่เกิดขึ้นและยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน

6 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด

7 ลูกหนี้การคา

8 สินคาคงเหลือ

9 สินทรัพยหมุนเวียนอื่น

10 เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม

11 เงินลงทุนระยะยาวอื่น

12 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ

13 สินทรัพยไมมีตัวตน

14 ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

15 สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น

16 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

17 เจาหนี้การคา

18 หนี้สินหมุนเวียนอื่น

19 หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น

20 ทุนเรือนหุน

21 สวนเกินทุนและสํารอง

22 ขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงาน

23 รายไดอื่น

24 คาใชจายในการขายและบริหาร

25 คาใชจายพนักงาน

26 ดอกเบี้ยจาย

27 ภาษีเงินได

28 สิทธิประโยชนจากการสงเสริมการลงทุน

29 กําไรตอหุน

30 เงินปนผลจาย

31 การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี

32 เครื่องมือทางการเงิน

33 ภาระผูกพันที่มีกับกิจการที่ไมเกี่ยวของกัน

34 เหตุการณภายหลังวันที่ในงบดุล

35 มาตรฐานการบัญชีไทยที่ยังไมไดใช

ลําดับ สารบัญ หนา

46
48
49
57
58
66
66
68
68
68
71
72
77
79
81
81
84
85
85
86
86
87
91
91
91
92
92
93
95
96
96
97

103
103
104

45
รายงานประจําปของคณะกรรมการ

และงบการเงิน 2551
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร 

จํากัด (มหาชน)

บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับแตละปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2551 และ 2550
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บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับแตละปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2551 และ 2550

รายงานประจําปของคณะกรรมการ
และงบการเงิน 2551
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร 
จํากัด (มหาชน)

46



   31  2551  2550  
 

    
   2551 2550 

     
      100.00 100.00 
       100.00 100.00 
        100.00 100.00 
       100.00 100.00 

       
      100.00 100.00 
      100.00 100.00 

        
          100.00 100.00 

         
       100.00 100.00 
      100.00 100.00 
   ( )    100.00 100.00 
      100.00 - 
       99.20 99.70 
        99.15 98.30 
   ( )   98.59 98.58 
       92.22 92.22 
     50.00* 50.00*

     
     

       100.00 - 
      100.00 100.00 
 -      99.82 99.82 
     99.72 99.72 
     98.62 98.62 
       98.59 98.58 

*  

บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับแตละปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2551 และ 2550

47
รายงานประจําปของคณะกรรมการ

และงบการเงิน 2551
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร 

จํากัด (มหาชน)
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บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับแตละปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2551 และ 2550

รายงานประจําปของคณะกรรมการ
และงบการเงิน 2551
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร 
จํากัด (มหาชน)
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บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับแตละปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2551 และ 2550

49
รายงานประจําปของคณะกรรมการ

และงบการเงิน 2551
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร 

จํากัด (มหาชน)
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บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับแตละปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2551 และ 2550

รายงานประจําปของคณะกรรมการ
และงบการเงิน 2551
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร 
จํากัด (มหาชน)
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บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับแตละปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2551 และ 2550

51
รายงานประจําปของคณะกรรมการ

และงบการเงิน 2551
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร 

จํากัด (มหาชน)
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บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับแตละปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2551 และ 2550

รายงานประจําปของคณะกรรมการ
และงบการเงิน 2551
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร 
จํากัด (มหาชน)

52
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บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับแตละปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2551 และ 2550

53
รายงานประจําปของคณะกรรมการ

และงบการเงิน 2551
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร 

จํากัด (มหาชน)
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บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับแตละปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2551 และ 2550

รายงานประจําปของคณะกรรมการ
และงบการเงิน 2551
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร 
จํากัด (มหาชน)

54
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บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับแตละปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2551 และ 2550

55
รายงานประจําปของคณะกรรมการ

และงบการเงิน 2551
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร 

จํากัด (มหาชน)
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บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับแตละปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2551 และ 2550

รายงานประจําปของคณะกรรมการ
และงบการเงิน 2551
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร 
จํากัด (มหาชน)
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 2551  100      

  17.5   
    

 
  ( ) 

   15,450
  15,684
  6,901

  1,352
  61,837

    35,414
  (14,240)

  (14,746)
  (10,360)

  97,292
  84,167

  181,459
  (15,450)

 -   166,009
 

 31  2551  
 0.63    31  2551  

31  2551  31  2551  12.74   
 

 
 

 2550  50      
 

  
  545.82    1,074  

   

บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับแตละปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2551 และ 2550

57
รายงานประจําปของคณะกรรมการ

และงบการเงิน 2551
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร 

จํากัด (มหาชน)
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  (1991)  ( )   
   (1991)    
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     ( :   )   
   ( )   
     
     
  (2000)    
      
     

บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับแตละปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2551 และ 2550

รายงานประจําปของคณะกรรมการ
และงบการเงิน 2551
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร 
จํากัด (มหาชน)
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 /   

       
     
  ( )    
      
       
        
  (2008)    
     ( )    
     

 
 

 
  
  

  
  

  
  

  
  

 
 

 31  2551  2550  
 
   
 2551 2550 2551 2550 
 ( ) 

     
 - - 94,709 30,155

 - - 7,305,411 4,772,405
 - - 92,387 89,357

  
    - - 206,638 192,879

 - - 929 929
 - - 127,534 66,616
 - - 3,879 9,339

  
  

 717,897 329,067 5,656 3,453
 1,795 3,794 1,795 1,634

บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับแตละปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2551 และ 2550

59
รายงานประจําปของคณะกรรมการ

และงบการเงิน 2551
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร 

จํากัด (มหาชน)



   
 2551 2550 2551 2550 
 ( ) 

  
    156 735 156 735

 512 993 512 993
  

  
 4,435,766 3,463,285 3,274,902 2,246,938

 376,368 356,133 - - 
 8,903 2,711 - - 

 39,945 40,987 - - 
 4,160 2,160 - - 

 314 314 - - 
 - 43 - 43
 - 1,074,000 - 1,074,000

 31  2551  13  ( 2550 : 
21 ) 

   31  2551  2550  
 

 -       
 2551 2550  2551 2550 
 ( ) 

 - - 73,084 6,771
 5 - 5 - 

 878,741 610,440 741,282 471,292
 878,746 610,440 814,371 478,063

   - (1,526) - (1,195)
 878,746 608,914 814,371 476,868

  
  

      
 2551 2550  2551 2550 

 ( ) 
 -  -  3,857 432 89,741 63,463

 -   - 30,000 1,020,009 1,876,654
 3,857 30,432 1,109,750 1,940,117

บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับแตละปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2551 และ 2550

รายงานประจําปของคณะกรรมการ
และงบการเงิน 2551
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร 
จํากัด (มหาชน)
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 -    
 2551 2550  2551 2550 
 ( ) 

 - - 89,743 63,248
 3,857 432 246 432

 3,857 432 89,989 63,680
  - - (248) (217)
 3,857 432 89,741 63,463

 
 

    
 2551 2550 2551 2550 2551 2550 
 ( ) ( ) 

     
     

      3.75 3.60-4.07 - - 501,000 858,000
      

    ( )  - 3.47 - -  - 105,000
      3.90-4.00 3.60-4.50 - - 251,829 230,784
   - - - - 4,476 4,476
        3.90 3.60 - - 138,500 188,500
   3.75 3.60 - - 82,180 159,370
 -    3.90 3.60 - - 36,000 135,000
     3.25 3.60-4.00 - - 10,500  170,000

  
 . . .   - 3.75 - 15,000 - 15,000
    - 3.75 - 15,000 - 15,000

 - 30,000 1,024,485 1,881,130
     - - (4,476) (4,476)

  
    -  - 30,000 1,020,009 1,876,654

  
 

    
 2551 2550 2551 2550 2551 2550 
 ( ) ( ) 

     
     

      3.90 - - - 900,000 - 
      

    ( )  3.90 - - - 1,600,000 - 
   3.90 - - - 100,000 - 
     3.90 - - - 200,000 - 

   - - 2,800,000 - 
 
 

บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับแตละปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2551 และ 2550

61
รายงานประจําปของคณะกรรมการ

และงบการเงิน 2551
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร 

จํากัด (มหาชน)



 
    
 2551 2550  2551 2550 
 ( ) 

     
 - 30,000 1,024,485 1,881,130
 - - 2,800,000 - 

 - 30,000 3,824,485 1,881,130
   - - (4,476) (4,476)

 -  

 

- 30,000 3,820,009 1,876,654
 

 31  2551  2550  
 

   
 2551 2550 2551 2550 
 ( ) 

    
    

  1  - - 1,851,130 1,333,094
 - - 21,045 619,536

 - - (847,690) (101,500)
  31  - - 1,024,485 1,851,130

    
    

  1  30,000 15,000 30,000 15,000
 - 15,000   - 15,000

 (30,000) - (30,000) - 
  31  - 30,000   - 30,000

   
    

  1  30,000 15,000 1,881,130 1,348,094
 - 15,000 21,045 634,536

 (30,000) - (877,690) (101,500)
  31  - 30,000 1,024,485 1,881,130
   - - (4,476) (4,476)
 - 30,000 1,020,009 1,876,654

    
    

    
  1  - - - - 

 - - 2,800,000 - 
  31  - - 2,800,000 - 

 

บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับแตละปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2551 และ 2550

รายงานประจําปของคณะกรรมการ
และงบการเงิน 2551
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร 
จํากัด (มหาชน)
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 -  
 2551 2550  2551 2550
 ( ) 

 - - 2,358,213 981,499
 220,596 79,091 - -

37,813 58,535 - -
  258,409 137,626 2,358,213 981,499

 
 

 2551 2550  2551 2550
 ( ) 

  
 -  772 2,345 16,008 1,834

 - - 305,341 237,416
  772 2,345 321,349 239,250

 
 

 -  
 2551 2550  2551 2550
 ( ) 

 - - 16,008 1,834
 178 1,613 - - 

594 732 - - 

 772 2,345 16,008 1,834
 
 

     
 2551 2550 2551  2550  2551  2550 
 ( ) ( ) 

      
       

    1.85 1.50 - -  80,400 45,400
    1.85 1.50 - -  140,000 23,000
 -     - 3.75 - -  - 103,281
     2.12 2.25 - - 5,300 5,300
     1.85 1.50 - - 33,955 27,955

 
 
 
 

บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับแตละปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2551 และ 2550
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รายงานประจําปของคณะกรรมการ

และงบการเงิน 2551
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร 

จํากัด (มหาชน)



     
 2551 2550 2551  2550  2551  2550 
 ( ) ( ) 

       
   1.85 1.50 - - 26,800 7,500
    1.85 1.50 - - 18,886 24,980

  - - 305,341 237,416
 

 31  2551  2550  
 

   
 2551 2550  2551 2550 
 ( ) 

   
     

  1  - - 237,416 433,789
 - - 177,300 95,980

 - - (109,375) (292,353)
  31  - - 305,341 237,416

   
 

   
 2551 2550  2551 2550 
 ( ) 

  
  1  - 10,533 - 7,500

 - (10,533) - (7,500)
  31  - - - - 

  
  

  1  - 10,533 237,416 441,289
 - - 177,300 95,980

 - (10,533) (109,375) (299,853)
  31  - - 305,341 237,416

 
   31  2551  2550  

 
    
 2551 2550  2551 2550 
  ( ) 

        
    9 3,349 8,970 - - 
    18 13,202 37,699 - - 

บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับแตละปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2551 และ 2550

รายงานประจําปของคณะกรรมการ
และงบการเงิน 2551
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร 
จํากัด (มหาชน)
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 1  2550  31  2552  

 
 

 
       

  
 

 
 

 
        

   125,000  
  10  2545  31  2550   1  

2551  31  2565  
   31  2551  2550  

  
   

 2551 2550 2551  2550 
 ( ) 

  
 220,000 220,000 - - 

 930,000 880,000 - - 
 2,680,000 2,950,000 - - 

 3,830,000 4,050,000 - - 
 
 

 
   

 2551 2550 2551  2550 
 ( ) 

  
 35,427 47,562 21,744 8,651

 50,785 56,177 37,396 15,243
 86,212 103,739 59,140 23,894

 
 

 
  31  2551  

 273  (2550:  269 )  

บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับแตละปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2551 และ 2550
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รายงานประจําปของคณะกรรมการ

และงบการเงิน 2551
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร 

จํากัด (มหาชน)



6  
 

   
 2551 2550  2551 2550 
 ( ) 

 1,980 2,107 272 232
 96,731 149,385 34,650 14,853

 331,860 294,866 235,653 147,781
 113,744 105,037 - - 

 544,315 551,395 270,575 162,866
 

    31   
 

   
 2551 2550  2551 2550 
 ( ) 

  
    411,478 439,918 270,256 162,707

 123,399 105,264 319 159
 65 6,213 - - 

  9,373 - - - 
 544,315 551,395 270,575 162,866

 
7  
 

    
  2551 2550  2551 2550 
  ( ) 

 5 878,746 610,440 814,371 478,063
  3,459,043 3,148,003 1,796,019 579,756

  77,560 49,910 25,348 25,147
    

       (2,548) (2,703) (2,505) (2,521)
  4,412,801 3,805,650 2,633,233 1,080,445

   (127,748) (121,026) (80,344) (77,963)
  4,285,053 3,684,624 2,552,889 1,002,482

  6,828 11,719 4,799 1,089

บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับแตละปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2551 และ 2550

รายงานประจําปของคณะกรรมการ
และงบการเงิน 2551
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร 
จํากัด (มหาชน)
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 2551 2550 2551  2550 
 ( ) 

   
 241,439 607,482 776,462  477,490

    
  3  636,024 2,958 37,909  573
 3 - 6  1,279 - -  - 

 6 - 12  4 - -  - 
 878,746 610,440 814,371  478,063

  - (1,526) -  (1,195)
 878,746 608,914 814,371  476,868

   
   

 2,311,769 2,078,759 1,355,825  429,981
   

  3  1,037,830 964,074 361,128  93,876
 3 - 6  27,807 30,437 -  600
 6 - 12  18,370 11,852 -  17
  12   138,279 110,088 101,909  77,908
 3,534,055 3,195,210 1,818,862  602,382

  (127,748) (119,500) (80,344)  (76,768)
 3,406,307 3,075,710 1,738,518  525,614
 4,285,053 3,684,624 2,552,889  1,002,482

 
   45  75   

 
   31   

 
   
 2551 2550  2551 2550 
 ( ) 

  
    4,049,545 3,304,695 2,617,864 1,060,302

 217,817 311,172 11,524 20,143
 141,207 186,221 219 - 
 4,232 3,562 3,626 - 

 4,412,801 3,805,650 2,633,233 1,080,445
 

บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับแตละปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2551 และ 2550
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รายงานประจําปของคณะกรรมการ

และงบการเงิน 2551
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร 

จํากัด (มหาชน)



8  
    
 2551 2550  2551 2550 
 ( ) 

 1,905,273 1,385,316 507,363 31,647
 161,055 252,283 - - 

 1,213,349 642,375 313 - 
 834,754 647,895 2,199 - 

 15,392 54,847 - - 
 298,321 247,508 31,498 72

 4,428,144 3,230,224 541,373 31,719
   (162,668) (144,887) (32,725) (15,991)
 4,265,476 3,085,337 508,648 15,728

9  
     
  2551 2550  2551 2550 
  ( ) 

  43,554 33,221 8,399 290 
    25,609 68,398 - - 

  17,121 18,126 4,157 2,645 
  20,296 23,355 - - 
  61,602 43,813 23,250 637 

  5,459 12,824 - - 
      

     53,849 1,247 1,169 - 
  5 117,180 73,796 47,955 47,540 

   58,833 27,501 12,110 262 
  403,503 302,281 97,040 51,374 

   (48,453) (45,574) (45,574) (45,574)
  355,050 256,707 51,466 5,800 

    
 2551 2550  2551 2550 
 ( ) 

  1  321,312 295,118 6,685,709 5,426,088
  

  96,255 40,594 - - 
 - - 10,336 1,339,000

 - - 92,612 8,800
 (2,651) - -  (88,179)

 (43,455) (14,400) - - 
 - - (74) - 

  31  371,461 321,312 6,788,583 6,685,709

10  

บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับแตละปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2551 และ 2550

รายงานประจําปของคณะกรรมการ
และงบการเงิน 2551
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร 
จํากัด (มหาชน)

68



 
 

 
 31

 
 25

51
 

 25
50

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

-
 

 
 

25
51

 
25

50
 

25
51

25
50

25
51

25
50

 
25

51
 

25
50

 
25

51
25

50
25

51
25

50
 

25
51

 
25

50
 

 
(

) 
(

) 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
  

 
 

 
 

 
 

   
 

 
 

49
.99

 
50

.00
94

,40
0

94
,40

0
52

,37
2

52
,37

7
12

,02
6 

11
,79

6
- 

- 
12

,02
6

11
,79

6
- 

 
- 

 
 

 
 

  
50

.00
 

50
.00

40
,00

0
40

,00
0

24
,87

2
24

,87
2

53
,73

9 
33

,19
9

- 
- 

53
,73

9
33

,19
9

38
,40

0 
 

14
,40

0 
 

 
 

 
49

.00
 

49
.00

30
3,9

33
30

3,9
33

19
5,0

69
19

5,0
70

23
5,6

42
 

21
5,0

68
- 

- 
23

5,6
42

21
5,0

68
5,0

55
  

- 
 

 
 

 
  

(
) 

 
48

.32
 

48
.32

3,0
00

3,0
00

1,4
70

1,4
70

65
9 

65
9

(65
9)

- 
- 

65
9

- 
 

- 
 

..
. 

 
 

34
.00

 
34

.00
12

0,0
00

12
0,0

00
61

,20
0

61
,20

0
70

,05
4 

58
,59

8
- 

- 
70

,05
4

58
,59

8
- 

 
- 

 
 

  
 

 
 

 
 

   
 (

)  
 

23
.67

 
23

.67
3,0

00
3,0

00
72

0
72

0
1,9

92
 

1,9
92

(1,
99

2)
- 

- 
1,9

92
- 

 
- 

 
 

 
 

 
33

5,7
03

33
5,7

09
37

4,1
12

 
32

1,3
12

(2,
65

1)
- 

37
1,4

61
32

1,3
12

43
,45

5
 

14
,40

0 
 

69
รายงานประจําปของคณะกรรมการ
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  31  2551  2550 
 1,620     

 
 

  
  31  2551   3,811  (2550: 3,665 )  

 613  (2550: 357 ) 
 

13  
 

  
      
    
 ( ) 

     
  1  2550 (14,500) 12,637 182,463 180,600

 - 106 3,506 3,612
 - - 24,480 24,480

 - - (402) (402)
  31  2550  (14,500) 12,743 210,047 208,290

   1  2551 (2,458) - (2,458)
   

 (  31) 19,433 - 19,433
  1  2551 2,475 12,743 210,047 225,265

 84,167 4,067 14,242 102,476
 - - (25,150) (25,150)

 - (12,743) (275) (13,018)
  31  2551 86,642 4,067 198,864 289,573

บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับแตละปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2551 และ 2550
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รายงานประจําปของคณะกรรมการ

และงบการเงิน 2551
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร 

จํากัด (มหาชน)



 
  
      
    
 ( ) 

     
  1  2550 3,531 6,801 123,807 134,139

 (1,073) 1,235 18,301 18,463
 - - 13,215 13,215

 - - (194) (194)
  31  2550  2,458 8,036 155,129 165,623

   1  2551 (2,458) - (2,458)
  1  2551 - 8,036 155,129 163,165

 - 748 15,949 16,697
 - - (13,215) (13,215)

 - (8,716) (440) (9,156)
  31  2551 - 68 157,423 157,491

  
  

  31  2550 (16,958) 4,707 54,918 42,667
  31  2551 86,642 3,999 41,441 132,082

 
 
  
 

  
  

 ( ) 
    

  1  2550 - 92,912 92,912 
 - 66 66 

  31  2550  1  2551 - 92,978 92,978 
 4,067 8,478 12,545 

  31  2551 4,067 101,456 105,523 
 
 

 
    

  1  2550 - 69,131 69,131 
 - 7,983 7,983 

  31  2550  1  2551 - 77,114 77,114 
 68 6,580 6,648 

  31  2551 68 83,694 83,762 
    

    
  31  2550 - 15,864 15,864 
  31  2551 3,999 17,761 21,761 

บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับแตละปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2551 และ 2550

รายงานประจําปของคณะกรรมการ
และงบการเงิน 2551
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร 
จํากัด (มหาชน)
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 2551 2550  2551 2550 
 ( ) 

 504,300 438,250 102,384 128,605
 (488,250) (488,250) - - 

 16,050 (50,000) 102,384 128,605
 

  
 
   
       
   ( )/    
         
 1  2551 (  27)  31  2551
  ( ) 

      
  12,743 68,384 81,127 

      
   3,699 (61) 3,638 

  281,592 (46,492) 235,100 
  140,216 44,219 184,435 

  438,250 66,050 504,300 
   

     
 12 (488,250) - (488,250) 

  (488,250) - (488,250) 
  (50,000) 66,050 16,050 

 
   
       
   ( )/    
         
 1  2550 (  27)  31  2550
  ( ) 

     
  19,883 (7,140) 12,743 

      
   4,067 (368) 3,699 

 
 
 

บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับแตละปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2551 และ 2550
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และงบการเงิน 2551
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร 

จํากัด (มหาชน)



   
       
   ( )/    
         
 1  2550 (  27)  31  2550

  288,240 (6,648) 281,592 
  91,438 48,778 140,216 

  403,628 34,622 438,250 
     

     
 12 (488,250) - (488,250) 

  (488,250) - (488,250) 
  (84,622) 34,622 (50,000) 

 
 

  

      

     

        

 1  2551 (  27)  31  2551

 ( ) 

   
 42,196 (27,783) 14,413 

 86,409 1,562 87,971 
 128,605 (26,221) 102,384 

 
  

      

     

        

 1  2550 (  27)  31  2550

 ( ) 

   
 42,604 (408) 42,196 

 86,594 (185) 86,409 
 129,198 (593) 128,605 

 

บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับแตละปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2551 และ 2550

รายงานประจําปของคณะกรรมการ
และงบการเงิน 2551
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร 
จํากัด (มหาชน)
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 2551 2550  2551 2550 
 ( ) 
 

 1,558 5,781  - - 
 2,400 -  - - 

 3,958 5,781  - - 
 
15  
 

   
 2551 2550  2551 2550 
 ( ) 

 7,713 8,324 250 386
 95,488 34,155 - - 

 30,196 41,826 - - 
-  - 13,214 - - 

 6 177 - 127
 133,403 97,696 250 513
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  31  2551  2550   

 
    

 2551 2550 2551 2550 
  ( ) 

      
  49 244 - - 

  1,943,556 2,384,000 - 1,050,000 
    

   1,943,605 2,384,244 - 1,050,000 
    

    
   733,500 950,483 - - 

 5 - - 305,341 237,416 
  2,677,105 3,334,727 305,341 1,287,416 

 
 
 

บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับแตละปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2551 และ 2550
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บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร 
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  2551 2550 2551 2550 

  ( ) 
    

   916,500 1,651,596 - - 
  3,026,002 - 3,026,002 - 

  3,942,502 1,651,596 3,026,002 - 
  6,619,607 4,986,323 3,331,343 1,287,416 

 
   31   

 
    
 2551 2550  2551 2550 
 ( ) 

  2,677,105 3,334,727 305,341 1,287,416
 3,942,502 1,651,596 3,026,002 - 

 6,619,607 4,986,323 3,331,343 1,287,416
 

 
 
    
 2551 2550  2551 2550 
 ( ) 

 3,030,000 - 3,030,000 - 
     

     (3,998) - (3,998) - 
 3,026,002 - 3,026,002 - 
 

 2551   3,030   2554 
 6   3.73  

 1.75  1  

  31  2551  2550    
 
1     ( )   

  
 
   1,000    31  2550  83 

  12   3   2548 
 2551  3   3.24  
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  539   12   3  
 2548  2551  3   LIBOR 

 0.15   (Cross Currency Swap) 
  539    200  

   
 0.58    0.15   

3   
    31  2550  17   

 
  (Interest Rate Swap)  

 3.23    0.58  
 3   

 
 

 2551   
 

  300   1  2549    31  
2551  75  (2550: 300 )  3   4 

  3  75   2551  
2552  3   5.98  

 
   1,000   3  2550    31  

2551  1,000  (2550: 1,000 )  5  
 11   3   83.5   2552 

 81.5   2555  3  4.375   
 
2            
 

     31  2551  225  (2550: 450 
)   16   3  56  

 2549  2552         
 

   
  2547   2549  3.70 
  2549     2551  3.85 
  2551     2552  4.15 
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   300   2  2549    31 
 2551  50  (2550 : 150 )  3  

 12   3  25   2549 
 2552   

 
 1   5.75   

  2   5.88   
  3   5.95   

3          
 

  600   4  2550    31 
 2551  300  (2550: 600 )  24  

  2551  2552 
 4.35  

 
 

    
 

  31  2551  9,028   2,033  
 (2550: 8,991  2,123  ) 

 
   31   

 
    
 2551 2550  2551 2550 
 ( ) 

    
    6,619,607 4,969,656 3,331,343 1,287,416 

 - 16,667 - - 
 6,619,607 4,986,323 3,331,343 1,287,416 

 
17  
 

     
 2551 2550 2551 2550 

  ( ) 
 5 258,409 137,626 2,358,213 981,499 

  2,708,136 2,101,621 158,547 11,186 
  2,966,545 2,239,247 2,516,760 992,685 
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   31   

   
 2551 2550  2551 2550 
 ( ) 

  
    1,326,806 1,191,023 2,436,508 981,993

 1,401,038 940,857 67,773 10,692
 187,577 49,186 2,771 - 
 38,353 43,707 5,746 - 
 12,771 14,474 3,962 - 

 2,966,545 2,239,247 2,516,760 992,685
 
18   
 

    
  2551 2550  2551 2550 
  ( ) 

 5 146,576 373,216 5,866 428
  117,259 148,464 14,210 18,288

    53,682 55,507 26,343 16,888
  56,444 86,703 15,657 10,539

  302,616 195,606 138,137 - 
  114,166 97,788 30,957 - 

   660,955 460,563 162,886 81,912
  1,451,698 1,417,847 394,056 128,055

 
    31    

   
 2551 2550  2551 2550 
 ( ) 

  
    1,425,322 1,338,091 394,056 128,055

 576 71,906 - - 
 12,598 7,850 - - 

 1,438,496 1,417,847 394,056 128,055
 
19  
 

     
  2551 2550  2551 2550 

  ( ) 
  72,512   77,422 72,512 77,422

   13,235         10,433 10,489 6,733
  85,747 87,855 83,001 84,155
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 2551 2550 
     
 ( ) (  / ) 

       
  1      

-   10 - - 158,813  1,588,125
-    1 1,588,125 1,588,125 -  - 

     
 -  10   1   - - 1,429,312  - 

  31      
-   1 1,588,125 1,588,125 1,588,125  1,588,125
     

      
  1      

-   10 - - 158,813  1,588,125
-   1 1,588,125 1,588,125 -  - 

     
 -  10   1   - - 1,429,312  - 

  31      
-   1 1,588,125 1,588,125 1,588,125  1,588,125

 
  18  2550  26  2550 

    10  ( )  158,812,500  (
)   1  ( )  1,588,125,000  (

) 
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  . . 2535  51  
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 37    
2537  397,104   
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รายงานประจําปของคณะกรรมการ
และงบการเงิน 2551
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร 
จํากัด (มหาชน)
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 2551 2550  2551 2550 
 ( ) 

 12,280 9,911 134,623 70,335
 10,018 9,422 223 3,058

 55,160 53,546 329,388 316,925
 28,963 43,109 - - 

 4,909 20,942 1,776 3,426
 - - 92,612 - 

  102,362 59,299 83,549 39,901
 213,692 196,229 642,171 433,645

 
24  

 
   
 2551 2550  2551 2550 
 ( ) 

 948,341 855,307 194,116 82,372
 691,136 584,172 157,369 133

 923,241 848,892 360,110 230,108
 638,060 361,421 245,844 211,588

 119,964 262,889 4,769 22,186
 3,320,742 2,912,681 962,208 546,387

 
25  

 
   
 2551 2550  2551 2550 
 ( ) 

 1,663,130 1,549,467 294,451 189,807
 120,767 70,642 18,907 8,226

 236,467 217,083 46,752 32,075
 2,020,364 1,837,192 360,110 230,108

 
/ /

  3   7.5  /
 3   7.5  

 
 

บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับแตละปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2551 และ 2550
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รายงานประจําปของคณะกรรมการ

และงบการเงิน 2551
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร 

จํากัด (มหาชน)
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 2551 2550 2551 2550 

  ( ) 
      

    5 - 43 3,879 9,381 
     234,352 149,157 94,716 1,996 

     
     1,467 - 1,467 - 
  235,819 149,200 100,062 11,377 

      
    (6,304) (2,241) - - 

  229,515 146,959 100,062 11,377
 

 3.40  3.90 (2550:  3.50 
 5.30) 
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 2551 2550 2551 2550 

  ( ) 
      

  357,612 464,312 115,067 115,110 
 /( )  3,039 (38,316) (96) (15,818)

  360,651 425,996 114,971 99,292 
      

 14     
  (66,050)  14,156 26,221 593 

  - (48,778) - - 
  (66,050) (34,622) 26,221 593 

  294,601 391,374 141,192 99,885
 

  
 2551  2550 
  

( )
 

( ) 
  

( ) 
 

( )
  1,527,565   1,778,139

 30 458,270  30 533,442
  (15,783)   (407)

  (2,075)   12,131
  (140,047)   (157,765)

  14,520   14,667
  (20,284)   (10,694)

 20 294,601  22 391,374

บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับแตละปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2551 และ 2550

รายงานประจําปของคณะกรรมการ
และงบการเงิน 2551
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร 
จํากัด (มหาชน)
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 2551  2550 
  

( ) 
 

( )
  

( ) 
 

( )
  1,135,281   1,526,206 

 30 340,584  30 457,862 
  (15,000)   - 

  (186,509)   (359,399)
  2,117   1,422 

 12 141,192  7 99,885 
 

 
 

 475 . . 2551 
  30 

 25  300  
 1  2551 
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 . . 2520  
 (“ ”)  1541 (2) / 2547  6  2547 

  1875 (2) / 2547  19  2547   
 
( )  
 
( )  100 

 8   
 1,207   1541 (2) / 2547  471 

  1875 (2) / 2547 
  

 
( )  50  5  

 ( )  
  
( )   2   10  

 
 

     
 . . 2520   4.18 

  11  2550   
 

บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับแตละปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2551 และ 2550

93
รายงานประจําปของคณะกรรมการ

และงบการเงิน 2551
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร 

จํากัด (มหาชน)



( )  
 
( )  7  

  100 
  

 
( ) 

 5  
 

 
     

 . . 2520  
 4.3   25  2546   

 
( )  50  
 
( )  7  

   100 
  

 
( ) 

 5  
 

 
    

 . . 2520  
  4.6   15  2539 

  
 
( )  50  
 
( )  7  

 
 
( ) 

 5  
 

 
( )  5  10  

  
  

 
 

 

บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับแตละปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2551 และ 2550

รายงานประจําปของคณะกรรมการ
และงบการเงิน 2551
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร 
จํากัด (มหาชน)
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 2551 2550 
          
          
        
 ( ) 

 538,739 1,523,936 2,062,675    271,474 1,651,726 1,923,200
 2,328,082 17,655,838 19,983,920 1,302,043 15,936,911 17,238,954

 2,866,821 19,179,774 22,046,595 1,573,517 17,588,637 19,162,154
 
 
29  

 
 

 
 31  2551  2550 

    
 
   
 2551 2550 2551  2550 
 ( ) 

 
     

   ( ) 
1,076,404 1,254,656 994,088  1,426,321 

 
 

 
    
 2551 2550  2551 2550 
  ( ) 

    
  1   1,588,125 158,813 1,588,125 158,813 

      
  20 - 1,429,312 - 1,429,312 

   1        
   1,588,125 1,588,125 1,588,125 1,588,125 

   - (4,456) - - 
      

   1,588,125 1,583,669 1,588,125 1,588,125 
 ( ) ( )  0.68 0.79 0.63 0.90

 
 

บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับแตละปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2551 และ 2550

95
รายงานประจําปของคณะกรรมการ

และงบการเงิน 2551
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร 

จํากัด (มหาชน)
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 13  2551  2551 
 0.15   238   12  2551 

 
  28  2551 

 0.36   572   0.15  
 238   6  2550  0.21   334 

  27  2551 
 
  9  2550  2550 

 0.15   238   6  2550 
 

  26  2550 
 0.30   476   0.15  

 238   8  2549  0.15   238 
  14  2550 

 
31  
 

  
 

 31  2550 
  20  

 
 2550   43 (  2550)   

 1  2551    43 
(  2550)       

    
 

  43 (  2550)  
   “ ” 

   
 

 1  2551  
 31  2551  

 
-  

 0.20   
   31  2551  

 
-    1  2551  19.43 

   
1.27   

 

บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับแตละปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2551 และ 2550

รายงานประจําปของคณะกรรมการ
และงบการเงิน 2551
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร 
จํากัด (มหาชน)
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 /  

  
 

/   /
   

/
 

 
 

 
   

  
 (  16) 

  
 

 
   31   

 
    
     
    1   
      5  
 ( ) ( ) 
 2551      

      
-    8.25 0.05 - - 0.05 
-    3.89 - 1,943.56 - 1,943.56 
-         
  4.42 - 733.50 - 733.50 

      
-    4.42 - - 916.50 916.50 
-    3.73 - - 3,026.00 3,026.00 

  0.05 2,677.06 3,942.50 6,619.61 
 
 

บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับแตละปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2551 และ 2550

97
รายงานประจําปของคณะกรรมการ

และงบการเงิน 2551
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร 

จํากัด (มหาชน)



    
     
    1   
      5  
 ( ) ( ) 
 2550      

      
-    8.20 0.24 - - 0.24 
-    3.58 - 2,384.00 - 2,384.00 
-         
  4.66 - 950.48 - 950.48 

 4.42 - - 1,651.60 1,651.60 
  0.24 3,334.48 1,651.60 4,986.32 

 
  
   
   
   
 ( )  ( ) 
 2551   

   
-  1.85 305.34 

   
-    3.73 3,026.00 

  3,331.34 
   
 2550   

   
-    3.64 1,050.00 
-  2.50 237.00 

  1,287.00 

บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับแตละปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2551 และ 2550

รายงานประจําปของคณะกรรมการ
และงบการเงิน 2551
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร 
จํากัด (มหาชน)
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 /   

     
 

 
  31  

 
 
     
 2551 2550  2551 2550 
  ( ) 

       
 6 123,399 105,264 319 159

 7 217,817 311,172  11,524 20,143
 17 (1,401,038) (940,857) (67,773) (10,692)

 18 (576) (71,906)  - - 
  (1,060,398) (596,327) (55,930) 9,610

     
  (1,895,159) (2,179,755) - - 
  (2,955,557) (2,776,082) (55,930) 9,610

     
  1,939,965 874,440 42,584 11,830

  1,015,592 1,901,642  13,346 21,440
     
     
     
     
 2551 2550  2551 2550 
  ( ) 

     
 16 - (16,667)  - - 

 17 (187,577) (49,186) (2,771) - 
  (187,577) (65,853) (2,771) - 

  (50,307) (118,871) - - 
  (237,884) (184,724) (2,771) - 

     
  69,074 19,350 18,768 - 

  (168,180) (165,374)  15,997 - 
 
 

 

บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับแตละปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2551 และ 2550

99
รายงานประจําปของคณะกรรมการ

และงบการเงิน 2551
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร 

จํากัด (มหาชน)



     
 2551 2550  2551 2550 
  ( ) 

     
 6 65 6,213 - - 

 7 141,207 186,221 219 - 
 17 (38,353) (43,707)  (5,746) - 

  102,919 148,727 (5,527) - 
     

  (29,108) (331,322) - - 
  73,811 (182,595) (5,527) - 

    
  27,631 109,830  3,315 - 

  101,442 (72,765)  (2,212) - 
 

 
    

  6 9,373 -  - - 
 7 4,232 3,562 3,626 - 
 17 (12,771) (14,474)  (3,962) - 

 18 (12,598) (7,850) - - 
  (11,764) (18,762) (336) - 

      
  (9,921) (16,823) (3,551) - 
  (21,685) (35,585) (3,887) - 

      
  9,921 30,251 3,551 - 

  (11,764) (5,334)  (336) - 
 

 
 

 
 

 
  31  2551   

 
   
          

         
     

                                   ( ) 
       

 57,675 34.29 1,977,637 2,024,526 1,217 34.99 42,584 42,506
 183,773 0.38 69,074 70,889 51,919 0.36 18,768 19,945

 52.93 3,239 3,119 30 51.42 1,556 1,542

บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับแตละปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2551 และ 2550

รายงานประจําปของคณะกรรมการ
และงบการเงิน 2551
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร 
จํากัด (มหาชน)

100



   
          

         
     

                                   ( ) 
       

 137 23.58 3,230 3,313 - - - - 
 69 29.19 1,995 1,963 69 29.10 1,995 1,963

 2,419 47.19 114,176 117,823 71 46.92 3,315 3,431
 20 24.26 486 489 - - - - 

 30 32.19 971 1,004 - - - - 
   2,170,808 2,223,126   68,218 69,387

     
     

 1,084 34.76 37,672 37,501   
 1,904 45.45 86,545 85,942   
   124,217 123,443   

 
  31  2550   

 
   
          

         
     

  ( ) 
       

          
 30,254 33.49 1,013,153 997,726 5,232 34.10 178,411 176,257

 64,614 0.30 19,350 19,301 - - - - 
 137 68.85 9,436 9,193 - - - - 

 328 29.91 9,815 9,647 - - - - 
 8,395 42.08 353,235 365,692 - - - - 

 16 23.45 378 377 - - - - 
 358 29.68 10,623 10,615 - - - - 

   1,415,990 1,412,551   178,411 176,257
     

     
 4,102 33.81 138,713 138,405   

 4,969 48.98 243,402 244,926   
   382,115 383,331   

 

    
 

บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับแตละปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2551 และ 2550

101
รายงานประจําปของคณะกรรมการ

และงบการเงิน 2551
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร 

จํากัด (มหาชน)



  
 

  31  2550   
     ( ) 

   
 

 
 

 /   
 

 
   

   /
   

 
 

 
/  

/   
 

 
 

   
   

 
     

 
 

    
 

   
     

 
 

   31  2551  
 
   
  

 
 
 

 

 ( ) 
 ( ) 3,026,002 2,991,308 3,026,002 2,991,308 

 

บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับแตละปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2551 และ 2550

รายงานประจําปของคณะกรรมการ
และงบการเงิน 2551
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร 
จํากัด (มหาชน)
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 2551 2550 2551  2550 
 ( ) 

      
    

 37,174 29,954 - - 
 267,094 3,845,635 - - 

 304,268 3,875,589 - - 
  

  
  
 1,494 21,164 - 8,651

 4,973 7,936 - 15,243
 7,773 8,918 - - 

 14,240 38,018 - 23,894
  
   
 2551 2550 2551  2550 
 ( ) 

  
  

 359,116 540,886 75,955 61,133
 2,271,272 545,370 147,747 79,028

 381,960 408,291 49,401 128,997
 3,012,348 1,494,547 273,103 269,158

 
  31  2551   

 60.49   783.78  
 
34  

 
  26  2552  2551 

 0.30  1,588,125,000   476   2551 
 0.15   238   0.15   238  

 
  

 

บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับแตละปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2551 และ 2550
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รายงานประจําปของคณะกรรมการ

และงบการเงิน 2551
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร 

จํากัด (มหาชน)



  2552  2   58   400  
  

 
35  

 
/     

 1  2552  
 

 36 (  2550)   
 

 54 (  2550)    
  
 

 
 

 

บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับแตละปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2551 และ 2550

รายงานประจําปของคณะกรรมการ
และงบการเงิน 2551
บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร 
จํากัด (มหาชน)
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