2.1
ปัจจัยความเสี่ยง


ปัจจัยความเสี่ยงที่อาจจะกระทบต่อผลการดำเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ มีดังต่อไปนี้

1. ความเสี่ยงจากการขาดแคลนวัตถุดิบ


1.1
เยื่อกระดาษ



บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ เซลล็อกซ์ ใช้วัตถุดิบหลักคือเยื่อกระดาษซึ่งเป็นสินค้าเกษตร
ที่มีราคาแปรผันตามฤดูกาล ภาวะดินฟ้าอากาศ นโยบายรัฐบาลและตามราคาตลาดโลก นอกจากนี้ 
เยื่อกระดาษอาจมีการขาดแคลนในบางเวลาด้วย การที่ราคาวัตถุดิบมีความผันผวนหรืออาจขาดแคลน
ดังกล่าว จึงส่งผลกระทบต่อการผลิตและต้นทุนการผลิตให้สูงขึ้น และเนื่องจากกระดาษอนามัยของบริษัทต้องใช้เยื่อกระดาษเป็นวัตถุดิบหลักในการผลิต ดังนั้น หากราคาวัตถุดิบสูงขึ้นหรือขาดแคลน ก็จะส่งผลกระทบต่อรายได้และกำไรของบริษัทโดยตรง ทั้งนี้ บริษัทไม่สามารถปรับราคาสินค้าโดยไม่มีผลกระทบต่อบริษัท ในอดีตที่ผ่านมาเมื่อมีการปรับราคายอดขายจะลดต่ำลง โดยลูกค้าหันไปซื้อสินค้าของคู่แข่งที่ยังไม่มีการปรับราคาทันที ส่งผลกระทบต่อส่วนแบ่งการตลาดของบริษัทด้วย อย่างไรก็ตามบริษัทได้จัดให้มีนโยบายและมาตรการป้องกันการขาดแคลนวัตถุดิบ โดยรักษาระดับวัตถุดิบคงคลังในช่วง 75 วัน อย่างสม่ำเสมอ จัดทำแผนการผลิตล่วงหน้าเพื่อให้การจัดหาวัตถุดิบไม่สะดุดหรือหยุดชะงัก และมีวัตถุดิบ
เพียงพอแก่ความต้องการใช้งาน มีการสำรวจตลาด สำรวจความต้องการของผู้บริโภคและติดตาม
สถานการณ์ราคาเยื่อกระดาษของตลาดโลกอย่างสม่ำเสมอ ทั้งนี้ได้จัดให้มีการประสานงานแลกเปลี่ยน
ข้อมูลระหว่างการตลาดและฝ่ายผลิตอย่างใกล้ชิด เพื่อให้ฝ่ายผลิตได้รับทราบแผนการตลาดและสามารถ
จัดเตรียมวัตถุดิบได้อย่างใกล้เคียงความเป็นจริงให้มากที่สุด แผนงานจะมีการปรับเปลี่ยนให้ทันต่อ
สถานการณ์ปัจจุบันในลักษณะ Rolling Plan 

กรณีที่ค่าเงินบาทอ่อนตัวลงและทำให้ราคาวัตถุดิบสูงขึ้นนั้น การโอนภาระต้นทุนส่วนเพิ่มนี้
ให้กับลูกค้า บริษัทจะได้รับผลกระทบด้วยโดยตรงต่อยอดขายที่อาจลดลง ในกรณีนี้บริษัทได้มีนโยบายในการบริหารความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น โดยให้มีการแจ้งยืนยันราคาล่วงหน้า 75 วัน รักษาระดับวัตถุคงคลัง 75 วัน อย่างสม่ำเสมอ ใช้ราคาตายตัวในการจัดซื้อวัตถุดิบทั้งปริมาณและราคา ณ วันที่สั่งซื้อ ในสถานการณ์ปกติ บริษัทจะไม่ผลักภาระให้ผู้บริโภค เนื่องจากบริษัทมีการจำหน่ายสินค้าไปยัง
ต่างประเทศด้วย จึงมีเงินตราต่างประเทศชำระค่าวัตถุดิบอย่างเพียงพอ


1.2
หัวมันฝรั่ง



บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ ฟู้ดส์ จำกัด ใช้วัตถุดิบหลักคือหัวมันฝรั่งซึ่งเป็นสินค้าเกษตร บริษัทต้องใช้หัวพันธุ์มันฝรั่งซึ่งต้องนำเข้าจากต่างประเทศมาส่งเสริมให้เกษตรกรไทยทำการเพาะปลูก
ในประเทศ โดยบริษัทจะทำการรับซื้อคืนผลผลิตมันฝรั่งสดจากเกษตรกรที่ร่วมโครงการ มันฝรั่งเป็น
พืชเกษตรที่มีความเปราะบางต่อสภาวะอากาศและโรคพืช ซึ่งมีผลกระทบโดยตรงต่อผลผลิตต่อไร่ในแต่ละฤดูกาลเพาะปลูก อันจะมีผลกระทบต่อเนื่องต่อราคาต้นทุนมันฝรั่ง รวมถึงบัญชีลูกหนี้เกษตรกรอีกด้วย 
ดังนั้น หากราคาวัตถุดิบสูงขึ้นหรือขาดแคลน ก็จะส่งผลกระทบต่อรายได้และกำไรของบริษัทได้



บริษัทได้มีมาตรการป้องกันโดยการขยายพื้นที่การเพาะปลูกให้มีการกระจายตัวใน
วงกว้างเพื่อกระจายความเสี่ยงของพื้นที่เมื่อเกิดการแปรปรวนของสภาพดินฟ้าอากาศ นอกจากนี้ยังได้พยายามเพิ่มเติมความรู้และทักษะให้แก่เกษตรกรเพื่อปรับปรุงและแก้ไขปัญหาให้ได้รวดเร็ว นอกจากนี้บริษัทยังได้มีการพัฒนาแปลงทดลองปลูกมันฝรั่งเพื่อสาธิตและเป็นการให้ความรู้และความเชื่อมั่นต่อเกษตรกรทั้งในรูปแบบเกษตรกรรมด้วยมือและเครื่องจักร ในปี 2545 บริษัทได้มีการนำเข้ามันฝรั่งสดจากต่างประเทศเข้ามาใช้ในการผลิตช่วงปลายปีเพื่อบรรเทาความขาดแคลน ทั้งนี้โดยได้รับโควต้าพิเศษจากทางราชการ
