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13.  ขอมูลทางการเงินท่ีสําคัญ 

13.1 ขอมูลทางการเงินโดยสรุป 
 

(1)  งบการเงนิของบริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

 ฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานท่ีนําเสนอประกอบดวย ผลการดําเนินงานจากงบการเงินสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 

31 ธันวาคม 2560 และ 2559 และ 2558 ท่ีผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีแลว ท้ังน้ี ท่ีผานมาในรายงานของผูสอบบัญชีได

แสดงความเห็นอยางไมมีเงื่อนไขตองบการเงินของบริษัท 
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บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบแสดงฐานะการเงนิ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 และ 2558 

สินทรัพย 

งบการเงินรวม 
อัตรารอยละตอยอดรวม 

จํานวนเงิน (หนวย: พันบาท) 

2560 
2559 

(ปรับปรุงใหม) 
2558 2560 

2559 
(ปรับปรุงใหม) 

2558 

สินทรัพยหมุนเวียน             

  เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด  4,367,725  3,485,931  1,130,363  1.39% 1.13% 2.53% 

 เงินลงทุนช่ัวคราว -            4,794  - 0.00% 0.00% 0.00% 

  ลูกหนี้การคา  9,482,848  8,355,079  8,626,573  3.01% 2.71% 19.30% 

  ลูกหนี้อ่ืน  3,036,888  2,966,942  1,144,105  0.96% 0.96% 2.56% 

  ลูกหนี้คูคาและลูกหนี้รานคาเชา  1,310,922      1,226,240 - 0.42% 0.40% 0.00% 

  เงินใหกูยืมระยะสั้นแกกิจการที่เกี่ยวของกัน - -         120,000 0.00% 0.00% 0.27% 

  สินคาคงเหลือ  19,131,517  19,882,406  7,243,642  6.07% 6.44% 16.20% 

 สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน  62,536  71,823  115,634  0.02% 0.02% 0.26% 

 กลุมสินทรัพยที่จะจําหนายที่จัดประเภท       

     เปนสินทรัพยที่ถือไวเพ่ือขาย  1,149,226 - - 0.37% 0.00% 0.00% 

  รวมสินทรัพยหมุนเวียน  38,541,662  35,993,215  18,380,317  12.24% 11.66% 41.12% 

สินทรัพยไมหมุนเวียน            

  เงินลงทุนในบริษัทรวม  90,679   87,479   84,479  0.03% 0.03% 0.19% 

  เงินลงทุนในการรวมคา  3,336,657   3,535,194   3,313,435  1.06% 1.15% 7.41% 

  เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน  14,000   16,000   22,400  0.00% 0.01% 0.05% 

  สิทธิการเชา  12,975,125   13,875,555   456,857  4.12% 4.49% 1.02% 

  อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน  31,756,602   30,898,506   112,625  10.08% 10.01% 0.25% 

  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ  66,354,273   62,398,728   18,589,281  21.06% 20.21% 41.59% 

  คาความนิยม  157,592,834   157,611,925   2,187,538  50.02% 51.06% 4.89% 

 สินทรัพยไมมีตัวตนอ่ืน  2,747,479   2,787,234   714,797  0.87% 0.90% 1.60% 

 สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี   547,011  903,001   557,534  0.17% 0.28% 1.25% 

 สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน  1,102,253   594,284   281,294  0.35% 0.20% 0.63% 

 รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน  276,516,913   272,707,906   26,320,240  87.76% 88.34% 58.88% 

 รวมสินทรัพย  315,058,575   308,701,121   44,700,557  100.00% 100.00% 100.00% 
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บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบแสดงฐานะการเงนิ (ตอ) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 และ 2558 

หน้ีสินและสวนของผูถือหุน 

งบการเงินรวม 
อัตรารอยละตอยอดรวม 

จํานวนเงิน (หนวย: พันบาท) 

2560 
2559 

(ปรับปรุงใหม) 
2558 2560 

2559 
(ปรับปรุงใหม) 

2558 

หน้ีสินหมุนเวียน             

  เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  14,661,572   15,966,494  3,668,382  4.65% 5.18% 8.21% 

  เจาหนี้การคา  21,640,826   21,651,915   4,787,677  6.87% 7.02% 10.71% 

  เจาหนี้อ่ืน  9,747,463   8,834,699   2,766,653  3.09% 2.86% 6.19% 

 

สวนของรายไดสิทธิการเชารอตัดบญัชี 

ที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 63,996 

 

41,509  

 

- 0.02% 

 

0.01% 

 

0.00% 

 

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

ที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 2,487,496      4,674,715  2,853,040 0.79% 

 

1.52% 

 

6.38% 

  หุนกูที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป - -   999,767   0.00% 0.00% 2.24% 

  

สวนของหนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน 

ที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 

 

14,361 

             

11,720  

 

- 0.00% 

 

0.00% 

 

0.00% 

 เงินกูยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวของกัน  5,000               5,000 - 0.00% 0.00% 0.00% 

  ภาษีเงินไดคางจาย  684,496          318,334  208,743  0.22% 0.10% 0.47% 

  ประมาณการหนี้สินระยะสั้น  50,538             64,989  - 0.02% 0.02% 0.00% 

 หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน  430,984   282,095   29,229  0.14% 0.09% 0.07% 

 หนี้สินที่รวมในกลุมสินทรัพยที่จะจําหนายที่จัด       

     ประเภทเปนสินทรัพยที่ถือไวเพ่ือขาย  467,317  - - 0.15% 0.00% 0.00% 

 รวมหน้ีสินหมุนเวียน  50,254,049   51,851,470  15,313,491  15.95% 16.80% 34.26% 
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บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบแสดงฐานะการเงนิ (ตอ) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 และ 2558 

หน้ีสินและสวนของผูถือหุน 

งบการเงินรวม 
อัตรารอยละตอยอดรวม 

จํานวนเงิน (หนวย: พันบาท) 

2560 2559 
(ปรับปรุงใหม) 

2558 2560 2559 
(ปรับปรุงใหม) 

2558 

หน้ีสินไมหมุนเวียน             

  

รายไดสิทธิการเชารอตัดบัญชี – สุทธิจาก 

สวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 419,525 415,484       

 

- 0.13% 0.13% 

 

0.00% 

  เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  17,600,747   49,440,793   7,454,026  5.60% 16.02% 16.68% 

  หุนกู  121,926,997   81,920,705  - 38.70% 26.54% 0.00% 

  

หนี้สินตามสญัญาเชาการเงิน – สุทธิจาก 

สวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 

 

200,521 

 

214,882 

 

- 0.06% 0.07% 

 

0.00% 

  หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี  9,444,669   9,629,980   463,824  3.00% 3.12% 1.04% 

  

ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนสําหรับ   

     ผลประโยชนพนักงาน  1,331,592   1,457,821   603,852  0.42% 0.47% 1.35% 

  หนี้สินไมหมุนเวียนอ่ืน  2,707,445   2,621,718   114,997  0.85% 0.85% 0.26% 

  รวมหน้ีสินไมหมุนเวียน  153,631,496   145,701,383   8,636,699  48.76% 47.20% 19.32% 

  รวมหน้ีสิน  203,885,545   197,552,853   23,950,190  64.71% 64.00% 53.58% 
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บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบแสดงฐานะการเงนิ (ตอ) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 และ 2558 

หน้ีสินและสวนของผูถือหุน 

งบการเงินรวม 
อัตรารอยละตอยอดรวม 

จํานวนเงิน (หนวย: พันบาท) 

2560 2559 
(ปรับปรุงใหม) 

2558 2560 2559 
(ปรับปรุงใหม) 

2558 

สวนของผูถือหุน             

  ทุนเรือนหุน 
      

     ทนุจดทะเบียน  4,053,955   4,053,955   2,014,389  1.29% 1.31% 4.51% 

     ทุนที่ออกและชําระแลว  3,995,671   3,989,524   1,592,221  1.27% 1.29% 3.56% 

 เงินรับลวงหนาคาหุน  49,808   22,806  - 0.02% 0.01% 0.00% 

  สวนเกินทุน  
  

 
  

     สวนเกินมูลคาหุน  85,352,787   85,045,037   3,952,387  27.09% 27.55% 8.84% 

     สวนต่ํากวาทุนจากการรวมธุรกิจ 

ภายใตการควบคุมเดียวกัน 

 

 (544,761) 

  

(544,761) 

  

(544,761) 

 

-0.17% 

 

-0.18% 

 

-1.22% 

     สวนเกิน (ต่ํากวา) ทุนจากการเปลี่ยนแปลง

สัดสวนการถือหุนในบริษัทยอย 

 

 591,959  

 

 44,143  

 

 (173,919) 

 

0.18% 

 

0.01% 

 

-0.39% 

     สวนเกินทุนจากการบริจาค  36,868   36,868   36,868  0.01% 0.01% 0.08% 

    สวนเกินทุนจากใบสําคัญแสดงสิทธ ิ       

       ที่จะซ้ือหุนหมดอายุ  13,215  - - 0.00% 0.00% 0.00% 

     สวนเกินทุนจากการจําหนายหุนของ 

บริษัทที่ถือโดยบริษัทยอย 

 

 32,174  

 

 32,174  

 

 32,174  

 

0.01% 

 

0.01% 

 

0.07% 

  ใบสําคัญแสดงสิทธทิี่จะซ้ือหุน  211,854   217,168   253,717  0.07% 0.07% 0.57% 

  กําไรสะสม  
  

 
  

     จัดสรรแลว  
  

 
  

        ทุนสํารองตามกฎหมาย  405,396   405,396   201,439  0.13% 0.13% 0.45% 

        ทุนสํารองเพ่ือขยายกิจการ  87,400   87,400   87,400  0.03% 0.03% 0.20% 

     ยังไมไดจัดสรร  16,745,482   13,492,182   11,776,838  5.32% 4.38% 26.35% 

  องคประกอบอ่ืนของสวนของผูถือหุน  (464,138)  (91,376)  (151,798) -0.15% -0.03% -0.34% 

  รวมสวนของบริษัทใหญ  106,513,715   102,736,561   17,062,566  33.81% 33.28% 38.17% 

  สวนไดเสยีที่ไมมีอํานาจควบคุม  4,659,315   8,411,707   3,687,801  1.48% 2.72% 8.25% 

  รวมสวนของผูถือหุน  111,173,030   111,148,268   20,750,367  35.29% 36.00% 46.42% 

  รวมหน้ีสินและสวนของผูถือหุน  315,058,575   308,701,121   44,700,557  100.00% 100.00% 100.00% 
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บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบกําไรขาดทนุและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

สําหรับปสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 และ 2558 

  

งบการเงินรวม 
อัตรารอยละตอยอดรวม 

จํานวนเงิน (หนวย: พันบาท) 

2560 
2559 

(ปรับปรุงใหม) 
2558 2560 

2559 
(ปรับปรุงใหม) 

2558 

รายได           

  รายไดจากการขายและการใหบริการ  149,158,040   125,330,333   42,892,783  90.84% 91.08% 96.37% 

 
กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธ ิ -  1,064,052   116,130  0.00% 0.78% 0.26% 

  ดอกเบี้ยรับ  18,104   37,747   21,451  0.01% 0.03% 0.05% 

  รายไดอ่ืน  15,021,626   11,165,886   1,478,853  9.15% 8.11% 3.32% 

  รวมรายได  164,197,770   137,598,018   44,509,217  100.00% 100.00% 100.00% 

คาใชจาย           

  ตนทุนขายและตนทุนการใหบริการ  120,706,336   102,735,385   33,071,258  73.51% 74.66% 74.30% 

  ตนทุนในการจัดจําหนาย  25,573,488   19,819,853   4,756,260  15.57% 14.41% 10.69% 

  คาใชจายในการบริหาร  5,112,549   4,504,115   2,423,133  3.11% 3.27% 5.44% 

 ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธ ิ  66,573  - - 0.04% 0.00% 0.00% 

  ตนทุนทางการเงิน  4,528,191   5,202,829   492,514  2.76% 3.78% 1.11% 

  รวมคาใชจาย  155,987,137   132,262,182   40,743,165  94.99% 96.12% 91.54% 

  สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม  5,200   3,919   1,248  0.00% 0.00% 0.00% 

  สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในการรวมคา  18,897   177,201   85,850  0.01% 0.13% 0.19% 

กําไรกอนคาใชจายภาษีเงินได  8,234,730   5,516,956   3,853,150  5.02% 4.01% 8.66% 

 
คาใชจายภาษีเงินได  (2,259,846)  (1,195,644)  (400,074) -1.38% -0.87% -0.90% 

กําไรสําหรับป   5,974,884   4,321,312   3,453,076  3.64% 3.14% 7.76% 
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บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบกําไรขาดทนุและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ตอ) 

สําหรับปสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 และ 2558 

  

งบการเงินรวม 
อัตรารอยละตอยอดรวม 

จํานวนเงิน (หนวย: พันบาท) 

2560 2559 
(ปรับปรุงใหม) 

2558 2560 2559 
(ปรับปรุงใหม) 

2558 

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน 

รายการที่อาจถูกจัดประเภทใหมไวใน 

 กําไรหรือขาดทุนในภายหลัง           

  สวนแบงขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืนในการรวมคา  (77,328)  (40,106)  (23,335) -0.05% -0.03% -0.05% 

  
ผลกําไรจากเคร่ืองมือปองกันความเสี่ยง 

   กระแสเงินสด  -   8,371   130,053  0.00% 0.01% 0.29% 

  
ผลตางของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลง 

   คางบการเงิน  (434,109)  83,161   194,340  -0.26% 0.06% 0.44% 

 
ภาษีเงินไดเกี่ยวกับรายการทีอ่าจถูกจัดประเภท 

รายการใหมในกําไรหรือขาดทนุในภายหลัง  -   (1,076)  (17,512) 0.00% 0.00% -0.04% 

     (511,437)  50,350   283,546  -0.31% 0.04% 0.64% 

รายการทีจ่ะไมถูกจัดประเภทใหมไวใน 

 กําไรหรือขาดทุนในภายหลัง             

  
ผลกําไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลัก 

คณิตศาสตรประกนัภัย  198,591   (169,600)  -  0.12% -0.12% 0.00% 

  
ภาษีเงินไดเกี่ยวกับรายการทีจ่ะไมถูกจัดประเภท 

รายการใหมไวในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง  (40,030)  34,287   -  -0.02% 0.02% 0.00% 

     158,561   (135,313)  -  0.10% -0.10% 0.00% 

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับป - 

  สุทธิจากภาษี  (352,876)  (84,963)  283,546  -0.21% -0.06% 0.64% 

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป  5,622,008   4,236,349   3,736,622  3.43% 3.08% 8.40% 

สวนของกําไรท่ีเปนของ           

  สวนที่เปนของบริษัทใหญ  5,210,755   3,306,649   2,791,729  3.17% 2.40% 6.27% 

  สวนที่เปนของสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม  764,129   1,014,663   661,347  0.47% 0.74% 1.49% 

กําไรสําหรับป  5,974,884   4,321,312   3,453,076  3.64% 3.14% 7.76% 

สวนของกําไรเบ็ดเสร็จรวมท่ีเปนของ           

  สวนที่เปนของบริษัทใหญ  4,996,314   3,237,758   2,944,391  3.05% 2.35% 6.62% 

  สวนที่เปนของสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม  625,694   998,591   792,231  0.38% 0.73% 1.78% 

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป  5,622,008   4,236,349   3,736,622  3.43% 3.08% 8.40% 

     กําไรตอหุนข้ันพื้นฐาน  1.31   1.28   1.75       
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บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบกระแสเงินสด  

สําหรับปสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 และ 2558 

งบกระแสเงินสด 

งบการเงินรวม 

จํานวนเงิน (หนวย: พันบาท) 

2560 2559 

(ปรับปรุงใหม) 
2558 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน       

กําไรกอนคาใชจายภาษีเงินได  8,234,730   5,516,956   3,853,150  

รายการปรับปรุง  
  

คาเสื่อมราคา  5,781,217   4,827,670   2,018,269  

คาตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตนและสิทธิการเชา  1,608,182   1,268,312   123,146  

รายไดสิทธิการเชารอตัดบัญชีที่รับรูระหวางงวด  (56,561)  (39,094) - 

ดอกเบี้ยรับ  (18,104)  (37,747)  (21,451) 

ตนทุนทางการเงิน  4,528,191   5,202,829   492,515  

หนี้สูญและหนีส้งสัยจะสูญ (กลับรายการ)  (34,017)  (53,478)  30,866  

ขาดทุนจากสินคาลาสมัยและเคลื่อนไหวชา (กลับรายการ)  (112,062)  (170,519)  59,480  

คาใชจายผลประโยชนพนักงาน  247,893   214,332   150,236  

ประมาณการหนี้สินระยะสั้น (กลับรายการ)  (14,451)  2,645  - 

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไมเกิดขึ้นจริง  16,287   10,689   11,658  

(กําไร) ขาดทนุจากมูลคายตุิธรรมของตราสารอนุพันธที่ยังไมเกิดขึ้นจริง  38,641   28,586   (83,033) 

กําไรจากการจําหนายที่ดิน อาคารและอุปกรณ สินทรัพยไมมีตัวตนอ่ืนและ 

อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน  (21,015)  (6,810)  (14,800) 

ขาดทุนจากการตัดจําหนายที่ดิน อาคารและอุปกรณ และอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน  33,217   69,942   11,406  

ขาดทุนจากการดอยคาของที่ดิน อาคารและอุปกรณ (กลบัรายการ)  73,253   (1,045) - 

ขาดทุนจากการตัดจําหนายสิทธิการเชา -  1,156   1,709  

ขาดทุนจากการตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตนอ่ืน  170   1,187   691  

กําไรจากการจําหนายเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน -  (160) - 

กําไรจากการตอรองราคาซ้ือ  (154,691) -  (349,851) 

กําไรจากการลดลงของหนี้สินที่ตองจายใหกับผูถือหุนใหญเดิม - -  (568,425) 

สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม  (5,200)  (3,919)  (1,248) 

สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในการรวมคา  (18,897)  (177,201)  (85,850) 

    20,126,783   16,654,331   5,628,468  
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บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบกระแสเงินสด (ตอ)  

สําหรับปสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 และ 2558 

งบกระแสเงินสด (ตอ) 

งบการเงินรวม 

จํานวนเงิน (หนวย: พันบาท) 

2560 
2559 

(ปรับปรุงใหม) 
2558 

การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยและหน้ีสินดําเนินงาน        

ลูกหนี้การคา  (1,235,854)  392,292   (679,533) 

ลูกหนี้อ่ืน  (145,728)  (314,654)  41,369  

ลูกหนี้คูคาและลูกหนี้รานคาเชา  (67,083)  74,196  - 

สินคาคงเหลือ  981,394   471,646   145,126  

สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน  5,522   21,420   (4,390) 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน  (521,993)  19,595   (5,684) 

เจาหนี้การคา  39,566   1,966,616   12,055  

เจาหนี้อ่ืน  (106,230)  170,623   107,691  

หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน  110,606   77,194   (43,607) 

ผลประโยชนพนักงานที่จายในระหวางป  (91,695)  (44,792)  (55,562) 

หนี้สินไมหมุนเวียนอ่ืน  190,380   268,762   (6,040) 

จายภาษีเงินได  (1,905,360)  (1,819,691)  (446,710) 

เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน  17,380,308   17,937,538   4,693,183  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน      

รับดอกเบี้ย  17,663   43,665   21,529  

รับเงินปนผล  51,425   42,480   45,070  

เงินสดจายซ้ือที่ดิน อาคารและอุปกรณ และอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน  (10,551,546)  (5,323,377)  (1,705,094) 

เงินสดรับจากการขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ และอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน  221,347   119,232   59,426  

เงินสดจายซ้ือสินทรัพยไมมีตัวตนอ่ืน  (173,961)  (108,085)  (206,601) 

เงินสดรับจากการขายสินทรัพยไมมีตัวตนอ่ืน  15,781   1,677  - 

เงินสดจายเพ่ือการไดสิทธิการเชา  (451,386)  (307,763) - 

เงินสดจายเพ่ือการลงทุน – สุทธ ิ  (414,215)  (123,415,738) - 

เงินสดไดมาจากการลงทุนในบริษัทยอย-สุทธ ิ - -  264,618  

เงินสดจายใหกูยืมระยะสั้นแกกิจการทีเ่กี่ยวของกัน - -  (120,000) 

เงินสดรับจากเงินใหกูยืมระยะสั้นแกกจิการที่เกี่ยวของกัน -  120,000  - 

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนช่ัวคราวที่ไดมาจากการซ้ือธุรกิจ -  1,835,062  - 

เงินสดจายซ้ือเงินลงทุนช่ัวคราว -  (9,588) - 
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บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบกระแสเงินสด (ตอ)  

สําหรับปสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 และ 2558 

งบกระแสเงินสด (ตอ) 

งบการเงินรวม 

จํานวนเงิน (หนวย: พันบาท) 

2560 
2559 

(ปรับปรุงใหม) 
2558 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (ตอ)       

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนของบริษัทยอยใหสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม  49  -  

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนช่ัวคราว  4,749   4,794  - 

เงินสดจายซ้ือบริษัทยอยจากสวนไดเสยีที่ไมมีอํานาจควบคุม  (3,552,736)  (81,394,886) - 

เงินสดจายซ้ือเงินลงทุนในการรวมคา  (12,737)  (126,224) - 

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน -  6,560   30,000  

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน  (14,845,567) (208,512,191)  (1,611,052) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน    

จายตนทุนทางการเงิน  (4,205,353)  (4,661,089)  (508,772) 

จายเงินปนผลใหผูถือหุนของบริษัท  (2,115,776)  (1,258,036)  (955,206) 

เงินปนผลของบริษัทยอยจายใหแกสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม  (308,158)  (1,121,785)  (187,361) 

เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  65,872,497   111,205,753   21,377,892  

ชําระคืนเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  (66,962,764) (108,284,361)  (23,542,511) 

เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวของกัน -  5,000  - 

เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  13,455,305   67,873,157   7,100,629  

ชําระคืนเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  (47,425,826)  (35,328,872)  (4,599,058) 

เงินสดรับจากการออกหุนกู  40,000,000   82,000,000  - 

จายเงินไถถอนหุนกู -  (1,000,000)  (1,900,000) 

ชําระคืนหนี้สินภายใตสัญญาเชาทางการเงิน  (11,720)  (8,416) - 

เงินสดรับจากการเพ่ิมทุนหุนสามัญสุทธิ -  83,070,021  - 

เงินสดรับสุทธิจากการเพ่ิมทุนของบริษัทยอยจากสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม  30,625   61,885   63,320  

เงินสดรับสุทธิจากการใชสิทธิซ้ือหุนสามัญ  231,270   336,123  - 

เงินสดรับลวงหนาจากการใชสทิธิซ้ือหุนสามัญ  49,808   22,806  - 

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน  (1,390,092)  192,912,186   (3,151,067) 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มข้ึน (ลดลง) สุทธิ  1,144,649   2,337,533   (68,936) 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม  3,485,931   1,130,363   1,123,405  

ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนของเงินตราตางประเทศคงเหลือสิ้นป  (236,605)  18,035   75,894  

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  4,393,975   3,485,931   1,130,363  

หัก เงินสดที่ถูกจัดประเภทไวเปนสินทรัพยที่ถือไวเพ่ือขาย  (26,250) - - 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม สุทธิ  4,367,725   3,485,931   1,130,363  
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(2)  อัตราสวนทางการเงนิที่สําคัญที่สะทอนถึงฐานะการเงินและผลการดําเนินงานในธุรกิจหลกัของบริษัทและ 

บริษัทยอย 

บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

อัตราสวนทางการเงนิ 

อัตราสวนทางการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 และ 2558 

  

งบการเงินรวม 

2560 
2559(2) 

(ปรับปรุงใหม) 
2558 

อัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity Ratio)        

อัตราสวนสภาพคลอง (เทา)  0.77   0.69   1.20  

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา)  0.39   0.31   0.73  

อัตราสวนหมุนเวียนลกูหนี้การคา (เทา)  16.72   15.00   5.20  

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)  22   24   69  

อัตราสวนหมุนเวียนสนิคาคงเหลือ (เทา)  6.19   5.17   4.51  

ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย (วัน)  58   70   80  

อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี ้ (เทา)  5.58   4.74   7.01  

ระยะเวลาชําระหนี ้ (วัน)  65   76   51  

Cash Cycle (วัน)  15   18   98  

         

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร (Profitability Ratio)      

อัตรากําไรขั้นตน (รอยละ)  19.07   18.03   22.90  

อัตรากําไรสุทธ ิ (รอยละ)  3.49   2.64   6.51  

อัตราผลตอบแทนของสวนผูถือหุน (รอยละ)  4.98   3.22   17.42  

         

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Efficiency Ratio)      

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (รอยละ)  1.67   1.07   6.25  

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (รอยละ)  11.26  8.55   26.27  

อัตราการหมุนของสินทรัพย (รอยละ)  52.65   44.57   101.01  

         

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)    

อัตราสวนหนีส้ินตอสวนของผูถือหุน (เทา)  1.83   1.78   1.15  

อัตราสวนหนีส้ินสุทธติอสวนของผูถือหุน (1) (เทา)  1.37   1.34   0.67  

อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย (เทา)  2.15   1.64   6.67  

อัตราการจายเงินปนผล (รอยละ) 43.71  49.85  47.91 

(1) อัตราสวนท่ีคํานวณตามนิยามในขอกําหนดสิทธิ (หน้ีสินสุทธิ หมายถึง หน้ีสินเฉพาะท่ีมีการจายดอกเบ้ีย หักดวยเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด) 

(2) อัตราสวนคํานวณโดยใชตัวเลขจากงบแสดงฐานะทางการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 (ไมไดใชวิธีถัวเฉลี่ย)  
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14. การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ 

14.1 การวิเคราะหผลการดําเนินงาน 

ภาพรวมผลประกอบการ 

บริษัทรายงานรายไดรวมงบประจําป 2560 เทากับ 164,198 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 26,600 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 

19.3 เมื่อเปรียบเทียบกับรายไดรวมงบประจําป 2559 เน่ืองจากการรวมงบการเงินเต็มปของกลุมสินคาและบริการทางการคา

ปลีกสมัยใหมในป 2560  

บริษัทรายงานคาใชจายรวมงบประจําป 2560 เทากับ 155,987 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 23,725 ลานบาท หรือคิดเปนรอย

ละ 17.9 เมื่อเปรียบเทียบกับงบประจําปท่ีแลว โดยคาใชจายรวมงบประจําป 2560 เพ่ิมขึ้นเน่ืองจากการรับรูคาใชจายเตม็ปของ

กลุมสินคาและบริการทางการคาปลีกสมัยใหม โดยแบงออกเปนจากตนทุนการขายและตนทุนการใหบริการ เทากับ 120,706 

ลานบาท เพ่ิมขึ้นรอยละ 17.5 เมื่อเปรียบเทียบกับงบประจําปท่ีแลว และจากตนทุนในการจัดจําหนายและคาใชจายในการ

บริหาร เทากับ 30,686 ลานบาท เพ่ิมขึ้นรอยละ 26.2 เมื่อเปรียบเทียบกับงบประจําปท่ีแลว ในขณะท่ีคาใชจายจากตนทุนทาง

การเงินในงบการเงินรวม เทากับ 4,528 ลานบาท ลดลงรอยละ 13.0 เมื่อเปรียบเทียบกับงบประจําปท่ีแลว เน่ืองจากปรับ

โครงสรางเงินกูยืมระยะส้ันเปนการออกหุนกูในชวงคร่ึงหลังของป 2559 และชวงตนป 2560 

บริษัทรายงานกําไรสุทธิสวนท่ีเปนของผูถือหุนบริษัทงบประจําป 2560 เทากับ 5,211 ลานบาท เติบโต 1,904 ลาน

บาท หรือคิดเปนรอยละ 57.6 เมื่อเปรียบเทียบกับงบประจําป 2559 อยางไรก็ตามหากไมรวมรายการพิเศษท่ีเกิดขึ้นคร้ังเดียว

จากกําไรจากอัตราแลกเปล่ียนเงินกูยืมท่ีเกิดขึ้นจริงจํานวน 821 ลานบาท ในไตรมาส 2/59 และไตรมาส 3/59 และจากกําไร

จากการตอรองราคาซื้อ วนีา เปเปอร คัมปะนี ลิมิเต็ด จํานวน 155 ลานบาท ในไตรมาส 4/60 สงผลใหกําไรสุทธิสวนท่ีเปนของ

ผูถือหุนบริษัทงบประจําป 2560 เพ่ิมขึ้น 2,570 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 103.4 เมื่อเปรียบเทียบกับงบประจําปท่ีแลว โดย

สาเหตุหลักเกิดจากความสามารถในการทํากําไรท่ีดีขึ้นจากทุกกลุมธุรกิจ การรับรูงบการเงินเต็มปของกลุมสินคาและบริการ

ทางการคาปลีกสมัยใหม รวมถึงตนทุนทางการเงินท่ีลดลง 

อัตราสวนทางการเงิน 

อัตรากําไรขั้นตนงบประจําป 2560 เทากับรอยละ 19.1 เพ่ิมขึ้นจากอัตรากําไรข้ันตนท่ีรอยละ 18.0 ของงบประจําป 

2559 เน่ืองจากอัตรากําไรขั้นตนท่ีเพ่ิมขึ้นในกลุมสินคาและบริการทางบรรจุภัณฑ กลุมสินคาและบริการทางอุปโภคบริโภค 

และกลุมสินคาและบริการทางการคาปลีกสมัยใหม อัตราตนทุนในการจัดจําหนายและคาใชจายในการบริหารงบประจําป 

2560 เทากับรอยละ 20.6 เพ่ิมขึ้นจากอัตราตนทุนในการจัดจําหนายและคาใชจายในการบริหารท่ีรอยละ 19.4 ของงบประจําป 

2559 เน่ืองจากการรวมงบการเงินเต็มปของกลุมสินคาและบริการทางการคาปลีกสมัยใหม อัตรากําไรกอนดอกเบ้ียและภาษี

เงินไดปกติในงบประจําป 2560 เทากับรอยละ 8.4 เพ่ิมขึ้นจากอัตรากําไรกอนดอกเบ้ียและภาษีเงินไดปกติท่ีรอยละ 7.8 ของงบ

ประจําป 2559 อัตรากําไรสุทธิปกติในงบประจําป 2560 เทากับรอยละ 3.4 เพ่ิมขึ้นจากอัตรากําไรสุทธิปกติท่ีรอยละ 2.0 ของงบ
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ประจําป 2559 โดยสาเหตุหลักเกิดจากกําไรสุทธิท่ีเพ่ิมข้ึนในกลุมสินคาและบริการทางอุปโภคบริโภค กลุมสินคาและบริการ

ทางเวชภัณฑและเทคนิค และกลุมสินคาและบริการทางการคาปลีกสมัยใหม  

สรุปผลประกอบการจําแนกตามกลุมธุรกิจ 

1. กลุมสินคาและบริการทางบรรจุภัณฑ 

 ยอดขายกลุมสินคาและบริการทางบรรจุภัณฑในป 2560 อยูท่ี 19,447 ลานบาท เติบโต 499 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 

2.6 เมื่อเปรียบเทียบกับปท่ีแลว โดยสาเหตุหลักเกิดจากยอดขายท่ีเพ่ิมขึ้นจากธุรกิจบรรจุภัณฑกระปอง โดยเฉพาะอยางยิ่งจาก

กลุมเคร่ืองดื่มชูกําลัง  

กําไรสุทธิสําหรับผูถือหุนของกลุมสินคาและบริการทางบรรจุภัณฑในป 2560 อยูท่ี 2,105 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 4 ลาน

บาท หรือคิดเปนรอยละ 0.2 เมื่อเปรียบเทียบกับปท่ีแลว เน่ืองจากตนทุนพลังงานท่ีเพ่ิมขึ้น รวมถึงสวนแบงกําไรจากธุรกิจบรรจุ

ภัณฑแกวในประเทศมาเลเซียและเวียดนามลดลง 

 1.1 ธุรกิจบรรจุภัณฑแกว  

 ยอดขายกลุมสินคาและบริการทางบรรจุภัณฑแกวในป 2560 อยูท่ี 10,679 ลานบาท คิดเปนอัตราสวนประมาณรอยละ 

55.0 ของยอดขายกลุมสินคาและบริการทางบรรจุภัณฑ โดยยอดขายในป 2560 ลดลงรอยละ 1.8 เมื่อเปรียบเทียบกับปท่ีแลว 

เน่ืองจากมีฐานยอดขายท่ีสูงเมื่อเปรียบเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน  

กําไรสุทธิสําหรับผูถือหุนของกลุมสินคาและบริการทางบรรจุภัณฑแกวในป 2560 คอนขางคงท่ีเมื่อเปรียบกับปท่ีแลว 

อยางไรก็ตามกําไรท่ีเพ่ิมขึ้นจากประสิทธิภาพการผลิตท่ีดีขึ้น ถูกชดเชยดวยยอดขายท่ีลดลงและตนทุนพลังงานท่ีสูงขึ้น 

 1.2 ธุรกิจบรรจุภัณฑกระปอง 

 ยอดขายกลุมสินคาและบริการทางบรรจุภัณฑกระปองในป 2560 อยูท่ี 8,768 ลานบาท คิดเปนอัตราสวนประมาณ รอย

ละ 45.0 ของยอดขายกลุมสินคาและบริการทางบรรจุภัณฑ โดยยอดขายในป 2560 เพ่ิมขึ้นรอยละ 8.6 เมื่อเปรียบเทียบกับปท่ีแลว 

โดยสาเหตุหลักเกิดจากยอดขายท่ีเพ่ิมขึ้นจากเคร่ืองดื่มชูกําลัง  

กําไรสุทธิสําหรับผูถือหุนของกลุมสินคาและบริการทางบรรจุภัณฑกระปองในป 2560 เพ่ิมขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับปกอน 

เน่ืองจากมียอดขายท่ีเพ่ิมขึ้น รวมถึงมีการควบคุมคาใชจายท่ีดีขึ้น 

2. กลุมสินคาและบริการทางอุปโภคบริโภค 

 ยอดขายกลุมสินคาอุปโภคบริโภคในป 2560 อยูท่ี 16,966 ลานบาท เติบโต 626 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 3.8 เมื่อ

เปรียบเทียบกับปท่ีแลว โดยสาเหตุหลักเกิดจากยอดขายท่ีเพ่ิมขึ้นในกลุมธุรกิจอาหาร กลุมธุรกิจอุปโภค และกลุมธุรกิจโลจิสติกส  

กําไรสุทธิสําหรับผูถือหุนของกลุมสินคาอุปโภคบริโภคในป 2560 อยูท่ี 727 ลานบาท เพ่ิมขึ้นท่ี 344 ลานบาท หรือคิด

เปนรอยละ 89.9 เมื่อเปรียบเทียบกับปท่ีแลว เกิดจากความสามารถในการทํากําไรท่ีดีข้ึนจากกลุมธุรกิจอาหารและกลุมธุรกิจ
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อุปโภค รวมถึงมีรายการพิเศษท่ีเกิดขึ้นคร้ังเดียวในไตรมาส 4/60 จากกําไรจากการตอรองราคาซื้อ วีนา เปเปอร คัมปะนี          

ลิมิเต็ด จํานวน 155 ลานบาท 

 2.1 กลุมธุรกิจอาหาร  

 ยอดขายกลุมธุรกิจอาหารในป 2560 อยูท่ี 4,620 ลานบาท คิดเปนอัตราสวนประมาณรอยละ 27.0 ของรายไดจากการ

ขายของกลุมสินคาและบริการทางอุปโภคบริโภคโดยยอดขายในป 2560 เพ่ิมขึ้นรอยละ 10.8 เมื่อเปรียบเทียบกับปท่ีแลว โดยมี

ยอดขายท่ีเพ่ิมขึ้นจากกลุมสินคาขนม โดยเฉพาะอยางยิ่ง เทสโต ปารตี้ และโดโซะ  

ในสวนของกําไรสุทธิสําหรับผูถือหุนของกลุมธุรกิจอาหารในป 2560 เพ่ิมข้ึนเมื่อเปรียบเทียบกับปท่ีแลว เน่ืองจากมี

ยอดขายท่ีเพ่ิมขึ้น ประกอบกับคาใชจายในการขายและบริหารท่ีลดลง 

 2.2 กลุมธุรกิจสินคาอุปโภค 

 ยอดขายกลุมธุรกิจอุปโภคในป 2560 อยูท่ี 6,500 ลานบาท คิดเปนอัตราสวนประมาณรอยละ 38.0 ของรายไดจากการ

ขายของกลุมสินคาและบริการทางอุปโภคบริโภค โดยยอดขายในป 2560 เพ่ิมขึ้นรอยละ 5.2 เมื่อเปรียบเทียบกับปท่ีแลว โดยมี

ยอดขายท่ีเพ่ิมขึ้นจากธุรกิจกระดาษทิชชู และธุรกิจเคร่ืองใชสวนตัว  

กําไรสุทธิสําหรับผูถือหุนของกลุมธุรกิจสินคาอุปโภคในป 2560 เพ่ิมขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับปท่ีแลว จากยอดขายท่ี

เพ่ิมขึ้น ประกอบกับราคาตนทุนวัตถุดิบท่ีลดลงของนํ้ามันปาลม และนํ้ามันมะพราว รวมถึงมีรายการพิเศษท่ีเกิดขึ้นคร้ังเดียวใน

ไตรมาส 4/60 จากกําไรจากการตอรองราคาซื้อบริษัท วีนา เปเปอร จํานวน 155 ลานบาท สงผลใหมีกําไรสุทธิเพ่ิมสูงขึ้นในป 

2560 

 2.3 กลุมธุรกิจตางประเทศ 

 ยอดขายกลุมธุรกิจตางประเทศในป 2560 อยูท่ี 4,749 ลานบาท คิดเปนอัตราสวนประมาณรอยละ 28.0 ของรายไดจาก

การขายของกลุมสินคาและบริการทางอุปโภคบริโภค โดยยอดขายในป 2560 ลดลงรอยละ 5.4 เมื่อเปรียบเทียบกับปท่ีแลว 

เน่ืองจากฐานยอดขายท่ีสูงในปกอน รวมถึงผลกระทบจากอัตราเงินเวียดนามดองท่ีดอยคาลงเมื่อเทียบกับเงินบาท  

อยางไรก็ตามกําไรสุทธิสําหรับผูถือหุนของกลุมธุรกิจตางประเทศในป 2560 เพ่ิมสูงขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับปกอน 

เน่ืองจากความสามารถในการทํากําไรท่ีดีขึ้น 

3. กลุมสินคาและบริการทางเวชภัณฑและเทคนิค 

 ยอดขายกลุมสินคาและบริการทางเวชภัณฑและเทคนิคในป 2560 อยูท่ี 8,141 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 735 ลานบาท หรือ

คิดเปนรอยละ 9.9 เมื่อเปรียบเทียบกับปท่ีแลว สาเหตุหลักเกิดจากยอดขายท่ีเพ่ิมขึ้นในทุกกลุมธุรกิจ  
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กําไรสุทธิสําหรับผูถือหุนของกลุมสินคาและบริการทางเวชภัณฑและเทคนิคในป 2560 อยูท่ี 752 ลานบาท เพ่ิมขึ้นท่ี 

229 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 43.9 เมื่อเปรียบเทียบกับปท่ีแลว เน่ืองจากยอดขายท่ีเพ่ิมขึ้น รวมถึงมีการควบคุมคาใชจายท่ี

มีประสิทธิภาพ 

4. กลุมสินคาและบริการทางการคาปลีกสมัยใหม 

 ในวันท่ี 21 มีนาคม 2559 กลุมบริษัทไดทําการซื้อหุนในบริษัท บ๊ิกซี ซูเปอรเซ็นเตอร จํากัด (มหาชน) 

(“BIGC”), C-Distribution Asia Pte Ltd. และบริษัทซีดีสทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จํากัด สงผลใหบีเจซีมีสัดสวนในการถือหุน

บริษัท BIGC รอยละ 58.55, C-Distribution Asia Pte. Ltd. รอยละ 83.42 และบริษัท ซีดีสทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จํากัด รอย

ละ 75.96 ซึ่งบริษัทดังกลาวมีสถานะเปนบริษัทยอยของบีเจซี 

ท้ังน้ี กลุมบริษัทไดทําคําเสนอซื้อหลักทรัพยท้ังหมดของ BIGC เพ่ือเสนอซื้อหุนสวนท่ีเหลือท้ังหมดจากผูถือหุนของ BIGC 

จนถึงวันท่ี 11 พฤษภาคม 2559 สงผลใหบีเจซีมีสัดสวนในการถือหุนบริษัท BIGC รอยละ 97.94, C-Distribution Asia Pte. Ltd. รอย

ละ 99.18 และบริษัท ซีดีสทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จํากัด รอยละ 98.80 

ในวันท่ี 21 กันยายน 2560 กลุมบริษัทไดทําคําเสนอซื้อหลักทรัพยท่ีเหลือท้ังหมดของกิจการบ๊ิกซีท่ีราคา 225.00 บาทตอ

หุน รวมจํานวนหุนท่ีรับซื้อไวท้ังส้ิน 15,789,939 หุน หรือคิดเปนรอยละ 1.91 ของหลักทรัพยบ๊ิกซีท่ีเหลือท้ังหมด สงผลใหกลุมบริษัท

มีสัดสวนความเปนเจาของในหุนบ๊ิกซีท้ังหมดรอยละ 99.85  

ในวันท่ี 21 กันยายน 2560 คณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยอนุมัติเพิกถอนหลักทรัพยของกิจการบ๊ิกซีจาก

การเปนหลักทรัพยจดทะเบียนตั้งแตวันท่ี 28 กันยายน 2560 เปนตนไป 

ยอดขายและรายไดอ่ืนในกลุมสินคาและบริการทางการคาปลีกสมัยใหมในป 2560 อยูท่ี 118,182 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 

26,193 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 28.5 เมื่อเปรียบเทียบกับปกอน เน่ืองจากการรวมงบการเงินเต็มปของกลุมสินคาและ

บริการทางการคาปลีกสมัยใหม กําไรสุทธิสําหรับผูถือหุนของกลุมสินคาและบริการทางการคาปลีกสมัยใหมในป 2560 อยูท่ี 

5,851 ลานบาท เพ่ิมขึ้นท่ี 1,917 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 48.7 เมื่อเปรียบเทียบกับปกอน เน่ืองจากการรวมงบการเงินเต็มป

ของกลุมสินคาและบริการทางการคาปลีกสมัยใหม 

ภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมที่มีผลตอการดําเนินงาน 

 ภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมที่มีผลตอการดําเนินงาน 

 ในป 2560 สถานการณเศรษฐกจิโลกเร่ิมมีการฟนตัวจากการฟนตัวของเศรษฐกิจขนาดใหญอยางสหรัฐอเมริกา สหภาพ

ยุโรป และญ่ีปุนเปนคร้ังแรกในรอบหลายป รวมไปถึงการปรับตัวขึ้นของราคานํ้ามันโลก ซึ่งสงผลใหเศรษฐกิจไทยมีการเติบโต

ของภาคการสงออกท่ีดีกวาคาด อยางไรก็ตามกําลังซื้อของครัวเรือนประเทศไทยยังไมดีขึ้นตามกําลังซื้อจากตางประเทศ แมวา

การใชจายของผูมีรายไดสูงจะคอนขางดีก็ตาม เศรษฐกิจไทยเร่ิมสงสัญญาณฟนตัวอยางตอเน่ืองจากปท่ีแลว ดวยการลงทุน
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ของภาครัฐและการฟนตัวของการทองเท่ียว จึงเปนปจจัยบวกท่ีทําใหผลการดําเนินงานของบริษัทปรับตัวดีขึ้นกวาปท่ีผานมา 

และคาดวาจะสงผลใหผลการดําเนินงานของบริษัทปรับตัวดีขึ้นอยางตอเน่ืองในระยะยาว  

 ในสวนของธุรกิจบรรจุภัณฑ บริษัทถือเปนผูผลิตรายใหญในภูมิภาคอาเซียน ท่ีไดรับความไววางใจจากลูกคารายใหญ

ซึ่งเปนผูผลิตสินคาชั้นนําท้ังในประเทศและตางประเทศ ในดานสภาพการแขงขันภายในอุตสาหกรรมคอนขางมีขอจํากัด

เน่ืองจากผูผลิตแตละรายมีฐานลูกคาท่ีมั่นคงของตนเอง อุตสาหกรรมผลิตบรรจุภัณฑแกวและกระปองอะลูมิเนียมเปน

อุตสาหกรรมท่ีตองใชเทคโนโลยี เงินลงทุนสูง และท่ีสําคัญตองมีคําส่ังซื้อจากลูกคาอยางตอเน่ืองและมากเพียงพอท่ีจะทําการ

ผลิตตลอด 24 ชั่วโมงตลอดท้ังป ทําใหเปนการยากท่ีจะมีผูผลิตรายใหมเขามาในอุตสาหกรรมน้ี  

 ในสวนของธุรกิจอุปโภคบริโภค บริษัทมีการพัฒนา ปรับปรุง และยกระดับประสิทธิภาพการผลิต โดยการนําเอา

เทคโนโลยีใหมๆ มาใช รวมถึงการมีชองทางการจัดจําหนายสินคาท่ีหลากหลายเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการควบคุมตนทุนและ

รักษามาตรฐานคุณภาพสินคาใหมีรสชาติดีและถูกสุขลักษณะอนามัย เพ่ือรักษาความพึงพอใจของผูบริโภค รวมถึงการใช

งบประมาณการสงเสริมการขายอยางมีประสิทธิภาพเพ่ือเพ่ิมสวนแบงทางการตลาด ตลอดจนศึกษากลยุทธทางการตลาดของ

คูแขงอยางตอเน่ือง นอกจากน้ีความผันผวนของราคาวัตถุดิบท่ีใชในการผลิตถือเปนอีกปจจัยหน่ึงท่ีสงผลตอกําไรของบริษัท 

อยางไรก็ตามบริษัทไดทําการปองกันความเส่ียงในบางวัตถุดิบท่ีใช จึงสงผลใหบริษัทมีความสามารถในการทํากําไรท่ีดีขึน้ ยิ่ง

ไปกวาน้ันบริษัทยังมีการเลือกผูจําหนายวัตถดุิบหลายราย เพ่ือท่ีจะสามารถซื้อวตัถุดบิจากผูจําหนายท่ีเสนอเงื่อนไขและบริการ

ท่ีดีท่ีสุด ซึ่งถือเปนอีกหน่ึงกลยุทธท่ีบริษัทไดใหความสําคัญมาอยางตอเน่ือง 

 ในสวนของธุรกิจเวชภัณฑท่ีมีความเกี่ยวเน่ืองกับภาครัฐ ซึ่งบริษัทไดขายใหกับโรงพยาบาลรัฐและเอกชน บริษัทไดให

ความสําคัญกับเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลงไป ตลอดจนความตองการของหมอ พยาบาล และคนไข รวมถึงการบริการหลังการ

ขาย จัดการฝกอบรมใหกับทีมแพทย เพ่ือตอบสนองความตองการดังกลาวไดอยางทันทวงทีและมีประสิทธิภาพ 

 ในสวนของธุรกิจทางการคาปลีกสมัยใหม กําลังซื้อของผูบริโภครวมถึงอัตราเงินเฟอถือเปนปจจัยหน่ึงท่ีอาจจะสงผล

กระทบตอผลการดําเนินงานของบริษัท อยางไรก็ดีทางบริษัทไดหาวิธีการสงเสริมการขาย เชน การนําเสนอโปรโมชั่นใหมและ

การขายออนไลน การออกโปรแกรมการสะสมคะแนนบ๊ิกการดเพ่ือใหลูกคาไดรับประโยชนจากทุกบาทท่ีใชจาย โดย ณ ส้ินป 

2560 มีจํานวนสมาชิกบ๊ิกการดท้ังหมดกวา 12 ลานใบ ท้ังน้ีเพ่ือเพ่ิมความพึงพอใจและตอบสนองความตองการของลูกคาให

ไดมากท่ีสุด รวมถึงใหความสําคัญกับลูกคาท่ีเขามาใชบริการเพ่ือใหลูกคาเกิดความประทับใจและกลับเขามาใชบริการในคร้ัง

ถัดๆ ไป  

นโยบายและกลยุทธในการดําเนินธุรกิจ 

  บริษัทมีความมุงมั่นท่ีจะแสวงหาโอกาส พัฒนาผลิตภัณฑ พัฒนารูปแบบชองทางการขายใหมีความครอบคลุม

รวมท้ังคิดคนและสรางนวัตกรรมใหมๆ บริษัทยังเนนการขยายธุรกิจท้ังจากธุรกิจเดิมและธุรกิจท่ีเกี่ยวของอยางตอเน่ือง ท้ัง

ตลาดในประเทศและตลาดในกลุมประเทศกัมพูชา ลาว มาเลเซีย และเวียดนาม ซึ่งเปนตลาดใหมท่ีบริษัทไดมีฐานการลงทุน

แลวและมีความเชี่ยวชาญเปนอยางดี ในดานการบริหารบริษัทมุงมั่นท่ีจะควบคุมตนทุนการผลิตและคาใชจายอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของ
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เพ่ือใหไดผลตอบแทนท่ีดีท่ีสุด อีกท้ังบริษัทมีความใสใจในส่ิงแวดลอมและสนับสนุนกิจกรรมตางๆ ภายในชุมชน ท้ังน้ีบริษัท

ยังคงมีนโยบายท่ีจะขยายธุรกิจใหครอบคลุมธุรกิจตนนํ้า กลางนํ้า และปลายนํ้า รวมถึงธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีตอเน่ืองเชื่อมโยงกัน 

 บริษัทมีแผนขยายกําลังการผลิตอยางตอเน่ืองในกลุมธุรกิจสินคาและบริการทางบรรจุภัณฑ เพ่ือรองรับความตองการ

ของลูกคาท่ีเพ่ิมมากขึ้น เพ่ือความเปนผูนําในการผลิตบรรจุภัณฑแกวในเอเชียตะวันออกเฉียงใต โดยในป 2560 ทางบริษัทได

เพ่ิมกําลังการผลิตแกวในประเทศไทย โดยมีกําลังการผลิตเพ่ิมท่ี 300 ตันตอวัน การเพ่ิมกําลังการผลิตคร้ังน้ีทําใหกําลังการ

ผลิตแกวในประเทศไทยเทากับ 3,035 ตันตอวัน  

 ในกลุมธุรกิจสินคาและบริการทางอุปโภคบริโภค บริษัทไดเขาซื้อกิจการ Vina Paper Company Limited หน่ึงในผูผลิต

กระดาษทิชชูชั้นนําของประเทศเวียดนาม ดวยมูลคากวา 500 ลานบาท โดยปจจุบันบริษัทมีกําลังการผลิตกระดาษทิชชูอยูท่ี 

16,000 ตันตอป และมีสวนแบงทางการตลาดอยูท่ีรอยละ 13.0 ในประเทศเวียดนาม ท้ังน้ีกําลังการผลิตกระดาษทิชชูรวมของบี

เจซ ีเทากับ 63,000 ตัน สงผลใหบีเจซีเปนบริษัทอันดับ 1 ของผูผลิตกระดาษทิชชูรายใหญท่ีสุดในอินโดไชนา 

 ในกลุมสินคาและบริการทางการคาปลีกสมัยใหมยังคงมีการขยายสาขาอยางตอเน่ือง โดย ณ ส้ินเดือนธันวาคม 2560 

บริษัทมีจํานวนสาขาไฮเปอรมารเก็ตท้ังหมด 140 สาขา (บ๊ิกซีซูเปอรเซ็นเตอร บ๊ิกซีเอ็กซตรา และบ๊ิกซี จัมโบ) บ๊ิกซีมารเก็ต 60 

สาขา มินิบ๊ิกซี 642 สาขา (รวมสาขาแฟรนไชส 85 สาขา) และรานขายยาเพรียว 135 สาขา 

 บริษัทยังคงวางแผนยุทธศาสตรในการดําเนินธุรกิจตางประเทศอยางเปนระบบมากขึ้น โดยมีฐานอันแข็งแกรงอยูใน

ประเทศไทย มีเปาหมายสําคัญอยูท่ีภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต บริษัทไดขยายธุรกิจสูอาเซียนตามยุทธศาสตรท่ีเรียกวา 

Single Platform ท้ังสรางฐานการผลิต ขยายเครือขายพันธมิตรการคา พัฒนาการตลาด และชองทางการจัดหนายในหลาย

ประเทศ โดยเฉพาะอยางยิ่งในประเทศเวียดนามซึ่งเปนประเทศท่ีบริษัทมีประสบการณ ความชํานาญ รวมถึงมีพันธมิตรทาง

ธุรกิจท่ีดี 

 นอกจากน้ีบริษัทไดใหความสําคัญดานทรัพยากรบุคคลเปนอยางมาก โดยบริษัทสนับสนุนองคกรใหเปนองคกรแหงการ

เรียนรู มีการสนับสนุนทุนการศึกษา แลกเปล่ียนประสบการณ การพัฒนาทักษะและความสามารถ การจัดหาคนท่ีมีคุณสมบัติ

ท่ีเหมาะสมกับงาน รวมถึงการสรางแรงจงูใจ การเติบโตในสายงาน รวมถึงมีพนักงานในประเทศเพ่ือนบานเพ่ือรองรับการเปด

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

รายการที่ไมไดเกิดขึ้นเปนประจํา (Non-Recurring Items) 

รายการพิเศษกําไรจากการตอรองราคาซื้อหุนใน Vina Paper Company Limited จํานวนเงิน 155 ลานบาท  
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14.2 การวิเคราะหฐานะการเงิน 

 สินทรัพยรวม 

 สินทรัพยรวมของบริษัทและบริษัทยอย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560  มีจํานวนท้ังส้ิน 315,059 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากปกอน

จํานวน 6,358 ลานบาท คิดเปนรอยละ 2.1 โดยมีรายละเอียดเมื่อเปรียบเทียบกับปกอน ดังน้ี 

• ลูกหน้ีการคา จํานวน 9,483 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 1,128 ลานบาท คิดเปนรอยละ 13.5 ท้ังน้ีอัตราสวนหมุนเวียนของ

ลูกหน้ีการคา ป 2560 คิดเปนเทากับ 16.72 เทา เปรียบเทียบกับปกอน ซึ่งคิดเปนเทากับ 15.00 เทา 

ลูกหน้ีการคาของกลุมบริษัท สวนใหญมีอายุยังไมครบกําหนดชําระ หรือเกินกําหนดชําระนอยกวา 3 เดือน โดยคา

เผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญประเมินโดยการวิเคราะหประวัติการชําระหน้ี และการคาดการณเกี่ยวกับการชําระหน้ีในอนาคต

ของลูกคา ลูกหน้ีจะถูกตัดจําหนายบัญชีเมื่อทราบวาเปนหน้ีสูญ 

• ลูกหน้ีอ่ืน จํานวน 3,037 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 70 ลานบาท คิดเปนรอยละ 2.4 โดยลูกหน้ีอ่ืนสวนใหญประกอบดวย

ภาษีมูลคาเพ่ิมรอขอคืน และคาใชจายจายลวงหนา 

• ลูกห น้ีคู ค าและลูกหน้ีร านคา เช า  จํ านวน 1,311 ล านบาท เ พ่ิมขึ้ น  85 ล านบาท คิด เปนร อยละ 6.9  

มาจากกลุมสินคาและบริการทางการคาปลีกสมัยใหม  

• สินคาคงเหลือ จํานวน 19,132 ลานบาท ลดลง 751 ลานบาท คิดเปนรอยละ 3.8 โดยสวนใหญลดลงจากกลุมสินคา

และบริการทางการคาปลีกสมัยใหม และกลุมสินคาและบริการทางเวชภัณฑและทางเทคนิค ท้ังน้ีอัตราสวน

หมุนเวียนสินคาคงเหลือในป 2560 คิดเปนเทากับ 6.19 เทา เปรียบเทียบกับปกอน ซึ่งคิดเปนเทากับ 5.17 เทา 

คาเผ่ือสินคาลาสมัยและเคล่ือนไหวชา จํานวน 658 ลานบาท ลดลง 112 ลานบาท คิดเปนรอยละ 14.6 โดยสวน

ใหญลดลงจากกลุมสินคาและบริการทางการคาปลีกสมัยใหม ท้ังน้ีกลุมบริษัทมีนโยบายการตั้งคาเผ่ือสินคาลาสมัย

และเคล่ือนไหวชา โดยพิจารณาจากการวิเคราะหอายุของสินคาคงเหลือ และหากพบวาสินคาใดท่ีมีอัตราการ

หมุนเวียนต่ํา หรืออาจขายไดในราคาต่ํากวาปกติ สินคาคงเหลือดังกลาวจะถูกตั้งคาเผ่ือสินคาลาสมัยและ

เคล่ือนไหวชา เพ่ือใหสินคาคงเหลือบันทึกดวยมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับ 

มูลคาสุทธิท่ีจะไดรับเปนการประมาณราคาท่ีจะขายไดจากการดําเนินธุรกิจปกติหักดวยคาใชจายท่ีจําเปน

โดยประมาณในการขาย  

• กลุมสินทรัพยท่ีจะจําหนายท่ีจัดประเภทเปนสินทรัพยท่ีถือไวเพ่ือขาย จํานวน 1,149 ลานบาท เพ่ิมข้ึนคิดเปนรอย

ละ 100.0 โดยกลุมบริษัทจัดประเภทกลุมสินทรัพยของบริษัท ที.ซี.ซี. เทคโนโลยี จํากัด เปนสินทรัพยท่ีถือไวเพ่ือขาย 

เน่ืองจากเมื่อวันท่ี 4 มกราคม 2561 ไดมกีารจําหนายหุนสามัญของบริษัทดังกลาวเสร็จส้ินแลว 
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ในสวนของนโยบายการลงทุน บริษัทยังคงมุงเนนท่ีจะขยายการลงทุนในธุรกิจท่ีเกี่ยวของท้ังในสวนของตนนํ้า กลางนํ้า 

และปลายนํ้า โดยการลงทุนจะเนนท้ังในประเทศไทยและในกลุมประเทศกัมพูชา ลาว มาเลเซีย และเวียดนาม อยางไรก็ตาม

การขยายการลงทุนในปท่ีผานมาจะเนนการเติบโตจากธุรกิจเดิมเปนหลัก โดยบริษัทไดมีการศึกษาขอมูลบริษัทในกลุม

อุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวของเพ่ือท่ีจะเขาลงทุนในการซื้อกิจการหรือเขารวมลงทุน โดยมีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

1) ในวันท่ี 28 มีนาคม 2559 กลุมบีเจซีเขาทําคําเสนอซื้อหลักทรัพยท้ังหมดของบริษัท บ๊ิกซี ซูเปอรเซ็นเตอร จํากัด 

(มหาชน) เพ่ือการเพิกถอนหุนของบ๊ิกซีออกจากการเปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

โดยมีความประสงคท่ีจะทําคําเสนอซื้อหุนของบ๊ิกซีในราคา 225 บาทตอหุน รวมจํานวนหุนท่ีรับซื้อไวท้ังส้ิน 

15,789,939 หุน โดยวันท่ี 30 กันยายน 2560 สัดสวนความเปนเจาของในหุนบ๊ิกซีเทากับรอยละ 99.85 

2) ในวันท่ี 22 กันยายน 2560 BJC International Company Limited เขาซื้อเงินลงทุนของ Vina Paper Company 

Limited หน่ึงในผูผลิตกระดาษทิชชูชั้นนําของประเทศเวียดนาม ดวยมูลคากวา 500 ลานบาท โดยปจจุบันมีกําลัง

การผลิตอยูท่ี 16,000 ตันตอป และมีสวนแบงทางการตลาดอยูท่ีรอยละ 13.0 ในประเทศเวียดนาม 

ในระหวางป 2560 บริษัทมีการเพ่ิมทุนในบริษัทยอยหลายแหงท้ังในประเทศและตางประเทศ เพ่ือขยายธุรกิจตามความ

เหมาะสม 

• เงินลงทุนในการรวมคา จํานวน 3,337 ลานบาท ลดลง 199 ลานบาท คิดเปนรอยละ 5.6 สวนใหญเน่ืองจากการรับรู

สวนแบงกําไรหรือขาดทุนในการรวมคา 

• สิทธิการเชา จํานวน 12,975 ลานบาท ลดลง 900 ลานบาท คิดเปนรอยละ 6.5 โดยสวนใหญลดลงเน่ืองจากการตัด

จําหนายสิทธิการเชา 

• อสังหาริมทรัพย เ พ่ือการลงทุน จํานวน 31,757 ลานบาท เ พ่ิมขึ้น 858 ลานบาท คิดเปนรอยละ 2.8 โดย

อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน ประกอบดวย ท่ีดิน และอาคาร ท่ีกิจการถือครองไวเพ่ือหาประโยชนจากรายไดคาเชา 

หรือจากการเพ่ิมขึ้นของมูลคาสินทรัพย ท้ังน้ี ไมไดมีไวเพ่ือขายตามปกติธุรกิจ หรือใชในการผลิตหรือจัดหาสินคา

หรือใหบริการหรือใชในการบริหารงาน 

• ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ จํานวน 66,354 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 3,956 ลานบาท คิดเปนรอยละ 6.3 สวนใหญเน่ืองจาก

บริษัทและบริษัทยอยมีการลงทุนในท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ เปนจํานวนเงิน 10,111 ลานบาท โดยมาจากกลุม

ธุรกิจหลัก คือ กลุมสินคาและบริการทางบรรจุภัณฑ และกลุมสินคาและบริการทางการคาปลีกสมัยใหม อีกท้ังมา

จากการซื้อธุรกิจโดยมีราคาทุนรวมเปนจํานวนเงิน 464 ลานบาท ในขณะเดียวกันบริษัทและบริษัทยอยมีคาเส่ือม

ราคาสะสมเพ่ิมขึ้นจากการตัดคาเส่ือมราคา 4,749 ลานบาท  นอกจากน้ีไดมีการจัดประเภทท่ีดิน อาคารและ

อุปกรณ เปนอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนจํานวน 699 ลานบาท และจัดประเภทท่ีดิน อาคารและอุปกรณของ

บริษัท ที.ซี.ซี. เทคโนโลยี จํากัด เปนสินทรัพยท่ีถือไวเพ่ือขายจํานวน 566 ลานบาท  
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• คาความนิยม จํานวน 157,593 ลานบาท ลดลง 19 ลานบาท เน่ืองดวยผลของอัตราแลกเปล่ียนท่ีใชในการแปลงคา

งบการเงินของหนวยงานในตางประเทศ โดยคาความนิยม ถูกวัดมูลคา ณ วันท่ีซื้อ โดยวัดจากมูลคายุติธรรมของส่ิง

ตอบแทนท่ีโอนใหซึ่งรวมถึงการรับรูจํานวนสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุมในผูถูกซื้อ หักดวยมูลคาสุทธิ (มูลคา

ยุติธรรม) ของสินทรัพยท่ีระบุไดท่ีไดมาและหน้ีสินท่ีรับมาซึ่งวัดมูลคา ณ วันท่ีซื้อ ซึ่งกลุมบริษัททําการประเมินการ

ดอยคาของคาความนิยมเปนประจําทุกป โดยไมคํานึงถึงวาจะมีขอบงชี้ของการดอยคาเกิดขึ้นหรือไม 

• สินทรัพยไมมีตัวตนอ่ืน จํานวน 2,747 ลานบาท ลดลง 40  ลานบาท คิดเปนรอยละ 1.4  สวนใหญลดลงจาก

คาลิขสิทธิ์ซอฟตแวร โดยคาตัดจําหนายสําหรับสินทรัพยไมมีตัวตนอ่ืน คํานวณโดยนําราคาทุนของสินทรัพยหรือ

จํานวนอ่ืนท่ีใชแทนราคาทุน หักดวยมูลคาคงเหลือ และรับรูเปนคาใชจายในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืนโดยวิธีเสนตรงตามระยะเวลาท่ีคาดวาจะไดรับประโยชนจากสินทรัพยไมมีตัวตนอ่ืน โดยเร่ิมตัดจําหนาย

เมื่อสินทรัพยน้ันพรอมท่ีจะใหประโยชน สินทรัพยไมมีตัวตนอ่ืน ประกอบดวย 

- ชองทางการจัดจําหนาย ไดแก ขอมูลของชองทางการจําหนายสินคาของธุรกิจ ซึ่งไดมาจากการซื้อธุรกิจ 

โดยประมาณการอายุการใชงาน 20 ป 

- ชื่อทางการคา ไดแก เคร่ืองหมายทางการคา ซึ่งไดมาจากการซื้อธุรกิจ โดยประมาณการอายุการใชงาน 10 ป  

- ความสัมพันธกับลูกคาท่ีเกี่ยวของ เปนการไดมาซึ่งขอมูลเกี่ยวกับลูกคา ซึ่งไดมาจากการซื้อธุรกิจ  

โดยประมาณการอายุการใชงาน 30 ป 

- คาลิขสิทธิ์ซอฟทแวร ไดแก คาลิขสิทธิ์ซอฟทแวรสําหรับใชในการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัท โดยประมาณการ

อายุการใชงาน 3-10 ป 

- คาสิทธิบัตรและเคร่ืองหมายการคา โดยประมาณการอายุการใชงาน 10 ป 

• สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี จํานวน 547 ลานบาท ลดลง 356 ลานบาท คิดเปนรอยละ 39.4 สวนใหญลดลง

จากการใชขาดทุนสะสมยกมาไมเกิน 5 รอบระยะเวลาบัญชี  

• สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน จํานวน 1,102 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 508 ลานบาท คิดเปนรอยละ 85.5 สวนใหญเพ่ิมขึ้นจาก

คาบริการจายลวงหนา เน่ืองจากการตออายุสัญญา  

หน้ีสินรวม 

 หน้ีสินรวมของบริษัทและบริษัทยอย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 มีจํานวนท้ังส้ิน 203,886 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากปกอน

จํานวน 6,333 ลานบาท คิดเปนการเพ่ิมขึ้นรอยละ 3.2 ซึ่งมีรายละเอียดเมื่อเปรียบเทียบกับปกอน ดังน้ี 

• หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย จํานวน 156,682 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจํานวน 4,674 ลานบาท คิดเปนรอยละ 3.1 สวนหน่ึงมา

จากการกูยืมเงินเพ่ือซื้อหุนสามัญของ บริษัท บ๊ิกซี ซูเปอรเซ็นเตอร จํากัด (มหาชน) เพ่ิมเติมจากผูถือหุนรายยอย 

โดยเปนการเพ่ิมขึ้นของหุนกู จํานวน  40,000 ลานบาท ในขณะท่ีเงินกูยืมระยะส้ันและเงนิกูยืมระยะยาวจากสถาบัน

การเงินลดลง จํานวน 1,304 ลานบาท และ 34,027 ลานบาท ตามลําดับ 
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• เจาหน้ีการคา จํานวน 21,641 ลานบาท ลดลง 11 ลานบาท คิดเปนรอยละ 0.1 และมีอัตราสวนการหมุนเวียนของ

เจาหน้ีการคาป 2560 คิดเปนเทากับ 5.58 เทา เปรียบเทียบกับปกอน ซึ่งคิดเปนเทากับ 4.74 เทา 

• เจาหน้ีอ่ืน จํานวน 9,747 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจํานวน 913 ลานบาท คิดเปนรอยละ 10.3 โดยเจาหน้ีอ่ืนสวนใหญ

ประกอบดวย เจาหน้ีคาซื้อสินทรัพย คาภาษีรอนําสง ดอกเบ้ียคางจาย และคาโฆษณาประชาสัมพันธคางจาย 

• หน้ีสินท่ีรวมในกลุมสินทรัพยท่ีจะจําหนายท่ีจัดประเภทเปนสินทรัพยท่ีถือไวเพ่ือขาย จํานวน 467 ลานบาท เพ่ิมขึ้น

คิดเปนรอยละ 100.0 โดยกลุมบริษัทจัดประเภทหน้ีสินของบริษัท ที.ซี.ซี. เทคโนโลยี จํากัด เปนสินทรัพยท่ีถือไวเพ่ือ

ขาย เน่ืองจากเมื่อวันท่ี 4 มกราคม 2561 ไดมกีารจําหนายหุนสามัญของบริษัทดังกลาวเสร็จส้ินแลว 

• หน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี จํานวน 9,445 ลานบาท ลดลงจํานวน 185 ลานบาท คิดเปนรอยละ 1.9 สวนใหญ

เน่ืองจากผลตางจากการปรับมูลคายุติธรรมของสินทรัพยของบริษัทยอยจากการรวมธุรกิจลดลง 

• หน้ีสินไมหมุนเวียนอ่ืน จํานวน 2,707 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจํานวน 86 ลานบาท คิดเปนรอยละ 3.3 โดยหน้ีสินไม

หมุนเวียนอ่ืนสวนใหญประกอบดวย เงินประกันการกอสราง และเงินมัดจําการเชาพ้ืนท่ีและอ่ืนๆ  

สวนของผูถือหุน 

สวนของผูถือหุนรวมของบริษัทและบริษัทยอย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 มีจํานวนท้ังส้ิน 111,173 ลานบาท เพ่ิมขึ้น

จากส้ินปกอน จํานวน 25 ลานบาท ซึ่งมีรายละเอียดการเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญ ดังน้ี 

• เพ่ิมขึ้นดวยผลกําไรสุทธิจากการดําเนินงาน ประจําป 2560 จํานวน 5,975 ลานบาท 

• ลดลงจากการเปล่ียนแปลงในสวนไดเสียในบริษัทยอย จํานวน 3,522 ลานบาท 

• ลดลงดวยผลจากการจายเงินปนผล จํานวน 2,116 ลานบาท โดยแยกเปนการจายเงินปนผล จํานวน 1,517 ลาน

บาท หรือหุนละ 0.38 บาท สําหรับผลประกอบการงวด 6 เดือนหลังของป 2559 เมื่อวันท่ี 26 พฤษภาคม 2560 ตาม

มติท่ีประชุมสามัญผูถือหุนเมื่อวันท่ี 28 เมษายน 2560 และจายเงินปนผลระหวางกาล จํานวน 599 ลานบาท หรือ

หุนละ 0.15 บาท สําหรับผลประกอบการงวด 6 เดือนแรกของป 2560 เมื่อวันท่ี 13 กันยายน 2560 ตามมติท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัทเมื่อวันท่ี 15 สิงหาคม 2560 

• ลดลงจํานวน 308 ลานบาท ดวยผลจากเงินปนผลของบริษัทยอยท่ีจายใหแกสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม 

สภาพคลองและความเพียงพอของเงินลงทุน 

โครงสรางเงินทุนของกลุมบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 ประกอบดวย หน้ีสินรวมจํานวน 203,886 ลานบาท และ

สวนของผูถือหุนจํานวน 111,173 ลานบาท คิดเปนอัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุน เทากับ 1.83 เทา เพ่ิมขึ้นเมื่อ

เปรียบเทียบกับปกอน ซึ่งเทากับ 1.78 เทา และอัตราสวนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียสุทธิตอสวนของผูถือหุน เทากับ 1.37 เทา 
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เพ่ิมขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับปกอน ซึ่งเทากับ 1.34 เทา ท้ังน้ี อัตราสวนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียสุทธิตอสวนของผูถือหุนไม

เกนิอัตราสวนท่ีกําหนดไวในการออกหุนกูท่ี 2.00 เทา 

โดยองคประกอบของแหลงเงินทุนท่ีสําคัญ ไดแก เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน จํานวน 34,750 ลานบาท และหุนกู

จํานวน 121,927 ลานบาท โดยคิดเปนรอยละ 11.0 และ 38.7 ของแหลงเงินทุนท้ังหมด (ตามลําดับ)  

 Cash Cycle ของกลุมบริษัทอยูท่ี 15 วัน และอัตราสวนสภาพคลอง เทากับ 0.77 เทา ซึ่งไมมีผลกระทบตอการดําเนิน

ธุรกิจของบริษัทแตอยางใด เน่ืองจากสินทรัพยหมุนเวียนของกลุมบริษัทมีคุณภาพท่ีดี จึงสงผลใหมีเงินทุนหมุนเวียนในการ

จายชําระหน้ีท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป และหากกลุมบริษัทมีความจําเปนตองจัดหาแหลงเงินทุนเพ่ิมเติม ทางกลุม

บริษัทมีความสามารถในการจัดหาแหลงเงินทุนมาเพ่ือใชในการหมุนเวียนในกิจการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ภาระผูกพัน 

ภาระผูกพันของกลุมบริษัท ประกอบดวย ภาระผูกพันรายจายฝายทุน ภาระผูกพันตามสัญญาเชาดําเนินงานและ

สัญญาบริการท่ียกเลิกไมได และภาระผูกพันอ่ืน ๆ โดยภาระผูกพันดังกลาว มีความเหมาะสมกับแตละธุรกิจ เน่ืองจากเปน

ภาระผูกพันท่ีเกิดจากการดําเนินงานโดยปกติของธุรกิจ เชน ภาระผูกพันจากการส่ังซื้อสินคา ภาระผูกพันจากการลงทุนใน

เคร่ืองจักร ภาระผูกพันตามสัญญาเชาดําเนินงานในการเชาอาคาร และยานพาหนะ เปนตน 

การวิเคราะหกระแสเงินสดสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560  

บริษัทและบริษัทยอยมีกระแสเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ ส้ินป 2560 จํานวน 4,368 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจาก

ปกอน จํานวน 882 ลานบาท โดยสามารถสรุปสาเหตุไดดังน้ี 

• เงินสดสุทธิท่ีไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน จํานวน 17,380 ลานบาท สาเหตุหลักเน่ืองจากเงินสดสุทธิจากการ

ดําเนินงานภายหลังการปรับปรุงรายการท่ีไมใชเงินสด จํานวน 20,127 ลานบาท มีเงินสดลดลงจากลูกหน้ีการคา 

ลูกหน้ีอ่ืน และลูกหน้ีคูคาและลูกหน้ีรานคาเชาเพ่ิมขึ้นจํานวน 1,449 ลานบาท และมีการจายภาษีเงินได จํานวน 

1,905 ลานบาท ในขณะท่ีมีเงินสดเพ่ิมขึ้นจากการลดลงของสินคาคงเหลือจํานวน 981 ลานบาท 

• เงินสดสุทธิท่ีใชไปในกิจกรรมลงทุน จํานวน 14,846 ลานบาท สวนใหญมาจากเงินสดจายเพ่ือซื้อบริษัทยอยจาก

สวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุมจํานวน 3,553 ลานบาท ประกอบกับบริษัทและบริษัทยอยซื้อท่ีดิน อาคาร และ

อุปกรณ และอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนจํานวน 10,552 ลานบาท โดยสวนใหญเปนการลงทุนในกลุมสินคาและ

บริการทางบรรจุภัณฑ และกลุมสินคาและบริการทางการคาปลีกสมัยใหม โดยคาดวาผลตอบแทนท่ีจะไดรับ

จากการลงทุนไมต่ํากวาตนทุนของเงินทุน 

• เงินสดสุทธิท่ีใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน จํานวน 1,390 ลานบาท สวนใหญมาจากเงินสดจายชําระคืนเงินกูยืมระยะ

ส้ันจากสถาบันการเงิน จํานวน 66,963 ลานบาท และจายชําระคืนเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินจํานวน 
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47,426 ลานบาท ในขณะท่ีมีเงินสดรับจากเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินจํานวน 65,872 ลานบาท และ

เงินสดรับจากการออกหุนกูจํานวน 40,000 ลานบาท โดยเปนการจัดหาเงินเพ่ือใชในการขยายธุรกิจของกลุม

บริษัท และมีการวางแผนจายชําระคืนท้ังหมดภายในระยะเวลาอันเหมาะสม ซึ่งความสามารถในการชําระคืน 

ทางกลุมบริษัทไดรับการประเมินจากสถาบันจัดอันดับเครดิต โดยอยูในระดับ A+ (แนวโนมคงท่ี) 

 

ปจจัยความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบตอกําไรของบริษัท 

 ในสวนของธุรกิจมหภาค ภาวะเศรษฐกิจ การเมือง การจับจายใชสอยของผูบริโภค และการเบิกจายงบประมาณ 

ของรัฐ นับเปนปจจัยสําคัญท่ีจะสงผลกระทบโดยตรงตอการดําเนินงานรายไดและกําไรของบริษัท การชะลอตัวของเศรษฐกิจ

โลกและเศรษฐกิจประเทศไทยท่ีชะลอตัว หน้ีครัวเรือนท่ีสูงข้ึน นับเปนปจจัยหน่ึงท่ีจะสงผลกระทบตอผูบริโภคทําใหชะลอการ

จับจายใชสอย 

ภาวะการแขงขันทางการตลาดถือเปนอีกปจจัยหน่ึงท่ีบริษัทไดใหความสําคัญเปนอยางมาก เน่ืองจากปจจุบันสภาวะ

การแขงขันของธุรกิจคอนขางสูง ความกาวหนาทางเทคโนโลยีสงผลใหเกิดการแขงขันในธุรกิจอยางรุนแรงมากขึ้น ท้ังในรูปแบบ

การแขงขันทางดานราคา การทําธุรกิจ พฤติกรรมของผูบริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไป รวมท้ังมีผูประกอบการรายใหมเกิดขึ้นจํานวน

มากอยางตอเน่ือง สงผลใหตลาดมีความผันผวนจากการทดลองใชผลิตภัณฑของผูบริโภค อยางไรก็ตามบีเจซีมีการปรับ          

กลยุทธการขายโดยเนนการใหบริการลูกคาและทําตลาดเชิงรุก พัฒนาผลิตภัณฑใหมีความหลากหลาย พรอมท้ังตอบสนอง

ความตองการผูบริโภคใหดีท่ีสุด ท้ังน้ีเพ่ือท่ีจะทําใหบริษัทสามารถสรางฐานลูกคาใหมและรักษาฐานลูกคาเกาไวได ซึ่งจะสงผล

ตอยอดขายท่ีเพ่ิมขึ้นของบริษัท 

บีเจซี มีโรงงานอุตสาหกรรมในการผลิตสินคามากมาย ครอบคลุมท้ังสินคาอุปโภคบริโภค แตในภาวะปจจุบันราคา

วัตถุดิบท่ีเพ่ิมขึ้นตามกลไกของตลาด สงผลใหตนทุนการผลิตมีแนวโนมปรับสูงขึ้นตามคาแรงและราคาวัตถุดิบ ขณะท่ีการปรับ

ราคาสินคาตองทําอยางระมัดระวัง เน่ืองจากผูบริโภคมีความออนไหวตอราคา รวมท้ังตลาดมีการแขงขันท่ีสูงขึ้น อยางไรก็ตาม

บีเจซีพยายามดําเนินธุรกิจโดยใชหลักความระมัดระวัง เรียนรู และปองกันความเส่ียงท่ีเกิดขึ้น โดยใชกลยุทธทางการตลาดเพ่ือ

กระตุนยอดขาย ควบคูกับการเจรจาตอรองกับคูคา เพ่ือใหบริษัทไดรับผลประโยชนสูงสุดจากการดําเนินธุรกิจรวมกันอีกท้ัง

วางแผนปรับลดตนทุนการดําเนินการ แตยังคงรักษามาตรฐานการผลิตและใหบริการท่ีมีคุณภาพ ซึ่งเปนปจจัยหลักท่ีจะนําพา

ธุรกิจใหประสบความสําเร็จและเติบโตไดอยางตอเน่ืองและยั่งยืน 


