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13.  ขอมูลทางการเงินท่ีสําคัญ 

13.1 ขอมูลทางการเงินโดยสรุป 
 

(1)  งบการเงนิของบริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

 ฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานท่ีนําเสนอประกอบดวย ผลการดําเนินงานจากงบการเงินสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 

31 ธันวาคม 2560 และ 2559 และ 2558 ท่ีผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีแลว ท้ังน้ี ท่ีผานมาในรายงานของผูสอบบัญชีได

แสดงความเห็นอยางไมมีเงื่อนไขตองบการเงินของบริษัท 
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บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบแสดงฐานะการเงนิ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 และ 2558 

สินทรัพย 

งบการเงินรวม 
อัตรารอยละตอยอดรวม 

จํานวนเงิน (หนวย: พันบาท) 

2560 
2559 

(ปรับปรุงใหม) 
2558 2560 

2559 
(ปรับปรุงใหม) 

2558 

สินทรัพยหมุนเวียน             

  เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด  4,367,725  3,485,931  1,130,363  1.39% 1.13% 2.53% 

 เงินลงทุนช่ัวคราว -            4,794  - 0.00% 0.00% 0.00% 

  ลูกหนี้การคา  9,482,848  8,355,079  8,626,573  3.01% 2.71% 19.30% 

  ลูกหนี้อ่ืน  3,036,888  2,966,942  1,144,105  0.96% 0.96% 2.56% 

  ลูกหนี้คูคาและลูกหนี้รานคาเชา  1,310,922      1,226,240 - 0.42% 0.40% 0.00% 

  เงินใหกูยืมระยะสั้นแกกิจการที่เกี่ยวของกัน - -         120,000 0.00% 0.00% 0.27% 

  สินคาคงเหลือ  19,131,517  19,882,406  7,243,642  6.07% 6.44% 16.20% 

 สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน  62,536  71,823  115,634  0.02% 0.02% 0.26% 

 กลุมสินทรัพยที่จะจําหนายที่จัดประเภท       

     เปนสินทรัพยที่ถือไวเพ่ือขาย  1,149,226 - - 0.37% 0.00% 0.00% 

  รวมสินทรัพยหมุนเวียน  38,541,662  35,993,215  18,380,317  12.24% 11.66% 41.12% 

สินทรัพยไมหมุนเวียน            

  เงินลงทุนในบริษัทรวม  90,679   87,479   84,479  0.03% 0.03% 0.19% 

  เงินลงทุนในการรวมคา  3,336,657   3,535,194   3,313,435  1.06% 1.15% 7.41% 

  เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน  14,000   16,000   22,400  0.00% 0.01% 0.05% 

  สิทธิการเชา  12,975,125   13,875,555   456,857  4.12% 4.49% 1.02% 

  อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน  31,756,602   30,898,506   112,625  10.08% 10.01% 0.25% 

  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ  66,354,273   62,398,728   18,589,281  21.06% 20.21% 41.59% 

  คาความนิยม  157,592,834   157,611,925   2,187,538  50.02% 51.06% 4.89% 

 สินทรัพยไมมีตัวตนอ่ืน  2,747,479   2,787,234   714,797  0.87% 0.90% 1.60% 

 สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี   547,011  903,001   557,534  0.17% 0.28% 1.25% 

 สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน  1,102,253   594,284   281,294  0.35% 0.20% 0.63% 

 รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน  276,516,913   272,707,906   26,320,240  87.76% 88.34% 58.88% 

 รวมสินทรัพย  315,058,575   308,701,121   44,700,557  100.00% 100.00% 100.00% 
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บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบแสดงฐานะการเงนิ (ตอ) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 และ 2558 

หน้ีสินและสวนของผูถือหุน 

งบการเงินรวม 
อัตรารอยละตอยอดรวม 

จํานวนเงิน (หนวย: พันบาท) 

2560 
2559 

(ปรับปรุงใหม) 
2558 2560 

2559 
(ปรับปรุงใหม) 

2558 

หน้ีสินหมุนเวียน             

  เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  14,661,572   15,966,494  3,668,382  4.65% 5.18% 8.21% 

  เจาหนี้การคา  21,640,826   21,651,915   4,787,677  6.87% 7.02% 10.71% 

  เจาหนี้อ่ืน  9,747,463   8,834,699   2,766,653  3.09% 2.86% 6.19% 

 

สวนของรายไดสิทธิการเชารอตัดบญัชี 

ที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 63,996 

 

41,509  

 

- 0.02% 

 

0.01% 

 

0.00% 

 

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

ที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 2,487,496      4,674,715  2,853,040 0.79% 

 

1.52% 

 

6.38% 

  หุนกูที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป - -   999,767   0.00% 0.00% 2.24% 

  

สวนของหนี้สินตามสัญญาเชาการเงิน 

ที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 

 

14,361 

             

11,720  

 

- 0.00% 

 

0.00% 

 

0.00% 

 เงินกูยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวของกัน  5,000               5,000 - 0.00% 0.00% 0.00% 

  ภาษีเงินไดคางจาย  684,496          318,334  208,743  0.22% 0.10% 0.47% 

  ประมาณการหนี้สินระยะสั้น  50,538             64,989  - 0.02% 0.02% 0.00% 

 หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน  430,984   282,095   29,229  0.14% 0.09% 0.07% 

 หนี้สินที่รวมในกลุมสินทรัพยที่จะจําหนายที่จัด       

     ประเภทเปนสินทรัพยที่ถือไวเพ่ือขาย  467,317  - - 0.15% 0.00% 0.00% 

 รวมหน้ีสินหมุนเวียน  50,254,049   51,851,470  15,313,491  15.95% 16.80% 34.26% 
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บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบแสดงฐานะการเงนิ (ตอ) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 และ 2558 

หน้ีสินและสวนของผูถือหุน 

งบการเงินรวม 
อัตรารอยละตอยอดรวม 

จํานวนเงิน (หนวย: พันบาท) 

2560 2559 
(ปรับปรุงใหม) 

2558 2560 2559 
(ปรับปรุงใหม) 

2558 

หน้ีสินไมหมุนเวียน             

  

รายไดสิทธิการเชารอตัดบัญชี – สุทธิจาก 

สวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 419,525 415,484       

 

- 0.13% 0.13% 

 

0.00% 

  เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  17,600,747   49,440,793   7,454,026  5.60% 16.02% 16.68% 

  หุนกู  121,926,997   81,920,705  - 38.70% 26.54% 0.00% 

  

หนี้สินตามสญัญาเชาการเงิน – สุทธิจาก 

สวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 

 

200,521 

 

214,882 

 

- 0.06% 0.07% 

 

0.00% 

  หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี  9,444,669   9,629,980   463,824  3.00% 3.12% 1.04% 

  

ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนสําหรับ   

     ผลประโยชนพนักงาน  1,331,592   1,457,821   603,852  0.42% 0.47% 1.35% 

  หนี้สินไมหมุนเวียนอ่ืน  2,707,445   2,621,718   114,997  0.85% 0.85% 0.26% 

  รวมหน้ีสินไมหมุนเวียน  153,631,496   145,701,383   8,636,699  48.76% 47.20% 19.32% 

  รวมหน้ีสิน  203,885,545   197,552,853   23,950,190  64.71% 64.00% 53.58% 
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บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบแสดงฐานะการเงนิ (ตอ) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และ 2559 และ 2558 

หน้ีสินและสวนของผูถือหุน 

งบการเงินรวม 
อัตรารอยละตอยอดรวม 

จํานวนเงิน (หนวย: พันบาท) 

2560 2559 
(ปรับปรุงใหม) 

2558 2560 2559 
(ปรับปรุงใหม) 

2558 

สวนของผูถือหุน             

  ทุนเรือนหุน 
      

     ทนุจดทะเบียน  4,053,955   4,053,955   2,014,389  1.29% 1.31% 4.51% 

     ทุนที่ออกและชําระแลว  3,995,671   3,989,524   1,592,221  1.27% 1.29% 3.56% 

 เงินรับลวงหนาคาหุน  49,808   22,806  - 0.02% 0.01% 0.00% 

  สวนเกินทุน  
  

 
  

     สวนเกินมูลคาหุน  85,352,787   85,045,037   3,952,387  27.09% 27.55% 8.84% 

     สวนต่ํากวาทุนจากการรวมธุรกิจ 

ภายใตการควบคุมเดียวกัน 

 

 (544,761) 

  

(544,761) 

  

(544,761) 

 

-0.17% 

 

-0.18% 

 

-1.22% 

     สวนเกิน (ต่ํากวา) ทุนจากการเปลี่ยนแปลง

สัดสวนการถือหุนในบริษัทยอย 

 

 591,959  

 

 44,143  

 

 (173,919) 

 

0.18% 

 

0.01% 

 

-0.39% 

     สวนเกินทุนจากการบริจาค  36,868   36,868   36,868  0.01% 0.01% 0.08% 

    สวนเกินทุนจากใบสําคัญแสดงสิทธ ิ       

       ที่จะซ้ือหุนหมดอายุ  13,215  - - 0.00% 0.00% 0.00% 

     สวนเกินทุนจากการจําหนายหุนของ 

บริษัทที่ถือโดยบริษัทยอย 

 

 32,174  

 

 32,174  

 

 32,174  

 

0.01% 

 

0.01% 

 

0.07% 

  ใบสําคัญแสดงสิทธทิี่จะซ้ือหุน  211,854   217,168   253,717  0.07% 0.07% 0.57% 

  กําไรสะสม  
  

 
  

     จัดสรรแลว  
  

 
  

        ทุนสํารองตามกฎหมาย  405,396   405,396   201,439  0.13% 0.13% 0.45% 

        ทุนสํารองเพ่ือขยายกิจการ  87,400   87,400   87,400  0.03% 0.03% 0.20% 

     ยังไมไดจัดสรร  16,745,482   13,492,182   11,776,838  5.32% 4.38% 26.35% 

  องคประกอบอ่ืนของสวนของผูถือหุน  (464,138)  (91,376)  (151,798) -0.15% -0.03% -0.34% 

  รวมสวนของบริษัทใหญ  106,513,715   102,736,561   17,062,566  33.81% 33.28% 38.17% 

  สวนไดเสยีที่ไมมีอํานาจควบคุม  4,659,315   8,411,707   3,687,801  1.48% 2.72% 8.25% 

  รวมสวนของผูถือหุน  111,173,030   111,148,268   20,750,367  35.29% 36.00% 46.42% 

  รวมหน้ีสินและสวนของผูถือหุน  315,058,575   308,701,121   44,700,557  100.00% 100.00% 100.00% 
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บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบกําไรขาดทนุและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

สําหรับปสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 และ 2558 

  

งบการเงินรวม 
อัตรารอยละตอยอดรวม 

จํานวนเงิน (หนวย: พันบาท) 

2560 
2559 

(ปรับปรุงใหม) 
2558 2560 

2559 
(ปรับปรุงใหม) 

2558 

รายได           

  รายไดจากการขายและการใหบริการ  149,158,040   125,330,333   42,892,783  90.84% 91.08% 96.37% 

 
กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธ ิ -  1,064,052   116,130  0.00% 0.78% 0.26% 

  ดอกเบี้ยรับ  18,104   37,747   21,451  0.01% 0.03% 0.05% 

  รายไดอ่ืน  15,021,626   11,165,886   1,478,853  9.15% 8.11% 3.32% 

  รวมรายได  164,197,770   137,598,018   44,509,217  100.00% 100.00% 100.00% 

คาใชจาย           

  ตนทุนขายและตนทุนการใหบริการ  120,706,336   102,735,385   33,071,258  73.51% 74.66% 74.30% 

  ตนทุนในการจัดจําหนาย  25,573,488   19,819,853   4,756,260  15.57% 14.41% 10.69% 

  คาใชจายในการบริหาร  5,112,549   4,504,115   2,423,133  3.11% 3.27% 5.44% 

 ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธ ิ  66,573  - - 0.04% 0.00% 0.00% 

  ตนทุนทางการเงิน  4,528,191   5,202,829   492,514  2.76% 3.78% 1.11% 

  รวมคาใชจาย  155,987,137   132,262,182   40,743,165  94.99% 96.12% 91.54% 

  สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม  5,200   3,919   1,248  0.00% 0.00% 0.00% 

  สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในการรวมคา  18,897   177,201   85,850  0.01% 0.13% 0.19% 

กําไรกอนคาใชจายภาษีเงินได  8,234,730   5,516,956   3,853,150  5.02% 4.01% 8.66% 

 
คาใชจายภาษีเงินได  (2,259,846)  (1,195,644)  (400,074) -1.38% -0.87% -0.90% 

กําไรสําหรับป   5,974,884   4,321,312   3,453,076  3.64% 3.14% 7.76% 
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บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบกําไรขาดทนุและกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ตอ) 

สําหรับปสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 และ 2558 

  

งบการเงินรวม 
อัตรารอยละตอยอดรวม 

จํานวนเงิน (หนวย: พันบาท) 

2560 2559 
(ปรับปรุงใหม) 

2558 2560 2559 
(ปรับปรุงใหม) 

2558 

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน 

รายการที่อาจถูกจัดประเภทใหมไวใน 

 กําไรหรือขาดทุนในภายหลัง           

  สวนแบงขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืนในการรวมคา  (77,328)  (40,106)  (23,335) -0.05% -0.03% -0.05% 

  
ผลกําไรจากเคร่ืองมือปองกันความเสี่ยง 

   กระแสเงินสด  -   8,371   130,053  0.00% 0.01% 0.29% 

  
ผลตางของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลง 

   คางบการเงิน  (434,109)  83,161   194,340  -0.26% 0.06% 0.44% 

 
ภาษีเงินไดเกี่ยวกับรายการทีอ่าจถูกจัดประเภท 

รายการใหมในกําไรหรือขาดทนุในภายหลัง  -   (1,076)  (17,512) 0.00% 0.00% -0.04% 

     (511,437)  50,350   283,546  -0.31% 0.04% 0.64% 

รายการทีจ่ะไมถูกจัดประเภทใหมไวใน 

 กําไรหรือขาดทุนในภายหลัง             

  
ผลกําไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลัก 

คณิตศาสตรประกนัภัย  198,591   (169,600)  -  0.12% -0.12% 0.00% 

  
ภาษีเงินไดเกี่ยวกับรายการทีจ่ะไมถูกจัดประเภท 

รายการใหมไวในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง  (40,030)  34,287   -  -0.02% 0.02% 0.00% 

     158,561   (135,313)  -  0.10% -0.10% 0.00% 

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับป - 

  สุทธิจากภาษี  (352,876)  (84,963)  283,546  -0.21% -0.06% 0.64% 

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป  5,622,008   4,236,349   3,736,622  3.43% 3.08% 8.40% 

สวนของกําไรท่ีเปนของ           

  สวนที่เปนของบริษัทใหญ  5,210,755   3,306,649   2,791,729  3.17% 2.40% 6.27% 

  สวนที่เปนของสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม  764,129   1,014,663   661,347  0.47% 0.74% 1.49% 

กําไรสําหรับป  5,974,884   4,321,312   3,453,076  3.64% 3.14% 7.76% 

สวนของกําไรเบ็ดเสร็จรวมท่ีเปนของ           

  สวนที่เปนของบริษัทใหญ  4,996,314   3,237,758   2,944,391  3.05% 2.35% 6.62% 

  สวนที่เปนของสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม  625,694   998,591   792,231  0.38% 0.73% 1.78% 

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป  5,622,008   4,236,349   3,736,622  3.43% 3.08% 8.40% 

     กําไรตอหุนข้ันพื้นฐาน  1.31   1.28   1.75       
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บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบกระแสเงินสด  

สําหรับปสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 และ 2558 

งบกระแสเงินสด 

งบการเงินรวม 

จํานวนเงิน (หนวย: พันบาท) 

2560 2559 

(ปรับปรุงใหม) 
2558 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน       

กําไรกอนคาใชจายภาษีเงินได  8,234,730   5,516,956   3,853,150  

รายการปรับปรุง  
  

คาเสื่อมราคา  5,781,217   4,827,670   2,018,269  

คาตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตนและสิทธิการเชา  1,608,182   1,268,312   123,146  

รายไดสิทธิการเชารอตัดบัญชีที่รับรูระหวางงวด  (56,561)  (39,094) - 

ดอกเบี้ยรับ  (18,104)  (37,747)  (21,451) 

ตนทุนทางการเงิน  4,528,191   5,202,829   492,515  

หนี้สูญและหนีส้งสัยจะสูญ (กลับรายการ)  (34,017)  (53,478)  30,866  

ขาดทุนจากสินคาลาสมัยและเคลื่อนไหวชา (กลับรายการ)  (112,062)  (170,519)  59,480  

คาใชจายผลประโยชนพนักงาน  247,893   214,332   150,236  

ประมาณการหนี้สินระยะสั้น (กลับรายการ)  (14,451)  2,645  - 

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไมเกิดขึ้นจริง  16,287   10,689   11,658  

(กําไร) ขาดทนุจากมูลคายตุิธรรมของตราสารอนุพันธที่ยังไมเกิดขึ้นจริง  38,641   28,586   (83,033) 

กําไรจากการจําหนายที่ดิน อาคารและอุปกรณ สินทรัพยไมมีตัวตนอ่ืนและ 

อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน  (21,015)  (6,810)  (14,800) 

ขาดทุนจากการตัดจําหนายที่ดิน อาคารและอุปกรณ และอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน  33,217   69,942   11,406  

ขาดทุนจากการดอยคาของที่ดิน อาคารและอุปกรณ (กลบัรายการ)  73,253   (1,045) - 

ขาดทุนจากการตัดจําหนายสิทธิการเชา -  1,156   1,709  

ขาดทุนจากการตัดจําหนายสินทรัพยไมมีตัวตนอ่ืน  170   1,187   691  

กําไรจากการจําหนายเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน -  (160) - 

กําไรจากการตอรองราคาซ้ือ  (154,691) -  (349,851) 

กําไรจากการลดลงของหนี้สินที่ตองจายใหกับผูถือหุนใหญเดิม - -  (568,425) 

สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม  (5,200)  (3,919)  (1,248) 

สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในการรวมคา  (18,897)  (177,201)  (85,850) 

    20,126,783   16,654,331   5,628,468  
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บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบกระแสเงินสด (ตอ)  

สําหรับปสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 และ 2558 

งบกระแสเงินสด (ตอ) 

งบการเงินรวม 

จํานวนเงิน (หนวย: พันบาท) 

2560 
2559 

(ปรับปรุงใหม) 
2558 

การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยและหน้ีสินดําเนินงาน        

ลูกหนี้การคา  (1,235,854)  392,292   (679,533) 

ลูกหนี้อ่ืน  (145,728)  (314,654)  41,369  

ลูกหนี้คูคาและลูกหนี้รานคาเชา  (67,083)  74,196  - 

สินคาคงเหลือ  981,394   471,646   145,126  

สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน  5,522   21,420   (4,390) 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน  (521,993)  19,595   (5,684) 

เจาหนี้การคา  39,566   1,966,616   12,055  

เจาหนี้อ่ืน  (106,230)  170,623   107,691  

หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน  110,606   77,194   (43,607) 

ผลประโยชนพนักงานที่จายในระหวางป  (91,695)  (44,792)  (55,562) 

หนี้สินไมหมุนเวียนอ่ืน  190,380   268,762   (6,040) 

จายภาษีเงินได  (1,905,360)  (1,819,691)  (446,710) 

เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน  17,380,308   17,937,538   4,693,183  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน      

รับดอกเบี้ย  17,663   43,665   21,529  

รับเงินปนผล  51,425   42,480   45,070  

เงินสดจายซ้ือที่ดิน อาคารและอุปกรณ และอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน  (10,551,546)  (5,323,377)  (1,705,094) 

เงินสดรับจากการขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ และอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน  221,347   119,232   59,426  

เงินสดจายซ้ือสินทรัพยไมมีตัวตนอ่ืน  (173,961)  (108,085)  (206,601) 

เงินสดรับจากการขายสินทรัพยไมมีตัวตนอ่ืน  15,781   1,677  - 

เงินสดจายเพ่ือการไดสิทธิการเชา  (451,386)  (307,763) - 

เงินสดจายเพ่ือการลงทุน – สุทธ ิ  (414,215)  (123,415,738) - 

เงินสดไดมาจากการลงทุนในบริษัทยอย-สุทธ ิ - -  264,618  

เงินสดจายใหกูยืมระยะสั้นแกกิจการทีเ่กี่ยวของกัน - -  (120,000) 

เงินสดรับจากเงินใหกูยืมระยะสั้นแกกจิการที่เกี่ยวของกัน -  120,000  - 

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนช่ัวคราวที่ไดมาจากการซ้ือธุรกิจ -  1,835,062  - 

เงินสดจายซ้ือเงินลงทุนช่ัวคราว -  (9,588) - 
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บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบกระแสเงินสด (ตอ)  

สําหรับปสิน้สุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 และ 2558 

งบกระแสเงินสด (ตอ) 

งบการเงินรวม 

จํานวนเงิน (หนวย: พันบาท) 

2560 
2559 

(ปรับปรุงใหม) 
2558 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (ตอ)       

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนของบริษัทยอยใหสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม  49  -  

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนช่ัวคราว  4,749   4,794  - 

เงินสดจายซ้ือบริษัทยอยจากสวนไดเสยีที่ไมมีอํานาจควบคุม  (3,552,736)  (81,394,886) - 

เงินสดจายซ้ือเงินลงทุนในการรวมคา  (12,737)  (126,224) - 

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน -  6,560   30,000  

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน  (14,845,567) (208,512,191)  (1,611,052) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน    

จายตนทุนทางการเงิน  (4,205,353)  (4,661,089)  (508,772) 

จายเงินปนผลใหผูถือหุนของบริษัท  (2,115,776)  (1,258,036)  (955,206) 

เงินปนผลของบริษัทยอยจายใหแกสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม  (308,158)  (1,121,785)  (187,361) 

เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  65,872,497   111,205,753   21,377,892  

ชําระคืนเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  (66,962,764) (108,284,361)  (23,542,511) 

เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวของกัน -  5,000  - 

เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  13,455,305   67,873,157   7,100,629  

ชําระคืนเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  (47,425,826)  (35,328,872)  (4,599,058) 

เงินสดรับจากการออกหุนกู  40,000,000   82,000,000  - 

จายเงินไถถอนหุนกู -  (1,000,000)  (1,900,000) 

ชําระคืนหนี้สินภายใตสัญญาเชาทางการเงิน  (11,720)  (8,416) - 

เงินสดรับจากการเพ่ิมทุนหุนสามัญสุทธิ -  83,070,021  - 

เงินสดรับสุทธิจากการเพ่ิมทุนของบริษัทยอยจากสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม  30,625   61,885   63,320  

เงินสดรับสุทธิจากการใชสิทธิซ้ือหุนสามัญ  231,270   336,123  - 

เงินสดรับลวงหนาจากการใชสทิธิซ้ือหุนสามัญ  49,808   22,806  - 

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน  (1,390,092)  192,912,186   (3,151,067) 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มข้ึน (ลดลง) สุทธิ  1,144,649   2,337,533   (68,936) 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม  3,485,931   1,130,363   1,123,405  

ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนของเงินตราตางประเทศคงเหลือสิ้นป  (236,605)  18,035   75,894  

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  4,393,975   3,485,931   1,130,363  

หัก เงินสดที่ถูกจัดประเภทไวเปนสินทรัพยที่ถือไวเพ่ือขาย  (26,250) - - 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม สุทธิ  4,367,725   3,485,931   1,130,363  
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(2)  อัตราสวนทางการเงนิที่สําคัญที่สะทอนถึงฐานะการเงินและผลการดําเนินงานในธุรกิจหลกัของบริษัทและ 

บริษัทยอย 

บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

อัตราสวนทางการเงนิ 

อัตราสวนทางการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 และ 2559 และ 2558 

  

งบการเงินรวม 

2560 
2559(2) 

(ปรับปรุงใหม) 
2558 

อัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity Ratio)        

อัตราสวนสภาพคลอง (เทา)  0.77   0.69   1.20  

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา)  0.39   0.31   0.73  

อัตราสวนหมุนเวียนลกูหนี้การคา (เทา)  16.72   15.00   5.20  

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)  22   24   69  

อัตราสวนหมุนเวียนสนิคาคงเหลือ (เทา)  6.19   5.17   4.51  

ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย (วัน)  58   70   80  

อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี ้ (เทา)  5.58   4.74   7.01  

ระยะเวลาชําระหนี ้ (วัน)  65   76   51  

Cash Cycle (วัน)  15   18   98  

         

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร (Profitability Ratio)      

อัตรากําไรขั้นตน (รอยละ)  19.07   18.03   22.90  

อัตรากําไรสุทธ ิ (รอยละ)  3.49   2.64   6.51  

อัตราผลตอบแทนของสวนผูถือหุน (รอยละ)  4.98   3.22   17.42  

         

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Efficiency Ratio)      

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (รอยละ)  1.67   1.07   6.25  

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (รอยละ)  11.26  8.55   26.27  

อัตราการหมุนของสินทรัพย (รอยละ)  52.65   44.57   101.01  

         

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)    

อัตราสวนหนีส้ินตอสวนของผูถือหุน (เทา)  1.83   1.78   1.15  

อัตราสวนหนีส้ินสุทธติอสวนของผูถือหุน (1) (เทา)  1.37   1.34   0.67  

อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย (เทา)  2.15   1.64   6.67  

อัตราการจายเงินปนผล (รอยละ) 43.71  49.85  47.91 

(1) อัตราสวนท่ีคํานวณตามนิยามในขอกําหนดสิทธิ (หน้ีสินสุทธิ หมายถึง หน้ีสินเฉพาะท่ีมีการจายดอกเบ้ีย หักดวยเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด) 

(2) อัตราสวนคํานวณโดยใชตัวเลขจากงบแสดงฐานะทางการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 (ไมไดใชวิธีถัวเฉลี่ย)  
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14. การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ 

14.1 การวิเคราะหผลการดําเนินงาน 

ภาพรวมผลประกอบการ 

บริษัทรายงานรายไดรวมงบประจําป 2560 เทากับ 164,198 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 26,600 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 

19.3 เมื่อเปรียบเทียบกับรายไดรวมงบประจําป 2559 เน่ืองจากการรวมงบการเงินเต็มปของกลุมสินคาและบริการทางการคา

ปลีกสมัยใหมในป 2560  

บริษัทรายงานคาใชจายรวมงบประจําป 2560 เทากับ 155,987 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 23,725 ลานบาท หรือคิดเปนรอย

ละ 17.9 เมื่อเปรียบเทียบกับงบประจําปท่ีแลว โดยคาใชจายรวมงบประจําป 2560 เพ่ิมขึ้นเน่ืองจากการรับรูคาใชจายเตม็ปของ

กลุมสินคาและบริการทางการคาปลีกสมัยใหม โดยแบงออกเปนจากตนทุนการขายและตนทุนการใหบริการ เทากับ 120,706 

ลานบาท เพ่ิมขึ้นรอยละ 17.5 เมื่อเปรียบเทียบกับงบประจําปท่ีแลว และจากตนทุนในการจัดจําหนายและคาใชจายในการ

บริหาร เทากับ 30,686 ลานบาท เพ่ิมขึ้นรอยละ 26.2 เมื่อเปรียบเทียบกับงบประจําปท่ีแลว ในขณะท่ีคาใชจายจากตนทุนทาง

การเงินในงบการเงินรวม เทากับ 4,528 ลานบาท ลดลงรอยละ 13.0 เมื่อเปรียบเทียบกับงบประจําปท่ีแลว เน่ืองจากปรับ

โครงสรางเงินกูยืมระยะส้ันเปนการออกหุนกูในชวงคร่ึงหลังของป 2559 และชวงตนป 2560 

บริษัทรายงานกําไรสุทธิสวนท่ีเปนของผูถือหุนบริษัทงบประจําป 2560 เทากับ 5,211 ลานบาท เติบโต 1,904 ลาน

บาท หรือคิดเปนรอยละ 57.6 เมื่อเปรียบเทียบกับงบประจําป 2559 อยางไรก็ตามหากไมรวมรายการพิเศษท่ีเกิดขึ้นคร้ังเดียว

จากกําไรจากอัตราแลกเปล่ียนเงินกูยืมท่ีเกิดขึ้นจริงจํานวน 821 ลานบาท ในไตรมาส 2/59 และไตรมาส 3/59 และจากกําไร

จากการตอรองราคาซื้อ วนีา เปเปอร คัมปะนี ลิมิเต็ด จํานวน 155 ลานบาท ในไตรมาส 4/60 สงผลใหกําไรสุทธิสวนท่ีเปนของ

ผูถือหุนบริษัทงบประจําป 2560 เพ่ิมขึ้น 2,570 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 103.4 เมื่อเปรียบเทียบกับงบประจําปท่ีแลว โดย

สาเหตุหลักเกิดจากความสามารถในการทํากําไรท่ีดีขึ้นจากทุกกลุมธุรกิจ การรับรูงบการเงินเต็มปของกลุมสินคาและบริการ

ทางการคาปลีกสมัยใหม รวมถึงตนทุนทางการเงินท่ีลดลง 

อัตราสวนทางการเงิน 

อัตรากําไรขั้นตนงบประจําป 2560 เทากับรอยละ 19.1 เพ่ิมขึ้นจากอัตรากําไรข้ันตนท่ีรอยละ 18.0 ของงบประจําป 

2559 เน่ืองจากอัตรากําไรขั้นตนท่ีเพ่ิมขึ้นในกลุมสินคาและบริการทางบรรจุภัณฑ กลุมสินคาและบริการทางอุปโภคบริโภค 

และกลุมสินคาและบริการทางการคาปลีกสมัยใหม อัตราตนทุนในการจัดจําหนายและคาใชจายในการบริหารงบประจําป 

2560 เทากับรอยละ 20.6 เพ่ิมขึ้นจากอัตราตนทุนในการจัดจําหนายและคาใชจายในการบริหารท่ีรอยละ 19.4 ของงบประจําป 

2559 เน่ืองจากการรวมงบการเงินเต็มปของกลุมสินคาและบริการทางการคาปลีกสมัยใหม อัตรากําไรกอนดอกเบ้ียและภาษี

เงินไดปกติในงบประจําป 2560 เทากับรอยละ 8.4 เพ่ิมขึ้นจากอัตรากําไรกอนดอกเบ้ียและภาษีเงินไดปกติท่ีรอยละ 7.8 ของงบ

ประจําป 2559 อัตรากําไรสุทธิปกติในงบประจําป 2560 เทากับรอยละ 3.4 เพ่ิมขึ้นจากอัตรากําไรสุทธิปกติท่ีรอยละ 2.0 ของงบ
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ประจําป 2559 โดยสาเหตุหลักเกิดจากกําไรสุทธิท่ีเพ่ิมข้ึนในกลุมสินคาและบริการทางอุปโภคบริโภค กลุมสินคาและบริการ

ทางเวชภัณฑและเทคนิค และกลุมสินคาและบริการทางการคาปลีกสมัยใหม  

สรุปผลประกอบการจําแนกตามกลุมธุรกิจ 

1. กลุมสินคาและบริการทางบรรจุภัณฑ 

 ยอดขายกลุมสินคาและบริการทางบรรจุภัณฑในป 2560 อยูท่ี 19,447 ลานบาท เติบโต 499 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 

2.6 เมื่อเปรียบเทียบกับปท่ีแลว โดยสาเหตุหลักเกิดจากยอดขายท่ีเพ่ิมขึ้นจากธุรกิจบรรจุภัณฑกระปอง โดยเฉพาะอยางยิ่งจาก

กลุมเคร่ืองดื่มชูกําลัง  

กําไรสุทธิสําหรับผูถือหุนของกลุมสินคาและบริการทางบรรจุภัณฑในป 2560 อยูท่ี 2,105 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 4 ลาน

บาท หรือคิดเปนรอยละ 0.2 เมื่อเปรียบเทียบกับปท่ีแลว เน่ืองจากตนทุนพลังงานท่ีเพ่ิมขึ้น รวมถึงสวนแบงกําไรจากธุรกิจบรรจุ

ภัณฑแกวในประเทศมาเลเซียและเวียดนามลดลง 

 1.1 ธุรกิจบรรจุภัณฑแกว  

 ยอดขายกลุมสินคาและบริการทางบรรจุภัณฑแกวในป 2560 อยูท่ี 10,679 ลานบาท คิดเปนอัตราสวนประมาณรอยละ 

55.0 ของยอดขายกลุมสินคาและบริการทางบรรจุภัณฑ โดยยอดขายในป 2560 ลดลงรอยละ 1.8 เมื่อเปรียบเทียบกับปท่ีแลว 

เน่ืองจากมีฐานยอดขายท่ีสูงเมื่อเปรียบเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน  

กําไรสุทธิสําหรับผูถือหุนของกลุมสินคาและบริการทางบรรจุภัณฑแกวในป 2560 คอนขางคงท่ีเมื่อเปรียบกับปท่ีแลว 

อยางไรก็ตามกําไรท่ีเพ่ิมขึ้นจากประสิทธิภาพการผลิตท่ีดีขึ้น ถูกชดเชยดวยยอดขายท่ีลดลงและตนทุนพลังงานท่ีสูงขึ้น 

 1.2 ธุรกิจบรรจุภัณฑกระปอง 

 ยอดขายกลุมสินคาและบริการทางบรรจุภัณฑกระปองในป 2560 อยูท่ี 8,768 ลานบาท คิดเปนอัตราสวนประมาณ รอย

ละ 45.0 ของยอดขายกลุมสินคาและบริการทางบรรจุภัณฑ โดยยอดขายในป 2560 เพ่ิมขึ้นรอยละ 8.6 เมื่อเปรียบเทียบกับปท่ีแลว 

โดยสาเหตุหลักเกิดจากยอดขายท่ีเพ่ิมขึ้นจากเคร่ืองดื่มชูกําลัง  

กําไรสุทธิสําหรับผูถือหุนของกลุมสินคาและบริการทางบรรจุภัณฑกระปองในป 2560 เพ่ิมขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับปกอน 

เน่ืองจากมียอดขายท่ีเพ่ิมขึ้น รวมถึงมีการควบคุมคาใชจายท่ีดีขึ้น 

2. กลุมสินคาและบริการทางอุปโภคบริโภค 

 ยอดขายกลุมสินคาอุปโภคบริโภคในป 2560 อยูท่ี 16,966 ลานบาท เติบโต 626 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 3.8 เมื่อ

เปรียบเทียบกับปท่ีแลว โดยสาเหตุหลักเกิดจากยอดขายท่ีเพ่ิมขึ้นในกลุมธุรกิจอาหาร กลุมธุรกิจอุปโภค และกลุมธุรกิจโลจิสติกส  

กําไรสุทธิสําหรับผูถือหุนของกลุมสินคาอุปโภคบริโภคในป 2560 อยูท่ี 727 ลานบาท เพ่ิมขึ้นท่ี 344 ลานบาท หรือคิด

เปนรอยละ 89.9 เมื่อเปรียบเทียบกับปท่ีแลว เกิดจากความสามารถในการทํากําไรท่ีดีข้ึนจากกลุมธุรกิจอาหารและกลุมธุรกิจ
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อุปโภค รวมถึงมีรายการพิเศษท่ีเกิดขึ้นคร้ังเดียวในไตรมาส 4/60 จากกําไรจากการตอรองราคาซื้อ วีนา เปเปอร คัมปะนี          

ลิมิเต็ด จํานวน 155 ลานบาท 

 2.1 กลุมธุรกิจอาหาร  

 ยอดขายกลุมธุรกิจอาหารในป 2560 อยูท่ี 4,620 ลานบาท คิดเปนอัตราสวนประมาณรอยละ 27.0 ของรายไดจากการ

ขายของกลุมสินคาและบริการทางอุปโภคบริโภคโดยยอดขายในป 2560 เพ่ิมขึ้นรอยละ 10.8 เมื่อเปรียบเทียบกับปท่ีแลว โดยมี

ยอดขายท่ีเพ่ิมขึ้นจากกลุมสินคาขนม โดยเฉพาะอยางยิ่ง เทสโต ปารตี้ และโดโซะ  

ในสวนของกําไรสุทธิสําหรับผูถือหุนของกลุมธุรกิจอาหารในป 2560 เพ่ิมข้ึนเมื่อเปรียบเทียบกับปท่ีแลว เน่ืองจากมี

ยอดขายท่ีเพ่ิมขึ้น ประกอบกับคาใชจายในการขายและบริหารท่ีลดลง 

 2.2 กลุมธุรกิจสินคาอุปโภค 

 ยอดขายกลุมธุรกิจอุปโภคในป 2560 อยูท่ี 6,500 ลานบาท คิดเปนอัตราสวนประมาณรอยละ 38.0 ของรายไดจากการ

ขายของกลุมสินคาและบริการทางอุปโภคบริโภค โดยยอดขายในป 2560 เพ่ิมขึ้นรอยละ 5.2 เมื่อเปรียบเทียบกับปท่ีแลว โดยมี

ยอดขายท่ีเพ่ิมขึ้นจากธุรกิจกระดาษทิชชู และธุรกิจเคร่ืองใชสวนตัว  

กําไรสุทธิสําหรับผูถือหุนของกลุมธุรกิจสินคาอุปโภคในป 2560 เพ่ิมขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับปท่ีแลว จากยอดขายท่ี

เพ่ิมขึ้น ประกอบกับราคาตนทุนวัตถุดิบท่ีลดลงของนํ้ามันปาลม และนํ้ามันมะพราว รวมถึงมีรายการพิเศษท่ีเกิดขึ้นคร้ังเดียวใน

ไตรมาส 4/60 จากกําไรจากการตอรองราคาซื้อบริษัท วีนา เปเปอร จํานวน 155 ลานบาท สงผลใหมีกําไรสุทธิเพ่ิมสูงขึ้นในป 

2560 

 2.3 กลุมธุรกิจตางประเทศ 

 ยอดขายกลุมธุรกิจตางประเทศในป 2560 อยูท่ี 4,749 ลานบาท คิดเปนอัตราสวนประมาณรอยละ 28.0 ของรายไดจาก

การขายของกลุมสินคาและบริการทางอุปโภคบริโภค โดยยอดขายในป 2560 ลดลงรอยละ 5.4 เมื่อเปรียบเทียบกับปท่ีแลว 

เน่ืองจากฐานยอดขายท่ีสูงในปกอน รวมถึงผลกระทบจากอัตราเงินเวียดนามดองท่ีดอยคาลงเมื่อเทียบกับเงินบาท  

อยางไรก็ตามกําไรสุทธิสําหรับผูถือหุนของกลุมธุรกิจตางประเทศในป 2560 เพ่ิมสูงขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับปกอน 

เน่ืองจากความสามารถในการทํากําไรท่ีดีขึ้น 

3. กลุมสินคาและบริการทางเวชภัณฑและเทคนิค 

 ยอดขายกลุมสินคาและบริการทางเวชภัณฑและเทคนิคในป 2560 อยูท่ี 8,141 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 735 ลานบาท หรือ

คิดเปนรอยละ 9.9 เมื่อเปรียบเทียบกับปท่ีแลว สาเหตุหลักเกิดจากยอดขายท่ีเพ่ิมขึ้นในทุกกลุมธุรกิจ  
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กําไรสุทธิสําหรับผูถือหุนของกลุมสินคาและบริการทางเวชภัณฑและเทคนิคในป 2560 อยูท่ี 752 ลานบาท เพ่ิมขึ้นท่ี 

229 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 43.9 เมื่อเปรียบเทียบกับปท่ีแลว เน่ืองจากยอดขายท่ีเพ่ิมขึ้น รวมถึงมีการควบคุมคาใชจายท่ี

มีประสิทธิภาพ 

4. กลุมสินคาและบริการทางการคาปลีกสมัยใหม 

 ในวันท่ี 21 มีนาคม 2559 กลุมบริษัทไดทําการซื้อหุนในบริษัท บ๊ิกซี ซูเปอรเซ็นเตอร จํากัด (มหาชน) 

(“BIGC”), C-Distribution Asia Pte Ltd. และบริษัทซีดีสทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จํากัด สงผลใหบีเจซีมีสัดสวนในการถือหุน

บริษัท BIGC รอยละ 58.55, C-Distribution Asia Pte. Ltd. รอยละ 83.42 และบริษัท ซีดีสทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จํากัด รอย

ละ 75.96 ซึ่งบริษัทดังกลาวมีสถานะเปนบริษัทยอยของบีเจซี 

ท้ังน้ี กลุมบริษัทไดทําคําเสนอซื้อหลักทรัพยท้ังหมดของ BIGC เพ่ือเสนอซื้อหุนสวนท่ีเหลือท้ังหมดจากผูถือหุนของ BIGC 

จนถึงวันท่ี 11 พฤษภาคม 2559 สงผลใหบีเจซีมีสัดสวนในการถือหุนบริษัท BIGC รอยละ 97.94, C-Distribution Asia Pte. Ltd. รอย

ละ 99.18 และบริษัท ซีดีสทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จํากัด รอยละ 98.80 

ในวันท่ี 21 กันยายน 2560 กลุมบริษัทไดทําคําเสนอซื้อหลักทรัพยท่ีเหลือท้ังหมดของกิจการบ๊ิกซีท่ีราคา 225.00 บาทตอ

หุน รวมจํานวนหุนท่ีรับซื้อไวท้ังส้ิน 15,789,939 หุน หรือคิดเปนรอยละ 1.91 ของหลักทรัพยบ๊ิกซีท่ีเหลือท้ังหมด สงผลใหกลุมบริษัท

มีสัดสวนความเปนเจาของในหุนบ๊ิกซีท้ังหมดรอยละ 99.85  

ในวันท่ี 21 กันยายน 2560 คณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยอนุมัติเพิกถอนหลักทรัพยของกิจการบ๊ิกซีจาก

การเปนหลักทรัพยจดทะเบียนตั้งแตวันท่ี 28 กันยายน 2560 เปนตนไป 

ยอดขายและรายไดอ่ืนในกลุมสินคาและบริการทางการคาปลีกสมัยใหมในป 2560 อยูท่ี 118,182 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 

26,193 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 28.5 เมื่อเปรียบเทียบกับปกอน เน่ืองจากการรวมงบการเงินเต็มปของกลุมสินคาและ

บริการทางการคาปลีกสมัยใหม กําไรสุทธิสําหรับผูถือหุนของกลุมสินคาและบริการทางการคาปลีกสมัยใหมในป 2560 อยูท่ี 

5,851 ลานบาท เพ่ิมขึ้นท่ี 1,917 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 48.7 เมื่อเปรียบเทียบกับปกอน เน่ืองจากการรวมงบการเงินเต็มป

ของกลุมสินคาและบริการทางการคาปลีกสมัยใหม 

ภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมที่มีผลตอการดําเนินงาน 

 ภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมที่มีผลตอการดําเนินงาน 

 ในป 2560 สถานการณเศรษฐกจิโลกเร่ิมมีการฟนตัวจากการฟนตัวของเศรษฐกิจขนาดใหญอยางสหรัฐอเมริกา สหภาพ

ยุโรป และญ่ีปุนเปนคร้ังแรกในรอบหลายป รวมไปถึงการปรับตัวขึ้นของราคานํ้ามันโลก ซึ่งสงผลใหเศรษฐกิจไทยมีการเติบโต

ของภาคการสงออกท่ีดีกวาคาด อยางไรก็ตามกําลังซื้อของครัวเรือนประเทศไทยยังไมดีขึ้นตามกําลังซื้อจากตางประเทศ แมวา

การใชจายของผูมีรายไดสูงจะคอนขางดีก็ตาม เศรษฐกิจไทยเร่ิมสงสัญญาณฟนตัวอยางตอเน่ืองจากปท่ีแลว ดวยการลงทุน
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ของภาครัฐและการฟนตัวของการทองเท่ียว จึงเปนปจจัยบวกท่ีทําใหผลการดําเนินงานของบริษัทปรับตัวดีขึ้นกวาปท่ีผานมา 

และคาดวาจะสงผลใหผลการดําเนินงานของบริษัทปรับตัวดีขึ้นอยางตอเน่ืองในระยะยาว  

 ในสวนของธุรกิจบรรจุภัณฑ บริษัทถือเปนผูผลิตรายใหญในภูมิภาคอาเซียน ท่ีไดรับความไววางใจจากลูกคารายใหญ

ซึ่งเปนผูผลิตสินคาชั้นนําท้ังในประเทศและตางประเทศ ในดานสภาพการแขงขันภายในอุตสาหกรรมคอนขางมีขอจํากัด

เน่ืองจากผูผลิตแตละรายมีฐานลูกคาท่ีมั่นคงของตนเอง อุตสาหกรรมผลิตบรรจุภัณฑแกวและกระปองอะลูมิเนียมเปน

อุตสาหกรรมท่ีตองใชเทคโนโลยี เงินลงทุนสูง และท่ีสําคัญตองมีคําส่ังซื้อจากลูกคาอยางตอเน่ืองและมากเพียงพอท่ีจะทําการ

ผลิตตลอด 24 ชั่วโมงตลอดท้ังป ทําใหเปนการยากท่ีจะมีผูผลิตรายใหมเขามาในอุตสาหกรรมน้ี  

 ในสวนของธุรกิจอุปโภคบริโภค บริษัทมีการพัฒนา ปรับปรุง และยกระดับประสิทธิภาพการผลิต โดยการนําเอา

เทคโนโลยีใหมๆ มาใช รวมถึงการมีชองทางการจัดจําหนายสินคาท่ีหลากหลายเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการควบคุมตนทุนและ

รักษามาตรฐานคุณภาพสินคาใหมีรสชาติดีและถูกสุขลักษณะอนามัย เพ่ือรักษาความพึงพอใจของผูบริโภค รวมถึงการใช

งบประมาณการสงเสริมการขายอยางมีประสิทธิภาพเพ่ือเพ่ิมสวนแบงทางการตลาด ตลอดจนศึกษากลยุทธทางการตลาดของ

คูแขงอยางตอเน่ือง นอกจากน้ีความผันผวนของราคาวัตถุดิบท่ีใชในการผลิตถือเปนอีกปจจัยหน่ึงท่ีสงผลตอกําไรของบริษัท 

อยางไรก็ตามบริษัทไดทําการปองกันความเส่ียงในบางวัตถุดิบท่ีใช จึงสงผลใหบริษัทมีความสามารถในการทํากําไรท่ีดีขึน้ ยิ่ง

ไปกวาน้ันบริษัทยังมีการเลือกผูจําหนายวัตถดุิบหลายราย เพ่ือท่ีจะสามารถซื้อวตัถุดบิจากผูจําหนายท่ีเสนอเงื่อนไขและบริการ

ท่ีดีท่ีสุด ซึ่งถือเปนอีกหน่ึงกลยุทธท่ีบริษัทไดใหความสําคัญมาอยางตอเน่ือง 

 ในสวนของธุรกิจเวชภัณฑท่ีมีความเกี่ยวเน่ืองกับภาครัฐ ซึ่งบริษัทไดขายใหกับโรงพยาบาลรัฐและเอกชน บริษัทไดให

ความสําคัญกับเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลงไป ตลอดจนความตองการของหมอ พยาบาล และคนไข รวมถึงการบริการหลังการ

ขาย จัดการฝกอบรมใหกับทีมแพทย เพ่ือตอบสนองความตองการดังกลาวไดอยางทันทวงทีและมีประสิทธิภาพ 

 ในสวนของธุรกิจทางการคาปลีกสมัยใหม กําลังซื้อของผูบริโภครวมถึงอัตราเงินเฟอถือเปนปจจัยหน่ึงท่ีอาจจะสงผล

กระทบตอผลการดําเนินงานของบริษัท อยางไรก็ดีทางบริษัทไดหาวิธีการสงเสริมการขาย เชน การนําเสนอโปรโมชั่นใหมและ

การขายออนไลน การออกโปรแกรมการสะสมคะแนนบ๊ิกการดเพ่ือใหลูกคาไดรับประโยชนจากทุกบาทท่ีใชจาย โดย ณ ส้ินป 

2560 มีจํานวนสมาชิกบ๊ิกการดท้ังหมดกวา 12 ลานใบ ท้ังน้ีเพ่ือเพ่ิมความพึงพอใจและตอบสนองความตองการของลูกคาให

ไดมากท่ีสุด รวมถึงใหความสําคัญกับลูกคาท่ีเขามาใชบริการเพ่ือใหลูกคาเกิดความประทับใจและกลับเขามาใชบริการในคร้ัง

ถัดๆ ไป  

นโยบายและกลยุทธในการดําเนินธุรกิจ 

  บริษัทมีความมุงมั่นท่ีจะแสวงหาโอกาส พัฒนาผลิตภัณฑ พัฒนารูปแบบชองทางการขายใหมีความครอบคลุม

รวมท้ังคิดคนและสรางนวัตกรรมใหมๆ บริษัทยังเนนการขยายธุรกิจท้ังจากธุรกิจเดิมและธุรกิจท่ีเกี่ยวของอยางตอเน่ือง ท้ัง

ตลาดในประเทศและตลาดในกลุมประเทศกัมพูชา ลาว มาเลเซีย และเวียดนาม ซึ่งเปนตลาดใหมท่ีบริษัทไดมีฐานการลงทุน

แลวและมีความเชี่ยวชาญเปนอยางดี ในดานการบริหารบริษัทมุงมั่นท่ีจะควบคุมตนทุนการผลิตและคาใชจายอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของ
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เพ่ือใหไดผลตอบแทนท่ีดีท่ีสุด อีกท้ังบริษัทมีความใสใจในส่ิงแวดลอมและสนับสนุนกิจกรรมตางๆ ภายในชุมชน ท้ังน้ีบริษัท

ยังคงมีนโยบายท่ีจะขยายธุรกิจใหครอบคลุมธุรกิจตนนํ้า กลางนํ้า และปลายนํ้า รวมถึงธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีตอเน่ืองเชื่อมโยงกัน 

 บริษัทมีแผนขยายกําลังการผลิตอยางตอเน่ืองในกลุมธุรกิจสินคาและบริการทางบรรจุภัณฑ เพ่ือรองรับความตองการ

ของลูกคาท่ีเพ่ิมมากขึ้น เพ่ือความเปนผูนําในการผลิตบรรจุภัณฑแกวในเอเชียตะวันออกเฉียงใต โดยในป 2560 ทางบริษัทได

เพ่ิมกําลังการผลิตแกวในประเทศไทย โดยมีกําลังการผลิตเพ่ิมท่ี 300 ตันตอวัน การเพ่ิมกําลังการผลิตคร้ังน้ีทําใหกําลังการ

ผลิตแกวในประเทศไทยเทากับ 3,035 ตันตอวัน  

 ในกลุมธุรกิจสินคาและบริการทางอุปโภคบริโภค บริษัทไดเขาซื้อกิจการ Vina Paper Company Limited หน่ึงในผูผลิต

กระดาษทิชชูชั้นนําของประเทศเวียดนาม ดวยมูลคากวา 500 ลานบาท โดยปจจุบันบริษัทมีกําลังการผลิตกระดาษทิชชูอยูท่ี 

16,000 ตันตอป และมีสวนแบงทางการตลาดอยูท่ีรอยละ 13.0 ในประเทศเวียดนาม ท้ังน้ีกําลังการผลิตกระดาษทิชชูรวมของบี

เจซ ีเทากับ 63,000 ตัน สงผลใหบีเจซีเปนบริษัทอันดับ 1 ของผูผลิตกระดาษทิชชูรายใหญท่ีสุดในอินโดไชนา 

 ในกลุมสินคาและบริการทางการคาปลีกสมัยใหมยังคงมีการขยายสาขาอยางตอเน่ือง โดย ณ ส้ินเดือนธันวาคม 2560 

บริษัทมีจํานวนสาขาไฮเปอรมารเก็ตท้ังหมด 140 สาขา (บ๊ิกซีซูเปอรเซ็นเตอร บ๊ิกซีเอ็กซตรา และบ๊ิกซี จัมโบ) บ๊ิกซีมารเก็ต 60 

สาขา มินิบ๊ิกซี 642 สาขา (รวมสาขาแฟรนไชส 85 สาขา) และรานขายยาเพรียว 135 สาขา 

 บริษัทยังคงวางแผนยุทธศาสตรในการดําเนินธุรกิจตางประเทศอยางเปนระบบมากขึ้น โดยมีฐานอันแข็งแกรงอยูใน

ประเทศไทย มีเปาหมายสําคัญอยูท่ีภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต บริษัทไดขยายธุรกิจสูอาเซียนตามยุทธศาสตรท่ีเรียกวา 

Single Platform ท้ังสรางฐานการผลิต ขยายเครือขายพันธมิตรการคา พัฒนาการตลาด และชองทางการจัดหนายในหลาย

ประเทศ โดยเฉพาะอยางยิ่งในประเทศเวียดนามซึ่งเปนประเทศท่ีบริษัทมีประสบการณ ความชํานาญ รวมถึงมีพันธมิตรทาง

ธุรกิจท่ีดี 

 นอกจากน้ีบริษัทไดใหความสําคัญดานทรัพยากรบุคคลเปนอยางมาก โดยบริษัทสนับสนุนองคกรใหเปนองคกรแหงการ

เรียนรู มีการสนับสนุนทุนการศึกษา แลกเปล่ียนประสบการณ การพัฒนาทักษะและความสามารถ การจัดหาคนท่ีมีคุณสมบัติ

ท่ีเหมาะสมกับงาน รวมถึงการสรางแรงจงูใจ การเติบโตในสายงาน รวมถึงมีพนักงานในประเทศเพ่ือนบานเพ่ือรองรับการเปด

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

รายการที่ไมไดเกิดขึ้นเปนประจํา (Non-Recurring Items) 

รายการพิเศษกําไรจากการตอรองราคาซื้อหุนใน Vina Paper Company Limited จํานวนเงิน 155 ลานบาท  
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14.2 การวิเคราะหฐานะการเงิน 

 สินทรัพยรวม 

 สินทรัพยรวมของบริษัทและบริษัทยอย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560  มีจํานวนท้ังส้ิน 315,059 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากปกอน

จํานวน 6,358 ลานบาท คิดเปนรอยละ 2.1 โดยมีรายละเอียดเมื่อเปรียบเทียบกับปกอน ดังน้ี 

• ลูกหน้ีการคา จํานวน 9,483 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 1,128 ลานบาท คิดเปนรอยละ 13.5 ท้ังน้ีอัตราสวนหมุนเวียนของ

ลูกหน้ีการคา ป 2560 คิดเปนเทากับ 16.72 เทา เปรียบเทียบกับปกอน ซึ่งคิดเปนเทากับ 15.00 เทา 

ลูกหน้ีการคาของกลุมบริษัท สวนใหญมีอายุยังไมครบกําหนดชําระ หรือเกินกําหนดชําระนอยกวา 3 เดือน โดยคา

เผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญประเมินโดยการวิเคราะหประวัติการชําระหน้ี และการคาดการณเกี่ยวกับการชําระหน้ีในอนาคต

ของลูกคา ลูกหน้ีจะถูกตัดจําหนายบัญชีเมื่อทราบวาเปนหน้ีสูญ 

• ลูกหน้ีอ่ืน จํานวน 3,037 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 70 ลานบาท คิดเปนรอยละ 2.4 โดยลูกหน้ีอ่ืนสวนใหญประกอบดวย

ภาษีมูลคาเพ่ิมรอขอคืน และคาใชจายจายลวงหนา 

• ลูกห น้ีคู ค าและลูกหน้ีร านคา เช า  จํ านวน 1,311 ล านบาท เ พ่ิมขึ้ น  85 ล านบาท คิด เปนร อยละ 6.9  

มาจากกลุมสินคาและบริการทางการคาปลีกสมัยใหม  

• สินคาคงเหลือ จํานวน 19,132 ลานบาท ลดลง 751 ลานบาท คิดเปนรอยละ 3.8 โดยสวนใหญลดลงจากกลุมสินคา

และบริการทางการคาปลีกสมัยใหม และกลุมสินคาและบริการทางเวชภัณฑและทางเทคนิค ท้ังน้ีอัตราสวน

หมุนเวียนสินคาคงเหลือในป 2560 คิดเปนเทากับ 6.19 เทา เปรียบเทียบกับปกอน ซึ่งคิดเปนเทากับ 5.17 เทา 

คาเผ่ือสินคาลาสมัยและเคล่ือนไหวชา จํานวน 658 ลานบาท ลดลง 112 ลานบาท คิดเปนรอยละ 14.6 โดยสวน

ใหญลดลงจากกลุมสินคาและบริการทางการคาปลีกสมัยใหม ท้ังน้ีกลุมบริษัทมีนโยบายการตั้งคาเผ่ือสินคาลาสมัย

และเคล่ือนไหวชา โดยพิจารณาจากการวิเคราะหอายุของสินคาคงเหลือ และหากพบวาสินคาใดท่ีมีอัตราการ

หมุนเวียนต่ํา หรืออาจขายไดในราคาต่ํากวาปกติ สินคาคงเหลือดังกลาวจะถูกตั้งคาเผ่ือสินคาลาสมัยและ

เคล่ือนไหวชา เพ่ือใหสินคาคงเหลือบันทึกดวยมูลคาสุทธิท่ีจะไดรับ 

มูลคาสุทธิท่ีจะไดรับเปนการประมาณราคาท่ีจะขายไดจากการดําเนินธุรกิจปกติหักดวยคาใชจายท่ีจําเปน

โดยประมาณในการขาย  

• กลุมสินทรัพยท่ีจะจําหนายท่ีจัดประเภทเปนสินทรัพยท่ีถือไวเพ่ือขาย จํานวน 1,149 ลานบาท เพ่ิมข้ึนคิดเปนรอย

ละ 100.0 โดยกลุมบริษัทจัดประเภทกลุมสินทรัพยของบริษัท ที.ซี.ซี. เทคโนโลยี จํากัด เปนสินทรัพยท่ีถือไวเพ่ือขาย 

เน่ืองจากเมื่อวันท่ี 4 มกราคม 2561 ไดมกีารจําหนายหุนสามัญของบริษัทดังกลาวเสร็จส้ินแลว 
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ในสวนของนโยบายการลงทุน บริษัทยังคงมุงเนนท่ีจะขยายการลงทุนในธุรกิจท่ีเกี่ยวของท้ังในสวนของตนนํ้า กลางนํ้า 

และปลายนํ้า โดยการลงทุนจะเนนท้ังในประเทศไทยและในกลุมประเทศกัมพูชา ลาว มาเลเซีย และเวียดนาม อยางไรก็ตาม

การขยายการลงทุนในปท่ีผานมาจะเนนการเติบโตจากธุรกิจเดิมเปนหลัก โดยบริษัทไดมีการศึกษาขอมูลบริษัทในกลุม

อุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวของเพ่ือท่ีจะเขาลงทุนในการซื้อกิจการหรือเขารวมลงทุน โดยมีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

1) ในวันท่ี 28 มีนาคม 2559 กลุมบีเจซีเขาทําคําเสนอซื้อหลักทรัพยท้ังหมดของบริษัท บ๊ิกซี ซูเปอรเซ็นเตอร จํากัด 

(มหาชน) เพ่ือการเพิกถอนหุนของบ๊ิกซีออกจากการเปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

โดยมีความประสงคท่ีจะทําคําเสนอซื้อหุนของบ๊ิกซีในราคา 225 บาทตอหุน รวมจํานวนหุนท่ีรับซื้อไวท้ังส้ิน 

15,789,939 หุน โดยวันท่ี 30 กันยายน 2560 สัดสวนความเปนเจาของในหุนบ๊ิกซีเทากับรอยละ 99.85 

2) ในวันท่ี 22 กันยายน 2560 BJC International Company Limited เขาซื้อเงินลงทุนของ Vina Paper Company 

Limited หน่ึงในผูผลิตกระดาษทิชชูชั้นนําของประเทศเวียดนาม ดวยมูลคากวา 500 ลานบาท โดยปจจุบันมีกําลัง

การผลิตอยูท่ี 16,000 ตันตอป และมีสวนแบงทางการตลาดอยูท่ีรอยละ 13.0 ในประเทศเวียดนาม 

ในระหวางป 2560 บริษัทมีการเพ่ิมทุนในบริษัทยอยหลายแหงท้ังในประเทศและตางประเทศ เพ่ือขยายธุรกิจตามความ

เหมาะสม 

• เงินลงทุนในการรวมคา จํานวน 3,337 ลานบาท ลดลง 199 ลานบาท คิดเปนรอยละ 5.6 สวนใหญเน่ืองจากการรับรู

สวนแบงกําไรหรือขาดทุนในการรวมคา 

• สิทธิการเชา จํานวน 12,975 ลานบาท ลดลง 900 ลานบาท คิดเปนรอยละ 6.5 โดยสวนใหญลดลงเน่ืองจากการตัด

จําหนายสิทธิการเชา 

• อสังหาริมทรัพย เ พ่ือการลงทุน จํานวน 31,757 ลานบาท เ พ่ิมขึ้น 858 ลานบาท คิดเปนรอยละ 2.8 โดย

อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน ประกอบดวย ท่ีดิน และอาคาร ท่ีกิจการถือครองไวเพ่ือหาประโยชนจากรายไดคาเชา 

หรือจากการเพ่ิมขึ้นของมูลคาสินทรัพย ท้ังน้ี ไมไดมีไวเพ่ือขายตามปกติธุรกิจ หรือใชในการผลิตหรือจัดหาสินคา

หรือใหบริการหรือใชในการบริหารงาน 

• ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ จํานวน 66,354 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 3,956 ลานบาท คิดเปนรอยละ 6.3 สวนใหญเน่ืองจาก

บริษัทและบริษัทยอยมีการลงทุนในท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ เปนจํานวนเงิน 10,111 ลานบาท โดยมาจากกลุม

ธุรกิจหลัก คือ กลุมสินคาและบริการทางบรรจุภัณฑ และกลุมสินคาและบริการทางการคาปลีกสมัยใหม อีกท้ังมา

จากการซื้อธุรกิจโดยมีราคาทุนรวมเปนจํานวนเงิน 464 ลานบาท ในขณะเดียวกันบริษัทและบริษัทยอยมีคาเส่ือม

ราคาสะสมเพ่ิมขึ้นจากการตัดคาเส่ือมราคา 4,749 ลานบาท  นอกจากน้ีไดมีการจัดประเภทท่ีดิน อาคารและ

อุปกรณ เปนอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนจํานวน 699 ลานบาท และจัดประเภทท่ีดิน อาคารและอุปกรณของ

บริษัท ที.ซี.ซี. เทคโนโลยี จํากัด เปนสินทรัพยท่ีถือไวเพ่ือขายจํานวน 566 ลานบาท  
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• คาความนิยม จํานวน 157,593 ลานบาท ลดลง 19 ลานบาท เน่ืองดวยผลของอัตราแลกเปล่ียนท่ีใชในการแปลงคา

งบการเงินของหนวยงานในตางประเทศ โดยคาความนิยม ถูกวัดมูลคา ณ วันท่ีซื้อ โดยวัดจากมูลคายุติธรรมของส่ิง

ตอบแทนท่ีโอนใหซึ่งรวมถึงการรับรูจํานวนสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุมในผูถูกซื้อ หักดวยมูลคาสุทธิ (มูลคา

ยุติธรรม) ของสินทรัพยท่ีระบุไดท่ีไดมาและหน้ีสินท่ีรับมาซึ่งวัดมูลคา ณ วันท่ีซื้อ ซึ่งกลุมบริษัททําการประเมินการ

ดอยคาของคาความนิยมเปนประจําทุกป โดยไมคํานึงถึงวาจะมีขอบงชี้ของการดอยคาเกิดขึ้นหรือไม 

• สินทรัพยไมมีตัวตนอ่ืน จํานวน 2,747 ลานบาท ลดลง 40  ลานบาท คิดเปนรอยละ 1.4  สวนใหญลดลงจาก

คาลิขสิทธิ์ซอฟตแวร โดยคาตัดจําหนายสําหรับสินทรัพยไมมีตัวตนอ่ืน คํานวณโดยนําราคาทุนของสินทรัพยหรือ

จํานวนอ่ืนท่ีใชแทนราคาทุน หักดวยมูลคาคงเหลือ และรับรูเปนคาใชจายในงบกําไรขาดทุนและกําไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืนโดยวิธีเสนตรงตามระยะเวลาท่ีคาดวาจะไดรับประโยชนจากสินทรัพยไมมีตัวตนอ่ืน โดยเร่ิมตัดจําหนาย

เมื่อสินทรัพยน้ันพรอมท่ีจะใหประโยชน สินทรัพยไมมีตัวตนอ่ืน ประกอบดวย 

- ชองทางการจัดจําหนาย ไดแก ขอมูลของชองทางการจําหนายสินคาของธุรกิจ ซึ่งไดมาจากการซื้อธุรกิจ 

โดยประมาณการอายุการใชงาน 20 ป 

- ชื่อทางการคา ไดแก เคร่ืองหมายทางการคา ซึ่งไดมาจากการซื้อธุรกิจ โดยประมาณการอายุการใชงาน 10 ป  

- ความสัมพันธกับลูกคาท่ีเกี่ยวของ เปนการไดมาซึ่งขอมูลเกี่ยวกับลูกคา ซึ่งไดมาจากการซื้อธุรกิจ  

โดยประมาณการอายุการใชงาน 30 ป 

- คาลิขสิทธิ์ซอฟทแวร ไดแก คาลิขสิทธิ์ซอฟทแวรสําหรับใชในการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัท โดยประมาณการ

อายุการใชงาน 3-10 ป 

- คาสิทธิบัตรและเคร่ืองหมายการคา โดยประมาณการอายุการใชงาน 10 ป 

• สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี จํานวน 547 ลานบาท ลดลง 356 ลานบาท คิดเปนรอยละ 39.4 สวนใหญลดลง

จากการใชขาดทุนสะสมยกมาไมเกิน 5 รอบระยะเวลาบัญชี  

• สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน จํานวน 1,102 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 508 ลานบาท คิดเปนรอยละ 85.5 สวนใหญเพ่ิมขึ้นจาก

คาบริการจายลวงหนา เน่ืองจากการตออายุสัญญา  

หน้ีสินรวม 

 หน้ีสินรวมของบริษัทและบริษัทยอย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 มีจํานวนท้ังส้ิน 203,886 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากปกอน

จํานวน 6,333 ลานบาท คิดเปนการเพ่ิมขึ้นรอยละ 3.2 ซึ่งมีรายละเอียดเมื่อเปรียบเทียบกับปกอน ดังน้ี 

• หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย จํานวน 156,682 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจํานวน 4,674 ลานบาท คิดเปนรอยละ 3.1 สวนหน่ึงมา

จากการกูยืมเงินเพ่ือซื้อหุนสามัญของ บริษัท บ๊ิกซี ซูเปอรเซ็นเตอร จํากัด (มหาชน) เพ่ิมเติมจากผูถือหุนรายยอย 

โดยเปนการเพ่ิมขึ้นของหุนกู จํานวน  40,000 ลานบาท ในขณะท่ีเงินกูยืมระยะส้ันและเงนิกูยืมระยะยาวจากสถาบัน

การเงินลดลง จํานวน 1,304 ลานบาท และ 34,027 ลานบาท ตามลําดับ 
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• เจาหน้ีการคา จํานวน 21,641 ลานบาท ลดลง 11 ลานบาท คิดเปนรอยละ 0.1 และมีอัตราสวนการหมุนเวียนของ

เจาหน้ีการคาป 2560 คิดเปนเทากับ 5.58 เทา เปรียบเทียบกับปกอน ซึ่งคิดเปนเทากับ 4.74 เทา 

• เจาหน้ีอ่ืน จํานวน 9,747 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจํานวน 913 ลานบาท คิดเปนรอยละ 10.3 โดยเจาหน้ีอ่ืนสวนใหญ

ประกอบดวย เจาหน้ีคาซื้อสินทรัพย คาภาษีรอนําสง ดอกเบ้ียคางจาย และคาโฆษณาประชาสัมพันธคางจาย 

• หน้ีสินท่ีรวมในกลุมสินทรัพยท่ีจะจําหนายท่ีจัดประเภทเปนสินทรัพยท่ีถือไวเพ่ือขาย จํานวน 467 ลานบาท เพ่ิมขึ้น

คิดเปนรอยละ 100.0 โดยกลุมบริษัทจัดประเภทหน้ีสินของบริษัท ที.ซี.ซี. เทคโนโลยี จํากัด เปนสินทรัพยท่ีถือไวเพ่ือ

ขาย เน่ืองจากเมื่อวันท่ี 4 มกราคม 2561 ไดมกีารจําหนายหุนสามัญของบริษัทดังกลาวเสร็จส้ินแลว 

• หน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี จํานวน 9,445 ลานบาท ลดลงจํานวน 185 ลานบาท คิดเปนรอยละ 1.9 สวนใหญ

เน่ืองจากผลตางจากการปรับมูลคายุติธรรมของสินทรัพยของบริษัทยอยจากการรวมธุรกิจลดลง 

• หน้ีสินไมหมุนเวียนอ่ืน จํานวน 2,707 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจํานวน 86 ลานบาท คิดเปนรอยละ 3.3 โดยหน้ีสินไม

หมุนเวียนอ่ืนสวนใหญประกอบดวย เงินประกันการกอสราง และเงินมัดจําการเชาพ้ืนท่ีและอ่ืนๆ  

สวนของผูถือหุน 

สวนของผูถือหุนรวมของบริษัทและบริษัทยอย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 มีจํานวนท้ังส้ิน 111,173 ลานบาท เพ่ิมขึ้น

จากส้ินปกอน จํานวน 25 ลานบาท ซึ่งมีรายละเอียดการเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญ ดังน้ี 

• เพ่ิมขึ้นดวยผลกําไรสุทธิจากการดําเนินงาน ประจําป 2560 จํานวน 5,975 ลานบาท 

• ลดลงจากการเปล่ียนแปลงในสวนไดเสียในบริษัทยอย จํานวน 3,522 ลานบาท 

• ลดลงดวยผลจากการจายเงินปนผล จํานวน 2,116 ลานบาท โดยแยกเปนการจายเงินปนผล จํานวน 1,517 ลาน

บาท หรือหุนละ 0.38 บาท สําหรับผลประกอบการงวด 6 เดือนหลังของป 2559 เมื่อวันท่ี 26 พฤษภาคม 2560 ตาม

มติท่ีประชุมสามัญผูถือหุนเมื่อวันท่ี 28 เมษายน 2560 และจายเงินปนผลระหวางกาล จํานวน 599 ลานบาท หรือ

หุนละ 0.15 บาท สําหรับผลประกอบการงวด 6 เดือนแรกของป 2560 เมื่อวันท่ี 13 กันยายน 2560 ตามมติท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัทเมื่อวันท่ี 15 สิงหาคม 2560 

• ลดลงจํานวน 308 ลานบาท ดวยผลจากเงินปนผลของบริษัทยอยท่ีจายใหแกสวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุม 

สภาพคลองและความเพียงพอของเงินลงทุน 

โครงสรางเงินทุนของกลุมบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 ประกอบดวย หน้ีสินรวมจํานวน 203,886 ลานบาท และ

สวนของผูถือหุนจํานวน 111,173 ลานบาท คิดเปนอัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุน เทากับ 1.83 เทา เพ่ิมขึ้นเมื่อ

เปรียบเทียบกับปกอน ซึ่งเทากับ 1.78 เทา และอัตราสวนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียสุทธิตอสวนของผูถือหุน เทากับ 1.37 เทา 
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เพ่ิมขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับปกอน ซึ่งเทากับ 1.34 เทา ท้ังน้ี อัตราสวนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียสุทธิตอสวนของผูถือหุนไม

เกนิอัตราสวนท่ีกําหนดไวในการออกหุนกูท่ี 2.00 เทา 

โดยองคประกอบของแหลงเงินทุนท่ีสําคัญ ไดแก เงินกูยืมจากสถาบันการเงิน จํานวน 34,750 ลานบาท และหุนกู

จํานวน 121,927 ลานบาท โดยคิดเปนรอยละ 11.0 และ 38.7 ของแหลงเงินทุนท้ังหมด (ตามลําดับ)  

 Cash Cycle ของกลุมบริษัทอยูท่ี 15 วัน และอัตราสวนสภาพคลอง เทากับ 0.77 เทา ซึ่งไมมีผลกระทบตอการดําเนิน

ธุรกิจของบริษัทแตอยางใด เน่ืองจากสินทรัพยหมุนเวียนของกลุมบริษัทมีคุณภาพท่ีดี จึงสงผลใหมีเงินทุนหมุนเวียนในการ

จายชําระหน้ีท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงป และหากกลุมบริษัทมีความจําเปนตองจัดหาแหลงเงินทุนเพ่ิมเติม ทางกลุม

บริษัทมีความสามารถในการจัดหาแหลงเงินทุนมาเพ่ือใชในการหมุนเวียนในกิจการไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ภาระผูกพัน 

ภาระผูกพันของกลุมบริษัท ประกอบดวย ภาระผูกพันรายจายฝายทุน ภาระผูกพันตามสัญญาเชาดําเนินงานและ

สัญญาบริการท่ียกเลิกไมได และภาระผูกพันอ่ืน ๆ โดยภาระผูกพันดังกลาว มีความเหมาะสมกับแตละธุรกิจ เน่ืองจากเปน

ภาระผูกพันท่ีเกิดจากการดําเนินงานโดยปกติของธุรกิจ เชน ภาระผูกพันจากการส่ังซื้อสินคา ภาระผูกพันจากการลงทุนใน

เคร่ืองจักร ภาระผูกพันตามสัญญาเชาดําเนินงานในการเชาอาคาร และยานพาหนะ เปนตน 

การวิเคราะหกระแสเงินสดสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560  

บริษัทและบริษัทยอยมีกระแสเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ ส้ินป 2560 จํานวน 4,368 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจาก

ปกอน จํานวน 882 ลานบาท โดยสามารถสรุปสาเหตุไดดังน้ี 

• เงินสดสุทธิท่ีไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน จํานวน 17,380 ลานบาท สาเหตุหลักเน่ืองจากเงินสดสุทธิจากการ

ดําเนินงานภายหลังการปรับปรุงรายการท่ีไมใชเงินสด จํานวน 20,127 ลานบาท มีเงินสดลดลงจากลูกหน้ีการคา 

ลูกหน้ีอ่ืน และลูกหน้ีคูคาและลูกหน้ีรานคาเชาเพ่ิมขึ้นจํานวน 1,449 ลานบาท และมีการจายภาษีเงินได จํานวน 

1,905 ลานบาท ในขณะท่ีมีเงินสดเพ่ิมขึ้นจากการลดลงของสินคาคงเหลือจํานวน 981 ลานบาท 

• เงินสดสุทธิท่ีใชไปในกิจกรรมลงทุน จํานวน 14,846 ลานบาท สวนใหญมาจากเงินสดจายเพ่ือซื้อบริษัทยอยจาก

สวนไดเสียท่ีไมมีอํานาจควบคุมจํานวน 3,553 ลานบาท ประกอบกับบริษัทและบริษัทยอยซื้อท่ีดิน อาคาร และ

อุปกรณ และอสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุนจํานวน 10,552 ลานบาท โดยสวนใหญเปนการลงทุนในกลุมสินคาและ

บริการทางบรรจุภัณฑ และกลุมสินคาและบริการทางการคาปลีกสมัยใหม โดยคาดวาผลตอบแทนท่ีจะไดรับ

จากการลงทุนไมต่ํากวาตนทุนของเงินทุน 

• เงินสดสุทธิท่ีใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน จํานวน 1,390 ลานบาท สวนใหญมาจากเงินสดจายชําระคืนเงินกูยืมระยะ

ส้ันจากสถาบันการเงิน จํานวน 66,963 ลานบาท และจายชําระคืนเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินจํานวน 
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47,426 ลานบาท ในขณะท่ีมีเงินสดรับจากเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินจํานวน 65,872 ลานบาท และ

เงินสดรับจากการออกหุนกูจํานวน 40,000 ลานบาท โดยเปนการจัดหาเงินเพ่ือใชในการขยายธุรกิจของกลุม

บริษัท และมีการวางแผนจายชําระคืนท้ังหมดภายในระยะเวลาอันเหมาะสม ซึ่งความสามารถในการชําระคืน 

ทางกลุมบริษัทไดรับการประเมินจากสถาบันจัดอันดับเครดิต โดยอยูในระดับ A+ (แนวโนมคงท่ี) 

 

ปจจัยความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบตอกําไรของบริษัท 

 ในสวนของธุรกิจมหภาค ภาวะเศรษฐกิจ การเมือง การจับจายใชสอยของผูบริโภค และการเบิกจายงบประมาณ 

ของรัฐ นับเปนปจจัยสําคัญท่ีจะสงผลกระทบโดยตรงตอการดําเนินงานรายไดและกําไรของบริษัท การชะลอตัวของเศรษฐกิจ

โลกและเศรษฐกิจประเทศไทยท่ีชะลอตัว หน้ีครัวเรือนท่ีสูงข้ึน นับเปนปจจัยหน่ึงท่ีจะสงผลกระทบตอผูบริโภคทําใหชะลอการ

จับจายใชสอย 

ภาวะการแขงขันทางการตลาดถือเปนอีกปจจัยหน่ึงท่ีบริษัทไดใหความสําคัญเปนอยางมาก เน่ืองจากปจจุบันสภาวะ

การแขงขันของธุรกิจคอนขางสูง ความกาวหนาทางเทคโนโลยีสงผลใหเกิดการแขงขันในธุรกิจอยางรุนแรงมากขึ้น ท้ังในรูปแบบ

การแขงขันทางดานราคา การทําธุรกิจ พฤติกรรมของผูบริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไป รวมท้ังมีผูประกอบการรายใหมเกิดขึ้นจํานวน

มากอยางตอเน่ือง สงผลใหตลาดมีความผันผวนจากการทดลองใชผลิตภัณฑของผูบริโภค อยางไรก็ตามบีเจซีมีการปรับ          

กลยุทธการขายโดยเนนการใหบริการลูกคาและทําตลาดเชิงรุก พัฒนาผลิตภัณฑใหมีความหลากหลาย พรอมท้ังตอบสนอง

ความตองการผูบริโภคใหดีท่ีสุด ท้ังน้ีเพ่ือท่ีจะทําใหบริษัทสามารถสรางฐานลูกคาใหมและรักษาฐานลูกคาเกาไวได ซึ่งจะสงผล

ตอยอดขายท่ีเพ่ิมขึ้นของบริษัท 

บีเจซี มีโรงงานอุตสาหกรรมในการผลิตสินคามากมาย ครอบคลุมท้ังสินคาอุปโภคบริโภค แตในภาวะปจจุบันราคา

วัตถุดิบท่ีเพ่ิมขึ้นตามกลไกของตลาด สงผลใหตนทุนการผลิตมีแนวโนมปรับสูงขึ้นตามคาแรงและราคาวัตถุดิบ ขณะท่ีการปรับ

ราคาสินคาตองทําอยางระมัดระวัง เน่ืองจากผูบริโภคมีความออนไหวตอราคา รวมท้ังตลาดมีการแขงขันท่ีสูงขึ้น อยางไรก็ตาม

บีเจซีพยายามดําเนินธุรกิจโดยใชหลักความระมัดระวัง เรียนรู และปองกันความเส่ียงท่ีเกิดขึ้น โดยใชกลยุทธทางการตลาดเพ่ือ

กระตุนยอดขาย ควบคูกับการเจรจาตอรองกับคูคา เพ่ือใหบริษัทไดรับผลประโยชนสูงสุดจากการดําเนินธุรกิจรวมกันอีกท้ัง

วางแผนปรับลดตนทุนการดําเนินการ แตยังคงรักษามาตรฐานการผลิตและใหบริการท่ีมีคุณภาพ ซึ่งเปนปจจัยหลักท่ีจะนําพา

ธุรกิจใหประสบความสําเร็จและเติบโตไดอยางตอเน่ืองและยั่งยืน 


