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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 บริษัท เบอร์ล่ี ยุคเกอร์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ก่อตั้งขึ้นในประเทศไทยเมื่อปี 2425 โดยนายอัลเบิร์ต ยุคเกอร์ และ
นายเฮนรี่ ซิกก์ โดยใช้ชื่อว่า “ห้างยุคเกอร์ แอนด์ ซิกก์ แอนด์ โก” ประกอบกิจการค้าในด้านเป็นตัวแทนบริษัทเรือฝรั่งเศส 
อังกฤษ และอิตาลี พร้อมกับเป็นตัวแทนบริษัทประกันภัยของต่างประเทศ และยังเป็นตัวแทนธนาคารต่างๆ ด้วย เช่น ธนาคาร
อินโดจีน ระหว่างปี 2421 - 2433 ธนาคารฮ่องกงและเซี่ยงไฮ้ ระหว่างปี 2428 - 2431 นอกจากนั้นยังท าการค้าโรงสีข้าวและ
เป็นตัวแทนจ าหน่ายสินค้าทั้งน าเข้าและส่งออกด้วย  
 เมื่อนายอัลเบิร์ต เบอร์ล่ี ผู้เป็นบุตรเขยของนายยุคเกอร์ ได้เข้ามารับช่วงงานต่อจึงเปล่ียนชื่อห้างเป็น “เอ. เบอร์ล่ี  
แอนด์ โก” เมื่อปี 2439 ด าเนินธุรกิจต่างๆ ทั้งการเป็นพ่อค้าเบ็ดเตล็ด ธุรกิจโรงสีข้าว การส่งออกสินค้า เช่น ข้าว ไม้ ยางสน ครัง่ 
และหนังสัตว์ นอกจากนั้น นายอัลเบิร์ต เบอร์ล่ี ยังเป็นผู้ริเริ่มธุรกิจการส่ังสินค้าเข้ามาจ าหน่าย โดยส่งนมกระป๋องจาก
สวิตเซอร์แลนด์เข้ามาขายในเมืองไทยเป็นเจ้าแรก ต่อมาได้ส่ังส่ิงทอจากสวิตเซอร์แลนด์ อังกฤษ และเยอรมนี โกโก้จาก
เดนมาร์กและกระดาษเช็ดมือจากสหรัฐอเมริกาเข้ามาจ าหน่าย 
 ต่อมาในปี 2456 ห้าง เอ. เบอร์ล่ี แอนด์ โก ได้หันมาสนใจในกิจการเหมืองแร่ โดยเฉพาะดีบุกและวูลแฟรม จึงได้เปิด
สาขาแห่งใหม่ที่จังหวัดนครศรีธรรมราช และในปี 2467 ได้เปล่ียนชื่อห้างเป็น “ห้างเบอร์ล่ี ยุคเกอร์ แอนด์ โก”  
 ภายหลังสงครามโลกครั้งที่ 2 ยุติลง นายอัลเบิร์ต เบอร์ล่ี มีสุขภาพไม่สมบูรณ์ ไม่สามารถบริหารงานต่อไปได้ จึงได้
แต่งตั้งนายเอ็ดวาร์ด ยุคเกอร์ ให้ด ารงต าแหน่งหุ้นส่วนผู้จัดการ และเปิดกิจการ “ห้างเบอร์ล่ี ยุคเกอร์ แอนด์ โก” ขึ้นอีกครั้งเมื่อ
เดือนกันยายน 2489 โดยมีที่ท าการอยู่ที่ถนนเจริญกรุง 
 ในปี 2508 นายวอลเตอร์ ไมเยอร์ ได้พิจารณาว่าการด าเนินธุรกิจแบบหุ้ นส่วนภายในครอบครัวเป็นอุปสรรคต่อ
ความก้าวหน้าและการเจริญเติบโต จึงได้มีการชี้แจงและชักชวนหุ้นส่วนอื่นๆ ให้เห็นชอบต่อการเปล่ียนแปลงรูปแบบของบริษัท
ไปสู่การเป็นบริษัทมหาชนที่ เปิดโอกาสให้ประชาชนทั่วไปเข้ามาถือหุ้น และเมื่อมีการจัดตั้ งตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
ประเทศไทยขึ้นในปี 2517 บริษัท เบอร์ล่ี ยุคเกอร์ จ ากัด ก็ได้เป็น 1 ใน 7 บริษัทแรกที่เข้าเป็นสมาชิกในตลาดหลักทรัพย์   
เมื่อเดือนเมษายน 2518 
 ในปี 2510 นับเป็นปีมหามงคลของบริษัท เนื่องจากได้รับพระมหากรุณาธิคุณจากพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว     
รัชกาลที่ 9 ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมพระราชทานตราตั้งแก่บริษัท เบอร์ล่ี ยุคเกอร์ จ ากัด 
 ในปี 2544 มีการเปล่ียนแปลงครั้งส าคัญเกิดขึ้นกับบริษัท เมื่อบริษัทในเครือบริษัทไทยเจริญ คอร์ปอเรชั่น หรือ  
ทีซีซี กรุ๊ป ได้เข้าถือครองหุ้นทั้งหมดของบริษัทที่ถือโดยเฟิร์สแปซิฟิค ท าให้เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่แต่ผู้เดียวในบริษัท ซึ่งหลังจาก
กระบวนการท าค า เสนอซื้ อห ลักทรัพ ย์ เส ร็จ ส้ิน ลง  บ ริษั ท  นค รชื่ น  จ ากั ด  ซึ่ ง เป็ นบ ริษั ท ใน เค รือ ของบ ริษั ท                                  
ไทยเจริญคอร์ปอเรชั่น หรือ ทีซีซี กรุ๊ป ได้ถือหุ้นทั้งส้ินร้อยละ 83.50 ของหุ้นที่ออกจ าหน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัท  ปัจจุบัน
บริษัทมีผู้ถือหุ้นหลัก คือ บริษัท ทีซีซี คอร์ปอเรชั่น จ ากัด ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 74.356 (ณ วันท่ี 31 สิงหาคม 2559)  
 ในปี 2549 บริษัทก้าวขึ้นเป็นผู้ผลิตกระดาษอนามัยรายใหญ่ท่ีสุดในประเทศไทย ด้วยก าลังทางผลิต 50,000 ตัน/ปี ของ
โรงงานกระดาษอนามัยเซลล็อกซ์ 
 ในปี 2550 บริษัทได้ขยายธุรกิจบรรจุภัณฑ์ให้ครอบคลุมผลิตภัณฑ์ต่างๆมากขึ้ น จึงได้ซื้อหุ้นร้อยละ 50 ใน             
บริษัท ไทยเบเวอร์เรจแคน จ ากัด ซึ่งเป็นผู้ผลิตกระป๋องและฝาอะลูมิเนียมชั้นน าในประเทศไทย 
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 ในปี 2551 บริษัทได้เข้าซื้อกิจการของบริษัท เจซี ฟู๊ดส์ เอสดีเอ็น บีเอชดี ซึ่งเป็นผู้ผลิตมันฝรั่งทอดกรอบและขนมขึ้นรูป
ในประเทศมาเลเซีย โดยผลิตและจ าหน่ายมันฝรั่งทอดกรอบจ าหน่ายทั้งในประเทศมาเลเซีย และส่งออกไปยั งประเทศอื่นๆ           
ในภูมิภาคเอเชีย 
 ในปี 2553 บริษัทร่วมหุ้นกับโอเว่น อิลลินอยส์หรือ ไอ-โอ เข้าซื้อบริษัท ไทยมาลายากลาส จ ากัด ผู้ผลิตแก้วเพื่อส่งออก
ให้เอฟแอนด์เอ็น รวมถึงโรงงานในประเทศจีน เวียดนามและประเทศไทย ส่งผลให้บริษัท อุตสาหกรรมท าเครื่องแก้วไทย จ ากัด 
(มหาชน) (“TGI”) เป็นผู้ผลิตบรรจุภัณฑ์แก้ว รายใหญ่ท่ีสุดในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
 ในปีเดียวกัน บริษัท (โดยบริษัทย่อย บีเจซี อินเตอร์เนชั่นแนล คัมปะนี ลิมิเต็ด) จัดตั้ง ไทยคอร์ป อินเตอร์เนชั่นแนล 
(ฮ่องกง) คัมปะนี ลิมิเต็ด และไทยคอร์ป อินเตอร์เนชั่นแนล (เวียดนาม) คัมปะนี ลิมิเต็ด เพื่อด าเนินธุรกิจน าเข้า ส่งออก และค้า
ปลีกสินค้าในเครือรวมถึงสินค้าอุปโภคบริโภคของไทยในตลาดเวียดนาม 
 ในปี 2554 บริษัทเข้าซื้อกิจการเอเชียบุ๊คส ผู้น าด้านธุรกิจน าเข้าและจัดจ าหน่ายหนังสือภาษาอังกฤษ ภาษาไทย และ
ภาษาอื่นๆ ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
 ในปี 2555 เป็นปีที่บริษัทได้ท าการเฉลิมฉลองครบรอบ 130 ปี ในปีเดียวกันนี้ คุณอัศวิน เตชะเจริญวิกุล ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ของบีเจซี ได้รับรางวัล CNBC Asia Business Awards จากสถานีโทรทัศน์ CNBC 
ประเทศสหรัฐอเมริกา ในสาขา Thailand Business Leader of the year 
 ในปี 2556 นับเป็นอีกปีหนึ่งที่ กลุ่มบริษัทบีเจซี ได้มีการขยายการด าเนินงานในลักษณะต่างๆ ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ โดยเข้าซื้อหุ้นของไทอัน เวียดนาม จอยท์ สต๊อก คัมปะนี (‘’ไทอัน’’) และร่วมทุนกับพันธมิตรในประเทศลาวจัดตั้ง
บริษัท บีเจซี-เอ็มพ็อยท์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด เพื่อด าเนินธุรกิจค้าส่งและค้าปลีก  
 ในปี 2557 บริษัทได้ก่อตั้ง บีเจซี อินเตอร์ชั่นแนล โฮลดิ้ง พีทีอี แอลทีดี (BJIH) ในประเทศสิงคโปร์ และก่อตั้งบริษัท             
บีเจซี คอมเมิร์ซ จ ากัด เพื่อขยายงานด้านการจ าหน่ายสินค้าออนไลน์ 
 ในปี 2558 ธุรกิจบรรจุภัณฑ์ในกลุ่มบริษัทบีเจซีได้มีการพัฒนานวัตกรรมการผลิตบรรจุภัณฑแ์ก้ว โดยสามารถผลิตขวด
แก้วสีเขียวมรกตซึ่งสามารถป้องกันรังสีอัลตราไวโอเลต ได้ดีกว่าขวดเขียวทั่วไปในท้องตลาด อีกทั้งสามารถผลิตได้ในปริมาณ
มากและต่อเนื่อง นอกจากนี้ในส่วนโรงงานการผลิตขวดแก้วในประเทศยังเพิ่มเครื่องจักรท าให้เพิ่มก าลังเป็น 300 ตัน/วัน เพื่อ
รองรับการขยายตัวของธุรกิจบรรจุภัณฑ์ นอกจากนี้ยังร่วมทุนกับ อินเตอร์เน็ต อินิชิเอทีฟ เจแปน เพื่อด าเนินธุรกิจ Cloud และ
บริการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
 ในปี 2559 กลุ่มบริษัทบีเจซี เดินหน้าขยายการลงทุนในธุรกิจบรรจุภัณฑ์แก้ว เพื่อรองรับธุรกิจเครื่องดื่มและอาหารที่
เติบโตอย่างแข็งแกร่งทั้งตลาดในประเทศและตลาดต่างประเทศ ด้วยการลงทุนกว่า 2,000 ล้านบาท ในการก่อสร้างเตาหลอม
แห่งใหม่ที่โรงงานไทยมาลายากลาส จังหวัดสระบุรี (“TMG”) ซึ่งเริ่มท าการผลิตได้ในปลายปี 2560 โดยมีก าลังผลิต                      
300 ตัน/วัน  ทั้งนี้ ในปัจจุบันธุรกิจบรรจุภัณฑ์แก้ว มีก าลังผลิตทั้งส้ิน 2,735 ตัน/วัน เมื่อสร้างเสร็จจะเป็นเตาที่ 9 ของบริษัท  
จะช่วยเพิ่มศักยภาพให้ธุรกิจบรรจุภัณฑ์ของกลุ่มบริษัทบีเจซี มีก าลังการผลิตบรรจุภัณฑ์แก้วในประเทศไทยเพิ่มขึ้นเป็น 3,035 
ตัน/วัน 

ในปีเดียวกัน กลุ่มบริษัทได้ท าการซื้อหุ้นใน บริษัท บ๊ิกซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นหนึ่งในห้างค้าปลีก
ครบครันทุกช่องทางการจับจ่าย มีสาขากระจายตัวอยู่ทั่วประเทศกว่า 797 สาขา โดยการเข้าซื้อกิจการครั้งนี้เป็นก้าวส าคัญ
ทางธุรกิจและได้ต่อยอดกลุ่มธุรกิจบริษัทให้ครอบคลุมและครบวงจร ท้ังธุรกิจต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า รวมถึงธุรกิจอื่นๆ ที่
ต่อเนื่องกัน โดยทางกลุ่มบริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นรวมคิดเป็นร้อยละ 58.55 
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 ในปี 2560 บริษัทได้ท าค าเสนอซื้อหลักทรัพย์ที่เหลือทั้งหมดของกิจการบ๊ิกซีที่ราคา 225.00 บาทต่อหุ้น โดยในปัจจุบัน
กลุ่มบริษัทมีสัดส่วนความเป็นเจ้าของในหุ้นบิ๊กซีทั้งหมดร้อยละ 99.85 และบีเจซี อินเตอร์เนชั่นแนล คัมปะนี ลิมิเต็ด 
(“BJIHK”) เข้าซื้อกิจการของ วีนา เปเปอร์ คัมปะนี ลิมิเต็ด หน่ึงในผู้ผลิตกระดาษทิชชู่ชั้นน าของประเทศเวียดนาม ด้วยมูลค่า 
483 ล้านบาท โดยปัจจุบันมีก าลังการผลิตอยู่ที่ 16,000 ตันต่อปี และมีส่วนแบ่งทางการตลาดอยู่ที่ร้อยละ 13.00 ในประเทศ
เวียดนาม 
 ในปี 2561 กลุ่มบริษัทได้ท าการเปิดเตาแก้วใหม่ ณ โรงงานมาลายา กลาส จังหวัดสระบุรี เพื่อเพิ่มก าลังการผลิตแก้ว
ในประเทศไทย โดยมีก าลังการผลิตเพิ่มขึ้นที่ 400 ตันต่อวัน ปัจจุบันกลุ่มบีเจซี เป็นผู้ผลิตแก้วที่มีก าลังการผลิตมากที่สุดใน
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ที่ประมาณ 4,000 ตันต่อวัน  
 ในปีเดียวกัน กลุ่มบริษัทได้ท าการเข้าซื้อกิจการของบริษัทไว้ท์กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นหนึ่งในผู้จัดจ าหน่ายสินค้า
เคมีภัณฑ์อุตสาหกรรมรายใหญ่ชั้นน าของประเทศไทย การเข้าซื้อกิจการครั้งนี้จะช่วยส่งเสริมและสร้างความแข็งแกร่งให้กับ
ธุรกิจการจัดจ าหน่ายเคมีภัณฑ์อุตสาหกรรมของกลุ่มบริษัทบีเจซี 

 บริษัทมุ่งมั่นความเป็นเลิศในการพัฒนาการผลิตสินค้าและบริการที่เปี่ยมด้วยคุณภาพตั้งแต่ต้นน้ าถึงปลายน้ า และ
เป็นผู้น าในการจัดจ าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคที่ใช้ในชีวิตประจ าวัน เพื่อตอบสนองความต้องการในทุกวันของผู้บริโภค และ
บริษัทได้ขยายธุรกิจมาอย่างต่อเนื่อง จนปัจจุบันบริษัทมีการประกอบธุรกิจใน 5 กลุ่มธุรกิจ ดังนี ้

1. กลุ่มสินค้าและบริการทางบรรจุภัณฑ์  
ด าเนินกิจการด้านการออกแบบ การผลิต การตลาด การกระจายสินค้า และจ าหน่ายสินค้าบรรจุภัณฑ์ ซึ่งรวมถึง

ภาชนะแก้ว กระป๋องอลูมิเนียม และบรรจุภัณฑ์พลาสติก 
2. กลุ่มสินค้าและบริการทางอุปโภคบริโภค 
ด าเนินกิจการด้านการผลิต การตลาด และการกระจายสินค้าอุปโภคบริโภคในกลุ่มอาหารและกลุ่มเครื่องใช้ส่วนตัว 

ทั้งที่เป็นตราสินค้าของบริษัทและรับจ้างผลิตสินค้าภายใต้สัญญากับบริษัทอื่น  
3. กลุ่มสินค้าและบริการทางเวชภัณฑ์และทางเทคนิค  
ด าเนินกิจการด้านการกระจายสินค้าและบริการเกี่ยวกับเวชภัณฑ์และเภสัชภัณฑ์ส าหรับสินค้าภายใต้สัญญากับ

บริษัทอื่นทีม่ีชื่อเสียง รวมถึงจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการทางเทคนิคส าหรับอุตสาหกรรมต่างๆ  
4. กลุ่มสินค้าและบริการทางการค้าปลีกสมัยใหม่ 
ด าเนินกิจการด้านการจัดการบริหารห้างค้าปลีกสมัยใหม่รวมถึงร้านค้าออนไลน์ โดยใช้รูปแบบการผสานช่องทาง

ทั้งหมดของธุรกิจเข้าด้วยกัน (Omni-Channel Model) รวมถึงธุรกิจค้าปลีก ธุรกิจให้เช่าและบริการพื้นที่  (Dual Retail 
Property Model) แก่ผู้ท่ีมีความสนใจเช่าภายในบริเวณห้างค้าปลีกของบริษัท 

5. กลุ่มธุรกิจอื่น 
ด าเนินกิจการเกี่ยวกับธุรกิจค้าปลีกต่างๆ ในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ และแสวงหาโอกาสในการควบรวมการซื้อ

กิจการ รวมถึงการพัฒนาธุรกิจใหม่ๆ 
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50.92% 99.96% 100.00%

100.00% 99.85% 100.00% 50.92% 100.00% 100.00%

98.63% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 99.96% 99.96% 100.00% 100.00%

99.96% 99.96%

99.96% 99.96%

 

 

100.00%
                         

99.96% 99.96%
25.00%

25.00% 99.68% 99.96% 100.00%

73.21%
99.96% 99.96% 100.00%

25.00%

51.00% 100.00%

25.00%

50.00% 100.00%

35.00%

50.00% 50.00%

หมายเหตุ :

24.65%

50.00%

บรษัิท ซี-ดีสทรบิวิชั่น เอเชยี 
พีทอี ี ลิมเิต็ด

บมจ. สุรพลฟู้ดส์

(ผู้รว่มทนุ)

กลุ่มสินค้าและบรกิาร

ทางอปุโภคบรโิภค

บเีจซี เซลล็อกซ์ (เวียดนาม) 

ลิมเิต็ด

บจ. บเีจซี โลจสิติกส์ แอนด์ 
แวรเ์ฮา้ส์

100.00%

100.00%

100.00% 100.00% 50.00%
บจ. บเีจซี มารนี
รซีอสเซส ดีเวลลอปเมนท์

บจ. ไทย-สแกนดิค สตีล บจ. หนิออ่นและศิลา

บจ. รเูบยีอตุสาหกรรม

กลุ่มธุรกจิอาหาร

99.94%

99.85%99.96%

บจ. บเีจซี คอฟฟี่ โฮลดิ้งส์

100.00%

65.00%

อจิบิงั ฟู้ดส์ คัมปะนี ลิมเิต็ด

บจ. สุราษฎร ์ บิ๊กซี

นายกานต์ ชยัวณิชกจิ
(ผู้รว่มทนุ)

มงคลกรุป๊ (ผู้รว่มทนุ)

บเีจไอเอม็เค คัมปะนี ลิมเิต็ด
บจ. เมยีนมา อนิโด เบส

49.00%

= บมจ. เบอรล์ี่ ยุคเกอร์ : กลุ่มธุรกจิ/ฝ่าย

 * = ถือหุ้นโดยการร่วมค้า

=  บรษัิทย่อย
=  บรษัิทรว่ม

=  การรว่มค้า

= หยุดด าเนินกจิการ

49.00% บจ. เบอรล์ี่ ไดน่าพลาส

75.35%

35.00% มาลายา-เวียดนาม กล๊าส ลิมเิต็ด*

ไทอนั กรุป๊

นางฟาม ธิ เลียน และ
ครอบครวั (ผู้รว่มทนุ)

51.00%

มาลายา กล๊าส โปรดักส์ 
เอสดีเอน็ บเีอชดี*

บจ. แกว้กรงุไทย

เอซีไอ อนิเตอรเ์นชั่นแนล 
พีทวีาย แอลทดีี (ผู้รว่มทนุ)

พีท.ี ไดนาพลาส (ผู้รว่มทนุ)

ครอบครวัสถิตมัน่ในธรรม, บจ. เอกบคุลา 
และ บจ. ทซีีซี อนิเตอรเ์ทรด 

(ผู้รว่มทนุ)

65.00%

เอซีไอ อนิเตอรเ์นชั่นแนล พีทวีาย 
แอลทดีี และ ไซ่ง่อน เบยีร ์

แอลกอฮอล์ เบฟเวอเรจ คอรป์อรเ์รชั่น 
(ผู้รว่มทนุ)

26.79% ทบีซีี-บอล เบเวอรเ์รจแคน 
เวียดนาม ลิมเิต็ด

75.00%

ไทยคอรป์ อนิเตอรเ์นชั่นแนล
คัมปะนี ลิมเิต็ด

100.00%
บจ. บเีจซี กลาส (ประเทศไทย)

75.00%

ไทยคอรป์ อนิเตอรเ์นชั่นแนล
(เวียดนาม) คัมปะนี ลิมเิต็ด

50.00% บเีจซี โอ-ไอ กล๊าส พีทอี ี
แอลทดีี

50.00%

73.21%

บจ. ไทย มาลายา กลาส

บจ. เบอรล์ี่ ยุคเกอร์ โลจสิติกส์
100.00%

บเีจซี ฟู้ดส์ (มาเลเซีย) 

เอสดีเอน็ บเีอชดี

100.00%

กลุ่มธุรกจิค้าปลีกบจ. อดุร บิ๊กซี

ทบีซีี-บอล เบเวอรเ์รจแคน 
โฮลดิ้ง ลิมเิต็ด

75.00% บเีจซี อนิเตอรเ์นชั่นแนล 
โฮลดิ้ง พีทอี ี แอลทดีี

มงคลกรุป๊ (ผู้รว่มทนุ)

100.00%

บจ. ซีมอลล์

บจ. เอเซียบุ๊คส
49.00%

บจ. เซ็นคาร์ บจ. พิษณุโลก บิ๊กซี 2015

100.00%

50.00% บจ. เบอรล์ี่ เอเชยีติ๊ก
โซดา

100.00%
บเีจซี กล๊าส คัมปะนี ลิมเิต็ด

100.00%

บจ. ไทยเบเวอรเ์รจแคน
75.00%

94.84%

100.00% บจ. ไทยกลาสเทคโนโลยี 100.00%

กลุ่ม เอสซีซี และ บอลล์ เซ้าทอ์สีท ์
เอเชยี โฮลดิ้งส์ (สิงคโปร์) 

พีทอี ี (ผู้รว่มทนุ)

บอลล์ คอรป์อเรชั่น, กลุ่ม เอสซีซี และ

 บอลล์ เซ้าทอ์สีท ์ เอเชยี  โฮลดิ้งส์ 
(สิงคโปร์) พีทอี ี (ผู้รว่มทนุ)

บเีจซี กล๊าส เวียดนาม ลิมเิต็ด

50.00%

26.79%

100.00%

กลุ่มบรรจภัุณฑ์ ฝ่ายเวชภัณฑ์ ฝ่ายเคมภัีณฑอ์ตุสาหกรรม ฝ่ายธุรกจิต่างประเทศ

บมจ. อตุสาหกรรมท าเครือ่งแกว้ไทย

กลุ่มธุรกจิสินค้าอปุโภค

บจ. บเีจเอช เมดิคอล บจ. เซ็นทรลัซูเปอรส์โตร์

บจ. คอสมา่ เทรดดิ้ง ฝ่ายการแพทย์บจ.บเีจซี เซลล็อกซ์ (เวียดนาม)

บจ. เบอรล์ี่ ยุคเกอร์ ฟู้ดส์บจ. บเีจซี คอนซูเมอร์

บมจ. บิ๊กซี ซูเปอรเ์ซ็นเตอร์

บจ. บเีจซี คอมเมริซ์

บจ.บิ๊กซี อนิชวัรนัส์ โบรคเกอร์

บจ.บิ๊กซี เซอรวิ์สเซส จ ากดั

บจ. ซีมารท์ (ประเทศไทย) 

บเีจซี อนิเตอรเ์นชั่นแนล
คัมปะนี ลิมเิต็ด

100.00%

กลุ่มสินค้าและบรกิาร

ทางบรรจภัุณฑ์

กลุ่มสินค้าและบรกิาร

ทางเวชภัณฑแ์ละทางเทคนิค
กลุ่มสินค้าและบรกิารทางการค้าปลีกสมยัใหม่

ฝ่ายบรรจภัุณฑ์

100.00%100.00% บจ. บเีจซี แพคเกจจิง้
100.00% บจ. บเีจซี เซลล๊อกซ์ (คัมโบเดีย) บจ. บเีจซี เฮลทแ์คร์

100.00%

100.00% บจ. บเีจเอช อนิเวสเมนท์
บจ. บเีจซี อนิดัสเตรยีล
แอนด์ เทรดดิ้ง

วีนา เปเปอร์ คัมปะนี ลิมเิต็ด 100.00%100.00%

บจ. บเีจซี ซูเปอรเ์ซ็นเตอร์

บรษัิท เบอรล์ี่ ยุคเกอร์ จ ากดั (มหาชน)

100.00%

บจ. บิ๊กซี รเีทล โฮลดิ้ง

กลุ่มธุรกจิอืน่ ๆ

100.00%

บจ. เชยีงราย บิ๊กซี บจ. บิ๊กซี ซูเปอรเ์ซ็นเตอร์ (ลาว)99.15% บจ. เบอรล์ี่ ยุคเกอร์
สเปเชยีลตี้ส์

บจ. สัมพันธ์กจิ

51.00%

100.00%

บเีจซี (ฮอ่งกง) คัมปะนี ลิมเิต็ด

รเูบยี อนิเวสทเ์มน้ทส์ ลิมเิต็ด

บจ. เซ็นทรลัพัทยา

บจ. อนิทนนทแ์ลนด์

บจ. บิ๊กซี แฟรี่
บจ. บเีจซี เอม็ไอบี 
คัมปะนี ลิมเิต็ด

51.00%

100.00% 100.00%

บเีจซี-เอม็พ็อยท์ (ฮอ่งกง) 

คัมปะนี ลิมเิต็ด*

บจ. บเีจซี ดิเวลลอปเมนท์

บจ. บเีจซี-เอม็พ็อยท์ 
อนิเตอรเ์นชั่นแนล

บจ. บเีจซี เมกา้ มารเ์กต็

51.00%

100.00%

บมจ. เบรนน์แทก็ 
อนิกรเีดียนส์ (ประเทศไทย)

(ผู้รว่มทนุ)

ไทอนั เวียดนาม เทรดดิ้ง คัมปะนี 
ลิมเิต็ด

99.96%

99.96%
บจ. บิ๊กซี ซูเปอรเ์ซ็นเตอร์ หวัหนิ

บจ. วัฒนทรพัย์พัฒนา 9 

บจ. วัฒนทรพัย์พัฒนา 7

50.00%

100.00%

บจ. พระราม 2  บิ๊กซี

บจ. เทพารกัษ์ บิ๊กซี

100.00%
บจ. พิษณุโลก บื๊กซี

บจ.บเีจซี แบรนด์ ลิมเิต็ด

บจ. บเีจซี แอนด์ 
ซีเอฟ (ประเทศไทย)

บจ. ดิสทรี-่ไทย

บจ. บเีจซี ซี ดิสทรบิวิชั่น

100.00%

โคโคคารา่ ไฟน์ องิค์ 
(ผู้รว่มทนุ)

บจ. เบอรล์ี่ ยุคเกอร์ เซลล็อกซ์

บจ. ไทย แดรี่

บจ. บเีจซี โลจสิติกส์ เวิลด์
เบอรล์ี่ ยุคเกอร์ (เมยีนมาร์)

ลิมเิต็ด
บจ. มณัฑนา

บจ. มณัฑนา มารเ์กต็ติ้ง

บจ. คอสมา่ เมดิคอล

บจ. บเีจซี สเปเชยีลตี้ส์

บเีจซี อนิเตอรเ์นชั่นแนล 
(เมยีนมาร์) คัมปะนี ลิมเิต็ด

บมจ. ไว้ทก์รุป๊

บจ. เอฟบี (ประเทศไทย)
87.82%

87.82%

บจ. ซี สมารท์ โซลูชั่น

99.96%

 ทั้งนี้ บริษัทมีการแบ่งการด าเนินงานของบริษัทในกลุ่ม ดังนี้ 

 

หมายเหตุ: ข้อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 
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                                                                          ผู้รับมอบอ านาจ  
  

วิสัยทัศน์ พันธกิจและกลยทุธ์การด าเนินงานของบีเจซี ปี 2562 - 2565 

 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญในปี 2561 

มีนาคม 2561 - บริษัทได้ท าการเปิดศูนย์กระจายสินค้ามินิ บ๊ิกซี แห่งใหม่ที่ธัญบุรี เพื่อรองรับการขยายตัวการ
เปิดสาขารวมถึงเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการการขนส่งให้ดียิ่งขึ้น 

สิงหาคม 2561 - ทริสเรทติ้งคงอันดับเครดิตองค์กรของ บริษัท เบอร์ล่ี ยุคเกอร์ จ ากัด (มหาชน) ที่ระดับ “A+” 
พร้อมทั้งก าหนดแนวโน้ม “คงที่” ส าหรับอันดับเครดิตองค์กรและหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มี
หลักประกันของบริษัท 

กันยายน 2561  - บริษัทได้ท าการเปิดเตาแก้วใหม่ ณ โรงงาน TMG เพื่อเพิ่มก าลังการผลิตแก้วในประเทศไทย 
โดยมีก าลังการผลิตเพิ่มขึ้นที่ 400 ตันต่อวัน ปัจจุบันกลุ่มบีเจซีเป็นผู้ผลิตแก้วที่มีก าลังการผลิต
มากที่สุดในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ที่ประมาณ 4,000 ตันต่อวัน  

 - บีเจซีร่วมมือกับบริษัท อิมแพ็ค โซล่าร์ ในการติดตั้งแผงแปรรูปพลังงานไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์
บนหลังคาร้านค้าบิ๊กซีและศูนย์กระจายสินค้าอาหารสดบิ๊กซี นอกเหนือจากการเป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดล้อมแล้วการติดตั้งแผงแปรรูปพลังงานไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์ยังช่วยลดค่าใช้จ่ายให้กับ
บริษัทอีกด้วย 

 - บริษัทได้ท าการเปิดศูนย์กระจายสินค้า Cross dock แห่งใหม่ที่ธัญบุรีซึ่งอยู่บริเวณใกล้เคียงกับ
ศูนย์กระจายสินค้ามินิ บ๊ิกซี นอกจากนี้ยังได้ย้ายการปฏิบัติงานทั้งหมดเข้ามาที่ศูนย์กระจาย
สินค้าแห่งใหม่ 
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 - บีเจซีรับรางวัลองค์กรที่มีมูลค่าแบรนด์สูงสุดต่อเนื่องเป็นเวลา 3 ปี ตั้งแต่ปี 2559-2561 ใน
หมวดธุรกิจพาณิชย์ (บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์) ด้วยมูลค่าแบรนด์ 127,012 ล้านบาท จัดอันดับ
โดยคณะพาณิชศาสตร์จุฬาฯ ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย   

พฤศจิกายน 2561 - บีเจซี ได้เข้าซื้อหุ้น บริษัท ไว้ท์กรุ๊ป  จ ากัด (มหาชน) จ านวนร้อยละ 50.24 คิดเป็นมูลค่า
ประมาณ 1,614 ล้านบาท ซึ่งประกอบธุรกิจน าเข้าและจ าหน่ายเคมีภัณฑ์อุตสาหกรรม ธุรกิจ
ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ และธุรกิจจัดจ าหน่วยอุปกรณ์ป้องกันภัย ที่มีชื่อเสียงกว่า 51 ปี การเข้า
ซื้อกิจการครั้งนี้จะช่วยเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กับธุรกิจการจัดจ าหน่ายเคมีภัณฑ์
อุตสาหกรรมของกลุ่มบริษัทบี เจซี โดยจะช่วยขยายกลุ่มสินค้าและฐานลูกค้าในธุรกิจที่
เกี่ยวข้องให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ส่งผลให้บีเจซีเป็นบริษัท 1 ใน 3 ของผู้จัดจ าหน่ายสินค้า
เคมีภัณฑ์อุตสาหกรรมรายใหญ่ที่สุดในประเทศไทย ทั้งนี้ทางบริษัทได้ท าค าเสนอซื้อหลักทรัพย์
ของบริษัท ไว้ท์กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ในระหว่างวันที่ 4 ธันวาคม 2561 ถึงวันที่ 11 มกราคม 
2562 ผลของการซื้อหลักทรัพย์ของบริษัท ไว้ท์กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) เป็นจ านวนร้อยละ 42.85 
ส่งผลให้บีเจซีมีสัดส่วนในการถือหุ้นทั้งสิ้นร้อยละ 93.09  
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

2.1 โครงสร้างรายได้ 

กลุ่มบริษัท เบอร์ล่ี ยุคเกอร์ สามารถจ าแนกโครงสร้างรายได้ ดังนี้ 

กลุ่มธุรกิจ 

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 ปรับปรงุ 

รายได ้ สัดส่วน รายได ้ สัดส่วน รายได ้ สัดส่วน 

(ล้านบาท) (ร้อยละ) (ล้านบาท) (ร้อยละ) (ล้านบาท) (ร้อยละ) 

กลุ่มสินค้าและบริการทางบรรจุภัณฑ์  21,093 13.51 19,447 13.04 18,948   15.12 

กลุ่มสินค้าและบริการทางอุปโภคบริโภค 17,694 11.33 16,966 11.37  16,340   13.04  

กลุ่มสินค้าและบริการทางเวชภัณฑ์และทางเทคนิค  8,422 5.39 8,141 5.46  7,406   5.91 

กลุ่มสินค้าและบริการทางการคา้ปลีกสมัยใหม่ 109,847 70.35 103,962 69.70  81,393   64.94  

กลุ่มธุรกิจอ่ืน ๆ  1,687 1.08 2,548 1.71  2,452   1.95 

  158,743 101.66 151,064 101.28 126,539   100.96  

หัก รายการขายระหวา่งกัน  (2,601) (1.66) (1,906) (1.28)  (1,209)  (0.96) 

รวม 156,142 100.00 149,158 100.00  125,330   100.00  

 

 

กลุ่มธุรกิจ/ด าเนินการโดย 

% ปี 2561 % ปี 2560 % ปี 2559 ปรับปรงุ 

การถือ รายได ้ สัดส่วน การถือ รายได ้ สัดส่วน การถือ รายได ้ สัดส่วน 

หุ้น (ล้านบาท) (ร้อยละ) หุ้น (ล้านบาท) (ร้อยละ)  หุ้น (ล้านบาท) (ร้อยละ) 

กลุ่มสินค้าและบริการทางบรรจุภัณฑ ์

บมจ. เบอร์ลี่ ยุคเกอร์  บริษัทแม ่ - - บริษัทแม ่ - - บริษัทแม ่  1     -  

บมจ. อุตสาหกรรมท าเครื่องแก้วไทย  98.63% 5,565 3.56 98.60% 5,382 3.61 98.60%  5,151   4.11  

บจ. ไทยมาลายากลาส  100.00% 11,573 7.41 100.00% 10,679 7.16 100.00% 10,880   8.68  

บจ. ไทยเบเวอร์เรจแคน  50.00% 6,924 4.44 50.00% 7,125 4.78 50.00%  6,423   5.12  

TBC-Ball Beverage Can Holding Limited  26.79% 1,824 1.17 26.79% 961 0.64 26.79%  796   0.64  

TBC-Ball Beverage Can Vietnam Limited 26.79% 2,871 1.84 26.79% 2,490 1.67 26.79%  2,604  2.08 

บจ. บีเจซี แพคเกจจ้ิง 100.00% - - 100.00% 46 0.03 100.00%  173   0.14  
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กลุ่มธุรกิจ/ด าเนินการโดย 

% ปี 2561 % ปี 2560 % ปี 2559 ปรับปรงุ 

การถือ รายได ้ สัดส่วน การถือ รายได ้ สัดส่วน การถือ รายได ้ สัดส่วน 

หุ้น (ล้านบาท) (ร้อยละ) หุ้น (ล้านบาท) (ร้อยละ)  หุ้น (ล้านบาท) (ร้อยละ) 

บจ. ไทยกลาสเทคโนโลย ี 100.00% 31 0.02 100.00% 38 0.03 100.00%  36   0.03  

บจ. บีเจซี กลาส (ประเทศไทย) 100.00% 218 0.14 100.00% 154 0.1 100.00% - - 
 

 29.006 18.58  26,875 18.02  26,064   20.80  

หัก รายการขายระหวา่งกัน   (7,913) (5.07)  (7,428) (4.98)  (7,116)  (5.68) 
 

 21,093 13.51  19,447 13.04  18,948   15.12  

กลุ่มสินค้าและบริการทางอุปโภคบริโภค 

บมจ. เบอร์ลี่ ยุคเกอร์  บริษัทแม ่ 10,183 6.52 บริษัทแม ่ 9,646 6.47 บริษัทแม ่  9,086   7.25  

บจ. เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ ฟู้ดส์  100.00% 2,713 1.74 100.00% 2,228 1.49 100.00%  1,741   1.39  

บจ. ไทย แดรี ่ 100.00% 159 0.10 100.00% 152 0.10 100.00%  240   0.19  

BJC Foods (Malaysia) Sdn. Bhd. 100.00% 392 0.25 100.00% 361 0.24 100.00%  363   0.29  

บจ. เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ เซลล็อกซ์  94.84% 2,657 1.70 94.84% 2,713 1.82 94.84%  2,561   2.04 

BJC Cellox (Cambodia) Company Limited 100.00% 57 0.04 100.00% 29 0.02 100.00% - - 

Vina Paper Company Limited 100.00% 731 0.47 100.00% 173 0.12 - - - 

บจ. รูเบียอุตสาหกรรม  99.85% 1,828 1.17 99.85% 1,898 1.27 99.85%  1,766   1.41  

บจ. เบอร์ลี่ ยุคเกอร ์โลจิสติกส์  100.00% 1,227 0.78 100.00% 1,097 0.74 100.00%  968   0.77  

Thai Corp International (Vietnam) Company 
Limited 

 
75.00% 1,434 0.92 

 
75.00% 1,404 0.94 

 
75.00% 

 
 1,417  

 
 1.13  

BJC Cellox (Vietnam) Compamy Limited 100.00% 61 0.04 100.00% 34 0.02 100.00%  36   0.03  

Ichiban Foods Company Limited 75.00% 141 0.09 75.00% 136 0.09 75.00%  128   0.10  

Thai An Group 65.00% 3,464 2.22 65.00% 3,896 2.61 65.00%  4,105   3.28  

บจ. บีเจซี โลจสิติกส์ เวิลด์  100.00% 16 0.01 100.00% 12 0.01 100.00% 11 0.01 

  25,063 16.05  23,779 15.94  22,422  17.89 

หัก รายการขายระหวา่งกัน   (7,369) (4.72)  (6,813) (4.57)  (6,082)  (4.85) 

  17,694 11.33  16,966 11.37  16,340  13.04 

กลุ่มสินค้าและบริการทางเวชภัณฑ์และทางเทคนิค 

บมจ. เบอร์ลี่ ยุคเกอร์  บริษัทแม ่ 2,341 1.50 บริษัทแม ่ 3,436 2.30 บริษัทแม ่  4,460   3.56  

บจ. บีเจซี เฮลท์แคร์  100.00% 1,769 1.13 100.00% 2,141 1.44 100.00%  2,098   1.67 

บจ. มัณฑนา  100.00% 242 0.15 100.00% 207 0.14 100.00% 102   0.08  

บจ. มัณฑนา มาร์เก็ตติ้ง 100.00% 647 0.41 100.00% 534 0.36 100.00% 67 0.05 

บจ. คอสม่า เมดิคอล  100.00% 917 0.59 100.00% 986 0.66 100.00%  1,734   1.38  

บจ. คอสม่า เทรดดิ้ง 100.00% 1,420 0.91 100.00% 1,151 0.77 100.00% 130 0.10 

บจ. บีเจเอช เมดิคอล 100.00% 1,572 1.01 100.00% 793 0.53 100.00% 73 0.06 
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กลุ่มธุรกิจ/ด าเนินการโดย 

% ปี 2561 % ปี 2560 % ปี 2559 ปรับปรงุ 

การถือ รายได ้ สัดส่วน การถือ รายได ้ สัดส่วน การถือ รายได ้ สัดส่วน 

หุ้น (ล้านบาท) (ร้อยละ) หุ้น (ล้านบาท) (ร้อยละ)  หุ้น (ล้านบาท) (ร้อยละ) 

บจ. บีเจซี กลาส (ประเทศไทย)  100.00% - - 100.00% - - 100.00%  48  0.04  

บจ. ไทย-สแกนดคิ สตลี  100.00% 1,038 0.66 100.00% 1,006 0.67 100.00%  620   0.50  

บจ. บีเจซี อินดัสเตรียล แอนด์ เทรดดิ้ง  100.00% 20 0.01 100.00% - - 100.00% 16  0.01  

บจ. เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ สเปเชียลตี้ส์  99.15% 158 0.11 99.15% 123 0.09 99.15%  143   0.12 

บจ. บีเจซี สเปเชียลตี้ส์  100.00% 1,570 1.01 100.00% 959 0.64 100.00%  3   -  

บมจ. ไว้ท์กรุ๊ป จ ากัด 87.82% 83 0.05 - - - - - - 

บจ. เอฟ บี (ประเทศไทย) 87.82% 10 0.01 - - - - - - 

BJC International Company Limited 100.00% 49 0.03 100.00% 56 0.04 100.00%  70   0.06  

BJC Cellox (Vietnam) Compamy Limited 100.00% 65 0.04 100.00% 48 0.03 100.00% 56  0.05  

  11,901 7.62  11,440 7.67   9,620  7.68  

หัก รายการขายระหวา่งกัน   (3,479) (2.23)  (3,299) (2.21)  (2,214)  (1.77) 

  8,422 5.39  8,141 5.46   7,406   5.91  

กลุ่มสินค้าและบริการทางการค้าปลีกสมัยใหม่ 

บมจ. บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ 99.96% 109,853 70.35 99.85% 103,935 69.68 97.94%  81,308   64.88  

บจ. บีเจซี คอมเมิร์ซ 100.00% 3,602 2.31 100.00% 1,248 0.84 100.00% - - 

บจ. บิ๊กซี รีเทล โฮลดิ้ง 
(เดิมช่ือ บจ. บีเจซี รีเทล โฮลดิ้ง) 

 
100.00% 

 
584 

 
0.37 

 
100.00% 

 
- 

 
- 

 
100.00% 

 
- 

 
- 

บจ. บีเจซี เมก้า มาร์เก็ต 100.00% 12 0.01 100.00% - - 100.00% - - 

บจ. บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ หัวหิน 
(เดิมช่ือ บจ. ซี ดีสทริบิวชั่น (ประเทศไทย)) 

 
99.96% 

 
- 

 
- 

 
99.91% 

 
88 

 
0.06 

 
98.80% 

 
154  

 
 0.12  

  114,051 73.04  105,271 70.58   81,462   65.00  

หัก รายการขายระหวา่งกัน   (4,204) (2.69)  (1,309) (0.88)  (69)  (0.06) 

  109,847 70.35  103,962 69.70   81,393   64.94  
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กลุ่มธุรกิจ/ด าเนินการโดย 

% ปี 2561 % ปี 2560 % ปี 2559 ปรับปรงุ 

การถือ รายได ้ สัดส่วน การถือ รายได ้ สัดส่วน การถือ รายได ้ สัดส่วน 

หุ้น (ล้านบาท) (ร้อยละ) หุ้น (ล้านบาท) (ร้อยละ)  หุ้น (ล้านบาท) (ร้อยละ) 

กลุ่มธุรกิจอ่ืน ๆ 

บมจ. เบอร์ลี่ ยุคเกอร์  บริษัทแม ่ 8 0.01 บริษัทแม ่ 27 0.02 บริษัทแม ่  66   0.05  

BJC International Company Limited 100.00% 287 0.17 100.00% - - 100.00% - - 

BJC Cellox (Vietnam) Compamy Limited 100.00% 13 0.01 100.00% 30 0.02 100.00% - - 

บจ. เอเซียบุ๊คส 100.00% 793 0.51 100.00% 866 0.58 100.00%  859   0.68  

บจ. ที.ซี.ซี. เทคโนโลยี   - - - 51.00% 956 0.64 51.00%  874   0.70  

บจ. บีเจซี คอมเมิร์ซ 100.00% - - 100.00% - - 100.00%  8   0.01  

Thai An Vietnam Trading Company Limited 100.00% 588 0.38 100.00% 726 0.49 100.00% 700  0.56  

  1,689 1.08  2,605 1.75   2,507   2.00 

หัก รายการขายระหวา่งกัน   (2) -  (57) (0.04)  (55)  (0.05) 

  1,687 1.08  2,548 1.71   2,452   1.95  

          

รวม  158,743 101.66  151,064 101.28  126,539  100.96  

หัก รายการขายระหวา่งกัน   (2,601) (1.66)  (1,906) (1.28)  (1,209)  (0.96) 

รวมกลุ่มธุรกิจ  156,142 100.00  149,158 100.00   125,330   100.00  
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2.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจจ าแนกตามกลุ่มธุรกิจ 

กลุ่มสนิค้าและบริการของบีเจซี แบ่งออกเป็น 5 กลุ่มหลัก ดังนี้ 
1. กลุ่มสินค้าและบริการทางการค้าปลีกสมัยใหม่ 

กลุ่มสินค้าและบริการทางการค้าปลีกสมัยใหม่ของบริษัทประกอบด้วยธุรกิจบิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ ซึ่งบริษัทได้เข้า
ซื้อกิจการในปี 2559 ในปี 2561 ยอดขายกลุ่มสินค้าและบริการทางการค้าปลีกสมัยใหม่คิดเป็นอัตราส่วนประมาณร้อยละ 
70 ของยอดขายรวมกลุ่มบีเจซี และคิดเป็นอัตราส่วนประมาณร้อยละ 64 ของก าไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเส่ือม
ราคา และค่าใช้จ่ายตัดบัญชีรวมของกลุ่มบีเจซ ีนับได้ว่ากลุ่มสินค้าและบริการทางการค้าปลีกสมัยใหม่มีสัดส่วนรายได้มาก
ที่สุดในกลุ่มธุรกิจบีเจซี 
 บิ๊กซีคือห้างค้าปลีกที่ครบครันทุกช่องทางการจับจ่าย มีสาขากระจายตัวอยู่ทั่วประเทศทั้งรูปแบบร้านค้าธรรมดา
และร้านค้าออนไลน์ ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคทุกกลุ่มเป้าหมายด้วยสินค้าคุณภาพที่หลากหลาย ราคาประหยัด 
บริการอันเป็นเลิศ ภายใต้บรรยากาศเป็นกันเองแสนประทับใจ ไม่ว่าจะเป็นการซื้อของเพื่อไว้ใช้ในครัวเรือนหรือซื้อเมื่อมี
ความจ าเป็น รูปแบบศูนย์การค้าที่ผสมผสานระหว่างร้านค้าขนาดใหญ่และศูนย์การค้าที่มีร้านค้ารายย่อย ซึ่งน าเสนอสินค้า
ที่มีความหลากหลายและแตกต่าง สร้างความพอใจให้ลูกค้า ตอบทุกโจทย์ความต้องการในท่ีเดียว โดยรายได้ที่มาจากการ
ให้เช่าพื้นที่ยังช่วยเสริมเสถียรภาพให้กับรายได้รวมของบิ๊กซีอีกด้วย ด้วยรูปแบบร้านค้าที่หลากหลาย บิ๊กซีจึงสามารถ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ทุกที่และทุกเวลา ไม่ว่าจะเป็นการจับจ่ายประจ าสัปดาห์ หรือการจับจ่ายเล็กๆ น้อยๆ 
ในแต่ละวันซึ่งเครือข่ายร้านค้าหลากหลายรูปแบบของบริษัท ไม่ว่าจะเป็นร้านที่ขายโดยตรงหรือการขายผ่านออนไลน์ 
สามารถก่อให้เกิดความประหยัดคุ้มค่าสูงสุด และมอบบริการอันดีเยี่ยมแก่ลูกค้าในทุกๆ รูปแบบ  
1. บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ เป็นห้างไฮเปอร์มาร์เก็ตที่มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายคือลูกค้าที่มีรายได้ระดับปานกลางถึงล่าง โดย

มุ่งเน้นการน าเสนอสินค้าและบริการที่หลากหลาย ราคาประหยัด และมีคุณภาพ ภายใต้บรรยากาศการจับจ่ายที่
สะอาดและให้ความคุ้มค่าสูงสุด รวมถึงมีบริการที่ประทับใจโดยในปี 2561 บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ มีสาขามากถึง 132 
สาขาทั่วประเทศ 

2. บิ๊กซี เอ็กซ์ตร้า เป็นห้างไฮเปอร์มาร์เก็ตที่มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายคือลูกค้าที่มีรายได้ระดับปานกลางถึงบน โดยน าเสนอ
สินค้าพรีเมี่ยม อาหารสดและอาหารแห้งที่หลากหลาย รวมถึงสินค้าน าเข้าจากต่างประเทศโดยเฉพาะจากสินค้า       
แบรนด์คาสิโน สินค้ากลุ่มเทคโนโลยี ไวน์ และสินค้าพิเศษอื่นๆ ท่ีแตกต่างจากที่จ าหน่ายในสาขาบิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์
ทั่วไป อย่างไรก็ตามนโยบายเรื่องราคาประหยัดยังเป็นจุดขายที่ส าคัญที่บริษัทยังคงยึดมั่น โดยในปี 2561 บิ๊กซี 
เอ็กซ์ตร้า มีสาขาทั้งสิ้น 15 สาขาทั้งในกรุงเทพฯ และหัวเมืองใหญ่ 

3. บิ๊กซี มาร์เก็ต เป็นซูเปอร์มาร์เก็ตที่มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นลูกค้าที่มีรายได้ระดับปานกลางถึงล่าง บิ๊กซี มาร์เก็ต
แตกต่างจากซูเปอร์มาร์เก็ตทั่วไปซึ่งเน้นเฉพาะการจ าหน่ายสินค้าประเภทอาหาร แต่บิ๊กซี มาร์เก็ตจ าหน่ายสินค้าทั้ง
อาหารสด ของใช้ในครัวเรือนไปจนถึงเครื่องใช้ไฟฟ้า โดยในปี 2561 บิ๊กซี มาร์เก็ตมีจ านวนสาขาทั้งส้ิน 60 สาขาใน
กรุงเทพฯ และปริมณฑล และต่างจังหวัด 

4. บิ๊กซี ฟู้ดเพลส เป็นซูเปอร์มาร์เก็ตรูปแบบใหม่ที่มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นลูกค้าที่มีรายได้ระดับกลางถึงสูง ซึ่งตั้งอยู่
ในบริเวณเมืองน าเสนอสินค้าอาหารพร้อมทาน อาหารออร์แกนิค อาหารเพื่อสุขภาพ และสินค้าน าเข้าจากต่างประเทศ 
โดยในปี 2561 บิ๊กซี ฟู้ดเพลสมีจ านวนสาขาทั้งส้ิน 1 สาขา ซึ่งบริษัทได้เปิดสาขาแรก ณ บางซื่อ เกตเวย์ ในกรุงเทพฯ 
เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2561 
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5. มินิ บิ๊กซี เป็นร้านค้าชุมชนหรือร้านสะดวกซื้อที่มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นลูกค้าที่มีรายได้ระดับปานกลางถึงระดับล่าง 
สาขามินิ บิ๊กซีประเภทร้านค้าชุมชน มีสินค้าที่หลากหลายมากกว่าร้านสะดวกซื้อทั่วไปและมีสินค้าราคาโปรโมชั่น
เช่นเดียวกับในร้านค้าไฮเปอร์มาร์เก็ต เหมาะกับการจับจ่ายใช้สอยประจ าสัปดาห์ ส าหรับสาขามินิ บิ๊กซีประเภทร้าน
สะดวกซื้อ มุ่งเน้นสินค้าส าหรับการจับจา่ยใชส้อยเร่งด่วนเพื่อความสะดวก โดยในปี 2561 มินิบิ๊กซีมีจ านวนสาขาทั้งสิ้น 
783 สาขา (รวมสาขาแฟรนชายส์ 85 สาขา) 

6. ร้านขายยาเพรียว เป็นร้านจ าหน่ายเวชภัณฑ์และผลิตภัณฑ์บ ารุงสุขภาพและความงาม ร้านขายยาเพรียวส่วนใหญ่
ตั้งอยู่ในร้านไฮเปอร์มาร์เก็ต และบิ๊กซี มาร์เก็ต โดยในปี 2561 มีร้านขายยาเพรียวจ านวนทั้งสิ้น 140 ร้าน 

7. ธุรกิจออนไลน์ ถึงแม้ว่าธุรกิจสินค้าออนไลน์ยังถือเป็นธุรกิจใหม่ส าหรับการค้าปลีกของไทยและมีมูลค่าเพียงเล็กน้อย
เมื่อเทียบกับมูลค่าตลาดโดยรวมของค้าปลีกไทยทั้งหมด แต่บริษัทมองเห็นโอกาสของการเติบโตจึงมุ่งมั่นพัฒนาธุรกิจ
ขายสินค้าออนไลน์ของบิ๊กซีให้เติบโตเพื่อให้ตอบโจทย์สังคมดิจิตอลที่มีการเปล่ียนแปลงไปในปัจจุบัน โดยมุ่งเสริมการ
เชื่อมโยงทุกช่องทางการขายผ่านร้านคา้ของบิ๊กซแีละสร้างประโยชน์เพิ่มจากธุรกิจขายสินค้าออนไลน์ เพราะสามารถใช้
เครือข่ายร้านของบิ๊กซีในการอ านวยความสะดวกให้กับลูกค้าในการรับสินค้าไม่ว่าจะเป็นการซื้อสินค้าประจ าวันหรือ
ประจ าสัปดาห์ด้วยบริการ “Click-and-collect” แทนการรอสินค้าที่จัดถึงบ้านเพียงอย่างเดียว รวมถึงการให้บริการ 
“Home delivery” หรือการให้บริการส่งสินค้าถึงบ้านเพื่อสร้างความสะดวกสบายให้กับผู้ใช้บริการ ทั้งนี้ลูกค้าส่วนใหญ่
ที่ใช้บริการจะเป็นผู้ที่อาศัยอยู่ในบริเวณกรุงเทพฯ หรือผู้ที่อาศัยในเมืองใหญ่ เช่น พัทยา ภูเก็ต โคราช และเชียงใหม่ 

• บิ๊กซีช้อปปิ้งออนไลน์ เน้นการขายสินค้าอุปโภคและบริโภคผ่านเว็บไซด์จากผลิตภัณฑ์ที่มีขายอยู่ในห้าง  
บิ๊กซีโดยขายในราคาและโปรโมชั่นเดียวกันกับห้างบิ๊กซี ใช้เครือข่ายการขนส่งของห้างบิ๊กซีในการอ านวย
ความสะดวกแก่ลูกค้าในกรณีลูกค้าต้องการให้ส่งตรงถึงบ้านหรือลูกค้าสามารถรับสินค้าที่สาขาบิ๊กซีทั่ว
ประเทศอีกช่องทางหนึ่ง ตั้งแต่ช่วงเดือนกรกฎาคม 2560 บริษัทได้ร่วมธุรกิจกับ Shopee.co.th โดยเสนอ
ช่องทางให้ลูกค้าสามารถเลือกซื้อสินค้าจากบิ๊กซี ช้อปปิ้งออนไลน์ ผ่านแพลตฟอร์มของ Shopee ซึ่งถือเป็น
การเพิ่มยอดขายได้อีกรายหนึ่ง นอกจากนี้ทางบริษัทยังได้ร่วมธุรกิจกับ Happy fresh และ Honest Bee ผู้น า
ตลาดร้านขายของอุปโภคบริโภคออนไลน์ ตั้งแต่ช่วงเดือนสิงหาคม 2561ที่ผ่านมา ซึ่งถือเป็นอีกช่องทางหนึ่ง
ในการเข้าถึงความต้องการของผู้บริโภคภายใต้แพลตฟอร์มบิ๊กซีช้อปปิ้งออนไลน์ ทั้งนี้ ณ ส้ินปี 2561 ร้าน
ค้าบิ๊กซีช้อปปิ้งออนไลน์มีรายการสินค้าพร้อมบริการกว่า 32,000 รายการ บิ๊กซี เฟรช เอ็กเพรส ให้บริการส่ง
สินค้าอาหารสดกว่า 4,300 รายการ ปัจจุบันมีการให้บริการในพื้นที่กรุงเทพมหานครและการันตีส่งสินค้า
ภายใน 2 ชั่วโมง 

8. ธุรกิจ B2B เป็นการขายสินค้าในปริมาณมากโดยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย คือ กลุ่มองค์กร กลุ่มโรงแรม กลุ่มร้านอาหาร 
กลุ่มรับจ้างท าอาหาร รวมถึงกลุ่มร้านค้าขนาดเล็ก ทางบริษัทด าเนินการขายสินค้าประเภทน้ีผ่านบ๊ิกซี ไฮเปอร์มาร์เก็ต  
บิ๊กซี ซูเปอร์มาร์เก็ต และผ่านรถตู้ขายสินค้าที่มีการจัดการสินค้าจากบิ๊กซี ไฮเปอร์มาร์เก็ต ณ ส้ินปี 2561 ทางบริษัทมี
จ านวนลูกค้า B2B ทั้งหมดจ านวน 15,400 คน และรถตู้ขายสินค้าที่ให้บริการจัดส่งสินค้าจากบิ๊กซี ไฮเปอร์มาร์เก็ต 
จ านวน 85 คัน ซึ่งให้บริการจากบิ๊กซี ไฮเปอร์มาร์เก็ตจ านวน 36 สาขา  

 
 
 



 

 
ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ                             แบบ 56-1 ประจ าปี 2561 

 

รับรองความถกูต้อง                                           นางกมลวรรณ ศิวรักษ์                                         ส่วนท่ี 1 หน้า 13 / 89 
                                                                          ผู้รับมอบอ านาจ  
  

โมเดลธุรกิจแบบห้างค้าปลีกควบคู่กับศูนย์การค้า 
ศูนย์การค้ามีความส าคัญอย่างยิ่งในการท าให้บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์เป็น “ศูนย์การจับจ่ายแบบครบวงจร” ส าหรับ

ลูกค้าของบริษัท ร้านค้าและบริการท่ีหลากหลายในศูนย์การค้าของบิ๊กซี นอกจากจะช่วยตอบสนองความต้องการของลูกค้า
และเพิ่มจ านวนผู้มาจับจา่ยแล้ว รายได้จากการให้เช่าพื้นที่ยังเป็นส่วนส าคัญของผลประกอบการของบิ๊กซีอีกด้วย ผู้เช่าพื้นที่
ยังช่วยมอบตัวเลือกการบริการต่างๆ ให้กับลูกค้า โดยมีตั้งแต่โรงภาพยนตร์ ร้านขายสินค้าขนาดเล็ก ร้านเครื่องตกแต่งบ้าน
หรือร้านอาหาร นอกจากนี้ยังมีโครงการอ าเภอยิ้มเคล่ือนท่ีให้บริการด้านทะเบียนราษฎร์ ศูนย์บริการแรงงานต่างด้าว เช่น ที่
สาขาดอนเมืองและราษฎร์บูรณะ และการเปิดให้บริการรับท าหนังสือเดนิทางร่วมกับกรมการกงศุลที่สาขาสุวินทวงศ์ เป็นต้น 
ผู้เช่าพื้นที่ศูนย์การค้าของบิ๊กซี สามารถแบ่งได้เป็น 5 กลุ่ม ตามลักษณะของการเช่าและประเภทของธุรกิจ ดังนี้ 

1. ร้านค้า ประกอบด้วยผู้จ าหน่ายผลิตภัณฑ์และให้บริการซึ่งเป็นที่รู้จักในกลุ่มผู้บริโภค อาทิ ร้านค้าเครื่องแต่งกาย 
ร้านอาหาร ร้านกาแฟ ธนาคาร และร้านค้าประเภทอื่นๆ ร้าค้าเหล่านี้ได้น าสินค้าและบริการซึ่งเป็นท่ีต้องการของลูกค้า
มาช่วยเพิ่มศักยภาพในการดึงดูดลูกค้า ส่งเสริมภาพลักษณ์และความหลากหลายของสินค้าและบริการในบิ๊กซีด้วย 

2. ผู้เช่ารายใหญ่ ประกอบด้วยผู้ประกอบธุรกิจซึ่งต้องการพื้นที่ขนาดใหญ่ที่ช่วยตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่มี
ความต้องการเฉพาะทาง อาทิ ร้านจ าหน่ายอุปกรณ์ตกแต่งภายในบ้าน โรงภาพยนตร์ สถานออกก าลังกาย ร้าน
เครื่องใช้ไอที หรือส านักงานหนังสือเดินทาง เป็นต้น ซึ่งผู้เช่ารายใหญ่เหล่านี้มีบทบาทส าคัญในการดึงลูกค้ามาสู่
ศูนย์การค้าอย่างมาก ช่วยเติมเต็มให้บ๊ิกซีเป็นจุดหมายปลายทางที่ครบครันท้ังด้านสินค้าและบริการส าหรับลูกค้า 

3. ศูนย์อาหาร ศูนย์การค้าบิ๊กซีทุกแห่งจะมีศูนย์อาหารคุณภาพ ราคาประหยัด เป็นทางเลือกในการลดค่าใช้จ่ายใน
ชีวิตประจ าวันให้กับลูกค้า 

4. บิ๊ก บาซาร์ ประกอบด้วยผู้ประกอบการร้านค้ารายเล็กที่จ าหน่ายสินค้าหลากหลาย เช่น เครื่องประดับเครื่องแต่งกาย 
ผลิตภัณฑ์พื้นบ้าน ของเล่นเด็ก เป็นต้น 

5. พื้นที่เช่าชั่วคราว ประกอบด้วยผู้เช่ารายย่อย มีรูปแบบเป็นบูธสินค้าขนาดเล็กที่จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ที่ปรับเปล่ียนไป
ตามกระแสความนิยมและความต้องการของลูกค้า โดยจะมีพื้นที่เช่าอยู่ทั้งด้านในและด้านนอกของอาคารเพื่อสร้าง
บรรยากาศและความสนุกสนานในการจับจ่ายใช้สอย  

ขนาดของพื้นที่ให้เช่าในศูนย์การค้าของบิ๊กซีแตกต่างกันตามรูปแบบและที่ตั้งของสาขา โดยในปี 2561 บริษัทได้
เปิดศูนย์การค้าใหม่จ านวน 9 แห่ง ปัจจุบันบิ๊กซีมีศูนย์การค้าทั้งหมด 204 แห่ง และมีพื้นที่ให้เช่ารวมประมาณ 
941,000 ตารางเมตร ณ ส้ินปี 2561 

การปรับปรุงสาขา 
การปรับปรุงสาขามีความส าคัญอย่างยิ่งต่อความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจห้างค้าปลีกควบคู่ไปกับศูนย์การค้า 

การปรับปรุงสาขาแบ่งออกเป็น การก่อสร้างเพิ่มเติมเพื่อเพิ่มพื้นท่ีศูนย์การค้า การปรับปรุงโดยวิธีการจัดการสัดส่วนพื้นที่ค้า
ปลีกให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นเพื่อน าพื้นที่ส่วนเกินมาเป็นพื้นที่ศูนย์การค้า การปรับปรุงแบบครบวงจรของสาขาและพื้นที่
ศูนย์การค้า และการการพัฒนา ในส่วนของการก่อสร้างเพิ่มเติมเพื่อเพิ่มพื้นท่ีศูนย์การค้าและการปรับปรุงโดยวิธีการจัดการ
สัดส่วนพื้นท่ีค้าปลีกให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นนั้นมวีัตถปุระสงค์เพื่อเพิ่มประสิทธิผลสูงสุดด้านรายได้ให้แก่สาขา รวมถึงสร้าง
ประสบการณ์แปลกใหม่ให้กับลูกค้าด้วยการเพิ่มสัดส่วนพื้นที่ศูนย์การค้าและความหลากหลายของกลุ่มผู้เช่าซึ่งแนวคิดนี้
ได้ผลดีมากเพราะท าให้บริษัทสามารถวิเคราะห์ออกแบบศูนยก์ารค้าให้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า โดยหาสัดส่วน
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ที่ลงตัวที่สุดระหว่างขนาดพื้นที่ของส่วนคา้ปลีกกบัขนาดของพื้นที่ให้เชา่ น ามาซึ่งรายได้จากยอดขายและรายได้จากพื้นทีเ่ชา่
ให้มากที่สุด นอกจากนี้การก่อสร้างเพิ่มเติมเพื่อเพิ่มพื้นที่ศูนย์การค้ายังช่วยเพิ่มขนาดของพื้นที่ให้เช่าอีกด้วย ใน
ขณะเดียวกันการปรับปรุงแบบครบวงจรของสาขาและพื้นท่ีศูนย์การค้าช่วยท าให้ลูกค้าได้รับประสบการณ์จับจ่ายที่ไม่จ าเจ 
และการออกแบบจัดวางพื้นที่ใช้สอยในศูนย์การค้าอย่างมีประสิทธิภาพช่วยท าให้บริษัทมีพื้นที่ให้เช่าเพิ่มขึ้น ในปี 2561 
บริษัทมีการปรับปรุงโดยการขยายเพิ่มพื้นที่ศูนย์การค้าในสาขาจ านวน 7 สาขา การปรับปรุงโดยวิธีการจัดสรรสัดส่วนพ้ืนที่
ค้าปลีกให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นจ านวน 1 สาขา และการปรับปรุงแบบเต็มรูปแบบ 4 สาขา  

ระบบการขนส่งสินค้า 
สินค้าและผลิตภัณฑ์จากคู่ค้ากวา่ 3,700 รายของบิ๊กซีถูกจดัส่งไปยังสาขาได้สองทาง คือ จัดส่งตรงไปยังสาขาหรือ

ผ่านศูนย์กระจายสินค้าของบิ๊กซี เนื่องจากระบบขนส่งสินค้าเป็นหัวใจส าคัญของการด าเนินธุรกิจ ในปัจจุบันมีศูนย์กระจาย
สินค้าทั้งหมด 4 แห่ง โดย 3 แห่งบิ๊กซีเป็นเจ้าของและบริหารงานเอง (ศูนย์กระจายสินค้ามนิิบ๊ิกซี ศูนย์กระจายสินค้าประเภท 
Cross-dock ที่อ าเภอธัญญบุรี และศูนย์กระจายสินค้าอาหารสดที่เขตลาดกระบัง) ส าหรับศูนย์กระจายสินค้าอีก 1 แห่ง   
บิ๊กซีเช่าและมอบหมายให้ผู้ประกอบการชั้นน าทางด้านการบริหารคลังสินค้าเป็นผู้ด าเนินการ โดยมีศูนย์กระจายสินค้า
อาหารแห้งที่อ าเภอวังน้อย ทั้งนี้ศูนย์กระจายสินค้าใหม่ทุกแห่งได้น าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ เช่น ระบบหยิบตามสัญญาณ
ไฟ ระบบหยิบตามสัญญาณเสียง เข้ามาใช้ในการปฏิบัติงานซึ่งจะช่วยพัฒนาประสิทธิภาพของการด าเนินการและช่วย
เคล่ือนย้ายสินค้าได้แม่นย า ทั้งนี้ในเดือนมีนาคม 2561 ทางบริษัทด าเนินการสร้างศูนย์กระจายสินค้ามินิ บิ๊กซี แห่งใหม่ที่
ธัญบุรี และได้เปล่ียนศูนย์กระจายสินค้ามินิ บ๊ิกซีเก่าให้เป็นศูนย์กระจายสินค้าประเภท Cross-dock แทน ในเดือนกันยายน 
2561 บริษัทประสบความส าเร็จในการสร้างรวมถึงย้ายระบบปฏิบัติการเข้าสู่ศูนย์กระจายสินค้าแห่งใหม่ ซึ่งท าให้ทางบริษัท
สามารถลดค่าใช้จ่ายได้ทันทีเนื่องจากมีค่าขนส่งสินค้าที่ลดลงจากสถานท่ีใหม่ของศูนย์กระจายสินค้าที่ใกล้เคียงกัน 

สินค้าและบริการ 
บริษัทมุ่งมั่นตอบสนองลูกค้าด้วย “สินค้าราคาประหยัดครบครันทุกวัน” โดยทีมจัดซื้อมากประสบการณ์ของบิ๊กซี

จะเป็นผู้คัดสรรสินค้าจากผู้ประกอบการจากภายในประเทศกว่า 3,700 ราย นอกเหนือจากผู้ประกอบการต่างประเทศเพื่อ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ครบครัน บริษัทมีสินค้าที่จ าหน่ายอยู่ในบิ๊กซีกว่า 130,000 รายการ โดยประมาณ   
ร้อยละ 97 ของสินค้าทั้งหมดผลิตในประเทศ ครอบคลุมทุกประเภทสินค้าและทุกระดับราคาตั้งแต่ราคาที่ประหยัดที่สุด ไป
จนถึงสินค้าพรีเมี่ยม ทั้งนี้เพื่อตอบสนองความต้องการของอาหารเพื่อสุขภาพในประเทศไทยที่เพิ่มมากขึ้น ทางบริษัทจึงได้
เพิ่มจ านวนสินค้าประเภทอาหารเพื่อสุขภาพในร้านค้าเพื่อเพิ่มทางเลือกให้กับผู้บริโภคมากขึ้น เช่น เครื่องดื่มที่มีน้ าตาลน้อย 
ซอสที่มีส่วนผสมของโซเดี้ยมต่ า และข้าวต้มส าเร็จรูปท่ีท าจากส่วนผสมจากธรรมชาติ ท้ังนี้สินค้าที่ขายในห้างบิ๊กซีสามารถ
แบ่งออกได้ดังต่อไปนี ้

• อาหารสด ได้แก่ เนื้อสัตว์ อาหารทะเล ผลไม้ ผักสด อาหารพร้อมปรุง อาหารพร้อมรับประทาน อาหารแช่
แข็ง อาหารอบ สมุนไพร และเครื่องเทศต่างๆ 

• สินค้าอุปโภคและบริโภค ได้แก่ เครื่องปรุงรส เครื่องประกอบอาหาร เครื่องดื่มต่างๆ ขนมขบเคี้ยว ของใช้
ส่วนตัว ผลิตภัณฑ์ท าความสะอาด อาหารและของใช้ส าหรับสัตว์เล้ียงและอุปกรณ์เครื่องใช้อื่นๆ 

• เสื้อผ้า ได้แก่ กลุ่มเส้ือผ้า และเครื่องประดับ 
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• เคร่ืองใช้ไฟฟ้า ได้แก่ อุปกรณ์เครื่องใช้ไฟฟ้านานาชนิด เช่น เครื่องปรับอากาศ ตู้เย็น อุปกรณ์เครื่องใช้ใน
ครัว อุปกรณ์เพื่อความบันเทิงภายในบ้าน อุปกรณ์ประดับยนต์ วัสดุอุปกรณ์  และเครื่องมือซ่อมแซม
บ ารุงรักษาบ้าน 

• อุปกรณ์ตกแต่งและของใช้ภายในบ้าน ได้แก่ อุปกรณ์ตกแต่งบ้าน เฟอร์นิเจอร์ เครื่องครัว บรรจุภัณฑ์และ
เครื่องใช้พลาสติก ของตกแต่ง อุปกรณ์กีฬา และของเด็กเล่น 

การควบคุมคุณภาพสินค้า 
 ทางบริษัทมุ่งมั่นท่ีจะเสนออาหารที่มีคุณภาพให้กับผู้บริโภคด้วยวิธีการคัดสรรสินค้าและบริการในทุกขั้นตอน เพื่อ
พัฒนาสินค้าอาหารสดให้มีคุณภาพและถูกสุขลักษณะทางบริษัทได้ท าการเข้าเยี่ยมชมฟาร์มและโรงงานของผู้ผลิตเพื่อช่วย
เกษตรกรในการบริหารจัดการ และพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ได้มาตรฐานความปลอดภัยตามข้อก าหนดขององค์การอาหารและ
ยา ทั้งนี้ทีมงานควบคุมตรวจสอบคุณภาพสินค้าของบริษัทจะประจ าการอยู่ที่ศูนย์กระจายสินค้าอาหารสดซึ่งได้ท าการ
ปฏิบัติหน้าที่ในการตรวจสอบคุณภาพสินค้าด้วยกัน 3 กะ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าสินค้าที่ทางบริษัทรับน้ันมีคุณภาพและ
ปลอดภัย นอกจากนี้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการตรวจสอบคุณภาพสินค้าทางบริษัทได้ใช้ระบบเทคโนโลยีเอฟแพดเข้ามา
ช่วยกรองสินค้า ซึ่งระบบเทคโนโลยีนี้จะแสดงข้อมูลสินค้าตามการรับสินค้าจริง หากตรวจพบสินค้าที่ไม่ผ่านคุณภาพ
เจ้าหน้าที่จะท าการปฏิเสธทันที ทั้งนี้ทีมควบคุมคุณภาพสินค้าอาหารสดยังมีการตรวจสอบคุณภาพสินค้าในห้องปฏิบัติการ
วิจัยที่ศูนย์กระจายสินค้าอาหารสดเพื่อให้แน่ใจว่าสินค้าจะไม่มีสารพิษหรือยาฆ่าแมลงที่เกินกว่าค่ามาตรฐาน ทางทีมยังให้
ความใส่ใจในการตรวจสอบบรรจุภัณฑ์อาหาร ตรวจสอบสภาพแวดล้อมโดยรวมที่สาขาเพื่อให้สอดคล้องและปฏิบัติตาม
ข้อก าหนดขององค์การอาหารและยาอีกด้วย 

การบริการที่เป็นเลิศของบิ๊กซี 
ความแข็งแกร่งจากการมีจ านวนสาขาทั่วประเทศที่สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างสูงสุด ท า

ให้บ๊ิกซีเป็นศูนย์รวมของการบริการครบวงจร “การบริการท่ีเป็นเลิศของบิ๊กซี” ที่มอบให้กับลูกค้าที่แวะเวยีนมาใช้บริการไม่ต่ า
กว่า 500,000 คนต่อวันทั่วประเทศ บริษัทมีบริการอื่นๆ ที่อ านวยความสะดวกให้ลูกค้า ได้แก่ การช าระค่าสาธารณูปโภค
ต่างๆ กว่า 200 รายการ ไม่ว่าจะเป็น ค่าโทรศัพท์ เติมเงินเกมส์ออนไลน์ บริการโอนเงินระหว่างประเทศด้วยเวสเทิร์น ยูเนี่ยน 
บริการรับส่งพัสดุผ่านไปรษณีย์ไทย และเคอรี่ เอ็กซ์เพรส บริการตั๋วโดยสารเครื่องบิน บริการตั๋วโดยสารรถบัส บริการเช่ารถ 
บริการตั๋วคอนเสิร์ต ด้วยพันธมิตรหลัก เช่น แอร์เอเชีย ไทยทิคเก็ตเมเจอร์ เอสวิส และ บขส. อีกทั้งยังร่วมมือกับกระทรวง
สาธารณสุขและสาธารณสุขจังหวัดในการให้บริการตรวจสุขภาพฟรีแก่ผู้ที่มาใช้บริการที่สาขาต่างๆ เช่น การตรวจหา
โรคเบาหวาน การตรวจฟัน รวมถึงเป็นจุดให้บริการรับบริจาคโลหิต และการให้วัคซีนในบางสาขาอีกด้วย 

บิ๊กซี บิ๊กแคร์ 
 บริษัทได้พัฒนาการให้บริการทางการเงินและประกันภัยแบบครบวงจรเพื่อตอบสนองความต้องการทางด้าน
การเงินของผู้บริโภคในบิ๊กซี ไฮเปอร์มาร์เก็ต บริษัทได้ร่วมมือกับบัตรเครดิตอิออนในการให้บริการทางด้านการเงินซึ่งได้รับ
การตอบรับจากลูกค้าค่อนข้างดีและต่อเนื่อง ส่งผลให้มีจ านวนสมาชิกที่ถือบัตครเครดิตจากเดิมที่ 200,000 ใบ ณ ส้ินปี 
2560 เพิ่มเป็น 460,000 ใบ ณ ส้ินปี 2561 นอกจากนี้ทางบริษัทยังให้บริการประภันภัยบิ๊กซี (Big C insurance) ที่บริการ
ให้กับลูกค้าบิ๊กซี ได้แก่ ประกันรถยนต์ ประกันอุบัติเหตุ ประกันสุขภาพและมะเร็ง ท้ังนี้ในปี 2561 ทางบริษัทได้ท าการขยาย
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การให้บริการไปยัง 30 สาขาและมีแผนการที่จะขยายการให้บริการเพิ่มขึ้นอีกสองเท่าในปี 2562 ทั้งนี้ในช่วงปีแรกของการ
ให้บริการประภันภัยบิ๊กซี มีผู้สนใจที่ใช้บริการแล้วมากกว่า 69,000 รายการ 

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม 
 แม้ว่าการค้าปลีกสมัยใหม่ในประเทศไทยจะมีปริมาณเพิ่มขึ้นมากกว่าประเทศเพื่อนบ้านในภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ อย่างไรก็ตามตลาดค้าปลีกสมัยใหม่ของประเทศไทยในระยะยาวยังมีโอกาสเติบโตอีกมากเนื่องจาก
สัดส่วนทางการตลาดของการค้าปลีกแบบดั้งเดิมยังครองตลาดอยู่ถึงครึ่งหน่ึงของตลาดค้าปลีกทั้งหมด การเปล่ียนแปลงวิถี
ชีวิตของผู้บริโภคไทยและการเติบโตของจ านวนประชากรในเขตชานเมืองก่อให้เกิดโอกาสในการเติบโตของธุรกิจค้าปลีก
เนื่องจากผู้บริโภคสมัยใหม่มีเวลาในการจับจ่ายน้อยลงในขณะที่มีความหวังในความคุ้มค่าที่สูงขึ้น ดังนั้นผู้ให้บริการค้าปลีก
สมัยใหม่ที่มีความสะดวกครบครันและบริการท่ีเป็นเลิศจึงจะสามารถตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าได้ 

ในปี 2561 บิ๊กซีได้กลับมาขยายสาขาอย่างต่อเนื่องในทุกรูปแบบร้านค้า โดยมีการขยายสาขาทั้งส้ินจ านวน 182 
สาขา รวมถึงร้านค่าเช่า 9 สาขา ในจ านวนนี้เป็นร้านไฮเปอร์มาร์เก็ตจ านวน 8 สาขา บิ๊กซี ฟู้ดเพลสจ านวน 1 สาขา มินิ บ๊ิกซี 
จ านวน 168 สาขา ซึ่งมีสาขาประเภทแฟรนชายส์จ านวน 1 สาขา (ท าการปิดมินิ บ๊ิกซีจ านวน 27 สาขาระหว่างปี) ร้านขาย
ยาเพรียวจ านวน 5 สาขา นอกจากนี้บ๊ิกซีได้ปรับปรุงสาขาของไฮเปอร์มาร์เก็ตให้ดูใหม่และทันสมัยขึ้น จ านวน 7 สาขา และ
ปรับปรุงสาขาให้มีการใชพ้ื้นที่การใช้สอยอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นด้วยจ านวน 1 สาขา และการปรับปรุงแบบครบวงจร
ของสาขาจ านวน 4 สาขา  

การแข่งขันของธุรกิจค้าปลีกยังคงทวีความรุนแรง ผู้ประกอบการรายใหญ่ในธุรกิจค้าปลีกของไทยมีจ านวน 3 ราย
คือ บ๊ิกซี เทสโก้โลตัส และซีพีออลล์/แมคโคร ซึ่งทุกรายล้วนแล้วแต่มีรูปแบบร้านค้าที่หลากหลายและมีเครือข่ายทั่วภูมิภาค  

ไฮเปอร์มาร์เก็ต ในปี 2561 บิ๊กซียังคงขยายสาขาไฮเปอร์มาร์เก็ตอย่างต่อเนื่องโดยเปิดสาขาใหม่จ านวน 8 สาขา 
อย่างไรก็ตามทางบริษัทได้ท าการปิดสาขาที่จังหวัดนครศรีธรรมราชลง 1 สาขา และเปิดสาขาใหม่ที่มีขนาดใหญ่และน่า
ดึงดูดกว่าแทน ส่งผลให้ ณ ส้ินปี2561 มีจ านวนสาขาไฮเปอร์มาร์เก็ตทั้งหมด 147 สาขา (ในจ านวนนี้มีบิ๊กซี เอ็กซ์ตร้า 15 
สาขา และบิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ 132 สาขา) คู่แข่งขันโดยตรงของบิ๊กซีส าหรับรูปแบบไฮเปอร์มาร์เก็ตคือ เทสโก้โลตัส และ
คู่แข่งทางอ้อมคือบริษัทสยามแมคโคร เพราะสินค้าบางส่วนของบิ๊กซีคาบเกี่ยวกับสยามแมคโครซึ่งเป็นผู้ประกอบการที่
ตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้าที่เป็นผู้ประกอบการ นอกจากนี้สินค้าบางส่วนยังมีความคาบเกี่ยวกับสินค้าที่ขายใน
ธุรกิจค้าปลีกเฉพาะด้าน เช่น ร้านค้าประเภท DIY และร้านจ าหน่ายเครื่องใช้ไฟฟ้า เป็นต้น ในปี 2561 เทสโก้โลตัสมีสาขา
ไฮเปอร์มาร์เก็ตทั้งหมดจ านวน 207 สาขา ในขณะที่สยามแมคโครมีจ านวนสาขาทั้งหมด 134 สาขา (ในจ านวนน้ีมีแมคโคร 
86 สาขา, แมคโคร ฟู้ดเซอร์วิส 40 สาขา และสยามโฟรเซ่น 8 สาขา) 

ซูเปอร์มาร์เก็ต ผู้ประกอบการที่ท าธุรกิจค้าปลีกแบบซูเปอร์มาร์เก็ตมีจ านวนรายมากกว่าผู้ประกอบการแบบ
ไฮเปอร์มาร์เก็ตอันได้แก่ บิ๊กซี เทสโก้โลตัส ท็อปส์ แม็กซ์แวลู โฮมเฟรชมาร์ท วิลล่ามาร์เก็ต และฟู้ดแลนด์ ปัจจุบันบิ๊กซีมี
รูปแบบร้านค้าซูเปอร์มาร์เก็ตด้วยกัน 2 รูปแบบ คือ บิ๊กซีมาร์เก็ตทีม่ีรูปแบบแตกต่างจากซเูปอร์มาร์เกต็ทั่วไป ลักษณะเด่นจะ
เหมือนไฮเปอร์มาร์เก็ตขนาดย่อมที่มีเอกลักษณ์ในความเป็นผู้น าด้านราคาถูก และจ าหน่ายสินค้าประเภทอาหารและ
เครื่องใช้อื่นๆ ในครัวเรือน และบิ๊กซี ฟู้ดเพลส ซึ่งเป็นรูปแบบร้านค้าใหม่ที่มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นลูกค้าที่มีรายได้
ระดับกลางถึงสูงที่อาศัยอยู่ในบริเวณเมือง โดยมุ่งเน้นน าเสนอสินค้าประเภทอาหารพร้อมทาน อาหารออร์แกนิค อาหารเพื่อ
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สุขภาพ และสินค้าน าเข้าจากต่างประเทศ โดยในปี 2561 ทางบริษัทได้ท าการเปิดบิ๊กซี ฟู้ดเพลส จ านวน 1 สาขา ส่งผล ณ 
ส้ินปี 2561 มีจ านวนซูเปอร์มาร์เก็ตทั้งหมด 61 สาขา ในขณะท่ีเทสโก้โลตัสตลาดมีจ านวนสาขาทั้งหมด 180 สาขา  

ร้านค้าขนาดเล็ก ร้านค้าขนาดเล็กสามารถจ าแนกรูปแบบได้ 2 ประเภทหลักคือ ร้านสะดวกซื้อและร้านค้าชุมชน 
ร้านค้าชุมชนที่ด าเนินธุรกิจอยู่ได้แก่ มินิ บิ๊กซี เทสโก้โลตัสเอ็กซ์เพรส ท็อปส์เดล่ี และแม็กซ์แวลูทันใจ ท้ังนี้ร้านสะดวกซื้อที่
ด าเนินธุรกิจอยู่ได้แก่ ซีพีออลล์ แฟมมิล่ีมาร์ท ลอว์สัน 108 และบิ๊กซี จากการท่ีบิ๊กซีขยายสาขามินิบิ๊กซี ในปี 2561 จ านวน 
168 สาขา (ในจ านวนนี้รวมสาขาแฟรนชายส์ 1 สาขา และปิดสาขาลง 27 สาขา) ส่งผลให้ ณ ส้ินปี 2561 มีจ านวนสาขา
มินิบิ๊กซีทั้งหมด 783 สาขา (รวมสาขาแฟรนชายส์ 73 สาขา) ทั้งนี้ทางบริษัทมีความตื่นเตน้ถึงโอกาสที่จะท าการขยายร้านค้า
มินิบิ๊กซีให้เพิ่มมากขึ้น ในช่วงเดือนมีนาคม 2561 ที่ผ่านมาทางบริษัทได้ท าการเปิดศูนย์กระจายสินค้ามินิบิ๊กซีแห่งใหม่เพื่อ
รอบรับการขยายสาขาในอนาคน ณ วันส้ินปี 2561 เทสโก้โลตัสตลาดมีจ านวนสาขาทั้งหมด 1,613 สาขา ส าหรับร้านสะดวก
ซื้อรายใหญ่คือ เซเว่นอีเลฟเว่น ซึ่งด าเนินธุรกิจโดยบริษัทซีพีออลล์ มีจ านวนร้านค้าทั้งหมดประมาณ 11,000 สาขา  

นโยบายการตลาด 
บิ๊กซีห้างคนไทย หัวใจคือลูกค้า “ความเป็นไทย” ถูกปลูกฝังอยู่ในดีเอ็นเอ (DNA) ของพวกเราครอบครัวบิ๊กซี         

ทุกคน บ๊ิกซีให้ความส าคัญกับการเป็นศูนย์กลางของชุมชน ร้านค้าบิ๊กซีเปรียบเสมือนส่วนหน่ึงในชีวิตประจ าวันของคนไทย
กว่าล้านคน บิ๊กซีพยายามเสมอที่จะเป็นศูนย์การค้าแบบครบวงจร และส่งเสริมกิจกรรมของสาขาของบิ๊กซีกับชุมชน อีกทั้ง
ช่วยส่งเสริมสินค้าท้องถิ่นของคนไทยด้วยการจัดซื้อพืชผัก ผลไม้ รวมทั้งเนื้อสัตว์และอาหารทะเลโดยตรงจากเกษตรกร 
นับตั้งแต่ปี 2560 บริษัทได้ร่วมมือกับกระทรวงพาณิชย์เพื่อเปิดโครงการส าหรับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมให้มี
โอกาสเป็นผู้จัดหาสินค้าให้แก่บิ๊กซี  
 ความเป็นผู้น าด้านราคา ถือเป็นปรัชญาการด าเนินธุรกิจที่ส าคัญที่บ๊ิกซียึดถือตลอดระยะเวลา 20 ปี และบริษัท
มุ่งมั่นในการมอบความประหยัดให้ลูกค้าผ่านสินค้าคุณภาพราคาถูก บิ๊กซีภาคภูมิใจเป็นอย่างยิ่งที่ครองสถานะผู้น าด้าน
ราคาถูกของประเทศและพร้อมที่จะท างานหนักเพื่อรักษาต าแหน่งผู้น าด้านราคาต่อไป โดยยึดหลักดังนี้ 

1. รับประกันสินค้ามีในสต๊อค หากสินค้าโปรโมชั่นในหนังสือพิมพ์และโทรทัศน์หมดก่อนระยะเวลาโปรโมชั่น บ๊ิกซีจะ
มอบคูปองให้ลูกค้า ณ จุดบริการสาขาเพื่อให้ซื้อสินค้าชิ้นนั้นในราคาโปรโมชั่นได้ในภายหลัง 

2. รับประกันราคาถูกต้อง รับประกันป้ายราคาถูกต้อง “เห็นเท่าไหน จ่ายเท่านั้น” 
บริการลูกค้าด้วยใจ ในปี 2561 บริษัทยังคงให้ความส าคัญกับการให้บริการลูกค้าด้วยใจอย่างต่อเนื่องเข้าเป็นปี

ที่สาม ท้ังนี้ในระหว่างปีทางบริษัทประสบความส าเร็จในโปรแกรม “Star Customer@Heart” ซึ่งจะมุ่งเน้นกับพนักงานที่มี
ศักยภาพในการให้บริการลูกค้าในระดับแพลทตินัมหรือโกล จากโครงการฝึกอบรมด้านบริการลูกค้าภายใต้โครงการ “Star 
championship” ที่มุ่งเน้นพัฒนาทักษะการให้บริการและปฏิสัมพันธ์กับลูกค้า ในส่วนของโครงการ “Customer service 
enhancement” ทางบริษัทได้ด าเนินคัดเลือกผู้ชนะระดับแพลทตินัมจ านวน 170 คน โดยผู้เชี่ยวชาญทางด้านลูกค้า ท้ังนี้ผู้
ชนะ 42 คนแรกจะได้สิทธิ์เข้าเยี่ยมชมโรงแรมห้าดาวที่จังหวัดเชียงใหม่ พร้อมทั้งลิ้มลองประสบการณ์การรับประทานอาหาร
ในรูปแบบวัฒนธรรมเชียงใหม่รวมถึงได้รับการฝึกอบรมการบริหารเชิงรุกอีกด้วย ทั้งนี้ทางบริษัทได้ท าการฝึกอบรมการ
ให้บริการด้วยแก่พนักงานระดับโกลท้ังส้ินจ านวน 1,496 คน โดยจะเน้นการฝึกอบรมการให้บริการกับลูกค้าในระดับพ้ืนฐาน
และการฝึกอบรมในระดับขึ้นสูง เป็นต้น ทั้งนี้ในปี 2561 มีจ านวนพนักงานใหม่ที่ได้รับการฝึกอบรมขึ้นพ้ืนฐานจ านวน 4,075 
คน และพนักงานท่ีได้รับการฝึกอบรมระดับสูงจ านวน 15,149 คน  
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ความเข้าใจลูกค้า ในปี 2561 ทางบริษัทได้ท าการส ารวจความถึงพอใจของลูกค้าแบบใหม่ผ่านช่องทางมือถือซึ่ง
ทางบริษัทได้รับการตอบรับท่ีดีจากลูกค้า ส่ิงนี้เองช่วยท าให้บริษัทสามารถเข้าถึงความต้องการของลูกค้าได้ดียิ่งขึ้นและรู้ถึง
ข้อบกพร่องเพื่อที่จะน าไปปรับปรุงและพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นต่อไปได้ นอกจากนี้ในช่วงปลายปี 2561 บริษัทได้ท าการจัดตั้ง
บริษัทร่วมกับนีลสันที่จะช่วยกันวิเคราะห์ข้อมูลซึ่งจะช่วยให้บริษัทสามารถเข้าใจในพฤติ กรรมของผู้บริโภคมากขึ้น 
นอกจากนี้บริษัทสามารถน าข้อมูลที่วิเคราะห์ภายในองค์กรเปรียบเทียบกับข้อมูลในตลาดได้ 
 บิ๊กการ์ด ในปี 2561 โปรแกรมสะสมคะแนนบิ๊กการ์ดมีการเติบโตที่แข็งแกร่ง โดยมีจ านวนสมาชิกเพิ่มขึ้นจาก 12 
ล้านคนเป็น 17 ล้านคน รวมถึงจ านวนสมาชิกที่ใช้บัตรบิ๊กการ์ดรายเดือนเพิ่มขึ้นร้อยละ 30 สืบเนื่องจากจากการประสบ
ความส าเร็จในแคมเปญการให้คะแนนเพิ่มเป็น 2 เท่าแก่สมาชิกบัตรบ๊ิกการ์ดที่ซื้อสินค้าในห้างบิ๊กซีทุกวนัพุธ แคมเปญน้ีช่วย
ให้สมาชิกสามารถสะสมคะแนนได้เร็วและได้สิทธิประโยชน์มากขึ้น ท้ังนี้ตั้งแต่ช่วงกลางปี  2561 ลูกค้าที่มีบัตรสมาชิกบิ๊ก
การ์ดสามารถสะสมคะแนนเมื่อซื้อสินค้าที่ร้านขายยาเพรียวได้เช่นกัน ส่งผลให้ปัจจุบันสมาชิกสามารถใช้บัตรบ๊ิกการ์ดเพื่อ
สะสมคะแนนได้ในทุกร้านค้าของบิ๊กซี 

2. กลุ่มสินค้าและบริการทางบรรจุภัณฑ์ 
แม้ว่ารัฐบาลจะใช้นโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่องทั้งในและต่างประเทศ อย่างไรก็ตามเศรษฐกิจยังคงอยู่

ในสภาพซบเซา นอกจากนี้ปัญหาราคาพืชผลทางการเกษตรตกต่ าซึง่ส่งผลกระทบต่อตลาดและก าลังซื้อที่ลดลงของผู้บริโภค
ท าให้ปริมาณความต้องการของตลาดบรรจุภัณฑ์แก้วในภาพรวมปีนี้ ค่อนข้างคงที่เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2561 โดยตลาดใน
ประเทศไทยขยายตัวขึ้นเล็กน้อยประมาณร้อยละ 3 โดยสินค้ากลุ่มสุรา ซึ่งเป็นลูกค้าหลักรายหนึ่งของบริษัทที่มีความ
ต้องการใช้บรรจุภัณฑ์เพิ่มขึ้นเนื่องจากมีการการออกผลิตภัณฑ์ใหม่เพื่อตอบสนองความต้องการของตลาด ส่วนในประเทศ
เวียดนามตลาดขยายตัวเล็กน้อยประมาณร้อยละ 2 ในขณะที่ตลาดในประเทศมาเลเซียมีการหดตัวลงอย่างมากถึงร้อยละ 
25 เนื่องจากมีการปิดซ่อมเตาตามก าหนดอายุการใช้งาน และเกิดจากอุบัติเหตุไฟไหม้ของเตาแก้วที่มาเลเซีย ส าหรับบรรจุ
ภัณฑ์กระป๋องอะลูมิเนียมมีการเติบโตอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะลูกค้าในกลุ่มเครื่องดื่มชูก าลังจากการขยายการส่งออกสินค้า
ไปต่างประเทศ นอกจากนี้ทางบริษัทฯได้ท าการผลิตกระป๋องแบบใหม่ “สลิม” ขนาด 250 มล. 150 มล. และ 180 มล. ออกสู่
ตลาด  

บริษัทมีความมุ่งมั่นอย่างต่อเนื่องในการพัฒนาสินค้าและบริการ การเพิ่มประสิทธิภาพและผลผลิต ตลอดจนการ
พัฒนากระบวนการผลิตและบุคลากรเพื่อให้สามารถแข่งขันได้ในทุกตลาด รวมถึงการขยายฐานลูกค้าและขยายการผลิตไป
ยังต่างประเทศให้เติบโตต่อไปเพื่อเป็นผู้น าทางด้านการผลิตบรรจุภัณฑ์ท่ีดีที่สุดในภูมิภาค 

กลุ่มสินค้าและบริการทางบรรจุภัณฑ์ แบ่งออกเป็น 2 ประเภทธุรกิจ ดังนี้ 
2.1 บรรจุภัณฑ์แก้ว 

กลุ่มบรรจุภัณฑ์แก้วมีความมุ่งมั่นอย่างต่อเนื่องในการเพิ่มประสิทธิภาพและผลผลิตการลดต้นทุนการผลิต และ
ปรับปรุงคุณภาพของผลิตภัณฑ์และการบริการ ตลอดจนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรผ่านระบบมาตรฐานต่างๆ รวมทั้ง
ระบบ Lean Six Sigma ทั้งยังเปิดสถาบันฝึกอบรมพัฒนาความรู้ด้านการผลิตบรรจุภัณฑ์แก้ว เทคโนโลยีการผลิต        
บรรจุภัณฑ์แก้ว และการบริหารจัดการทั่วไปเพื่อส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้แก่บริษัท ซึ่งด าเนินการอบรมโดยบริษัท ไทย
กลาสเทคโนโลยี จ ากัด ความมุ่งมั่นทั้งหมดนี้เพื่อให้สามารถแข่งขันได้ทั้งในตลาดภายในประเทศและตลาดต่างประเทศ และ
เพื่อการเป็นผู้น าทางด้านการผลิตบรรจุภัณฑ์ท่ีดีที่สุดในภูมิภาค  



 

 
ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ                             แบบ 56-1 ประจ าปี 2561 

 

รับรองความถกูต้อง                                           นางกมลวรรณ ศิวรักษ์                                         ส่วนท่ี 1 หน้า 19 / 89 
                                                                          ผู้รับมอบอ านาจ  
  

ลูกค้าหลักภายในประเทศไทยที่ คือ บริษัท ไทยเบฟเวอเรจรีไซเคิล จ ากัด , บริษัท แบรนด์ ซันโทรี่ (ประเทศไทย)  
จ ากัด,บริษัท กรีน สปอต จ ากัด บริษัท เฮลซ์ เทรดดิ้ง (ประเทศไทย) จ ากัด  และ บริษัท ที.ซี. ฟาร์มาซูติคอล อุตสาหกรรม 
จ ากัด ส่วนลูกค้าหลักต่างประเทศที ่คือ Heindrich Trading Corporation, Saigon Beer-Alcohol-Beverage Corporation, 
O-I Australia Pty Ltd., Heineken Malaysia Berhad, Carlsberg Brewery Malaysia Berhad and Asia Pacific 
Breweries (Singapore) Pte Ltd.   

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม 
 ในประเทศไทย มีผู้ผลิตรายใหญ่ในอุตสาหกรรมผลิตบรรจุภัณฑ์แก้ว จ านวน 4 ราย โดยบริษัทมีส่วนแบ่ง
การตลาดอยู่ที่ประมาณร้อยละ 37 ทั้งนี้ ผู้ผลิตแต่ละรายต่างก็มีลูกค้ารายหลักเป็นของตนเอง  
           อุตสาหกรรมผลิตบรรจุภัณฑ์แก้วเป็นอุตสาหกรรมที่ต้องใช้เทคโนโลยีเงินลงทุนสูง และที่ส าคัญคือต้องมีค าส่ังซื้อ
จากลูกค้าอย่างต่อเนื่องและมากเพียงพอท่ีจะท าการผลิตตลอด 24 ชั่วโมงตลอดทั้งปี ท าให้เป็นการยากที่จะมีผู้ผลิตรายใหม่
เข้ามาในอุตสาหกรรมนี้ นอกจากนี้การน าเข้าบรรจุภัณฑ์แก้วจากต่างประเทศนั้นมีต้นทุนค่าขนส่งและภาษีน าเข้าท าให้การ
แข่งขันจากภายนอกประเทศเป็นไปได้ยาก ในด้านการแข่งขันจากบรรจุภัณฑ์ชนิดอื่น เช่น กระป๋อง ขวดพลาสติก และกล่อง
กระดาษยูเอชที บรรจุภัณฑ์แก้วจะได้เปรียบกว่าบรรจุภัณฑ์อื่นๆ ตรงที่บรรจุภัณฑ์แก้วสามารถเสริมสร้างภาพลักษณ์ของ
ผลิตภัณฑ์และไม่ท าปฏิกิริยากับผลิตภัณฑ์ที่บรรจุอยู่ นอกจากนี้บรรจุภัณฑ์แก้วสามารถชว่ยลดต้นทุนของสินค้าส าเร็จรูปได้
โดยการน าบรรจุภัณฑ์แก้วกลับมาใช้บรรจุใหม่ 
 โรงงานผลิตบรรจุภัณฑ์แก้วหลายรายมีการเปิดเตาใหม่ท าให้ก าลังการผลิตบรรจุภัณฑ์แก้วโดยรวมในปี  2560 
ต่อเนื่องถึงปี 2561 สูงกว่าความต้องการในตลาด ส่งผลให้ตลาดเริ่มมีการแข่งขันที่สูงขึ้น อย่างไรก็ดีในส่วนของบริษัทที่มี
ความได้เปรียบจากฐานลูกค้าในเครือ ท่ีมีการเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะในกลุ่มสินค้าสุรา รวมทั้งการเน้นกลยุทธ์
การขยายตลาดไปยังต่างประเทศและการรักษาฐานลูกค้าเดิมไว้ได้ยังคงสามารถรักษาอัตราการเจริญเติบโตได้ดีอย่าง
ต่อเนื่อง 
 ในปี 2562 บริษัทยังคงยึดนโยบายการด าเนินธุรกิจเพื่อมุ่งไปสู่การเป็นบริษัทชั้นน าแบบยั่งยืน ด้วยการยึดมั่น
นโยบายการด าเนินธุรกิจบนพื้นฐานที่ส าคัญ ได้แก่ ความปลอดภัย การรักษาส่ิงแวดล้อม การพัฒนาคุณภาพสินค้า การ
ผลิต การจัดส่ง การพัฒนาใช้ระบบอัตโนมัติ การใช้เทคโนโลยีใหม่ การพัฒนาระบบมาตรฐานการท างาน การพัฒนา
บุคคลากรอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการน าเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เพื่อตอบโจทย์และสนองความต้องการของลูกค้า 

นโยบายการตลาด 
ในด้านการขายและการตลาดบริษัทมีกลยุทธ์ในการน าเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่ออกสู่ตลาด การพัฒนาการท าสินค้า

ให้มีน้ าหนักเบา การวิจัยปรับปรุงคุณสมบัติอื่นๆ ของบรรจุภัณฑ์แก้ว และการเน้นคุณภาพทางด้านบริการ ทั้งนี้เพื่อ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้เหนือความคาดหวังของลูกค้า การพยายามรักษาฐานลูกค้าในป ระเทศ และใน
ขณะเดียวกันทางบริษัทได้หาตลาดและลูกค้ากลุ่มใหม่จากต่างประเทศ โดยร่วมมือประสานก าลังการผลิตกับบริษัทร่วมทุน
ในต่างประเทศ ซึ่งท าให้ศักยภาพการแข่งขันทั้งในประเทศและต่างประเทศเป็นไปได้อย่างดีที่สุด 
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ก าลังการผลิตและปริมาณการผลิต 
ปัจจุบันในประเทศไทยมีโรงงานผลิตบรรจุภัณฑ์แก้ว 3 โรงงาน โงงานแรกตั้งอยู่ที่เลขที่ 78 หมู่ 3 ซอยวัดศรีวารี

น้อย ถนนบางนา – ตราด กม.18 ต าบลหนองปรือ อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 10540 มีก าลังการผลิต 1,745 ตัน
หลอมต่อวัน โดยมีรายละเอียดก าลังและปริมาณการผลิตดังต่อไปนี้ 

ก าลังและปริมาณการผลิต 2561 2560 2559 

ก าลังการผลิตเต็มที่ (หน่วย : ตัน)         636,925 639,925 638,670 
ปริมาณการผลิตจริง (หน่วย : ตัน)                 473,318 517,894 535,749 
การใช้ก าลังการผลิต (ร้อยละ)                     83.52 81.30 83.90 

โรงงานที่ 2 และ 3 ตั้งอยู่ที่เลขที่ 28 หมู่ 1 เขตประกอบการอุตสาหกรรม เอส ไอ แอล ต าบลบัวลอย อ าเภอหนอง
แค จังหวัดสระบุรี มีก าลังการผลิต 1,410 ตันหล่อมต่อวัน  

บริษัทไทย มาลายา กลาส (MGP) มีเตาผลิตบรรจุภัณฑ์แก้ว 3 เตา โดยโรงงานผลิตตั้งอยู่ที่เลขที่ 72A, Jalan 
Tampoi, 81200 Johor Bharu, Johor ประเทศมาเลเซีย มีก าลังการผลิต 458 ตันหลอมต่อวัน (2560: 490 ตันหลอมต่อวัน) 
สาเหตุหลักๆ ท่ีท าให้ในปี 2561 มีก าลังการผลิตและผลผลิตต่ ากว่าปีก่อนเนื่องจากเกิดเหตุเตาหลอมรั่วและอุบัติเหตุไฟไหม้
ในช่วงปลายไตรมาสที่ 1 และไตรมาสที่ 2 ของปี รายละเอียดก าลังและปริมาณการผลิตของ MGP มีดังต่อไปนี้ 

บริษัท มาลายา เวียดนาม กลาส (MVG) มีเตาผลิตบรรจุภัณฑ์แก้ว 1 เตา โดยโรงงานผลิตตั้งอยู่ที่นิคม
อุตสาหกรรม My Xuan A, Tan Thanh district, Ba Ria Vung Tau province ประเทศเวียดนาม ช่วงปลายปี 2559 MVG 
ท าการติดตั้งสายการผลิตขวดเพิ่มขึ้นหน่ึงสาย ท าใหม้ีก าลังการผลิตเพิ่มเป็น 319 ตันหลอมต่อวัน (2560: 313 ตันหลอมต่อ
วัน) และต่อมาในปี 2560 ได้ท าการติดตั้งเทคโนโลยีในการผลิตขวดน้ าหนักเบา (Light Weight) รายละเอียดก าลังและ
ปริมาณการผลิตของ MVG มีดังต่อไปนี้ 

 
 

ก าลังและปริมาณการผลิต 2561 2560 2559 

ก าลังการผลิตเต็มที่ (หน่วย : ตัน)         516,850 379,650 362,340 
ปริมาณการผลิตจริง (หน่วย : ตัน)                 431,056 361,298 354,734 
การใช้ก าลังการผลิต (ร้อยละ)                     94.42 95.20 97.90 

ก าลังและปริมาณการผลิต 2561 2560 2559 

ก าลังการผลิตเต็มที่ (หน่วย : ตัน)         167,170 178,850 186,660 
ปริมาณการผลิตจริง (หน่วย : ตัน)                 128,295 169,279 187,024 
การใช้ก าลังการผลิต (ร้อยละ)                     76.75 94.60 100.20 

ก าลังและปริมาณการผลิต 2561 2560 2559 

ก าลังการผลิตเต็มที่ (หน่วย : ตัน)         116,435 114,245 105,530 
ปริมาณการผลิตจริง (หน่วย : ตัน)                 116,300 114,262 92,527 
การใช้ก าลังการผลิต (ร้อยละ)                     99.88 100.01 87.68 
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วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต 
ปัจจุบันวัตถุดิบท่ีใช้ในการผลิตมาจากแหล่งก าเนิดภายในประเทศร้อยละ 90.00 ทั้งนี้กลุ่มธุรกิจแก้ว มีนโยบายที่

จะจัดหาวัตถุดิบจากแหล่งภายในประเทศเพื่อทดแทนวัตถุดิบจากต่างประเทศให้ได้มากที่สุด อย่างไรก็ตามกลุ่มธุรกิจแก้วมี
ความจ าเป็นที่ต้องส่ังซื้อวัตถุดิบบางชนิดจากต่างประเทศ เนื่องจากไม่สามารถจัดหาภายในประเทศได้ หรือมีปริมาณที่ไม่
เพียงพอต่อความต้องการ  

วตัถุดิบหลัก ได้แก่ ทรายแก้ว หินปูน โซดาแอช และเศษแก้ว  
วัตถุดิบเสริม ซึ่งเป็นวัตถุดิบที่ช่วยเร่งปฏิกริยาทางเคมีและท าให้แก้วเป็นสีต่างๆ ตามความต้องการ ได้แก่         

สนิมเหล็ก ไออ้อนโครไมท์ ซิลิเนี่ยม ไออ้อนไพไรท์ ผงถ่าน  

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
         ในปัจจุบันผลกระทบทางด้านส่ิงแวดล้อมก่อให้เกิดปัญหาขึ้นทั่วทุกมุมโลก ด้วยความตระหนักถึงสถานการณ์นี้
กลุม่ธุรกิจแก้วจึงควบคุมและตรวจสอบกรรมวธิีของการผลิตเพื่อควบคุมและลดมลพิษในทุกกระบวนการ รวมทั้งการมีระบบ
การจัดการด้านต่างๆ ของมลพิษ เช่น การบ าบัดน้ าเสีย อากาศเสีย และขยะจากโรงงานอุตสาหกรรมตามมาตรฐานที่
กฎหมายก าหนด นอกจากนี้กลุ่มธุรกิจแก้วมีความมุ่งมั่นที่จะควบคุมและลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกโดยอาศัยหลักการ 
Cradle-to-Cradle LCA (Life Cycle Analysis) อย่างต่อเนื่องซึ่งเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการวัดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกใน
ทุกๆ ขั้นตอนของวงจรชีวิตของขวดแก้ว เพื่อเป็นการยืนยนัว่าขวดแก้วเป็นบรรจุภัณฑ์ที่มีการปลดปล่อยกา๊ซเรือนกระจกน้อย
ที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับบรรจุภัณฑ์ประเภทอื่นๆ 
 การผลิตบรรจุภัณฑ์แก้วจ าเป็นต้องใช้ทรัพยากรธรรมชาติจ านวนมาก แต่เราสามารถน าภาชนะแก้วที่ไม่ใช้แล้ว 
กลับมาแปรรูปใหม่ได้ตลอดเวลาโดยที่คุณสมบัติและคุณภาพไม่เปล่ียนแปลงไปจากเดิม และปราศจากอันตรายต่อสุขภาพ
ของผู้บริโภค ท าให้กลุ่มธุรกิจแก้วเป็นผู้น าในการหมุนเวียนเศษแก้วกลับมาแปรรูปเป็นบรรจุภัณฑ์แก้วได้ปีละกว่า 250,000 
ตันต่อปี ซึ่งการหมุนเวียนเศษแก้วกลับมาใช้สามารถช่วยลดปริมาณขยะ ลดการใช้พลังงาน ขณะเดียวกันก็ช่วยรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติอันมีค่าอีกด้วย 

2.2 บรรจุภัณฑ์กระป๋องอะลูมิเนียม 
เป็นผู้ผลิตและจัดจ าหน่ายบรรจุภัณฑ์กระป๋องอะลูมิเนียมโดยมี บริษัท ไทย เบเวอร์เรจ แคน จ ากัด (“TBC”)              

เป็นบริษัทลูกของบริษัท โดยมีส านักงานและโรงงานผลิตอยู่ที่เขตประกอบการอุตสาหกรรม เหมราชสระบุรี อ าเภอหนองแค 
จังหวัดสระบุรี ในปี 2561 มีอัตราการใช้ก าลังการผลิตอยู่ที่ร้อยละ 76 จากก าลังการผลิต 3,400 ล้านกระป๋องต่อปี ปัจจุบันมี
สายการผลิตส าหรับกระป๋องปกติขนาด 330 และ 250 มิลลิลิตร กระป๋อง Sleek ขนาด 330 และ 250 มิลลิลิตร และกระป๋อง 
Slim ขนาด 250 และ 180 มิลลิลิตร สายการผลิตฝา และสายการตัดและการเคลือบพิมพ์แผ่นอะลูมิเนียมส าหรับการผลิต
ฝา 1 สายการผลิต 

ลูกค้าหลักภายในประเทศ ได้แก่ บริษัท เบียร์ไทย (1991) จ ากัด (มหาชน) บริษัท ทีซีฟาร์มาซูติคอล จ ากัด, บริษัท 
ไทยเอเชีย แปซิฟิคบริวเวอร์ร่ี จ ากัด, บริษัท คาราบาว ตะวันแดง จ ากัด และบริษัท เสริมสุข จ ากัด (มหาชน) ส่วนลูกค้าหลัก
ต่างประเทศ ได้แก่  F&N Beverages Manufacturing SDN.BHD. Malaysia, Lao Brewery Co. Ltd. และ Coca-Cola 
Pinya Beverages Myanmar Ltd.  



 

 
ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ                             แบบ 56-1 ประจ าปี 2561 

 

รับรองความถกูต้อง                                           นางกมลวรรณ ศิวรักษ์                                         ส่วนท่ี 1 หน้า 22 / 89 
                                                                          ผู้รับมอบอ านาจ  
  

TBC ได้ใช้เทคโนโลยีการผลิตจากบริษัท บอลล์ คอร์ปอเรชัน จ ากัด ซึ่งเป็นผู้น าด้านการผลิตบรรจุภัณฑ์จาก
สหรัฐอเมริกา และ TBC ยังได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพด้านสินค้าและบริการ ISO 9001:2008, ISO 14001:2004 
และ BRC/IoP (British Retail Consortium) 

นอกจากนี้ TBC ยังได้ร่วมลงทุนกับบริษัท บอลล์ คอร์ปอเรชั่น สร้างโรงงานผลิตกระป๋องอะลูมิเนียมในประเทศ
เวียดนาม ภายใต้ ทีบีซี-บอล เบเวอร์เรจ แคน เวียดนาม ลิมิเต็ด (“TBC-BALL VN”) ด าเนินการผลิตและจ าหน่ายบรรจุภัณฑ์
กระป๋องอะลูมิเนียมส าหรับบรรจุเครื่องดื่ม รวมถึงเป็นผู้น าเข้าและจ าหน่ายฝาอะลูมิเนียมส าหรับบรรจุภัณฑ์เครื่องดื่ม ในปี 
2561 TBC-BALL VN มีอัตราการใช้ก าลังการผลิตอยู่ที่ประมาณร้อยละ 93 จากก าลังการผลิต 1,400 ล้านกระป๋องต่อปี  

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม 

 เนื่องจากการผลิตกระป๋องอะลูมิเนียมจ าเป็นต้องใช้เทคโนโลยีชั้นสูงเพื่อให้มีต้นทุนด้านการผลิตโดยเฉล่ียต่ าเมื่อ
เทียบกับปริมาณการขายจ านวนมากจึงท าให้มีคู่แข่งน้อยราย ในปี 2561 ประเทศไทยมีผู้ผลิตกระป๋องอะลูมิเนียมทั้งหมด          
4 ราย และ TBC เป็นผู้ผลิตรายใหญ่ท่ีสุด 

นโยบายการตลาด 
ในปี 2561 TBC มีสัดส่วนการขายในประเทศและต่างประเทศอยู่ที่ประมาณร้อยละ 90.00 และ 10.00 ตามล าดับ 

มีลูกค้าหลักภายในประเทศ ได้แก่ บริษัท เบียร์ไทย (1991) จ ากัด (มหาชน), บริษัท ซีทีฟาร์มาซูติคอล จ ากัด , บริษัท             
คาราบาว ตะวันแดง จ ากัด และบริษัท เสริมสุข จ ากัด (มหาชน) ส่วนลูกค้าหลักต่างประเทศ ได้แก่ F&N Beverages 
Manufacturing SDN.BHD. Malaysia, Lao Brewery Co. Ltd., Coca-Cola Pinya Beverages Myanmar Ltd. เป็นต้น 

ในปี 2561 TBC-BALL VN มียอดการขายในประเทศทั้งหมด ทั้งนี้ลูกค้าหลักภายในประเทศ ได้แก่ บริษัท HVBL 
(Heineken), Pepsi Vietnam และ Coca-Cola Vietnam  

ก าลังการผลิตและปริมาณการผลิต 
ปัจจุบัน TBC มีก าลังการผลิตและปริมาณการผลิตตามรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ก าลังและปริมาณการผลิต 2561 2560 2555 

สายการผลิตกระป๋อง    
ก าลังการผลิตเต็มที่ (หน่วย : ล้านกระป๋อง) 3,400 3,400 2,550 
ปริมาณการผลิตจริง (หน่วย : ล้านกระปอ๋ง) 2,580 2,573 2,231 
การใช้ก าลังการผลิต (ร้อยละ) 75.88 75.68 87.50 

ก าลังและปริมาณการผลิต 2561 2560 2559 

สายการผลิตฝากระป๋อง    
ก าลังการผลิตเต็มที่ (หน่วย : ล้านฝา) 3,450 3,450 3,450 
ปริมาณการผลิตจริง (หน่วย : ล้านฝา) 2,861 3,186 3,300 
การใช้ก าลังการผลิต (ร้อยละ) 82.93 92.35 95.65 
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TBC-BALL เวียดนาม มีรายละเอียดก าลังการผลิตและปริมาณการผลิตดังต่อดังนี้ 

ก าลังและปริมาณการผลิต 2561 2560 2559 

สายการผลิตกระป๋อง    
ก าลังการผลิตเต็มที่ (หน่วย : ล้านกระป๋อง) 1,400 905 850 
ปริมาณการผลิตจริง (หน่วย : ล้านกระป๋อง) 1,300 885 835 
การใช้ก าลังการผลิต (ร้อยละ) 92.86 97.80 98.23 

 

ก าลังและปริมาณการผลิต 2561 

สายการผลิตฝากระป๋อง  
ก าลังการผลิตเต็มที่ (หน่วย : ล้านฝา) 887 
ปริมาณการผลิตจริง (หน่วย : ล้านฝา) 560 
การใช้ก าลังการผลิต (ร้อยละ) 63.13 

วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต 
TBC และ TBC-BALL VN ซื้ออะลูมิเนียมจากโรงงานผู้ผลิตในประเทศไทย รวมถึงน าเข้าจากประเทศเกาหลีใต้และ

เยอรมัน ซึ่งเป็นผู้ผลิตอะลูมิเนียมที่มีคุณภาพ โดย TBC และ TBC-BALL VN มีการร่วมมือกับบริษัทในกลุ่มของบอลล์    
คอร์ปอเรชั่น (สหรัฐอเมริกา) รวมทั้งบริษัทท่ีใช้เทคโนโลยีของบริษัท บอลล์ คอร์ปอเรชั่น จ ากัด ทั่วโลก ในการเจรจาและการ
ท าสัญญาจัดซื้อวัตถุดิบจากผู้จ าหน่าย ท าให้บริษัทมีความได้เปรียบและมีอ านาจในการต่อรองด้านราคา 

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
  TBC และ TBC-BALL ได้ให้ความส าคัญต่อสิ่งแวดล้อมในด้านต่างๆ โดยมีการจัดท าระบบ ISO14001:2015 และ
ระบบ OHSAS 18001 เพื่อรักษามาตรฐานระบบความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อมอย่างเนื่อง มีกิจกรรม
ด าเนินการ เช่น การประเมินการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกระบวนการผลิต โดยใช้แนวทางของ Carbon Footprint 
Product and Organization เพื่อลดการปล่อยก๊าซดังกล่าวให้เหมาะสม และเนื่องจากในการผลิตกระป๋องและฝามีการใช้
น้ าเป็นปริมาณมาก จึงได้มีการน าน้ าจากกระบวนการผลิตกลับมาใช้ใหม่โดยผ่านกระบวนการ Reverse Osmosis มีการ
จัดท าระบบอุตสาหกรรมสีเขียวระดับ 3 ร่วมกับกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหรกรรม นอกจากนี้ยังได้เข้าร่วม
กิจกรรมการเรียกคืนวัสดุอะลูมิเนียมเพื่อจัดท าขาเทียมพระราชทานกับกรมควบคุมมลพิษ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม และมูลนิธิขาเทียมในสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี 
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3. กลุ่มสินค้าและบริการทางอุปโภคบริโภค 
 กลุ่มสินค้าและบริการทางอุปโภคบริโภค แบ่งออกเป็นธุรกิจย่อยๆ 4 ธุรกิจ คือ 

3.1 กลุ่มธุรกิจอาหาร 
กลุ่มธุรกิจอาหารประกอบด้วยฝ่ายผลิตภัณฑ์อาหาร บริษัท เบอร์ล่ี ยุคเกอร์ ฟู้ดส์ จ ากัด (“BJF”) บีเจซีฟูดส์ 

(มาเลเซีย) เอสดีเอ็น บีเอชดี (“BJFM”) และบริษัท ไทย แดรี่ จ ากัด (“TDC”) ส่วนแบรนด์โดโซะได้มีการตอกย้ าจุดขาย 
“ความอร่อยที่แบ่งบันกันได้” รวมทั้งออกสินค้าไลน์พรีเมี่ยม ในขณะที่แบรนด์ปาร์ตี้ได้มีการปรับเปล่ียนบรรจุภัณฑ์ใหม่และ
เพิ่มช่องทางการขายขนาด 20 บาท ช่วยให้เพิ่มมูลค่าทางการตลาดมากขึ้น 

ฝ่ายผลิตภัณฑ์อาหารด าเนินธุรกิจด้านการตลาดและการจัดจ าหน่ายสินค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งผลิต
จาก BJF, BJFM, TDC รวมทั้งสินค้าที่จ้างโรงงานนอกกลุ่มให้ผลิต นอกจากนี้ยังรับจ้างจัดจ าหน่ายสินค้าประเภทอาหาร
และเครื่องดื่มให้กับคู่ค้าภายนอก 
ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มธุรกิจอาหาร สามารถแบ่งได้ออกเป็น 4 กลุ่มได้แก่ 

1. กลุ่มขนมขบเคี้ยว ได้แก่ มันฝรั่งทอดกรอบ เทสโต มันผสมทอดกรอบเคลือบเนยคาราเมล ปาร์ตี้ ขนมอบกรอบ
เคลือบรสช็อกโกแลต แคมปัส และข้าวอบกรอบโดโซะ 

2. กลุ่มเครื่องดื่ม ได้แก่ ผลิตภัณฑ์น้ าผลไม้พร้อมดื่มกาโตะ น้ าผลไม้ คูลโคโค่  
3. กลุ่มผลิตภัณฑ์ผลไม้ในบรรจุภัณฑ์ ได้แก่ ผลไม้บรรจุกระป๋อง โดล ส้มในกระป๋อง ส้มในถ้วยและขวดพลาสติก พีช

ในถ้วยและขวดพลาสติก และสับปะรดในกระป๋อง 
4. กลุ่มผลิตภัณฑ์นมและนมเปรี้ยว ได้แก่ ผลิตภัณฑ์นมพาสเจอร์ไรส์ ปาร์ตี้ แดรี่ มิลค์กี้ มิลค์ เครื่องดื่มนมเปรี้ยว

พร้อมดื่ม ปาร์ตี้แดรี่ และผลิตภัณฑ์โยเกิร์ตถ้วย ปาร์ตี้แดรี่ และด าเนินการหาลูกค้าภายนอกเพิ่มเติม เพื่อทาง
บริษัทได้ขยายช่องทางธุรกิจโดยการรับจ้างผลิตในส่วนของผลิตภัณฑ์กลุ่มนมพาส   จอร์ไรส์ ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม 
ผลิตภัณฑ์นมเปร้ียวพร้อมดื่ม ผลิตภัณฑ์โยเกิร์ต และผลิตภัณฑ์นม ในรูปแบบพาสเจอร์ไรส์โยเกิร์ต 

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม 
การแข่งขันในตลาดขนมขบเคี้ยวในปัจจุบันมีผู้ประกอบการจ านวนมาก ท าให้เกิดการแข่งขันสูงทั้งในตลาดขนม

ขบเคี้ยวและตลาดสินค้าแปรรูปอื่นๆ จึงท าให้ผู้ผลิตส่วนใหญ่ต้องใช้วิธีการโฆษณาและส่งเสริมการขายเพิ่มมากขึ้ น เพื่อ
สร้างการรับรู้ในตราสินค้าของตนเองในกลุ่มผู้บริโภค ท้ังนี้จากผลการส ารวจส่วนแบ่งตลาดปี 2561 ซึ่งจัดท าโดย Nielsen 
พบว่ามีผู้ประกอบการรายใหญ่ 3 รายแรกซึ่งสามารถครองส่วนแบ่งทางการตลาดร้อยละ 46 ของมูลค่าตลาดรวม โดย BJF 
มีอัตราส่วนแบ่งตลาดสูงเป็นอันดับ 2 ของตลาดขนมขบเคี้ยวด้วยส่วนแบ่งตลาดร้อยละ 10 นอกจากการโฆษณาและ
ส่งเสริมการขายผู้ประกอบการทั้งรายเล็กและรายใหญ่ได้มีการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการของ
ผู้บริโภคและเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาด 

การแข่งขันในตลาดนมเปรี้ยวและโยเกิร์ตในปัจจุบันมีแข่งขันสูง ผู้ประกอบการเพิ่มขึ้นเยอะมาก มีการออก
ผลิตภัณฑ์ใหม่และโปรโมชั่นอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ตลาดมีความผันผวนจากการลองผลิตภัณฑ์และการสลับซื้อของ
ผู้บริโภคจากผลิตภัณฑ์หน่ึงสู่อีกผลิตภัณฑ์หน่ึง การโฆษณาและส่งเสริมการขายอย่างต่อเนื่องเป็นกลยุทธ์ท่ีแต่ละตราสินค้า
น ามาใช้เพื่อดึงดูดผู้บริโภค 

ผลิตภัณฑ์ธุรกิจอาหารที่บีเจซีท าการตลาดและจัดจ าหน่ายอยู่นั้น ส่วนใหญ่อยู่ในกลุ่มผลิตภัณฑ์ขนมขบเคี้ยวและ
เครื่องดื่ม ซึ่งมูลค่าการตลาดสูงถึง 68,271 ล้านบาทต่อปี และมีอัตราการเจริญเติบโตคงที่ เนื่องจากผู้บริโภคมีทางเลือกที่
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หลากหลายมากจึงมีการแข่งขันเต็มรูปแบบและรุนแรง ไม่ว่าจะเป็นการโฆษณาและประชาสัมพันธ์ในทุกส่ือ เช่น โทรทัศน์ 
นิตยสาร วิทยุ และ ส่ือออนไลน์ ยังรวมไปถึงการจัดโปรโมชั่นอย่างหนักให้กับผู้บริโภคโดยตรง ณ จุดขายทั้งไฮเปอร์มาร์เก็ต 
ซุปเปอร์มาร์เก็ต ร้านค้าสะดวกซื้อ ร้านค้าสมัยใหม่ และร้านค้าปลีกดั้งเดิม โดยกลุ่มเป้าหมายคือเด็กวัยรุ่นและคนหนุ่มสาว 
นโยบายการตลาด 

กลุ่มธุรกิจอาหารได้พัฒนาผลิตภัณฑ์จากตราสินค้าของบีเจซีที่มอียู่เดมิให้มีความหลากหลายและตอบสนองความ
ต้องการของผู้บริโภคมากขึ้น อีกทั้งยังได้พัฒนาสินค้าใหม่ๆ ออกสู่ตลาดและเป็นตัวแทนจ าหน่ายสินค้าประเภทอาหารและ
เครื่องดื่มของคู่ค้าเพื่อท าให้ธุรกิจเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนและเป็นการเพิ่มความแข็งแกร่งในช่องทางการขายเดิม รวมถึงการ
พัฒนาช่องทางการขายใหม่ๆ ในอนาคต  

 กลุ่มธุรกิจอาหารได้ก าหนดกลยุทธ์หลักๆ เพื่อส่งเสริมขีดความสามารถของธุรกิจ ดังนี้ 
▪ มุ่งเน้นการสร้างความแตกต่างของตราสินค้ามันฝรั่งทอด “เทสโต” ให้มีต าแหน่งของผลิตภัณฑ์เป็นที่ชื่นชอบของ

กลุ่มเป้าหมาย รวมทั้งมีการออกรูปแบบและรสชาติใหม่ๆ เพื่อให้ผู้บริโภคมีหลากหลายทางเลือกและกระตุ้นการ
บริโภคอีกด้วยจึงท าให้แบรนด์เทสโตเติบโตถึงร้อยละ 35 

▪ การสร้างตลาดข้าวอบกรอบ ในปัจจุบันโดโซะยังคงรักษาต าแหน่งอันดับ 1 ของตลาดในกลุ่มขนมประเภทข้าวอบ
กรอบไว้ได้ ด้วยส่วนแบ่งทางการตลาดประมาณร้อยละ 83 ผ่านกิจกรรมทางการตลาดที่เน้นการตอกย้ าตราสินค้า 
การเพิ่มความถี่ของการบริโภคและการออกสินค้าใหม่ในกลุ่มพรีเมี่ยม พร้อมทั้งน าเสนอกิจกรรมส่งเสริมการขาย
ผ่านช่องทางการจัดจ าหน่ายทั่วประเทศโดยเฉพาะอย่างยิ่งช่องทางร้านสะดวกซื้อเป็นช่องทางส าคัญ 

▪ ยังคงเน้นการสร้างและขยายตลาดขนมขึ้นรูป โดยมีผลิตภัณฑ์ปาร์ตี้และแคมปัสเป็นหลัก โดยได้เพิ่มช่องทางการ
ขายโดยเพิ่มขนาดบรรจุภัณฑ์ ราคา 20 บาท เพื่อให้ผู้บริโภคมีทางเลือกมากขึ้น รวมถึงการเพิ่มโปรแกรมส่งเสริม
การขายและการตลาดใหม่ๆ อยู่สม่ าเสมอเป็นประจ าท าให้แบรนด์ปาร์ตี้เติบโตถึงร้อยละ 79 

▪ การรักษามาตรฐานคุณภาพสินค้าให้มีความสดใหม่ รสชาติดีและถูกสุขลักษณะอนามัยเพื่อรักษาความพึงพอใจ
ของผู้บริโภค 

▪ การตรวจเยี่ยมลูกค้าอย่างสม่ าเสมอในทุกๆ กลุ่มลูกค้าเพื่อศึกษาข้อมูลความต้องการ ตลอดจนศึกษากลยุทธ์ทาง
การตลาดของคู่แข่งอย่างต่อเนื่อง 

▪ จัดกิจกรรมส่งเสริมการขายให้แตกต่างอยู่ในความสนใจของลูกค้าและให้มีประสิทธิภาพในการกระตุ้นการขาย
สินค้าอย่างต่อเนื่องเพื่อรักษาเสถียรภาพต าแหน่งของสินค้าในตลาด 

▪ สร้างความเชื่อมั่นและบ ารุงขวัญให้ผู้แทนจัดจ าหน่ายสินค้าในรูปแบบต่างๆ เพื่อผลักดันให้ผู้แทนการจ าหน่าย
สินค้าผลักดันสินค้าให้ถึงมือผู้บริโภคมากกว่าคู่แข่ง เช่น การให้รางวัล การจัดกิจกรรมการท่องเที่ยวรวมถึงการ
พบปะประชุมเพื่อเสนอแผนธุรกิจระยะสั้น และระยะยาว ให้ผู้แทนจัดจ าหน่ายรับทราบทิศทางในอนาคต 
กลุ่มธุรกิจ TDC มุ่งเน้นการสร้างความแตกต่างของตราสินค้า ผลิตภัณท์นมเปรี้ยวและโยเกิร์ต ปาร์ตี้ แดรี่ ให้มี

ต าแหน่งของผลิตภัณฑ์เป็นที่ชื่นชอบของกลุ่มเป้าหมาย โดยการพัฒนาสินค้าให้ตรงตามความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 
ทั้งรสชาติและคุณประโยชน์ของจุลินทรีย์สายพันธุ์ดีที่มีชีวิตอยู่ในสูตรของผลิตภัณฑ์ รวมทั้งมีการออกรูปแบบผลิตภัณฑ์และ
รสชาติใหม่เพื่อกระตุ้นการบริโภค นอกจากนี้ทาง TDC ได้ขยายช่องทางการจัดจ าหน่ายโดยการน าผลิตภัณฑ์โยเกิร์ต ปาร์ตี้ 
แดรี่ เข้าไปเป็นส่วนหน่ึงของการบริการบนสายการบินไทยเพื่อเพิ่มช่องทางในการให้ลูกค้าได้รู้จักสินค้าปาร์ตี้ แดรี่ มากขึ้น 
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วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต 
วัตถุดิบท่ีใช้ในการผลิตของ BJF ส่วนใหญ่เป็นผลผลิตทางการเกษตร ซึ่งเป็นการน าผลผลิตทางการเกษตรมาแปร

รูปเพื่อเพิ่มมูลค่าและเป็นการส่งเสริมอาชีพให้เกษตรกร โดยบริษัทมีการส่งเสริมการปลูกมันฝรั่งแบบครบวงจร โดยจัดหา       
หัวพันธุ์ ปุ๋ย และเคมีให้เกษตรกรยืมและประกันราคารับซื้อคืน 

วัตถุดิบภายในประเทศ ได้แก่ มันฝรั่ง มันเทศ แป้งมันส าปะหลัง น้ ามันปาล์ม น้ าตาลทราย นมสด นมข้นหวาน 
บรรจุภัณฑ์ต่างๆ ภายในประเทศ ได้แก่ ฟิล์ม ซีพีพี โอพีพี ถุงพลาสติก และ กล่องกระดาษลูกฟูก 

วัตถุดิบจากต่างประเทศ ได้แก่ แป้งสาลี ไขมันเนย เครื่องปรุงรส ผงโกโก้ เป็นต้น ในปัจจุบัน BJF จัดซื้อวัตถุดิบ
หลักในการผลิตจากผู้จ าหน่ายมากกว่า 50 ราย โดยมีสัดส่วนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศคิดเป็นร้อยละ 80 
และ 20 ตามล าดับ 

วัตถุดิบท่ีใช้ในการผลิตของ BJFM ส่วนใหญ่เป็นมันฝรั่งสดน าเข้าจากต่างประเทศ ได้แก่ เยอรมัน จีน อินเดีย และ
อียิปต์ เป็นต้น วัตถุดิบอื่นๆ จากต่างประเทศ ได้แก่ เครื่องปรุงรส เป็นต้น ในส่วนของบรรจุภัณฑ์ต่างๆ ภายในประเทศ ได้แก่ 
ฟิล์ม โอพีพี ถุงพลาสติก และกล่องกระดาษลูกฟูก ในปัจจุบัน BJFM จัดซื้อวัตถุดิบหลักในการผลิตจากผู้จ าหน่ายมากกว่า 
20 ราย  

วัตถุดิบที่ TDC ใช้ในการผลิตส่วนใหญ่เป็นผลผลิตจากนมสดซึ่งเป็นการน าผลผลิตจากเกษตรกรมาแปรรูปเพื่อ
เพิ่มมูลค่าและเป็นการส่งเสริมอาชีพให้เกษตรกร โดย TDC มีนโยบายใช้วัตถุดิบภายในประเทศ ได้แก่ น้ านมดิบ ผลไม้สด 
น้ าตาลทราย บรรจุภัณฑ์ต่างๆ ภายในประเทศ ได้แก่ ถุงพลาสติก และกล่องกระดาษลูกฟูก วัตถุดิบจากต่างประเทศ ได้แก่ 
นมผงพร่องมันเนย และหัวเชื้อจุลินทรีย์ ในปัจจุบัน TDC จัดซื้อวัตถุดิบหลักในการผลิตจากผู้จ าหน่ายมากกว่า 30 ราย  

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
BJF ตั้งอยู่ที่ 225/10 หมู่ 1 นิคมอุตสาหกรรมเทพารักษ์ ต าบลบางเสาธง อ าเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ  

ก าลังการผลิตและปริมาณการผลิต 

ก าลังและปริมาณการผลิต 2561 2560 2559 

ก าลังการผลิตเตม็ที่ (หน่วย : ตัน)         15,312 15,312 15,312 
ปริมาณการผลิตจริง (หน่วย : ตนั)                 10,307 8,897 6,340 
การใช้ก าลังการผลิต (ร้อยละ)                     67.3 58.10 41.40 

BJFM แบ่งเป็นการขายในประเทศที่สัดส่วนร้อยละ 50 และต่างประเทศร้อยละ 37 และรับจ้างผลิตสินค้าร้อยละ 
13 โดยการจ าหน่ายสินค้าในต่างประเทศประกอบด้วย ประเทศสิงคโปร์ บรูไน เวียดนาม จีน และฮ่องกง รับจ้างผลิตสินค้า
ให้กับ คาลบี้ (สิงคโปร์) เทสโก (มาเลเซีย) แอร์เอเชีย (มาเลเซีย) สตาร์บัค และ ฟูลดี้ ดรูล เป็นต้น 

BJFM มีก าลังการผลิตและอัตราการใช้ก าลังการผลิตของผลิตภัณฑ์ขนมขบเคี้ยวในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมาเป็นดังนี ้

ก าลังและปริมาณการผลิต 2561 2560 2559 

ก าลังการผลิตเตม็ที่ (หน่วย : ตัน)         5,650 5,650 5,650 
ปริมาณการผลิตจริง (หน่วย : ตนั)                 1,772 1,659 1,505 
การใช้ก าลังการผลิต (ร้อยละ)                     31.36 29.36 26.64 
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TDC ผลิตและจัดจ าหน่ายสินค้า ผลิตภัณท์นมเปรี้ยว และโยเกิร์ต ภายใต้ตราสินค้า ปาร์ตี้ แดรี่” สัดส่วนยอดขาย
ผลิตภัณท์นมเปรี้ยวและโยเกิร์ตแบ่งออกเป็นร้อยละ 60 และ 40 ตามล าดับ TDC มีส านักงานอยู่ที่ อาคารเบอร์ล่ี ยุคเกอร์ 
เลขที่ 99 ซอยรูเบีย ถนนสุขุมวิท 42 แขวงพระโชนง เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 และมีโรงงานผลิต ตั้งอยู่ที่เลขที่ 42/3 
หมู่ 4 นิคมอุตสาหกรรมโรจนะ ต าบลบ้านช้าง อ าเภออุทัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

ก าลังและปริมาณการผลิต 2561 2560 2559 

ก าลังการผลิตเตม็ที่ (หน่วย : ตัน)         32,000 32,000 28,000 
ปริมาณการผลิตจริง (หน่วย : ตนั)                 4,158 3,821 5,848 
การใช้ก าลังการผลิต (ร้อยละ)                     12.8 11.7 21.00 

การใช้เทคโนโลยีในการผลิต 
BJF ได้มีการลงทุนและพัฒนาเครื่องจักรและเทคโนโลยีในการผลิตอย่างต่อเนื่อง ทั้ งจากสหรัฐอเมริกา ยุโรป 

ออสเตรเลีย และญี่ปุ่น เพื่อให้มีกระบวนการผลิตสินค้าที่มีประสิทธิภาพและได้คุณภาพระดับสากล 
BJF ได้รับใบรับรองการผลิตตามมาตรฐาน GMP ใบรับรองการวิเคราะห์อันตรายและจุดวิกฤติที่ต้องควบคุมใน

การผลิตอาหาร (HACCP) ใบรับรองระบบบริหารคุณภาพมาตรฐาน ISO 9001:2015 และใบรับรองระบบมาตรฐานด้าน
ความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์อาหาร FSSC 22000 จาก BVQI (Bureau Veritus Quality International) ในการผลิตอาหาร
ตามมาตรฐานอย่างครบถ้วน นอกจากนี้ยังได้รับใบรับรองระบบบริหารจัดการความปลอดภัย OHSAS 18001 ใบรับรอง
ระบบบริหารจัดการส่ิงแวดล้อม ISO 14001: 2015 ใบรับรองธรรมาภิบาลส่ิงแวดล้อม (Good Governance Award) 
ใบรับรองโรงงานสีขาว (White Factory) และโรงงานสีเขียว (Green Factory) จากกระทรวงแรงงานและกระทรวง
อุตสาหกรรม ตามล าดับและบริษัทยังได้น าระบบการพัฒนาประสิทธิภาพการผลิต TPM และ KAIZEN มาประยุกต์ใช้ 
เพื่อให้บริษัทมีระบบคุณภาพและการจัดการด้านการผลิตที่มีประสิทธิภาพและมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ท้ังนี้ผลิตภัณฑ์ที่
บริษัทผลิตยังได้รับการรับรองตามมาตรฐานฮาลาล โดยผ่านการตรวจสอบและรับรองจากคณะกรรมการกลางอิสลาม           
แห่งประเทศไทย 

BJFM ได้มีการลงทุนพัฒนาเครื่องจักรและเทคโนโลยีในการผลิตอย่างต่อเนื่องทั้งจากสหรัฐอเมริกา ยุโรป และ
ญี่ปุ่น เพื่อให้มีกระบวนการผลิตสินค้าที่มีประสิทธิภาพ ผลิตสินค้าได้มีคุณภาพระดับสากล BJFM ได้รับ ใบรับรองการผลิต
ตามมาตรฐาน GMP ใบรับรองการวิเคราะห์อันตรายและจุดวิกฤติที่ต้องควบคุมในการผลิตอาหาร (HACCP) จาก                 
SIRIM รวมทั้งผลิตภัณฑ์ที่บริษัทผลิตยังได้รับรองตามมาตรฐานฮาลาล (HALAL) โดยผ่านการตรวจสอบและรับรองจาก 
JAKIM (Malaysia Department of Islamic Development) มาตรฐาน FSSC 22000 และมาตรฐาน OHSAS 18001 

TDC ได้มีการพัฒนาเครื่องจักรและเทคโนโลยีในการผลิตเพื่อให้มีกระบวนการผลิตสินค้าที่มีประสิทธิภาพ              
ผลิตสินค้าได้มีคุณภาพระดับสากล นอกจากนี้ TDC ได้รับใบรับรองการผลิตตามมาตรฐาน GMP ใบรับรองการวิเคราะห์
อันตรายและจุดวิกฤติที่ต้องควบคุมในการผลิตอาหาร (HACCP) และระบบมาตรฐานด้านความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ 
FSSC 22000 (Food Safety System Certificate) จาก BSI (British Standard Institution) นอกจากนี้ TDC ยังได้รับการ
รับรองฮาลาลแห่งชาติ โดยผ่านการตรวจสอบและรับรองจากคณะกรรมการกลางอิสลามแห่งประเทศไทย และการรับรอง
มาตรฐาน GMP จากกรมปศุสัตว์ 
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นอกจากนี้ทาง TDC ก าลังด าเนินการขอการรับรองการวิเคราะห์อันตรายและจุดวิกฤติที่ต้องควบคุมในการผลิต
อาหาร (HACCP) จากกรมปศุสัตว์ (Department  of Livestock Development) เพื่อใช้เป็นมาตรฐานรองรับการส่งออก
สินค้าโยเกิร์ตและนมเปรี้ยว ท่ีเป็นสินค้าปศุสัตว์ไปยังต่างประเทศ อีกทั้งยังคงประยุกต์ใช้ระบบพัฒนาคุณภาพและระบบ
การพัฒนาประสิทธิภาพการผลิต DAMAWAY (มาจาก บริษัท ดานอน ฝรั่งเศส) ซึ่งเป็นที่ยอมรับและใช้งานอยู่ในบริษัท    
ดานอนทั่วโลกเพื่อให้บริษัทมีระบบคุณภาพและการจัดการด้านการผลิตที่มีประสิทธิภาพและมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
น้ าเสียจากกระบวนการผลิตของ BJF จะผ่านระบบบ าบัดน้ าเสียเพื่อให้ได้มาตรฐานก่อนปล่อยไปสู่ระบบบ าบัดน้ า

เสียส่วนกลางของนิคมอุตสาหกรรมเทพารักษ์ และ BJF ได้ใช้เชื้อเพลิงจากก๊าซธรรมชาติ (Natural Gas Vehicle-NGV) 
ทั้งหมด ซึ่งเป็นการใช้พลังงานท่ีสะอาดในกระบวนการผลิต นอกจากนี้ยังได้ศึกษาระบบการแปรรูปขยะของเสียให้เป็นสินค้า
มูลค่าเพิ่ม และมีการก าจัดขยะโดยมุ่งลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนเป็นส าคัญ 

น้ าเสียจากกระบวนการผลิตของ BJFM จะผ่านระบบบ าบัดน้ าเสียเพื่อให้ได้มาตรฐานก่อนปล่อยออกสู่แหล่งน้ า
ธรรมชาติ และใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นเชื้อเพลิง (Natural Gas) ซึ่งเป็นการใช้พลังงานสะอาดในกระบวนการผลิต 

TDC มีการปล่อยน้ าเสียจากกระบวนการผลิตจะผ่านระบบบ าบัดน้ าเสียเพื่อให้ได้มาตรฐานก่อนปล่อยไปสู่ระบบ
บ าบัดน้ าเสียส่วนกลางของนิคมอุตสาหกรรมโรจนะ และยังได้ศึกษาระบบการจัดการส่ิงแวดล้อม และได้รับการรับรอง
มาตรฐานด้านส่ิงแวดล้อม ISO14001 จาก BSI (British Standard Institution)  

3.2 ธุรกิจสินค้าเคร่ืองใช้ส่วนตัวและเครื่องใช้ในครัวเรือน 
กลุ่มธุรกิจสินค้าเครื่องใช้ส่วนตัวและเครื่องใช้ในครัวเรือนประกอบด้วย ฝ่ายผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ส่วนตัวและ

เครื่องใช้ในครัวเรือน บริษัท เบอร์ล่ี ยุคเกอร์ เซลล็อกซ์ จ ากัด (“CPC”) และบริษัท รูเบีย อุตสาหกรรม จ ากัด (“RIL”)  
ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มธุรกิจสินค้าเครื่องใช้ส่วนตัวและเครื่องใช้ในครัวเรือน สามารถแบ่งเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ 

1. กลุ่มเคร่ืองใช้ส่วนตัว ได้แก่ สบู่และครีมอาบน้ าแพรอท พฤกษานกแก้ว สบู่สมุนไพรแพรอท เฮอร์เบิล 
นอกจากนั้นยังมีผลิตภัณฑ์ครีมอาบน้ าส าหรับเด็กตราเดอร์มาพอน 

2. กลุ่มเคร่ืองใช้ในครัวเรือน ได้แก่ กระดาษทิชชู่และผลิตภัณฑ์ท าความสะอาดตราเซลล็อกซ์ ซิลค์ เบลล์ แมกซ์โม่ 
และบีเจซีไฮจีนิสท์ ซึ่งผลิตโดย CPC นอกจากในวันท่ี 22 กันยายน 2560 บีเจซี อินเตอร์เนชั่นแนล คัมปะนี ลิมิเต็ด 
(“BJI-HK”) เข้าซื้อกิจการของ วีนา เปเปอร์ จอยช์ สต็อก คัมปะนี หนึ่งในผู้ผลิตกระดาษทิชชู่ชั้นน าของประเทศ 
โดยปัจจุบันมีก าลังการผลิตอยู่ที่  16,000 ตันต่อปี และมีส่วนแบ่งทางการตลาดอยู่ที่ร้อยละ 13 ในประเทศ
เวียดนาม  

3. ธุรกิจเครื่องเขียนและเครื่องใช้ส านักงาน ด าเนินธุรกิจจัดจ าหน่ายสินค้าเครื่องเขียนและเครื่องใช้ส านักงานท้ัง
ที่ผลิตในประเทศและต่างประเทศ ได้แก่ เครื่องเขียนและเครื่องใช้ส านักงาน 3M ภายใต้ยี่ห้อ Scotch และ Post-it 
รวมทั้งผลิตภัณฑ์กาวภายใต้ยี่ห้อ UHU จากประเทศเยอรมนี กลุ่มเครื่องเขียนและสีภายใต้ยี่ห้อ BIC จากประเทศ
ฝรั่งเศส กลุ่มเทปลบค าผิด และเทปกาวภายใต้ยี่ห้อ Fullmark จากปะเทศมาเลเซีย และผลิตภัณฑ์สมุดและ
กระดาษภายใต้ยี่ห้อ Double A 

4. กลุ่มสินค้าที่รับจ้างจัดจ าหน่ายจากคู่ค้าภายนอกบริษัททั้งในประเทศและต่างประเทศ ทั้งเครื่องใช้ส่วนตัว
และเครื่องใช้ในครัวเรือน ได้แก่ แปรงสีฟันตราวิคตอรี ผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ส่วนตัวตรา Chupa Chups และ 
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Mentos ผลิตภัณฑ์ปรับอากาศตราซาวาเด มีดโกนหนวดและไฟแช็คตราบิค ผลิตภัณฑ์ปรับอากาศตรา D1/Paul 
Frank และผลิตภัณฑ์ยาจุดกันยุงตราห่านฟ้า 

สภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรม 
ในปี 2561 ตลาดกระดาษทิชชู่ยังคงเติบโตอยู่ในระดับที่ไม่สูงมากนัก โดยตลาดที่มีการเติบโตได้ดียังคงเป็นกลุ่ม

ผลิตภัณฑ์กระดาษเช็ดหน้า และกลุ่มผลิตภัณฑ์กระดาษอเนกประสงค์ ในขณะที่กลุ่มผลิตภัณฑ์กระดาษช าระที่เป็นกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์หลักมีอัตราการเติบโตที่ค่อนข้างทรงตัว ท าให้ผู้ประกอบการหลายรายใช้นโยบายการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย
ที่รุนแรงมากอย่างต่อเนื่องเพื่อรักษาฐานตลาด  

ในตลาดผลิตภัณฑ์สบู่มีอัตราการเติบโตใกล้เคียงกับปีที่ผ่านมา โดยกลุ่มผลิตภัณฑ์สบู่สมุนไพรยั งคงเติบโตได้
อย่างต่อเนื่องแต่ชะลอตัวลงจากปีก่อน ภาพรวมของตลาดมีการแข่งขันที่รุนแรงมากขึ้นกว่าปีท่ีผ่านมาโดยมีการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมการขายที่เพิ่มมากขึ้น มีผลิตภัณฑ์ยี่ห้อใหม่ๆ เข้ามาท าตลาดมากขึ้น จากผลการวิจัยส่วนแบ่งการตลาดของบริษัท 
ในปี 2561 สบู่ตรานกแก้วยังคงเป็นสบู่ที่มีปริมาณยอดขายสูงเป็นอันดับหนึ่งของตลาดสบู่รวมในประเทศไทย และยังคง
ครองความเป็นสบู่ก้อนเพื่อความงามอนัดับหนึ่งของประเทศไทย นอกจานี้สบู่เหลวแพรอทมีอัตราการเติบโตสูงที่สุดในตลาด
สบู่เหลวเพื่อความงามในปี 2561 

โดยภาพรวมการแข่งขันของกลุ่มธุรกิจเครื่องใช้ส่วนตัวและในครัวเรือนยังจัดอยู่ในกลุ่มที่มีการแข่งขันสูง คู่แข่ง
ส่วนมากยังคงให้ความส าคัญในการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายอย่างสม่ าเสมอต่อเนื่องตลอดทั้งปี เช่นเดียวกับคู่แข่งของ
กลุ่มธุรกิจกระดาษที่มีการขยายช่องทางการจัดจ าหน่ายเข้าไปในร้านค้าปลีกสมัยใหม่เพิ่มมากขึ้น รวมถึงการเพิ่มนโยบาย
การจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายที่รุนแรงมากยิ่งขึ้นเพื่อกระตุ้นก าลังซื้อของผู้บริโภค ขณะเดียวกันอัตราการเติบโตของธุรกิจ
สินค้าอุปโภคบริโภคโดยรวมยังคงมีอัตราการเติบโตที่ไม่สูงมาก 

ในส่วนของการรับจ้างผลิตบริษัทยังคงเป็นผู้รับจ้างผลิตสบู่ก้อนและลูกอมรายใหญ่ที่สุดรายหนึ่งในประเทศ โดย
ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าให้ผลิตเพื่อจ าหน่ายทั้งในประเทศและส่งออกไปยังต่างประเทศ ได้แก่ ประเทศในกลุ่มอาเซียน  
เช่น ประเทศไต้หวัน ฮ่องกง จีน เป็นต้น 

นโยบายการตลาด 
ในปี 2561 กลุ่มผลิตภัณฑ์กระดาษ ยังคงเน้นนโยบายการสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน ด้วยการพัฒนาและปรับปรุง

พื้นฐานของการท าการตลาด เช่น การพัฒนาปรับปรุงผลิตภัณฑ์ให้ตอบสนองกลุ่มผู้บริโภคที่หลากหลาย ขยายฐานลูกค้า 
และการเพิ่มช่องการกระจายสินค้าในกลุ่มสินค้าที่มีโอกาส การเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย การ
พัฒนาการจัดวางสินค้าเพื่อเพิ่มความสนใจใจการซื้อ นอกจากนั้นยังมีการเริ่มน ากิจกรรมใหม่ๆ  ที่สร้างยอดขายได้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นมาใช้ เช่น การใช้ส่ืออนไลน์เพื่อน าไปสู่ยอดขายในร้านค้า การท ากิจกรรมร่วมกับพันธมิตรคู่ค้า 
รวมถึงการท าการตลาดเชิงรุกให้มากยิ่งขึ้น โดยเน้นการท ากิจกรรมที่สร้างความแตกต่างและส่ือจุดขายของสินค้าอย่าง
สร้างสรรค์ เพื่อให้เกิดความสนใจในตัวผลิตภัณฑ์ และเจาะตลาดกลุ่มผู้บริโภคกลุ่มใหม่เพื่อสร้างฐานลูกค้าเพื่อการต่อยอด
ธุรกิจในอนาคต 

กลุ่มผลิตภัณฑ์สบู่แพรอท เน้นการท าการตลาดในเชิงรุกมากยิ่งขึ้นกว่าทุกปี มีการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ที่มีจุดขาย
โดดเด่น ในทุกกลุ่มผลิตภัณฑ์ สบู่เหลว แพรอท ไฮยารูลอน ท่ีมีจุดขายเรื่องผิวนุ่มเด้ง ตรงใจกลุ่มผู้ใช้ สบู่สมุนไพรแพรอท 
เฮอร์เบิล สูตรเพิ่มวิตามินซี ญ่ีปุ่น โดดเด่นที่ประสิทธิภาพในการดูแลผิวให้สวยกระจ่างใสระดับพรี เมี่ยมด้วยส่วนผสมเกรด
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เคาน์เตอร์แบรนด์ สบู่ก้อนแพรอท บิวตี้พลัส นวัตกรรมสบู่ก้อนที่รวมสองคุณค่าในหนึ่งเดียว ท้ังบ ารุงผิวและแอนตี้แบคทีเรีย
ในก้อนเดียว พร้อมการท ากิจกรรมทางการตลาดอย่างต่อเนื่องในทุกกลุ่มสินค้า ผ่านส่ือโฆษณาประชาสัมพันธ์ต่างๆ รวมถึง
ส่ือในร้านค้าและการกระจายสินค้าให้ครอบคลุมทั้งจ านวนและทุกประเภทร้านค้า เป็นผลให้ในปีนี้แพรอทปีนี้มีการเติบโต
อย่างต่อเนื่องตลอดป ี

ในปี 2561 กระดาษอเนกประสงค์แม๊กซ์โม่ยังคงเติบโตอย่างต่อเนื่อง จากการท าการตลาดที่มุ่งเน้นในการขยาย
ฐานลูกค้าโดยเฉพาะกลุ่มคนวัยท างาน ด้วยการให้ความรู้ในเรื่องการใช้งานท่ีแตกต่าง ความคุ้มค่า และความสะดวกสบาย 
ควบคู่กับการจัดกิจกรรมทางการตลาดอย่างต่อเนื่องเพื่อตอกย้ าความเป็นกระดาษทิชชู่อเนกประสงค์คุณภาพเยี่ยม และ
กิจกรรมในร้านค้าที่สร้างยอดขายที่เพิ่มมากขึ้น กลุ่มกระดาษซิลล์ยังคงแข็งแกร่งครองความเป็นผู้น าในกลุ่มกระดาษทิชชู่
คุณภาพมาตราฐาน ทั้งการท ากิจกรรมอย่างต่อเนื่องและเพิ่มกิจกรรมเชิงรุกในกลุ่มกระดาษเช็ดหน้ามากขึ้น นอกจากนี้กลุ่ม
ผลิตภัณฑ์กระดาษเช็ดหน้าเซลล็อกซ์ยังสามารถสร้างการเติบโตได้ดีจากการปรับรูปโฉมบรรจุภัณฑ์ใหม่ให้มีรูปลักษณ์ที่
ทันสมัย มีดีไซน์ท่ีมีความโดดเด่นตรงใจกลุ่มผู้บริโภคที่แตกต่าง เช่น กระดาษเช็ดหน้าเซลล็อกซ์ลายการ์ตูนคอลเลคชั่นใหม่ 
ที่ใช้ LINE Friend มาสร้างสีสัน ความน่ารัก ความสดใส และกระดาษเช็ดหน้าเซลล็อกซ์แบบกล่องคอลเลคชั่นใหม่ ที่พัฒนา
ลายกราฟฟิคร่วมกับดีไซน์เนอร์ชั้นน าอย่าง SRETSIS พร้อมสื่อจุดขายที่ชัดเจนในเรื่อง 5 ความพิเศษ และมีการปรับจุดขาย
กระดาษทิชชู่พรีเมี่ยมแบบ 3 ชั้น ส าหรับกระบวนการผลิตยังคงพัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง และร่วมรับผิดชอบต่อ
สังคมจนได้รับรางวัลโครงการส่งเสริมโรงงานอุตสาหกรรมให้มี ส่วนร่วมต่อสังคมอย่างยั่ งยืน  Corporate Social 
Responsibility (CSR): CSR-DIW Continuous Award 2017 จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม และ
โครงการฉลากเขียวจากสถาบันส่ิงแวดล้อมไทย 

ในปี 2561 กลุ่มธุรกิจเครื่องใช้ส่วนตัวและในครัวเรือนได้เล็งเห็นอัตราการเติบโตของกลุ่มผลิตภัณฑ์สบู่สมุนไพร 
กลุ่มผลิตภัณฑ์สบู่เหลวเพื่อความงาม จึงได้มีการปรับภาพลักษณ์และจุดขายใหม่ของทั้ง สบู่สมุนไพรแพรอท เฮอร์เบิล โดย
วางจุดขายในกลุ่มสบู่สมุนไพรระดับพรีเมี่ยมเกรดเคาน์เตอร์แบรนด์ ชูจุดขายของสมุนไพรท่ีแตกต่างอย่างชัดเจน อย่างเช่น 
มะนาวคาเวียร์ พร้อมเพิ่มวิตามินซีน าเข้าจากญี่ปุ่น เกรดเคาน์เตอร์แบรนด์ เพื่อประสิทธิภาพการดูแลและท าความสะอาด
ผิวที่เหนือกว่าในรูปแบบของสบู่สมุนไพรวิปโฟม ในส่วนสินค้าสบู่เหลว แพรอท ได้ปรับภาพลักษณ์ให้ทันสมัยยิ่งขึ้น พร้อม
เพิ่มไฮยารูลอนฟิลเลอร์ธรรมชาติ โดยสามารถท ายอดขายได้เกินเป้าที่วางไว้  ในขณะที่สบู่ก้อนนกแก้วยังคงรักษาฐาน
ผู้บริโภคไว้ได้อย่างต่อเนื่องด้วยคุณภาพสินค้าที่โดดเด่นและไม่มีใครเหมือน        

ในด้านการตลาดและการจัดจ าหน่ายโดยฝ่ายผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ส่วนตัวและเครื่องใช้ในครัวเรือนของบริษัท ได้ท า
การตลาดและจัดจ าหน่ายสินค้าในกลุ่มธุรกิจสินค้าอุปโภคผ่าน 6 ช่องทางใหญ่ๆ ได้แก่  

1. ร้านค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) ได้แก่ ไฮเปอร์มาร์เก็ต ซูเปอร์มาร์เก็ต และร้านสะดวกซื้อแคชแอนด์แครี่  
2. ร้านสะดวกซื้อ/ร้านค้าในสถานีบริการน้ ามัน (Convenience Store/Gas Station)  
3. ร้านค้าปลีกแบบดั้งเดิม (Traditional Trade)  
4. กลุ่มลูกค้าสถาบัน (Institutional Channel) คือ ลูกค้าที่ซื้อสินค้าของบริษัทเพื่อน าไปใช้หรือให้บริการแก่ผู้บริโภค

โดยไม่ได้มีการขายต่อ เช่น กลุ่มลูกค้าโรงแรม โรงงานอุตสาหกรรม ร้านอาหารและส านักงาน เป็นต้น โดยมี
ตัวแทนจ าหน่ายของบริษัทเป็นผู้แทนในการขาย  

ร้านค้าในต่างประเทศ ปัจจุบันมีการจ าหน่ายสินค้าไปยังประเทศเวียดนาม ลาว กัมพูชา พม่า สิงคโปร์ และมาเลเซีย  
5. ช่องทางในตลาดออนไลน์ 
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วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต 
▪ ธุรกิจกระดาษทิชชู่: วัตถุดิบที่ส าคัญ คือ เยื่อรีไซเคิล เยื่อใยยาว และเยื่อใยส้ันจากในและต่างประเทศ สัดส่วน

การใช้วัตถุดิบจากในประเทศต่อวัตถุดิบต่างประเทศคิดเป็นร้อยละ 56 และร้อยละ 44 โดยปริมาณและมูลค่า
ตามล าดับ 

▪ ธุรกิจสบู่ เคร่ืองส าอาง และลูกอม: บริษัทเน้นนโยบายจัดหาวัตถุดิบจากภายในประเทศเป็นหลัก โดยปี 2561 
มีสัดส่วนการจัดซื้อในประเทศประมาณร้อยละ 85-90 และต่างประเทศประมาณร้อยละ 10-15 วัตถุดิบที่จัดซื้อ
จากต่างประเทศ ได้แก่ วัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์บางชนิดที่ไม่สามารถจัดหาได้ภายในประเทศหรือที่มีอยู่
ภายในประเทศแต่มีคุณภาพไม่ได้มาตรฐาน เช่น หัวน้ ามันหอม หัวเชื้อ เคมีภัณฑ์ หัวปั๊ม กระดาษห่อลูกอม เป็น
ต้น ท้ังนี้วัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์ข้างต้นบริษัทจัดซื้อจากประเทศมาเลเซีย จีน สิงคโปร์ อินโดนีเซีย เยอรมัน เป็นต้น 
วัตถุดิบที่จัดซื้อในประเทศ ได้แก่ น้ ามันปาล์ม น้ ามันมะพร้าว น้ าตาลทราย และกลูโคส เป็นต้น 

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
กลุ่มกระดาษทิชชู่ มีก าลังการผลิตดังนี้ 

ก าลังและปริมาณการผลิต 2561 2560 2559 

ก าลังการผลิตเตม็ที่ (หน่วย : ตัน)         45,000 46,670 45,000 
ปริมาณการผลิตจริง (หน่วย : ตนั)                 37,604 44,140 41,426 
การใช้ก าลังการผลิต (ร้อยละ)                     83.57 94.58 92.06 
ธุรกิจสบู่ เครื่องส าอาง ลูกอม และกลุ่มผลิตภัณฑ์อื่นๆ มีก าลังการผลิตดังนี ้

ผลิตภัณฑ์สบู:่ 

ก าลังและปริมาณการผลิต 2561 2560 2559 

ก าลังการผลิตเตม็ที่ (หน่วย : ตัน)         22,410 22,410 22,410 
ปริมาณการผลิตจริง (หน่วย : ตนั)                 13,245 12,733 13,499 
การใช้ก าลังการผลิต (ร้อยละ)                     59.10 56.82 60.24 

ผลิตภัณฑ์เครื่องส าอาง: 

ก าลังและปริมาณการผลิต 2561 2560 2559 

ก าลังการผลิตเตม็ที่ (หน่วย : ตัน)         9,000 9,000 9,000 
ปริมาณการผลิตจริง (หน่วย : ตนั)                 5,852 5,453 4,972 
การใช้ก าลังการผลิต (ร้อยละ)                     65.02 60.59 55.24 

ผลิตภัณฑ์ลูกอม: 

ก าลังและปริมาณการผลิต 2561 2560 2559 

ก าลังการผลิตเตม็ที่ (หน่วย : ตัน)         8,804 8,804 8,804 
ปริมาณการผลิตจริง (หน่วย : ตนั)                 5,845 6,983 5,687 
การใช้ก าลังการผลิต (ร้อยละ)                     66.39 79.32 64.60 
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ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
CPC ให้ความส าคัญในการด าเนินการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน                

โดยปฏิบัติให้สอดคล้องกับกฎหมาย ข้อก าหนดของลูกค้า รวมถึงพันธะกรณีที่ต้องปฏิบัติและน ามาตรฐานระบบการจัดการ
จัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (ISO 45001:2018) และระบบการจัดการด้านส่ิงแวดล้อม (ISO 14001:2015)             
มาประยุกต์ใช้ในการด าเนินงานของบริษัทและจากการด าเนินการในปี 2561 ท าให้ CPC ได้รับรางวัลด้านความปลอดภัย              
อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างานจากกรมสวสัดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงานจ านวน 2 รางวัล คือ 
รางวัลสถานประกอบกิจการต้นแบบดีเด่นด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน ประจ า            
ปี 2561 ระดับประเทศ (ทอง) ต่อเนื่องเป็นปีท่ี 2 ที่โรงงานสมุทรปราการ และรางวัลกิจกรรมการรณรงค์ลดสถิติอุบัติเหตุจาก
การท างานให้เป็นศูนย์ประจ าปี 2561 (Zero Accident Campaign 2018) ท่ีโรงงานปราจีนบุรี  

ส าหรับปี 2561 ทางบริษัทได้ผ่านการรับรองระบบการจัดการด้านส่ิงแวดล้อม ( ISO 14001:2015) ระบบการ
จัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (ISO 45001:2018) โดยได้รับการรับรองระบบการจัดการจาก SGS และผ่านการ
รับรองโครงการ Green Industry 3 ระบบสีเขียวจากกรมโรงงานอุตสาหกรรมเป็นท่ีเรียบร้อย และในปี 2562 บริษัทมีความ
มุ่งมั่นในการด าเนินงานตามโครงการอุตสาหกรรมสีเขียว ต่อเนื่องในระดับท่ี 4 วัฒนธรรมสีเขียว ก าหนดการตรวจรับรองใน
เดือนกุมภาพันธ์ 2562 เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนของธุรกิจเคียงคู่กับการดูแลส่ิงแวดล้อมและสังคมต่อไป 

 ส่วนทาง RIL ได้ยกระดับระบบการจัดการส่ิงแวดล้อมจาก ISO14001:2004 เป็นมาตรฐานระบบการจัดการ
ส่ิงแวดล้อมฉบับใหม่ ISO 14001:2015 โดยได้รับการรับรองจาก SGS เมื่อเดือนสิงหาคม 2560 บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะ
ปฏิบัติตามระบบมาตรฐานสากล เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกกลุ่ม อันประกอบด้วย ชุมชน 
พนักงาน ผู้ถือหุ้น ผู้บริโภค คู่ค้าและภาครัฐ   

นอกจากนั้น RIL ยังได้รับการรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) จากกระทรวงอุตสาหกรรมและ RIL ได้
เล่ือนจากระดับที่ 3 (ระบบสีเขียว-Green System) ขึ้นเป็น ระดับท่ี4 (วัฒนธรรมสีเขียว-Green Culture) ในเดือน กันยายน 
2560  

บริษัทมีการดูแลกระบวนการผลิตที่อาจจะส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมทั้งมลพิษทางน้ าและทางอากาศ RIL จัด
จ้างหน่วยงานภายนอกที่ได้รับอนุญาตและขึ้นทะเบียนถูกต้องในการขนส่ง การบ าบัด และการก าจัด ขยะและของเสียจาก
กระบวนการผลิต เพื่อให้มั่นใจว่าขยะและของเสียดังกล่าวได้รับการก าจัดอย่างถูกต้องตามกฏหมาย  

3.3 ธุรกิจด้านการจัดการโลจิสติกส์ 
บริษัทด าเนินธุรกิจด้านโลจิสติกส์ โดยให้บริการรับฝากและบริหารสินค้าคงคลังและให้บริการขนส่งเพื่อกระจาย

สินค้าทั่วประเทศ รวมทั้งการบริการในฐานะตัวแทนเพื่อด าเนินเรื่องทางพิธีการศุลกากรและตัวแทนรับจัดการขนส่งสินค้า
ระหว่างประเทศ ให้บริการท้ังลูกค้าในกลุ่มบริษัทและลูกค้าภายนอก ธุรกิจของบริษัทสามารถแบ่งเป็น 3 กลุ่มใหญ่ คือ 

1) คลังสินค้า ให้บริการตรวจรับสินค้าเข้า การจัดเก็บตามประเภทของอุณหภูมิและอายุสินค้า การจัดสินค้าตาม
ใบส่ังขาย การบรรจุหีบห่อใหม่ การเตรียมใบส่งสินค้า ทั้งหมดเป็นไปตามเกณฑ์หรือเงื่อนไขความต้องการของ
ลูกค้า ปัจจุบันบริษัทมีคลังสินค้า 7 แห่ง พื้นที่จัดเก็บรวม 88,000 ตารางเมตร และมีรายการสินค้ามากกว่า 
16,000 รายการ บริษัทได้ลงทุนติดตั้ งระบบคอมพิวเตอร์ควบคุมการจัดการคลังสินค้า (Warehouse 
Management System ภายใต้ตราสินค้า “Microlistic”) พร้อมด้วยระบบชั้นวางสินค้าที่ทันสมัย ซึ่งก่อให้เกิดข้อ
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ได้เปรียบและประโยชน์ต่อลูกค้า เช่น สามารถตรวจสอบและติดตามค้นหารายการสินค้าได้อย่างถูกต้องแม่นย า 
สามารถจัดและควบคุมการจ่ายสินค้าตามระบบ “First-Expire First-Out”, “First-In First-Out”, “Last-In First-
Out”, Shelf Life Management หรือตามล็อตการผลิตได้อย่างเที่ยงตรง แยกเก็บสินค้าในพื้นที่เก็บตามอุณหภูมิ
ควบคุมที่ต้องการท้ังห้องอุณหภูมิปกติ ห้องปรับอากาศ (24 องศาเซลเซียส) ห้องปรับอากาศ (20 องศาเซลเซียส) 
และห้องเย็น (2–8 องศาเซลเซียส) หรือพื้นท่ีเฉพาะสินค้าตามที่ลูกค้าต้องการ ความแม่นย าของการบริหารสินค้า
คงคลังอยู่ที่ระดับร้อยละ 99 ทั้งนี้ บริษัทใช้ระบบมาตรฐาน ISO 9001:2015 เพื่อพัฒนาคุณภาพและมีนโยบาย
การด าเนินการดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง ปัจจุบันในส่วนของคลังสินค้าเรามีการพัฒนาปรับปรุงคลังสินค้าส าหรับ
จัดเก็บสินค้ากลุ่มยาเวชภัณฑ์และเครื่องมือแพทย์ รวมถึงในกลุ่มอาหารเสริมและเครื่องส าอาง ซึ่งเป็นคลังสินค้าที่
ทันสมัยถูกต้องตามมาตรฐานสากล ทั้งนี้เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐาน GSDP (Good Storage and Distribution 
Practice) อีกทั้งยังมีการขยายการบริการไปในกลุ่มของ Retail เพิ่มมากขึ้น 

2) การขนส่ง บริษัทให้บริการจัดส่งสินค้าให้กับลูกค้าทั้งแบบไม่ควบคุมและแบบควบคุมอุณหภูมิทั้งแช่เย็นและแช่
แข็ง โดยขนส่งด้วยรถบริษัทเองและรถร่วมบริการหลากหลายประเภท ทั้งรถหัวลากพร้อมตู้คอนเทนเนอร์ 
รถบรรทุก 10 ล้อ รถ 6 ล้อ รถกระบะ 4 ล้อ และรถจักรยานยนต์ ซึ่งการขนส่งถูกบริหารภายใต้ระบบจัดการขนส่งที่
ทันสมัย (Transport management system: TMS) เพื่อให้สามารถส่งสินค้าได้ตรงตามเวลาและคุณภาพที่ลูกค้า
ต้องการทั่วประเทศ นอกจากนี้บริษัทยังมีบริการเสริมในการเก็บเงินขณะส่งมอบและการจัดการสินค้าคืนจาก
ร้านค้า 

3) ตัวแทนพิธีการศุลกากรและตัวแทนรับจัดการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ บริการด าเนินพิธีการทาง
ศุลกากร บริษัทได้รับการรับรองเป็นตัวแทนออกของระดับมาตรฐานเออีโอ (AEO: Authorized Economic 
Operator) ใบอนุญาตเลขที่ CB45 จากกรมศุลกากร และบริการพิธีการศุลกากรผ่านการรับรองมาตรฐาน ISO 
9001:2015 โดยมีขอบเขตการให้บริการเป็นแบบครบวงจร ทุกรูปแบบการขนส่งทั้งทางเรือ ทางอากาศ และทางบก 
โดยมีความส าคัญเป็นอย่างมากส าหรับผู้น าเข้าและผู้ส่งออก ภายใต้การบริหารจัดการของผู้ช านาญการศุลกากรที่
ผ่านการรับรองจากกรมศุลกากร ซึ่งท าให้มั่นใจได้ว่าการบริการจะมีมาตรฐานและคุณภาพ ตามระเบียบและ
ข้อบังคับของกรมศุลกากร การบริการครอบคลุมไปถึง การจัดหาค่าระวางสินค้าส าหรับสินค้าส่งออกและสินค้า
น าเข้า การด าเนินพิธีการสินค้าการขนส่งสินค้าผ่านแดนสู่กลุ่มประเทศ CLMV รวมถึงผ่านแดน การจัดตั้งเขต
ปลอดอากรและด าเนินพิธีศุลกากรในการเขตปลอดอากร และการขอคืนค่าภาษีอากรและการวางแผนการใช้สิทธิ
ประโยชน์ต่างๆ เป็นต้น ซึ่งบริษัทมีเจ้าหน้าที่ดา้นพิธีการศุลกากรประจ าอยู่ที่ส านักงานใหญ่และท่าเรือท่ีส าคัญเพื่อ
สามารถให้บริการที่รวดเร็วให้กับลูกค้าและประสานงานกับตัวแทนสายการเดินเรือและสายการบิน ตลอดจน
หน่วยงานราชการท่ีเกี่ยวข้อง 

สภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรม 
ส าหรับการแข่งขันในอุตสาหกรรมโลจิสติกส์มีดังนี้ ธุรกิจด้านคลังสินค้ามีอัตราการใช้พื้นคลังสินค้าทั่วไปแบบท่ีให้

เช่าเพื่อจัดเก็บสินค้าลดลงตั้งแต่ปี 2555 แต่มีความต้องการคลังสินค้าที่เป็นพรีเมี่ยมมากขึ้น คลังสินค้าแบบพรีเมี่ยมคือมี
การให้บริการที่ครบวงจร พร้อมทั้งสามารถปรับได้ตามความต้องการของลูกค้าโดยในปี 2561 ที่ผ่านมาคลังสินค้าแบบ                
พรีเมี่ยมมีการเพิ่มสัดส่วนเป็นร้อยละ 50 และมีการเจริญเติบโตถึงร้อยละ 9 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา ด้วยไลฟ์สไตล์ของคนที่
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เปล่ียนแปลงท าให้มีความต้องการสินค้าแช่แข็งและสินค้าพร้อมรับประทานมากขึ้น ท าให้เกิดความต้องการของตลาดด้าน
การจัดการ ระบบขนส่งสินค้าที่ต้องเก็บในอุณหภูมิต่ า เช่น โลจิสติกส์ (Cold chain Logistics) รวมถึงความสามารถเข้าถึง
ตลาดออนไลน์ของผู้บริโภคที่เพิ่มอย่างก้าวกระโดดผ่านโซเชียลเน็ตเวิร์ค ส่งผลให้การค้าแบบออนไลน์มีขนาดตลาดใหญ่ที่
เต็มไปด้วยผู้บริโภค ผู้ขาย และสินค้าเป็นจ านวนมาก ก่อให้เกิดบริการโลจิสติกส์ในรูปแบบใหม่เพื่อรองรับความต้องการที่
เปล่ียนแปลงไป  

แนวโน้มการน าเทคโนโลยีเข้ามาช่วยให้บริการด้านโลจิสติกส์น่าจะเพิ่มขึ้น เพื่อตอบสนองความต้องการเรื่อง
จัดการต้นทุนโลจิสติกส์ให้มีประสิทธิภาพ และเพื่อให้สอดรับกับกระแสปรับเปล่ียนสู่สังคมเศรษฐกิจแบบดิจิทัล การแข่งขัน
ของผู้ใหผู้้บริการโลจิสติกส์ในการรองรับ E-Commerce ที่ชัดเจนขึ้น เพื่อแย่งชิงส่วนแบ่งทางการตลาดของการค้าออนไลน์ที่
ขยายตัวอย่างก้าวกระโดด ส่งผลให้ความต้องการบริการโลจิสติกส์เพิ่มขึ้นตามไปด้วย 

ธุรกิจขนส่งและกระจายสินค้ามีโอกาสในการเจริญเติบโตมากซึ่งเป็นผลมาจากการรวมของประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน ท าให้ประเทศไทยและผู้ให้บริการโลจิสติกส์ของไทยมีโอกาสที่สดใสในธุรกิจขนส่ง และความต้องการบริการด้าน   
โลจิสติกส์มีแนวโน้มจะขยายตัวมากขึ้น เนื่องจากอาเซียนจะกลายเป็นฐานการผลิตของบริษัทชั้นน าจากทั่วโลก ซึ่งมีความ
ต้องการบริการโลจิสติกส์ที่มีคุณภาพและเชื่อถือได้ การแข่งขันที่รุนแรงจะท าให้บริษัทต่างๆ เน้นกิจกรรมที่เป็นความ
เชี่ยวชาญหลักขององค์กร ท าให้มีความต้องการบริษัทภายนอกที่เชื่อถือได้เข้ามาให้บริการโลจิสติกส์แทน 

นโยบายการตลาด 
ด้านการตลาด ในปี 2561 บริษัทได้มุ่งเน้นการท างานอย่างใกล้ชิดกับลูกค้าทั้งในกลุ่มบริษัทและลูกค้าภายนอก

เพื่อปรับปรุงความพึงพอใจของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้บริษัทยังได้ศึกษาและมุ่งเน้นขยายการให้บริการแก่ลูกค้า
ภายนอกกลุ่มบริษัทที่มีธุรกิจขนาดกลางและใหญ่ โดยใช้ทีมงานพัฒนาธุรกิจที่มีความรู้และประสบการณ์ทางด้านโลจิสติกส์
เพื่อน าเสนอบริการของบริษัทเข้าไปในตลาดและอุตสาหกรรมที่หลากหลายขึ้น โดยมุ่งเน้นในกลุ่มธุรกิจค้าปลีก สินค้า
ควบคุมอุณหภูมิ (ไอศกรีม แดรี่โปรดักส์) สินค้าแช่แข็ง และบริการส่งพัสดุถึงบ้าน โดยใช้กลยุทธ์ที่เน้นการให้บริการที่มี
คุณภาพ ด้วยลักษณะการให้บริการที่แตกต่างกันตามความต้องการของลูกค้าแต่ละราย ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย และมี
ราคาที่เหมาะสม ปัจจุบันนี้ ลูกค้าหลักของบริษัทอยู่ในกลุ่มบีเจซีประมาณร้อยละ 75 และมีเป้าหมายที่จะขยายการบริการ
ด้านคลังสินค้าในเขตปลอดอากรรวมถึงการให้บริการการจัดส่งสินค้าข้ามพรมแดน (Cross Border Logistics) เพื่อรองรับ
การขยายตัวของตลาดที่จะเพิ่มมากขึ้นเมื่อเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) และเพื่อเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาด  โล
จิสติกส์   

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
การให้บริการด้านคลังสินค้า และการขนส่งมิได้ก่อให้เกิดของเสียที่จะมีปัญหาต่อส่ิงแวดล้อมอย่างมีนัยหรือเกิน

กว่าที่กฎหมายก าหนด อย่างไรก็ตามเพื่อเป็นการลดการใช้พลังงาน บริษัทพยายามลดการใช้ไฟฟ้าในคลังสินค้าและเพิ่ม
ประสิทธิภาพของรถส่งสินค้า เพื่อลดจ านวนเที่ยวในการขนส่ง อีกทั้งได้มีการปรับปรุง รถขนส่งให้สามารถใช้ก๊าซธรรมชาติ
เป็นเชื้อเพลิงอีกด้วย  
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3.4 ธุรกิจผลิตและจัดจ าหน่ายในประเทศเวียดนาม  
3.4.1 ไทยคอร์ป อินเตอร์เนชั่นแนล (เวียดนาม) คัมปะนี ลิมิเต็ด (“TCI”) 

บริษัทได้รับใบอนุญาตลงทุน (Investment Licenses) จากรัฐบาลเวียดนามให้สามารถด าเนินธุรกิจน าเข้าและ
ส่งออก จัดจ าหน่ายและกระจายสินค้าประเภทอุปโภคบริโภคและสินค้าอื่นๆ ทั่วทั้งประเทศเวียดนามเพียงผู้เดียว (Sole 
Agency) กับเจ้าของผลิตภัณฑ์ด้านอุปโภคบริโภค ดังนี้  ผลิตภัณฑ์ปลากระป๋อง ตราสามแม่ครัว ผลิตภัณฑ์กระดาษช าระ 
ตรา Cellox ผลิตภัณฑ์เต้าหู้ ผลิตภัณฑ์ขนมข้าวอบกรอบ ผลิตภัณฑ์ขนมหวาน ตรา Malai Thai ผลิตภัณฑ์ขนมข้าวอบ
กรอบ ตรา Yappy ผลิตภัณฑ์ถั่วอบกรอบ ตรา โก๋แก่ ผลิตภัณฑ์ขนมอบกรอบ ตรา Bless และผลิตภัณฑ์พัดลมฮาตาริ  

นอกจากสินค้าดังกล่าวข้างต้นแล้วบริษัทยังมีรายได้จากการจัดจ าหน่ายสินค้าที่มีชื่อเสียงจากประเทศไทยและ
ต่างประเทศ โดยในปี 2561 TCI ได้เริ่มการผลิตและจ าหน่ายสินค้าแบรนด์ตนเอง คือ ผลิตภัณฑ์ขนมหวาน ตรา Malai Thai 
กลุ่มผลิตภัณฑ์ขนมปังอบ เค้กและขนมเบเกอรรี่ ตรา Leela และ Malai Thai โดยบริษัทเริ่มจัดจ าหน่ายสินค้าเหล่านี้ ผ่าน
ช่องทางการจัดจ าหน่ายประเภทร้านค้าสะดวกซื้อในเขตโฮจิมินต์ และร้านคอฟฟี่ช็อบต่างๆ อีกด้วย 

สภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรม 
 จากสภาพเศรษฐกิจของประเทศเวียดนามที่มีการเจริญเติบโตในช่วงปี 2560 ต่อเนื่องปี 2561 TCI-VN มีความ

มุ่งมั่นที่จะสร้างยอดขายให้เจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องมั่นคง สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจที่เริ่มพลิกฟื้นและเจริญเติบโตของ
ประเทศเวียดนาม   

ในปี 2561 บริษัทก าหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาธุรกิจส าคัญต่างๆ เพื่อขยายธุรกิจการค้าให้สอดคล้องกับการ
ด าเนินงานของบริษัทต่างๆ ในเครือธุรกิจบีเจซี และสร้างการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว  โดยวางแผนด าเนินการ
ดังต่อไปนี ้

1) มุ่งเน้นการขยายการขายสินค้าที่ท ารายได้หลัก มีโอกาสการเจริญเติบโตสูงในตลาดเวียดนามและกระจายสินค้า
ให้ทั่วถึงและครอบคลุมพื้นที่ขายหลักภายในประเทศ เช่น เขตโฮจิมินต์ และบริเวณตอนใต้ของประเทศเวียดนาม  
อันได้แก่ ผลิตภัณฑ์ปลากระป๋อง ตราสามแม่ครัว (Three Lady Cooks) ผลิตภัณฑ์กระดาษช าระ ตรา Cellox
ผลิตภัณฑ์เต้าหู้ ตรา Ichiban และผลิตภัณฑ์ขนมข้าวอบกรอบ ตรา DOZO และตรา Yappy เป็นต้น สินค้าใน
กลุ่มดังกล่าวนี้ ท ารายได้หลักกว่าร้อยละ 90 ของยอดขายทั้งหมด รวมถึงการน าเข้าสินค้าใหม่ๆ มาจัดจ าหน่ายใน
ประเทศเวียดนาม อีกด้วย ในปี 2561 บริษัทมีนโยบายร่วมมือกับพันธมิตรและคู่ค้าต่างๆ ในการจัดหาสินค้าใหม่ๆ 
เข้ามาจ าหน่ายยังประเทศเวียดนามเพิ่มขึ้น โดยพิจารณากลุ่มสินค้าที่มีความสอดคล้องเหมาะสมกับทิศทางตาม
ความต้องการของผู้บริโภคชาวเวียดนามที่เปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา  เช่น ผลิตภัณฑ์ขนมข้าวอบกรอบ ตรา 
DOZO ผลิตภัณฑ์ถั่วอบกรอบ ตรา โก๋แก่ ผลิตภัณฑ์ขนมลูกอม ตรา Malai Thai เป็นต้น 

2) บริษัทได้วางแผนระยะยาวโดยจะผลิตสินค้าและเน้นการสร้างแบรนด์สินค้าของตนเองเพื่อสร้างความสามารถใน
การแข่งขันขององค์กรและสร้างความยั่งยืนของธุรกิจในระยะยาวรวมถึงกระจายความเส่ียงจากการด าเนินธุรกิจ
รับจัดจ าหน่ายสินค้าแต่เพียงอย่างเดียว โดยการผลักดันการจัดจ าหน่ายและกระจายสินค้าแบรนด์สินค้าของ
ตนเองตรา Leela และ Malai Thai ซึ่งบริษัทร่วมมือกับบริษัท อิจิบัง คัมปะนี ลิมิเต็ด ซึ่งเป็นพันธมิตรในเครือ ผลิต
สินค้าภายใต้การด าเนินการของหน่วยงานธุรกิจครัวกลาง Central Kitchen อันได้แก่ กลุ่มผลิตภัณฑ์ขนมปังอบ 
เค้กและขนมเบเกอร์รี่ ตรา Leela และ Malai Thai กระจายสินค้าเข้าสู่ระบบร้านค้าสะดวกซื้อต่างๆ ในเขต          
โฮจิมินต์ เช่น ร้านสะดวกซื้อ B’s Mart, Circle K, Family Mart และ 7-11 เป็นต้น รวมถึงร้านอาหารและร้านกาแฟ 
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3) การด าเนินการร่วมมือกับพันธมิตรภายใต้เครือธุรกิจบีเจซี  ในเวียดนาม โครงการ “Synergy Project” อันได้แก่   
บริษัท อิจิบัง คัมปะนี ลิมิเต็ด จ ากัด ผู้ผลิต ผลิตภัณฑ์เต้าหู้อิจิบังและผลิตภัณฑ์ขนมปังอบ เค้กและขนม เบเกอร์รี่ 
Leela และ Malai Thai เครือข่ายร้านสะดวกซื้อ B’s Mart และห้างค้าส่ง MM Mega Market ทั้ง 4 ฝ่ายตกลงที่จะ
ร่วมมือกันพัฒนาสินค้าป้อนให้แก่ร้านสะดวกซื้อและร้านค้าส่งในกลุ่ม โดยเริ่มต้นที่ผลิตภัณฑ์กลุ่มขนมปังอบ 
(Bake and Pasty) โดยหน่วยงาน Central Kitchen จะท าหน้าที่ผลิตสินค้าดังกล่าว และในเบื้องต้น บริษัท ไทย
คอร์ปฯ จะท าหน้าที่กระจายสินค้ากลุ่มดังกล่าวนี้เข้าสู่ระบบร้านค้าสะดวกซื้อ B’s Mart ในเขตโฮจิมินต์ และจะ
ขยายการผลิตประเภทสินค้าให้เหมาะสมกับความต้องการของพันธมิตรในเครือ ในล าดับต่อไปบริษัทคาดหวังว่า
การร่วมมือกันดังกล่าวนี้จะท าให้เกิดประโยชน์ร่วมกันของพันธมิตรภายใต้เครือธุรกิจบีเจซีในเวียดนามในระยะ
ยาว เช่น การผลิตสินค้าที่มีความหลากหลายและเป็นเอกลักษณ์เฉพาะ การควบคุมต้นทุนการผลิตที่เหมาะสม
และสามารถแข่งขันได้ในตลาด การยืดหยุ่นในด้านการจัดการโดยพันธมิตรแต่ละรายจะด าเนินงานที่ตนเองมี
ความเชี่ยวชาญและประสานผลประโยชน์ซึ่งกันและกัน 

นโยบายการตลาด 
ในปี 2561 บริษัท ไทยคอร์ป อินเตอร์เนชั่นแนล (เวียดนาม) จ ากัด ยังได้ด าเนินการอย่างต่อเนื่องตามแผนพัฒนา

ความแข็งแกร่งขององค์กรในการเพิ่มความสามารถและประสิทธิภาพการสร้างยอดขายและกระจายสินค้าให้ครอบคลุม
ตลาดในเขตเวียดนามตอนใต้และขยายไปยังเขตเวียดนามตอนเหนือโดยในปี 2561 นี้ บริษัทได้ร่วมมือกับพันธมิตรในเครือ 
คือ บริษัท Phu Thai เป็นตัวแทนจ าหน่ายและกระจายสินค้า เช่น  ผลิตภัณฑ์กระดาษช าระ ตรา Cellox ครอบคลุมถึงร้านค้า
ในระบบร้านค้าสมัยใหม่ ร้านค้าส่งและร้านค้าปลีกขนาดใหญ่ ร้านสะดวกซื้อ ในเขตภูมิภาคทางตอนเหนือของประเทศ
เวียดนาม  

อีกทั้งในปี 2561 นี้ บริษัทได้ริเริ่มการปรับปรุงประสิทธิภาพของหน่วยงานการขายฝ่าย Traditional Trade ซึ่งเป็น
หน่วยงานขายหลักที่ เป็นก าลังส าคัญ โดยบริษัได้น าระบบการจัดการบริหารการจัดจ าหน่าย DMS (Distribution 
Management System) น าร่องใช้ในเขตโฮจิมินต์และภาคใต้ของประเทศเวียดนามทั้งหมด  โดยมีเป้าหมายเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพของพนักงานฝ่ายขายรายบุคคลในการท ายอดขายให้เพิ่มขึ้นให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ เพิ่มจ านวน
ร้านค้าปลีกในเขตการค้าตั้งแต่เขตภาคกลางลงมาถึงทางใต้ของประเทศเวียดนาม มากกว่า 40,000 ร้านค้า เพื่อเพิ่มโอกาส
ในการวางและกระจายสินค้าใหม่ๆ ให้มากขึ้น แต่งตั้งตัวแทนจ าหน่ายในเขตท้องถิ่นเพิ่มขึ้น โดยเน้นจังหวัดหลักๆ ในไตร
มาสที่ 2 นี้ ทางบริษัทตั้งเป้าหมายการเปิดตัวแทนจ าหน่ายหลักสินค้าประเภทกระดาษทิชชู่ และกลุ่มผลิตภัณฑ์ขนมขบเคี้ยว 
เพิ่มขึ้นอีกจากปัจจุบัน ที่บริษัทมีผู้แทนจ าหน่ายทั้งประเทศกว่า 290 ราย ครอบคลุม 64 จังหวัด ของประเทศเวียดนาม ซึ่ง
บริษัทคาดว่า ณ ส้ินปี 2561 บริษัทจะสามารถขยายจ านวนตัวแทนจ าหน่ายได้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งการเพิ่มตัวแทนจ าหน่ายสินค้าประเภทกระดาษทิชชูและสินค้าอาหารและขนมขบเคี้ยวจะเพิ่มโอกาสการขายและ
การกระจายสินค้าเข้าสู่ร้านค้าปลีกในท้องถิ่นได้รวดเร็วขึ้น ครอบคลุมพื้นที่การขายได้กว้างขึ้น ในล าดับต่อไป 

บริษัทประเมินว่ายอดขายที่เพิ่มขึ้นจากทั้งตัวแทนปัจจุบันรวมกับตัวแทนจ าหน่ายที่เปิดเพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับ
ค่าใช้จ่ายในการขายแล้วจะท าให้ภาพรวมของค่าใช้จ่ายเฉล่ียในการบริหารการขายทั้งหมดลดลงอย่างมีนัยส าคัญในระยะ
ยาว  
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3.4.2 อิจิบัง คัมปะนี ลิมิเต็ด (“ICB”) 
อิจิบัง คัมปะนี ลิมิเต็ด ถือเป็นผู้ประกอบการรายแรกและรายเดียวในประเทศเวียดนามที่เริ่มผลิตเต้าหู้สดในบรรจุ

ภัณฑ์ชนิดต่างๆ ภายใต้มาตรฐานสากลด้านคุณภาพ สุขอนามัย และความปลอดภัยต่อผู้บริโภค ตามมาตรฐานด้านการ
จัดการส่ิงแวดล้อม เพื่อเป็นหลักประกันและสร้างความมั่นใจและความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ผู้บริโภคและสังคมโดยรวม 

สภาพการแข่งขังในอุตสาหกรรม 
ICB ถือเป็นผู้น าทางการตลาดของสินค้าประเภทผลิตภัณฑ์เต้าหู้ มากกว่า 15 ปี โดยมีส่วนแบ่งทางการตลาดถึง

ร้อยละ 75 แบรนด์สินค้าของบริษัทได้รับความนิยมมากเป็นอันดับหนึ่งของผู้บริโภคชาวเวียดนาม และบริษัทได้พัฒนา
ผลิตภัณฑ์เต้าหู้แบบใหม่ๆ อย่างต่อเนื่องเพื่อสนองความต้องการของผู้บริโภค เช่น เต้าหู้เ ส้น (Tofu Noodle) เต้าหู้ทอด
อนามัย (Fried Tofu) เป็นต้น 

เพื่อรักษาความเป็นผู้น าทางการตลาดของสินค้าประเภทผลิตภัณฑ์เต้าหู้ ICB ได้ด าเนินการเพิ่มความสามารถใน
การขายและกระจายสินค้าสู่ผู้บริโภคทั้งในเขตภาคใต้ครอบคลุมไปจนถึงเขตภาคเหนือของประเทศเวียดนาม  

นอกจากนี้ ICB มีเป้าหมายที่จะพัฒนาธุรกิจโดยการเพิ่มสินค้าให้มีความหลากหลายมากขึ้น ICB ได้พิจารณาการ
ปรับทิศทางการด าเนินธุรกิจจากการด าเนินธุรกิจผลิตเต้าหู้ เป็นสินค้าหลักประเภทเดียว ให้เป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายสินค้า
หลากหลายประเภท เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคท้องถิ่นท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว  

นโยบายการตลาด 
เพื่อสร้างความแข่งแกร่งในตลาดผลิตภัณฑ์เต้าหู้และสร้างตลาดสินค้าใหม่ๆ ในปี 2561 บริษัทเริ่มท าการผลิต

สินคา้เต้าหู้หลากหลายประเภท เช่น เต้าหู้ทอด Tofu Momen Tofu Omen และ Tofu Non และจัดจ าหน่ายสินค้าโดยบริษัท 
ไทยคอร์ป อินเตอร์เนชั่นแนล (เวียดนาม) จ ากดั ผ่านช่องทางการจัดจ าหน่ายในระบบร้านค้าสมัยใหม่ (Modern Trade) เช่น 
ร้านค้าส่ง ค้าปลีกขนาดใหญ่  ร้านซูเปอร์มาร์เก็ต ร้านสะดวกซื้อ รวมถึงร้านค้าย่อยในตลาดสด  แผงลอย ภัตตาคาร 
ร้านอาหาร และโรงงาน (Traditional Trade)  
   พร้อมกันนี้ ICB ได้ริเริ่มการร่วมมือกับพันธมิตรภายใต้เครือธุรกิจบีเจซี ในเวียดนาม “Synergy Project” อันได้แก่ 
บริษัท ไทยคอร์ปฯ เครือข่ายร้านสะดวกซื้อ B’s Mart และห้างค้าส่ง MM Mega Market ทั้ง 4 ฝ่ายตกลงที่จะร่วมมือกัน
พัฒนาสินค้าป้อนให้แก่กันในกลุ่ม โดยเริ่มต้นที่ผลิตภัณฑ์กลุ่มขนมปังอบและน้ านมถั่วเหลือง ซึ่ง Central Kitchen ผลิต
ให้กับเครือข่ายร้านสะดวกซื้อ B’s Mart ในเขตโฮจิมินต์ ปัจจุบันได้ทดลองวางสินค้าดังกล่าวแล้วโดยควบคุมจ านวนร้านค้า
และศึกษาส ารวจพฤติกรรมผู้บริโภคและการหมุนเวีนนสินค้าเพื่อความเหมาะสมและน าข้อมูลดังกล่าวไปวางแผน
ด าเนินการในล าดับต่อไป ในเบื้องต้นนี้ บริษัท ไทยคอร์ปฯ จะท าหน้าที่กระจายสินค้ากลุ่มดังกล่าวนี้เข้าสู่ระบบร้านค้า
สะดวกซื้อ B’s Mart ในเขตโฮจิมินต์ รวมถึงการร่วมประสานงานระหว่างพันธมิตรในเครือ 
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การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
อิจิบัง ตั้งอยู่ที่ อาคารอิชิบัง เลขที่ 5-4 ถนน M14 โซนนิคมอุตสาหกรรม Tan Binh อาเภอ Binh Tan โฮจิมินห์ 

ประเทศเวียดนาม โดยมีก าลังและปริมาณการผลิต ดังนี้ 

ก าลังและปริมาณการผลิต 2561 2560 2559 

ก าลังการผลิต  (หน่วย:กิโลกรัม)         2,914 2,560 2,222 
ปริมาณของสินคา้ที่ผลิตได้ (เต้าหู้:ชิ้น:วัน)   52,180 48,838 45,011 
อัตราการเติบโตของสินค้าที่ผลิตได้ (ร้อยละ)                     6.8 8.5 11.6 

วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต 
วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตส่วนใหญ่เป็นผลผลิตทางการเกษตรซึ่งเป็นการน าผลผลิตทางเกษตรมาแปรรูปเพื่อเพิ่ม

มูลค่าและเป็นการส่งเสริมอาชีพให้เกษตรกร โดยบริษัทมีวัตถุดิบหลักๆ ได้แก่ ถั่วเหลือง โดยซื้อและจัดหาจากแหล่งวัตถุดิบ
ในท้องถิ่น ซึ่งน าเข้ามาจากประเทศไทยและประเทศสหรัฐอเมริกา เพื่อเป็นการพัฒนาความหลากหลายและเพิ่มคุณภาพ
ของผลิตภัณฑ์เต้าหู้ บริษัทได้ท าการคิดค้นและพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งในทางการตลาดรวมถึง
น าเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เพื่อเป็นทางเลือกให้กับผู้บริโภคชาวเวียดนาม    

3.4.3 ไทอัน กรุ๊ป 
 ไทอัน กรุ๊ป ด าเนินธุรกิจการจัดจ าหน่ายและกระจายสินค้ารวมทั้งการให้บริการโลจิสติกส์ในประเทศเวียดนาม 
ภายใต้กลุ่มสินค้าอุปโภคและบริโภค ได้แก่ เครื่องใช้ไฟฟ้า เช่น หม้อหุงข้าว เตาไฟฟ้า เป็นต้น ผลิตภัณฑ์ท าความสะอาดใน
ครัวเรือน ผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนตัว โดยบริษัทรับซื้อสินค้าจากเจา้ของสินค้าหรือคู่ค้าภายใต้ข้อตกลงทางการค้าที่ให้บริษทัท า
หน้าที่จัดจ าหน่ายและกระจายสินค้าในประเทศเวียดนาม โดยเจ้าของสินค้าหลักมาจากต่างประเทศ ได้แก่ บริษัท P&G, 
Rohto, FrieslandCampina, 3M, Cuckoo, Kewpie, Paloma, Chang และ Cellox เป็นต้น สินค้าที่จ าหน่ายมีทั้งผลิตใน
ประเทศและน าเข้าจากต่างประเทศ ได้แก่ ประเทศ เกาหลี ญ่ีปุ่น จีน และไทย เป็นต้น 

สภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรม 
สินค้าอุปโภคและบริโภคยังมีการเติบโตตามก าลังซื้อและรายได้ที่เพิ่มขึ้น เป็นผลให้มีการแข่งขันทางด้านราคาและ

ด้านการส่งเสริมการขายอย่างตอ่เนื่องเพือ่รักษาส่วนแบ่งการตลาด ผลิตภัณฑ์ท าความสะอาดในครัวเรือนและของใชส่้วนตวั
ภายใต้สินค้าของ P&G มีการเติบโตกว่าร้อยละ 24 เป็นผลจากกลุ่มผลิตภัณฑ์ซักผ้า ดูแลผม และน้ ายาปรับผ้านุ่ม ภายใต้
ตราสินค้า Ariel, Downy, Pantene และ Rejoice ในปีนี้บริษัทยังได้รับความไวว้างใจจากเจ้าของสินค้าในการขยายเขตพื้นที่
ขายทางภาคเหนือของเวียดนาม โดยเปล่ียนเขตการขายกับทางภาคใต้ ส่วนตลาดหม้อหุงข้าวยังมีการแข่งขันที่รุนแรงด้าน
ราคากับคู่แข่งยี่ห้ออื่นแล้ว บริษัทยังเจอปัญหามีการน าเข้ายี่ห้อเดียวกับของบริษัทจากประเทศเกาหลีโดยตรง บริษัท
จ าเป็นต้องลดราคาเพื่อรักษาส่วนแบ่งตลาด ผลิตภัณฑ์นม ยี่ห้อ Dutch Lady บริษัทได้เพื่มเขตการขายไปยังช่องทาง
โมเดิร์นเทรด ทางภาคเหนือส่งผลให้มีการเติบโตต่อเนื่อง ผลิตภัณฑ์ขนมภายใต้ยี่ห้อ Inbisco มีการเติบโตถึงร้อยละ 40 จาก
การเติบโตทางช่องทางโมเดิร์นเทรด  

ด้านบริการโลจิสติกส์มีการแข่งขันสูงจากคู่แขง่หลายรายทั้งคู่แข่งจากตา่งประเทศและในประเทศโดยเฉพาะบริการ
ขนส่งสินค้า บริษัทเน้นให้บริการเช่า บริหารคลังสินค้า ขนส่งและกระจายสินค้าให้กับคู่ค้าปัจจุบัน และปรับปรุง
ประสิทธิภาพการบริหารคลังสินค้า ในปีนี้บริษัทได้ปรับปรุงและขยาย พื้นที่คลังสินค้าโดยน าระบบ Racking มาใช้เพื่อเพิ่ม
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ประสิทธิภาพในการบริหารให้ดีขึ้น รวมทั้งอยู่ระหว่างพัฒนาระบบบริหารคลังสินค้า หรือ Warehouse Management 
System มาใช้ที่คลังสินค้าหลักที่ ฮานอย  

นโยบายการตลาด 
ในด้านจัดจ าหน่ายและกระจายสินค้า ในปี 2561 บริษัทยังคงมุ่งเน้นสร้างการเติบโตทั้งยอดขายและก าไรในทุก

กลุ่มสินค้า ในด้านยอดขายได้เพิ่มการกระจายสินค้าให้ครอบคลุมร้านค้ามากขึ้น โดยเฉพาะหม้อหุงข้าวตรา Cuckoo และ
เตาแก๊สตรา Paloma ได้แต่งตั้งตัวแทนจ าหน่ายเพิ่มในต่างจังหวัด เพิ่มเขตการขายที่มากขึ้น เช่น สินค้าของ P&G ส่วน
ผลิตภัณฑ์ท าความสะอาดในครัวเรือนและของใช้ส่วนตัวและขนม บริษัทเน้นเพิ่มยอดขายกับกลุ่มลูกค้ารายใหญ่  เช่น 
ซูเปอร์มาร์เก็ต และร้านค้าส่ง โดยเพิ่มสินค้าขายในร้านมากขึ้นพร้อมทั้งจัดกิจกรรม ณ จุดขาย นอกจากนี้ยังมุ่งเน้นสร้าง
ยอดขายกับสินค้าใหม่เช่น กระดาษทิชชู Cellox ซึ่งได้สิทธิ์จัดจ าหน่ายในเขตภาคเหนือของเวียดนาม ด้วยการออกสินค้าที่
หลากหลายในกลุ่มระดับปานกลางพร้อมกิจกรรมส่งเสริมการขาย  

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
ไทอัน กรุ๊ป รับซื้อสินค้าจากเจ้าของสินค้าภายใต้ข้อตกลงทางการค้าที่ให้บริษัทท าหน้าที่จัดจ าหน่ายและกระจาย

สินค้าในประเทศเวียดนาม โดยเจ้าของสินค้าหรือคู่ค้าหลัก ได้แก่ บริษัท P&G, Rohto, Kewpie, Friesland Campina, 3M, 
Cuckoo และ Paloma เป็นต้น สินค้าของบริษัทมาจากการน าเข้าจากต่างประเทศอาทิเช่น หม้อหุงข้าว Cuckoo น าเข้าจาก
ประเทศเกาหลีและประเทศจีน เตาแก๊ส Paloma น าเข้าจากญี่ปุ่นและในประเทศ สินค้า 3M น าเข้าจาก จีน เวียดนาม ไทย 
สิงคโปร์ เกาหลี และสหรัฐอเมริกา สินค้า P&G น าเข้าจากญี่ปุ่น จีน และผลิตในประเทศ ส่วนสินค้า Rohto, Kewpie และ 
กระดาษทิชชู่ Cellox  มาจากการผลิตในประเทศ 

4. กลุ่มสินค้าและบริการทางเวชภัณฑ์และทางเทคนิค 
กลุ่มสินค้าและบริการทางเวชภัณฑ์ ประกอบด้วย 2 ฝ่าย ได้แก่ ฝ่ายเวชภัณฑ์ และฝ่ายการแพทย์ 

4.1 ฝ่ายเวชภัณฑ์ 
ฝ่ายเวชภัณฑ์จ าหน่ายยา เวชภัณฑ์ เวชส าอาง อาหารเสริม และผลิตภัณฑ์สุขภาพภายในประเทศและ

ต่างประเทศ ผลิตภัณฑ์ยาและเวชภัณฑ์ที่บริษัทจ าหน่ายมีทั้งยาต้นแบบและยาสามัญที่น าเข้ามาจากบริษัทผู้ผลิตที่ได้
มาตรฐานในหลากหลายประเทศ เช่น สหราชอาณาจักร ฝรั่งเศส เบลเยียม เยอรมนี โปแลนด์ กรีซ อาร์เจนตินา ญี่ปุ่น  และ 
เกาหลี ผลิตภัณฑ์บางอย่างผลิตโดยบริษัทผู้ผลิตในประเทศไทยที่ได้รับการรับรองหลักเกณฑ์วิธีที่ดีในการผลิตยา (Good 
Manufacturing Practice หรือ GMP) โดยใช้วัตถุดิบคุณภาพท่ีน าเข้าจากต่างประเทศ นอกจากนี้บริษัทยังมีการจัดจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ชีววัตถุที่มีบทบาทอย่างมากในการรักษาโรคต่างๆ และเป็นกลุ่มยาในอนาคตของธุรกิจยา 

บริษัทจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ที่ครอบคลุมการบ าบัดรักษาโรคในหลายสาขา ได้แก่ ระบบโรคไต โลหิตวิทยา หัวใจ 
ระบบต่อมไร้ท่อ มะเร็งวิทยาและเนื้องอก ระบบทางเดินปัสสาวะ กระดูก การติดเชื้อ รวมไปถึงยารักษาโรคส าหรับเด็กและ
ผลิตภัณฑ์ความงาม และมีการจัดจ าหน่ายผ่านช่องทางการตลาดหลักๆ คือ โรงพยาบาลรัฐ โรงพยาบาลเอกชน คลินิก
เอกชน ร้านขายยาแบบดั้งเดิมและกลุ่มธุรกิจร้านขายยา โดยมีลูกค้ากลุ่มเป้าหมายเป็นแพทย์ เภสัชกร ผู้ป่วย ร้านขายยา 
ตลอดจนผู้บริโภคทั่วไป 

บริษัทมีการจัดเก็บและจัดส่งสินค้าสุขภาพ ตามมาตรฐาน WHO Good Storage and Distribution Practice 
(GSDP), Good Import Practice (GIP) และ ISO9001 
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สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม 
ในปี 2561 กระทรวงสาธารณสุขได้มีการประกาศราคากลางของยาหลายรายการเพิ่มเติมเพื่อใช้ในการจัดซื้อของ

หน่วยงานราชการ ส่งผลให้ราคายาลดลงโดยเฉพาะยาต้นแบบที่มีผู้จัดจ าหน่ายรายเดียว แนวโน้มการแข่งขันทางด้านราคา
ยังคงมีสูงในเกือบทุกกลุ่มผลิตภัณฑ์ บริษัทได้เสาะหาผลิตภัณฑ์ใหม่จากหุ้นส่วนธุรกิจทั้งในปัจจุบันและรายใหม่ที่มี
ศักยภาพในอนาคตเพื่อให้มีผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ตอบสนองความต้องการของตลาดได้ บริษัทยังมีแผนขยายตลาดโดยการ
เปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่หลากหลายประเภทได้แก่ เวชภัณฑ์ เครื่องมือแพทย์ เวชส าอาง ผลิตภัณฑ์เสริมอาหาร ผลิตภัณฑ์
อาหารทางการแพทย์ อาทิ น้ าตาเทียม ในบรรจุภัณฑ์พิเศษ ท าให้สามารถหลีกเล่ียงการใส่สารกันเสีย ยาส่วนผสมใหม่ที่ช่วย
ลดไขมันเหมาะส าหรับผู้ป่วยเบาหวาน ผลิตภัณฑ์อาหารทางการแพทย์สูตรส าหรับผู้ป่วยโรคเบาหวาน และสูตรส าหรับ
ผู้ป่วยทั่วไป ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารส าหรับผู้ป่วยโรคไตสูตรใหม่พลาสเตอร์ซิลิโคนช่วยลบเลือนแผลเป็นจากการผ่าตัด  
อาหารเสริมบ ารุงเข่าชนิดผง น้ าตาเทียม สูตรใหม่ส าหรับตาแห้งมาก เป็นต้น 

นโยบายการตลาด 
ในปี 2561 ตลาดอุตสากรรมยาและเวชภัณฑ์ในประเทศไทยในภาพรวมขยายตัวเพิ่มขึ้นเล็กน้อยเมื่อเทียบกับปีที่

ผ่านมา โดยช่องทางโรงพยาบาลมีการขยายตัวร้อยละ 5 และช่องทางร้านยาขยายตัวประมาณร้อยละ 6 เนื่องจากการ
ควบคุมงบประมาณจัดซื้อยาของภาครัฐ โดยมีการประกาศราคากลางยาหลายรายการ นอกจากนี้เพื่อส่งเสริมการผลิตใน
ประเทศรัฐบาลได้มีการจัดท าบัญชีนวัตกรรมและการชะลอตัวเศรษฐกิจไทยยังคงส่งผลต่อการใช้จ่ายของประชาชน อย่างไร
ก็ตามบริษัทยังคงรักษายอดการจ าหน่ายให้ขยายตัวได้ดีกว่าสภาวะตลาดโดยรวม 

กลุ่มผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับโรคไต แม้ว่าต้องเผชิญกับสภาวะการแข่งขันทางด้านราคาของยากระตุ้นการสร้างเม็ด
เลือดแดงในผู้ป่วยโรคไตวายเรื้อรังและยาฉีดเหล็ก แต่ด้วยความมุ่งมั่นแข็งแกร่งของทีมงานขายและการตลาด บริษัทยังคง
รักษาการเติบโตของยอดขายได้ดี มีการขยายตลาดการติดตั้งเครื่องฟอกไตเทียมที่น าเข้ามาจากประเทศญี่ปุ่นในศูนย์ไต
เทียมและโรงพยาบาลได้มากขึ้นอย่างต่อเนื่อง ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารส าหรับผู้ป่วยโรคไต ยังคงได้รับการตอบรับจากลูกค้า
เป็นอย่างดี  

กลุ่มผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับความงามและกลุ่มผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับโรคหลอดเลือดหัวใจ กลุ่มผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับความ
งามมียังคงมีการเติบโตสูง ผลิตภัณฑ์เนื้อเยื่อธรรมชาติ น าเข้าจากเกาหลีที่ใช้ในการท าศัลยกรรมตกแต่งหลากหลายอวัยวะ 
เช่น จมูก และทรวงอก ได้รับความสนใจจากลูกค้าอย่างมาก ในขณะที่ยาละลายลิ่มเลือด ท่ีช่วยชีวิตผู้ป่วยจากโรคกล้ามเนื้อ
หัวใจตายเฉียบพลัน มีการจ าหน่ายครอบคลุมโรงพยาบาลในต่างจังหวัดทั่วประเทศและคงรักษายอดขายได้ดี 

กลุ่มผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับโรคเบาหวาน แม้จะประสบปัญหาสภาวะการแข่งขันด้านราคาและการประกาศราคากลาง
ของกระทรวงสาธารณสุข แต่ในปี 2561 บริษัทได้รับการสนับสนุนด้านต่างๆ จากผู้ผลิตท าให้บริษัทประสบความส าเร็จใน
การการเพิ่มยอดขายอย่างมาก บริษัทได้เริ่มจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ใหม่ ยาส่วนผสมใหม่ที่ช่วยลดไขมัน เหมาะส าหรับผู้ป่วย
หวานได้รับการตอบรับท่ีดีจากโรงพยาบาลมากมาย 

กลุ่มผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับโรคมะเร็ง แม้ต้องเผชิญกับการแข่งขันด้านราคาแต่ด้วยความมุ่งมั่นของทีมงานท่ีแข็งแกร่ง
บริษัทสามารถขยายตลาดได้พยายามรักษายอดขาย  

กลุ่มผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับโรคโลหิตวิทยา มีการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ที่ผลิตจากพลาสม่าให้แก่โรงพยาบาลรัฐบาล
ลดลง เนื่องจากการส่งเสริมที่ผลิตในประเทศ กลุ่มผลิตภัณฑ์กระตุ้นเม็ดเลือดขาวและเม็ดเลือดแดงแม้จะมีการการแข่งขัน
ด้านราคาและผลกระทบจากบัญชีนวัตกรรม บริษัทพยายามที่จะรักษายอดขายของผลิตภัณฑ์กลุ่มนี้ไว้ 
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กลุ่มผลิตภัณฑ์ยาปฏิชีวนะและกลุ่มผลิตภัณฑ์สมุนไพรธรรมชาติสมัยใหม่กลุ่มผลิตภัณฑ์ยาปฏิชีวนะยังมีการ
เติบโตของยอดขาย แม้จะประสบปัญหาจากการประกาศราคากลาง 

กลุ่มผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับกระดูกมยีอดจ าหน่ายเติบโตสูงขึ้นจากผลิตภัณฑ์รักษาโรคเข่าเส่ือม และผลิตภัณฑ์ส าหรับ
รักษาโรคกระดูกพรุน ท้ังสองโรคเป็นโรคที่พบได้บ่อยในสังคมผู้สูงอายุ บริษัทได้เริ่มจ าหน่ายน้ าตาเทียม ในบรรจุภัณฑ์พิเศษ 
ท าให้สามารถหลีกเล่ียงการใส่สารกันเสีย ผลิตภัณฑ์เป็นที่ยอมรับได้ดีจากผู้ใช้ 

กลุ่มสินค้าเวชภัณฑ์และวัสดุสิ้นเปลืองมีการเติบโตขึ้นมาก เนื่องจากประสบความส าเร็จในการเสนอขายโครงการ  
กลุ่มผลิตภัณฑ์สุขภาพในร้านยา ยอดขายยังคงมีการเติบโตสูงจากผลิตภัณฑ์ประเภทพลาสเตอร์และยาหม่อง 

บริษัทได้เริ่มเป็นตัวแทนจ าหน่ายต ารับยาสมุนไพรอุทัยประสิทธิ์ ซึ่งมีการสืบทอดมายาวนานกว่าร้อยปี 

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
         ฝ่ายเวชภัณฑ์ ตั้งอยู่ที่ เลขที่ 99 ซอยรูเบีย ถนนสุขุมวิท 42 แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
ผลิตภัณฑ์ที่จัดจ าหน่ายส่วนใหญ่น าเข้าจากหลากหลายประเทศ ผลิตภัณฑ์บางรายการว่าจ้างโรงงานผลิตในประเทศ 

ฝ่ายการแพทย ์
ฝ่ายการแพทย์มุ่งเน้นการเป็นผู้น าในการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ทางการแพทย์ที่เป็นนวัตกรรมสมัยใหม่ ซึ่งมี

คุณภาพสูงและเป็นที่ยอมรับในระดับสากลมาจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ดังกล่าวได้น าเข้าจากนานาทวีป อาทิ สหรัฐอเมริกา 
ยุโรป (ฝรั่งเศส อังกฤษ อิตาลี เยอรมนี เบลเยียม สวิตเซอร์แลนด์) และเอเชีย (ญี่ปุ่น เกาหลี ไต้หวัน) โดยแบ่งออกเป็น 3 
กลุ่มหลัก ดังนี ้

1) สินค้าด้านนวัตกรรมทางการแพทย์และเวชสารสนเทศ  ผลิตภัณฑ์หลัก ได้แก่ เครื่องเอกซเรย์คอมพิวเตอร์ 
เครื่องตรวจอวัยวะภายในด้วยคล่ืนความถี่สูง เครื่องฉีดสารทึบรังสีแบบอัตโนมัติ เครื่องเอกซเรย์เต้านม อุปกรณ์
ส าหรับเจาะชิ้นเนื้อเต้านม เครื่องตรวจวัดความหนาแน่นของกระดูกเครื่องเอกซเรย์หัวใจและส่องตรวจหลอดเลือด
ระบบดิจิทัลชนิดระนาบคู่ เครื่องเอกซเรย์ดิจิทัลสวนหัวใจและหลอดเลือด เครื่องเอกซเรย์ส่องตรวจระบบดิจิทัล 
เครื่องเอกซเรย์ส่องตรวจระบบดิจิทัลแบบควบคุมระยะใกล้ เครื่องเอกซเรย์ส่องตรวจแบบซีอาร์ม เครื่องเอกซเรย์
ทั่วไประบบดิจิทัล เครื่องเอกซเรย์ดิจิทัลชนิดขับเคล่ือนด้วยมอเตอร์ เครื่องเอกซเรย์คอมพิวเตอร์แบบเคล่ือนที่ได้ 
เครื่องแปลงสัญญาณภาพเอกซเรย์จากอนาล็อกให้เป็นดิจิทัลและเครื่องพิมพ์ฟิล์ม แผ่นรับรังสีพร้อมแปลงภาพ
เป็นดิจิทัล เครื่องแปลงฟิมล์เอกซเรย์ให้เป็นภาพดิจิทัล ระบบจัดเก็บภาพและรับส่งภาพทางการแพทย์ด้วยระบบ
ดิจิทัล และระบบบริหารงานด้านรังสีวิทยาระบบประมวลภาพทางการแพทย์สามมิติ ระบบจัดเก็บภาพทาง
การแพทย์ด้านหัวใจและหลอดเลือด เครื่องตรวจคล่ืนไฟฟ้าหัวใจขณะออกก าลังกาย ชนิด 12 Lead เครื่องบันทึก
คล่ืนไฟฟ้าหัวใจแบบต่อเนื่อง 24/72 ชั่วโมง เครื่องบันทึกความดันเลือดแบบต่อเนื่อง 24 ชั่วโมง เครื่องตรวจ
สมรรถภาพปอด เครื่องตรวจสมรรถภาพหลอดเลือดแดง เครื่องบันทึกสัญญาณชีพระหว่างท าการตรวจสวนหัวใจ 
ระบบจัดเก็บภาพทางการแพทย์ด้านหัวใจและหลอดเลือด จอภาพส าหรับวินิจฉัยและการผ่าตัดระบบสารสนเทศ
ทางห้องปฏิบัติการ ซึ่งครอบคลุมระบบของงานห้องปฏิบัติการทุกหน่วยงานในโรงพยาบาล เช่น กลุ่มงานชีวเคมี 
โลหิตวิทยา จุลชีววิทยา พยาธิวิทยา ธนาคารเลือด และพันธุศาสตร์ เป็นต้น สารละลายเก็บตัวอย่างเซลล์มะเร็ง
ปากมดลูก และเครื่องเตรียมสไลด์ส าหรับการตรวจวิเคราะห์หาเซลล์มะเร็งปากมดลูก นอกจากนี้แล้วยังมี
สารละลายต่างๆ ซึ่งสามารถใช้เก็บตัวอย่างเซลล์ต่างๆ ภายในร่างกาย เพื่อใช้ส าหรับงานพยาธิวิทยาอื่นๆ 
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เครื่องตรวจวิเคราะห์หาเชื้อเอชพีวีที่ท าให้เกิดมะเร็งปากมดลูก โดยใช้ส่ิงส่งตรวจจากเซลล์บริเวณปากมดลูก หรือ
ตรวจจากปัสสาวะ เครื่องตรวจหาความผิดปกติของปัสสาวะแบบอัตโนมัติสมบูรณ์แบบ โดยสามารถตรวจหาได้ทั้ง
ความผิดปกติทางด้านสารเคมีในปัสสาวะ และตะกอนผิดปกติต่างๆ ในปัสสาวะในคราวเดียวกันอย่างรวดเร็วและ
ถูกต้องแม่นย า 

2) สินค้าด้านการผ่าตัด ผลิตภัณฑ์หลัก ได้แก่ กล้องจุลศัลยกรรมเพื่อการผ่าตัด ผลิตภัณฑ์ภายใต้ตราสินค้า Leica 
กล้องส่องส าหรับใช้ในการผ่าตัด เตียงผ่าตัด โคมไฟผ่าตัด เครื่องจี้ตัดและห้ามเลือดเพื่อการผ่าตัด ชุดชั้นวาง
อุปกรณ์ทางการแพทย์ชนิดแขวนเพดาน เครื่องมือผ่าตัดแบบส่องกล้องในระบบปัสสาวะ เครื่องมือกระแทกนิ่วใน
ระบบปัสสาวะ เครื่องวัดชีพจรแม่และเด็ก เครื่องอบฆ่าเชื้อด้วยระบบไฮโดรเจนเปอร์ออกไซด์พลาสมา เครื่องมือ
ผ่าตัดโดยใช้แสงเลเซอร์ ระบบผนังห้องผ่าตัดส าเร็จรูป ระบบควบคุมในห้องผ่าตัดพร้อมระบบการถ่ายทอด
สัญญาณความละเอียดสูงระบบภาพน าร่องที่ใช้ในการผ่าตัด เครื่องตรวจจอประสาทตา เครื่องอัลตราซาวนด์และ
เลเซอรช์่วยในการผ่าตัดตา เครื่องวัดความดันลูกตา เครื่องนับเซลล์กระจกชั้นใน และชุดกลับภาพส าหรับผ่าตัดจอ
ประสาทตา 

3) สินค้าด้านฟื้นฟูสุขภาพและช่วยชีวิตครบวงจร ผลิตภัณฑ์หลัก ได้แก่ เครื่องกระตุกหัวใจไฟฟ้าอัตโนมัติ หุ่นฝึก
จ าลองเพื่อปฏิบัติการทางการแพทย์ ผลิตภัณฑ์การฝึกทักษะทางการแพทย์ ผลิตภัณฑ์การฝึกทักษะการสแกน
อวัยวะของหัวใจอุปกรณ์ฝึกอบรบให้ความรู้ CPR ขั้นพ้ืนฐาน เพื่อให้ความชว่ยเหลือกรณีผู้ประสบเหตุส าลักอาหาร
หรือส่ิงของในหลอดลม เครื่องปรับอุณหภูมิร่างกายของผู้ป่วย เครื่องตรวจวัดและวิเคราะห์สัญญาณคล่ืนไฟฟ้า
สมอง เครื่องวัดและติดตามความเร็วของเลือดในหลอดเลือดสมองด้วยคล่ืนเสียงความถี่สูงระบบดิจิทัล
เครื่องกระตุ้นระบบประสาทด้วยสนามแม่เหล็ก เครื่องตรวจประสาทกล้ามเนื้อด้วยคล่ืนไฟฟ้า ชุดเครื่องมือให้การ
รักษาทางด้านเวชศาสตร์ฟื้นฟู เครื่องต้มประคบร้อนและเครื่องดงึคอและหลังแบบอัตโนมัติ เครื่องให้การรักษาดว้ย
กระแสไฟฟ้าและคล่ืนเสียง ชุดตรวจระบบประสาทอัตโนมัติ ชุดน าร่องการตรวจและผ่าตัดระบบประสาท เครื่อง
ตรวจวัดและวิเคราะห์สัญญาณคลื่นไฟฟ้าสมองแบบพกพา เครื่องตรวจอวัยวะภายในด้วยคลื่นความถี่สูง และชุด
อุปกรณ์ส าหรับเจาะชิ้นเนื้อ 
ลูกค้าหลัก คือ บุคลากรทางการแพทย์ในโรงพยาบาลรัฐบาลและเอกชน สถานพยาบาลและคลินิก การจัด

จ าหน่ายส่วนใหญ่ขายในประเทศ  

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม 
จากสถิติการเติบโตตลาดเครื่องมือแพทย์จะเติบโตต่อเนื่องอัตราเฉล่ียร้อยละ 8-10 ต่อปี ปัจจัยหนุนจากหลายๆ 

ปัจจัย คือ นโยบายภาครัฐสนับสนุนด้านสิทธิพิเศษการลงทุน และตั้งเป้าหมายให้ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และการ
ส่งออก (Medical Hub) การเจ็บป่วยที่เพิ่มขึ้นของคนไทยโดยเฉพาะจ านวนผู้ป่วยจากโรคหัวใจ โรคหลอดเลือดสมอง 
โรคมะเร็ง และโรคเบาหวาน เนื่องจากประชากรผู้สูงอายุที่มีมากขึ้น อีกทั้งสัดสว่นจ านวนผู้ป่วยต่างชาติที่เข้ามาใช้บริการใน
ไทยมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น จากความเชื่อมั่นในมาตรฐานการรักษาและการเติบโตของกลุ่ม Expatriate และ Medical Tourists 
และแผนขยายการลงทุนของธุรกิจโรงพยาบาลใหม่และการลงทุนด้านเครื่องมือทางการแพทย์ จะยิ่งสนับสนุนให้ความ
ต้องการอปุกรณ์ทางการแพทย์ในไทยขยายตัวอย่างต่อเนื่อง 
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การเติบโตอย่างต่อเนื่องของอุตสาหกรรมเครื่องมือแพทย์เป็นอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพต่อเศรษฐกิจไทยใน
ภาพรวม ดังนั้นรัฐบาลไทยจึงได้ก าหนดเรื่องการแพทย์และสาธารณสุขไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี โดยเป็นเป้าหมายส าคัญ
ของอนาคตประเทศในปี 2579 เพื่อส่งเสริมให้คนไทยมีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรง และส่งเสริมให้ไทยเป็นศุนย์กลางสุขภาพ
นานาชาติ (Medical Hub) อีกทั้งรัฐบาลได้ส่งเสริมโดยจัดท า Roadmap ในการขับเคล่ือนนโยบายระดับชาติอย่าง ไทย
แลนด์ 4.0 ในกลุ่มสาธารณสุข สุขภาพ และเทคโนโลยีทางการแพทย์  (Health, Wellness and Bio-Med) รวมถึงพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานทางการแพทย์เพื่อส่งเสริมให้ไทยเป็น Medical Hub ภายในปี 2568 

จากจ านวนผู้จัดจ าหน่ายเครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ มีทั้งที่เป็นตัวแทนจ าหน่ายขายส่งและขายปลีกที่มี
จ านวนรวมมากกว่า 10,000 ราย ท าให้ไทยเป็นประเทศผู้น าเข้าและส่งออกเครื่องมือแพทย์รายใหญ่ในภูมิภาคอาเซียนใน
ขณะที่ธุรกิจโรงพยาบาลรัฐบาลและเอกชนก าลังเร่งพัฒนาโครงสร้าง ระบบและเพิ่มศักยภาพทางการแพทย์ให้เป็นไปตาม 
Roadmap ของประเทศ อย่างไรก็ตามความท้าทายส าคัญของการลงทุนและยกระดับธุรกิจอุปกรณ์ทางการแพทย์ในไทยคือ
การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี และการได้รับการรับรองด้านมาตรฐานความปลอดภัยตามมาตรฐานสากล ซึ่งประเทศไทยยัง
มีความสามารถในการผลิตอุปกรณ์ทางการแพทย์โดยใช้เทคโนโลยีในระดับต่ าถึงกลางเป็นหลักเท่านั้น ส่วนเทคโนโลยี
ระดับสูง เช่น เครื่องเอ็กซเรย์และเครื่องวินิจฉัยทางการแพทย์ต่างๆ ยังคงต้องพึ่งพาและน าเข้าจากผู้ผลิตต่างประเทศ ซึ่งใน
แต่ละปีไทยส่งออกวัสดุและครุภัณฑ์ทางการแพทย์เป็นมูลค่าหลายหมื่นล้านบาท ตลาดโดยรวมของผู้ผลิตและจัดจ าหน่าย
เครื่องมือแพทย์มีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเนื่องในระดับที่ใกล้เคียงกับที่ผ่านมา แต่อย่ างไรก็ตามการแข่งขันในธุรกิจนี้มี
แนวโน้มที่สูงขึ้น แต่โอกาสที่จะท าก าไรของผู้ประกอบการยังคงอยู่ในระดับปานกลาง 

ในปี 2561 ที่ผ่านมานอกจากบีเจซีจะพยายามขยายตลาดอุปกรณ์ทางการแพทย์อย่างต่อเนื่องภายในประเทศ 
ทางบริษัทยังเห็นว่าตลาดต่างประเทศอย่าง CLMV ยังมีความส าคัญมากในการท าการค้าด้วยเพื่อรองรับการเปิดประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนหรือเออีซีอย่างเต็มรูปแบบด้วย ประเทศไทยถือว่าได้เปรียบทางยุทธศาสตร์ที่ตั้งและศักยภาพทางการ
แพทย์ จึงเป็นโอกาสที่จะหาพันธมิตรในการจ าหน่าย อุปกรณ์ทางการแพทย์ในประเทศเพื่อนบ้าน เช่น กัมพูชา พม่า และ
เวียดนามที่มีความต้องการสินค้าประเภทนี้มากขึ้น และบริษัทมีการผลักดันให้มีสัดส่วนยอดขายจากต่างประเทศมากขึ้น 
รวมทั้งขยายการจดัจ าหน่ายอุปกรณ์ทางการแพทย์ฉุกเฉินไปยังกลุ่มสาธารณชนมากขึ้น โดยเฉพาะเครื่องกระตุกหัวใจไฟฟ้า
แบบอัตโนมัติ (Automated External Defibrillator, AED) ซึ่งปีนี้ตลาดให้ความสนใจเนื่องจากอุบัติการณ์การเกิดโรคหัวใจ
วายเฉียบพลัน หรือ “Cardiac arrest” เพิ่มขึ้น นอกจากนี้บีเจซียังจัดจ าหน่ายเครื่องมือที่ดูแลสุขภาพอย่างครบวงจรไปในสู่
ตลาดของผู้ใช้โดยตรง เนื่องจากเห็นความส าคัญของการให้สินค้าและบริการที่ดีที่ สุดให้กับลูกค้าเพื่อเป็นการพัฒนา
คุณภาพชีวิตแบบองค์รวมและยั่งยืน 

ธุรกิจขายส่งสินค้าทางการแพทย์และเภสัชภัณฑ์คาดว่ามีแนวโน้มในทิศทางที่ดี ซึ่งเมื่อพิจารณาจากจ านวน
ประชากรของประเทศที่มีแนวโน้มสูงขึ้นและเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุในอนาคต ถือเป็นปัจจัยสนับสนุนที่ส่งผลให้อุปกรณ์ทางการ
แพทย์และเภสัชภัณฑ์มี อัตราการเติบโตที่เพิ่มสูงขึ้นตาม ประกอบกับนโยบายของภาครัฐที่จะส่งเสริมให้ประเทศเป็น
ศูนย์กลางทางการแพทย์ในภูมิภาคอาเซียน (Medical Hub of ASEAN) ซึ่งจะต้องสร้างมาตรฐานการดูแลรักษาพยาบาล
และพัฒนาความก้าวหน้าทาง การแพทย์ให้เป็นที่ยอมรับทั้งในและต่างประเทศ อีกทั้งอุปกรณ์เครื่องมือแพทย์ติดตามตัว 
ปัจจุบันได้พัฒนาให้กลายเป็น Gadget ใหม่ส าหรับคนยุคไอที อาทิ เครื่องวัดการเต้นของหัวใจ เครื่องวัดปริมาณน้ าตาลใน 
กระแสเลือด โดยพัฒนาอุปกรณ์ให้มีขนาดเล็ก เพิ่มอายุการใช้งานของแบตเตอร์ร่ี หน้าจอการแสดงผล รูปลักษณะภายนอก
ที่ทันสมัยสวยงาม ร่วมกับการพัฒนาโปรแกรมเป็นแอพพลิเคชั่นสามารถส่งข้อมูลผ่านสมาร์ทโฟนและแชร์ข้อมูลได้ เพื่อเป็น
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ประโยชน์ในการวางแผนการรรักษาของแพทย์ต่อผู้ป่วยในอนาคต แนวโน้มการดูแลสุขภาพทั่วโลกถึงจุดเปล่ียนแปลงที่
ส าคัญคือการให้ความส าคัญที่ “การป้องกัน” มากกว่า “การรักษา” ถือเป็นการป้องกันส าหรับประชากรอาวุโสที่มีจ านวน
สูงขึ้นอย่างรวดเร็ว 

นโยบายการตลาด 
ฝ่ายการแพทย์ ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายคือ บุคคลากรทางการแพทยใ์นโรงพยาบาลรัฐบาล และเอกชน สถานพยาบาล 

คลีนิค และกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกับโรงพยาบาล (Non-hospital) การจัดจ าหน่ายส่วนใหญ่ขายในประเทศ ในปี 2560 ทาง
แผนกได้ขยายตลาดไปยังประเทศในกลุ่ม CLMV คือ กัมพูชา ลาว พม่าและเวียดนาม 

ฝ่ายการแพทย์มุ่งเน้นการเป็นผู้น าในการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ทางการแพทย์ที่เป็นนวัตกรรมสมัยใหม่ ซึ่งมี
คุณภาพสูงและเป็นที่ยอมรับในระดับสากลมาจัดจ าหน่าย ผลิตภัณฑ์ดังกล่าวได้น าเข้าจากนานาทวีป อาทิ สหรัฐอเมริกา 
ยุโรป (ฝรั่งเศล อังกฤษ อิตาลี เยอรมัน เบลเยี่ยม สวิตเซอร์แลนด์) และเอเชีย (ญี่ปุ่น เกาหลี ไต้หวัน) 

ด้านการท าการตลาด เนื่องด้วยเครื่องมือแพทย์เป็นสินค้าอยู่ในกลุ่มเฉพาะ (Niche Market) ดังนั้นการท า
การตลาดจึงแตกต่างกับสินค้าอุปโภคบริโภคทั่วไปคือมีกฎหมายมาควบคุมการโฆษณาและส่งเสริมการขายทุกประเภท 
ดังนั้นการท าตลาดจึงมุ่งเน้นถึงการฝึกอบรมและการสอนใช้งานเครื่องมือแพทย์ (Educations & Workshops) เพื่อให้กลุ่ม
ลูกค้าได้มีประสบการณ์จริง ในการใช้เครื่องมือได้อย่างถูกต้องและแม่นย า ทั้งนี้การฝึกอบรมดังกล่าว จึงมีประโยชน์ต่อ
แพทย์และบุคคลากรการแพทย์ในด้านการใช้งานและขณะเดียวกันคนไข้ก็ได้รับประโยชน์ด้านการตรวจวินิจฉัยอย่างแม่นย า
จากแพทย์ผู้เชี่ยวชาญ นอกจากการท าตลาดในด้านต่างๆ แล้วทางแผนกยังตระหนักถึงการท าประโยชน์ให้กับสังคมหรือ
เรียกว่า “Coporate Social Responsibility” (CSR) นั่นคือ การบริจาคเครื่องมือแพทย์ให้กับโรงเรียนแพทย์และสถาบันทาง
การแพทย์เพื่อเป็นประโยชน์ให้กับประชาชนทั่วไปต่อไป อีกทั้งยังมีการน าเครื่องมือของแผนกไปออกหน่วยกับแพทย์และ
บุคคลากรทางการแพทย์ทั่วประเทศเพื่อช่วยเหลือประชาชนในพ้ืนท่ีต่างๆ อีกด้วย 

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
         ฝ่ายการแพทย์ตั้งอยู่ที่อาคารเบอร์ล่ี ยุคเกอร์ เลขที่ 99 ซอยรูเบีย ถนนสุขุมวิท 42 แขวงพระโขนง เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110 ซึ่งผลิตภัณฑ์ที่จัดจ าหน่ายได้น าเข้าจากหลากหลายประเทศ 

กลุ่มสินค้าและบริการทางเทคนิค 
กลุ่มสินค้าและบริการทางเทคนิค แบ่งออกเป็น 5 ฝ่าย ดังนี้: 

1. ฝ่ายเคมีภัณฑ์อุตสาหกรรม (Specialties Division)  
 บริษัท บี เจซี  สเปเชียลตี้ ส์ จ ากัด” (BJC Specialties Co., Ltd.) เป็นผู้จัดจ าหน่าย วัตถุดิบส่วนผสมส าหรับ
อุตสาหกรรมอาหาร เครื่องดื่ม เครื่องส าอาง และเคมีอุตสาหกรรม ผลประกอบการโดยรวมของธุรกิจในปี 2561 มีการเติบโต
เป็นที่น่าพอใจเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มธุรกิจส่วนผสมในอาหารและส่วนผสมเบเกอรี่ ท่ีมีการเติบโต
จากการน าเสนอสินค้าที่สอดรับกับกฎหมายเรื่องไขมันทรานส์ที่มีผลบังคับใช้เมื่อปีที่ผ่านมา รวมถึงขยายธุรกิจจากความ
ร่วมมือกันกับกลุ่มบริษัทในเครือ เมื่อพิจารณาสภาวการณ์ ของธุรกิจบริษัทโดยรายละเอียดในปี 2561 สามารถแยกตามกลุ่ม
ธุรกิจหลักของบริษัทฯ ทั้งหมด 5 กลุ่มดังนี ้
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1.1 ธุรกิจวัตถุดิบส่วนผสมเบเกอร่ี (Bakery Ingredients) มีการเติบโตจากการแนะน าสินค้าใหม่เข้าสู่ตลาด 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มผลิตภัณฑ์ไขมันส าหรับเบเกอรี่ ได้แก่  เนยผสม เนยขาวชนิดพิเศษส าหรับใช้ในการทอด 
ไขมันทดแทนเนยสด เป็นต้น สินค้ากลุ่มนี้ผลิตจากกรรมวิธีที่ไม่ใช้การเติมไฮโดรเจนบางส่วนลงในกรดไขมันอันเป็น
สาเหตุหลักของการเกิดไขมันทรานส์ที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ ซึ่งสอดคล้องกับความต้องการของลูกค้าและประกาศ
ของคณะกรรมการอาหารและยาที่จะบังคับใช้เพ่ือควบคุมการผลิต การน าเข้าน้ ามันที่มีส่วนผสมของกรดไขมันที่เติม
ไฮโดรเจนบางส่วน (Partially Hydrogenated Oils หรือ PHO) ในต้นปี 2562 สินค้าอื่นในกลุ่มของวัตถุดิบเบเกอร์รี่ที่
เป็นแป้งผสมส าเร็จส าหรับท ามัฟฟิน เค้ก และ ขนมปังธัญญพืชก็ได้รับการตอบรับที่ดีผ่านการสาธิตแนะน าสูตรและ
เทคนิคการท าให้กับลูกค้าด้วยกิจกรรมที่ต่อเนื่อง 

1.2 ธุรกิจในกลุ่มส่วนผสมในอาหาร (Food & Nutrition Ingredients) ภาพรวมของธุรกิจในกลุ่มส่วนผสมในอาหาร 
(Food & Nutrition Ingredients) มีการเติบโตเพิ่มขึ้นอย่างมากจากปี 2560 จากกลุ่มสินค้าหลักคือกลุ่มสารให้ความ
คงตัว (Emulsifier และ Hydrocolloid) สารปรุงแต่งกล่ินรสจากยีสต์สกัด (Yeast Extract) และโปรตีนกลุ่มกลูเตน 
(Wheat Gluten) ที่สามารถตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าได้ นอกจากนี้กฏหมายเกี่ยวกับไขมันทรานส์เป็น
ปัจจัยที่ส่งเสริมให้ไขมันชนิดพิเศษ (Special Fat) เติบโตเพิ่มขึ้นอย่างมากจากปีท่ีผ่านมาเชน่กัน รวมทั้งจากนโยบาย
ของกลุ่มในการส่งเสริมความร่วมมือระหว่างกลุ่มบริษัทในการพัฒนาธุรกิจร่วมกัน ท าให้มีการขยายธุรกิจกลุ่มสินค้า
อาหารส าเร็จรูปพร้อมทาน (Ready Meal) ซึ่งเป็นสินค้าที่พัฒนาให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัท โดยเริ่มจ าหน่าย
กับบริษัทในเครือตาม โครงการ Synergy Projectซึ่งได้รับการตอบรับเป็นอย่างดีจากผู้บริโภค 

1.3 ธุรกิจกลุ่มเคมีอุตสาหกรรมและสารท าความเย็น  (Industrial Chemicals and Refrigerants) ภาวะการ
แข่งขันด้านราคาของสารท าความเย็นในกลุ่ม Hydro Chlorofluorocarbon (HCFC) ยังคงเป็นปัจจัยส าคัญในปีนี้ 
อย่างไรก็ตามสารท าความเย็นในกลุ่มใหม่เพื่อใช้ทดแทนกลุ่ม HCFC และ HFC (Hydrofluorocarbon) เพื่อลด
ภาวะเรือนกระจกก็ได้รับการตอบรับท่ีดีในดา้นการเพิ่มความรับรู้และการเริ่มทดลองน ามาใช้ รวมถึงมีผลการใช้ที่ดี
ในด้านการรักษาความเย็นที่คงที่และยังให้ผลในด้านการประหยัดพลังงานอีกด้วย ซึ่งได้มีการจัดสัมมนาร่วมกับ
ทางผู้ผลิตเพื่อให้ความรู้ความเข้าใจกับทางลูกค้า เกี่ยวกับสารท าความเย็นตัวใหม่ที่น ามาทดแทนด้วย            
กลุ่มสารเติมแต่งในน้ ามันหล่อล่ืนและจาระบีอุตสาหกรรม (Petrochemical Additives) กลุ่มฟอสเฟตไส้กรองและ
แผ่นกรองอุตสาหกรรม และอาหารสัตว์ยังคงสร้างยอดขายได้ใกล้เคียงกับปีก่อนหน้า แม้ว่าจะต้องเผชิญกับปัญหา
ขาดแคลนสินค้าในกลุ่มอาหารสัตว์ก็ตาม นอกจากนี้ยังมีการแนะน าผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ และท าการทดลองร่วมกันกับ
ลูกค้าอย่างต่อเนื่องเพื่อสร้างยอดขายตลอดจนขยายฐานลูกค้าให้เพิ่มมากขึ้น 

1.4 ธุรกิจส่วนผสมในเคร่ืองส าอาง (Cosmetics Ingredients) มียอดขายและการเติบโตใกล้เคียงกับปีที่ผ่านมาในทุก
กลุ่มสินค้า อาทิ กลุ่มสารออกฤทธิ์ สารสกัดจากพืช สารกันเสีย สารเพิ่มประสิทธิภาพการซึมผ่านผิวหนัง และสาร
ช่วยปรับปรุงเนื้อสัมผัสในผลิตภัณฑ์ ท้ังนี้เป็นผลเนื่องจากประสิทธิภาพที่ดีของสินค้า ผ่านการแนะน าโดยการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ร่วมกันอย่างใกล้ชิดกับลูกค้าผ่านห้องปฏิบัติการของบริษัท นอกจากนี้ยังสรรหาสินค้าจากผู้ค้าราย
ใหม่ ที่มุ่งเน้นปที่กลุ่มสินค้าสกัดจากธรรมชาติ หรือ ออร์แกนิค เป็นหลัก 
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1.5 ธุรกิจของฝ่ายเคมีภัณฑ์อุตสาหกรรมในประเทศเวียดนาม (Vietnam Business) มีการเติบโตของยอดขายจาก
กลุ่มสินค้าส่วนผสมในอาหาร รวมถึงการมีความร่วมมือกับพันธมิตรทางการค้ารายใหม่ๆ ที่เห็นโอกาสการเติบโตที่ดี
ต่อเนื่องของเศรษฐกิจและต้องการขยายตลาดสู่ประเทศเวียดนาม สินค้าในกลุ่มส่วนผสมในเครื่องส าอางและ
ผลิตภัณฑ์ดูแลครัวเรือนก็มีการเติบโตที่ดีต่อเนื่องเช่นกันผ่านการจัดอบรมสัมมนาและการให้ค าแนะน าทางเทคนิค
กับลูกค้า สินค้าในกลุ่มเทคนิคก่อสร้างมีการแข่งขันที่สูงในด้านราคาส่งผลต่อการชะลอตัวในด้านยอดขายและ
แผนการท าตลาดที่ต้องปรับเปล่ียนให้สอดคล้องกับภาวะการแข่งขัน 
นอกจากนี้ในปี 2561 กลุ่มบริษัทได้ท าการเข้าซื้อกิจการของบริษัทไว้ท์กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นหนึ่งใน              

ผู้จัดจ าหน่ายสินค้าเคมีภัณฑ์อุตสาหกรรมรายใหญ่ชั้นน าของประเทศไทย บริษัทไว้ท์กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจหลัก 
3 ธุรกิจดังนี้ (1) ธุรกิจด้านการน าเข้าและจัดจ าหน่ายเคมีภัณฑ์อุตสาหกรรม คือ เคมีภัณฑ์อุตสาหกรรมน้ ามันและปิโตร     
เคมีภัณฑ์อุตสาหกรรมอาหาร เคมีวิเคราะห์และอุปกรณ์ห้องปฏิบัติการ เคมีภัณฑ์อุตสาหกรรมเคลือบผิวและพลาสติก และ
ผลิตภัณฑ์โอลิโอเคมิคัล (2) ธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ โดยด าเนินธรุกิจให้เช่าอาคารส านักงานและคลังสินค้า และ (3) ธุรกิจ
ร่วมทุนในบริษัทย่อย โดยด าเนินการประกอบธุรกิจตัวแทนจ าหน่ายบานประตูมั่นคง ตู้นิรภัย ตู้เก็บเอกสาร และระบบเตือน
อัคคีภัยจากผู้ผลิตที่ได้รับการรับรองมาตรฐานสากล ทั้งนีก้ารเข้าซื้อกิจการของบริษัทไว้ท์กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) จะช่วยส่งเสริม
และสร้างความแข็งแกร่งให้กับธุรกิจการจัดจ าหน่ายเคมีภัณฑ์อุตสาหกรรมของกลุ่มบริษัทบีเจซี และกลายเป็นผู้เล่นราย
ใหญ่อันดับหนึ่งในสามของประเทศไทย 

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม  
การแข่งขันสูงยังคงมีต่อเนื่องในทุกกลุ่มธุรกิจของบริษัทเช่นเดียวกับปีก่อนหน้า การแข่งขันด้านราคายังคงเป็น

ปัจจัยส าคัญส าหรับสินค้าที่มีความแตกต่างน้อยในทุกกลุ่มธุรกิจย่อย อย่างไรก็ตามสินค้าที่มีคุณภาพพร้อมบริการทางด้าน
เทคนิคยังคงได้รับการยอมรับในตลาด ในปีที่ผ่านมาบริษัทได้สร้างความได้เปรียบในการแข่งขันด้วยการน าเสนอสินค้าใหม่ๆ 
เพื่อสร้างความสอดคล้องกับความต้องการเฉพาะของลูกค้าเป็นหลักมากขึ้นเป็นไปตามกระแสของความต้องการของตลาด
และข้อกฎหมายที่บังคับใช้ และยังคงด าเนินอย่างต่อเนื่องเพื่อสร้างโอกาสในการแข่งขันให้กับบริษัทต่อไปในการขยายฐาน
และสร้างอัตราการเติบโตทางธุรกิจได้  

นโยบายการตลาด  
บริษัทยังคงนโยบายเดิมคือเน้นการท าตลาดสินค้าวัตถุดิบส่วนผสมเฉพาะด้านที่มีความโดดเด่นในคุณลักษณะ

ของสินค้าที่แตกต่าง และสร้างคุณค่าให้กับลูกค้าผ่าน การน าเสนอและสนับสนุนด้านเทคนิค เน้นการพัฒนาสินค้าใหม่หรือ
ปรับปรุงคุณภาพสินค้าร่วมกันกับลูกค้าและคู่ค้าผ่านทีมเทคนิคและห้องปฏิบัติการของบริษัท ในขณะเดียวกันยังคง
พยายามรักษาความสามารถในการแข่งขันด้านราคาส าหรับกลุ่มสินค้าวัตถุดิบส่วนผสมที่มีคุณภาพที่ดีแต่สามารถถูก
ทดแทนได้ง่าย รวมถึงการจัดหาสินค้าใหม่ๆ ที่มีคุณภาพเข้ามาแนะน าตลาดเพิ่มมากขึ้น และประชาสัมพันธ์สินค้าและ
บริษัทผ่านการออกร้านแสดงสินค้าในงานแสดงสินค้าเฉพาะด้านท่ีส าคัญ อาทิ Food Ingredients Asia, In-cosmetic Asia  

นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความส าคัญกับการขยายธุรกิจและโครงการร่วมกันระหว่างบริษัทในเครือ เพื่อสร้างอัตรา
การเติบโตให้กับธุรกิจ ตลอดจนความร่วมมอืกับคู่คา้เพื่อจัดอบรมให้ความรู้กับทางลูกคา้เป็นการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์
สินค้าอีกช่องทางหน่ึง เช่น ไขมันพิเศษทดแทนไขมันทรานส์ Non PHO in Bakery and Confectionary และประโยชน์ในการ
ใช้สารท าความเย็นตัวใหม่ Opteon XP40 ในกลุ่มธุรกิจอาหารแช่แข็งในร้านค้าปลีก เป็นต้น 
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2. แผนกวิศวกรรม 
แผนกวิศวกรรมมุ่งเน้นการน าเสนอการแก้ปัญหาที่เกี่ยวเนื่องกับงานวิศวกรรม ซึ่งครอบคลุมถึงความต้องการใน

ด้านพลังงาน ด้านระบบขนถ่ายและล าเลียงสินค้า เครื่องมือและอุปกรณ์ ธุรกิจค้าปลีก รวมทั้งระบบและอุปกรณ์จัดเก็บใน
คลังเก็บสินค้า แผนกวิศวกรรมยังให้ค าปรึกษาและให้บริการหลังการขายส าหรับผลิตภัณฑ์อุปกรณ์และระบบวิศวก รรม
ต่างๆ สินค้าและบริการแผนกวิศวกรรมสามารถแบ่งออกเป็น 5 กลุ่มผลิตภัณฑ์ ดังนี้ 

2.1 Berlicrane: บริษัทให้ค าปรึกษา ออกแบบ ติดตั้ง และให้บริการหลังการขายอย่างมืออาชีพส าหรับเครนทุกชนิด 
บริษัทเลือกใช้รอกและส่วนประกอบต่างๆ ของเครนที่มีคุณภาพสูง จากคู่ค้าที่มีชื่อเสียงจากประเทศเยอรมัน 
สหรัฐอเมริกา และญี่ปุ่น 

2.2 Berlitronic: หนึ่งในกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่น่าเชื่อถือของบริษัท คือ อุปกรณ์เครื่องชั่งอุตสาหกรรมและระบบควบคุม
การชั่งซึ่งภายในกรมทางหลวงมีการใช้กันอย่างแพร่หลาย นอกจากกรมทางหลวงแล้ว ลูกค้าของบริษัทยังเป็น
กลุ่มโรงสีข้าว โรงงานปูนซีเมนต์ เคมีภัณฑ์ สี และอุตสาหกรรมอาหารสัตว์ ที่จ าเป็นต้องวัดส่วนผสมและ
วัตถุดิบอย่างถูกต้องและแม่นย า 

2.3 ระบบและอุปกรณ์จัดเก็บคลังสินค้า: บริษัทมีระบบและอุปกรณ์จัดเก็บคลังสินค้าให้บริการมากมาย ตั้งแต่
อุปกรณ์ปรับระดับ และประตูส าหรับใช้ในงานอุตสาหกรรมประเภทต่างๆ เช่น Overhead Door, Rapid Door, 
Traffic Door ไปจนถึงรถยกและระบบจัดเก็บสินค้าทั้งแบบอัตโนมัติและแบบดั้งเดิม วิศวกรล้วนแล้วแต่มี
ประสบการณ์ในการให้บริการซ่อมแซมและบ ารุงรักษาในทุกกลุ่มผลิตภัณฑ์อย่างรวดเร็ว รวมถึงมีการ
รับประกันในสินค้าอย่างเต็มรูปแบบ  

2.4 สินค้าส าหรับธุรกิจค้าปลีก: บริษัทน าเสนอสินค้าและบริการแบบครบวงจรส าหรับธุรกิจค้าปลีก ไม่ว่าจะเป็น
ชั้นวางสินค้าชนิดติดตั้ง การจัดชั้นวางสินค้า การตกแต่งร้านค้า ระบบช าระเงิน รถเข็น ตะกร้า เป็นต้น 

2.5 ธุรกิจทางด้านพลังงาน: บริษัทมีการให้บริการทางดา้นพลังงานโดยให้บริการท้ังการออกแบบและติดตั้งระบบ
แผงพลังงานแสงอาทิตย์ โดยเน้นที่การให้บริการติดตั้งแผงพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา รวมทั้งบริการหลัง
การติดตั้งด้วย 

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม 
ในช่วงปีที่ผ่านมาการแข่งขันภายในอุสาหกรรมมีความรุนแรงอย่างต่อเนื่อง กลุ่มลูกค้ามีความอ่อนไหวต่อการ

เปล่ียนแปลงของราคาสูงโดยเฉพาะอยา่งยิ่งกบัสินค้าดา้นระบบและอุปกรณ์จดัเก็บคลังสินค้า เนื่องจากมีผู้จ าหน่ายมากราย 
เป็นสินค้าที่ไม่ได้มีเทคโนโลยีสูงและคุณภาพของสินค้าไม่มีความแตกต่างกันมากนัก นอกจากนี้ยังท าให้ความต้องการด้าน
ระบบจัดเก็บอัตโนมัติชะลอตัว และหันไปใช้ระบบกึ่งอัตโนมัติแทน เพราะใช้เงินลงทุนน้อยกว่า  

อย่างไรก็ดีจากนโยบายของรัฐบาลที่สนับสนุนการลงทุนด้านการประหยัดพลังงานผ่านส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการลงทุน (“BOI”) ท าให้มีความต้องการด้านการติดตั้งแผงพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาเป็นจ านวนมาก ซึ่ งทาง
แผนกวิศวกรรมก็สามารถเจาะกลุ่มตลาดนี้ได้เป็นอย่างดี เพราะมีฐานลูกค้าเดิมของทางแผนก และคาดว่าความต้องการนี้
จะโตอย่างต่อเนื่อง เพราะความตื่นตัวด้านการประหยัดพลังงาน และมาตรการน้ีจะมีผลอีก 3 ปี  
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นโยบายการตลาด 
ในช่วงปีที่ผ่านมาทางแผนกเน้นการท าการตลาดไปที่ การสร้างความสัมพันธ์ที่ยั่งยืนกับทั้งลูกค้าและคู่ค้า 

โดยเฉพาะกลุ่มลูกค้าเก่าๆ ให้กลับมาใช้บริการในส่วนหลังการขายให้มากขึ้น เพื่อเพิ่มก าไรและเพิ่มโอกาสทางการขาย
สินค้าอื่นๆ นอกจากนี้ทางแผนกยังพยายามสร้างการรับรู้ในเรื่องการตอบสนองความต้องการของลูกค้าแบบรอบด้านผ่าน
การท างานของทีมขาย ทีมติดตั้ง และทีมหลังการขาย เพื่อเพิ่มศักยภาพของแผนกในการเติบโตในธุรกิจ ในส่วนของคู่ค้า
ความสัมพันธ์ที่ดีจะท าให้ทางแผนกสามารถเจรจาต่อรองเพื่อผลประโยชน์ที่ดีขึ้น ขณะเดียวกันก็มีการเพิ่มคู่ค้าใหม่ๆ เพื่อ
ตอบสนองความต้องการท่ีหลากหลายและผลประโยชน์ท่ีดีขึ้น  

ส าหรับสินค้าด้านพลังงานที่เพิ่งเริ่มในปีนี้นั้นทางแผนกเริ่มท าหารตลาดในกลุ่มลูกค้าเดิมก่อน เนื่องจากมี
ความสัมพันธ์อันดีและเพื่อสร้างตัวอย่างผลงานเพื่อต่อยอดกับลูกค้าในกลุ่มอื่นๆ ต่อไป 

3. แผนกบริษัทไทย-สแกนดิค สตีล 
บริษัท ไทย-สแกนดิค สตีล จ ากัด (“TSS”) ตั้งอยู่ที่ นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จังหวัดระยอง ซึ่งประกอบธุรกิจ 

ออกแบบ ผลิต และชุบสังกะสีโครงสร้างเหล็ก เพื่อใช้กับเสาสายส่งไฟฟ้าแรงสูง เสาส่ือสารโทรคมนาคม และอุตสาหกรรม
ทั่วไปทั้งในและต่างประเทศ มีก าลังการผลิตอยู่ที่ประมาณ 35,000 ตันต่อปี เป็นหน่ึงในผู้ที่ได้รับการอนุมัติให้ผลิตเสาสายส่ง
ไฟฟ้าแรงสูงขนาด 500 กิโลวัตต์จากการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย และได้รับการยอมรับจากบริษัทชั้นน าทั่วโลก เช่น 
ABB และ SIEMENS 

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม 
ในปี 2561 ความต้องการด้านเสาสายส่งน าสัญญาณ (Transmission Line) เนื่องจากแผนพัฒนาพลังงานฉบับ

ใหม่ยังอยู่ในขั้นตอนการร่างและไม่มีการประกาศใช้ อย่างไรก็ดีความต้องการสถานีไฟฟ้าย่อย (Substation) มีมากขึ้น
เนื่องจากมีความต้องการเพิ่มขึ้นจากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ถึงแม้ว่าจะเป็นสถานีขนาดเล็ก 

ทั้งนี้การแข่งขันทางด้านราคายังคงมีอยู่และมีแนวโน้มรุนแรงขึ้น เนื่องจากผู้ประกอบการต้องการสะสมค าส่ังซื้อ
ส าหรับปีถัดๆ ไปให้ได้มากที่สุดในด้านงานโครงสร้างเหล็กส าหรับอุตสาหกรรมทั่วไป ปีนี้มีความต้องการมากขึ้นโดยเฉพาะ
ในอุตสาหกรรม ปิโตรเคมี แต่การแข่งขันมีความรุนแรงสูงเนื่องจากตลาดซบเซามาหลายปี ท าให้แต่ละผู้ประกอบแข่งขันด้าน
ราคาเพื่อให้ได้งานราคาวัตถุดิบหลักยังคงปรับตัวสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องในปีนี้ ท้ังนี้ราคาเหล็กมีการปรับตัวสูงขึ้นตลอดทั้งปี 
และราคาสังกะสีท่ีราคาสูงขึ้นในช่วงต้นปีแต่มีการปรับลดลงในช่วงกลางปีและคงที่จนถึงปลายปี 

นโยบายการตลาด 
TSS ให้ความส าคัญกับการสร้างสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าแต่ละรายเพื่อพัฒนาเป็นคู่ค้าในระยะยาวและเพื่อการเติบโต

อย่างยั่งยืน โดยในปีที่ผ่านมาได้มีการติดต่อและให้บริการลูกค้ามากขึ้น รวมถึงการเข้าร่วมการเยี่ยมชมไซต์เพื่อร่วมแก้ไข
ปัญหาหน้างานกับลูกค้า     

แม้ว่าในปี 2561 ความต้องการเสาโครงสร้างจากทางการไฟฟ้าจะลดลง แต่ทาง  TSS ยังคงมุ่งท าการตลาด
ภายในประเทศเป็นหลักโดยเน้นไปท่ีเสาสายส่งไฟฟ้าแรงสูง และสถานีย่อยไฟฟ้าแรงสูง เนื่องจากเป็นผู้ใช้หลักและเพิ่มการ
รับรู้ในตัวบริษัทกับการไฟฟ้าส่วยภูมิภาคมากขึ้น ส่วนตลาดต่างประเทศนั้น บริษัท ไทย-สแกนดิค สตีล จ ากัด ยังได้รับการ
ส่ังซื้อในโครงการสถานีย่อยไฟฟ้าแรงสูงจากต่างประเทศอยู่ แม้จะลดลงจากปีที่แล้วเนื่องจากเหตุผลทางด้านราคาจาก
ต้นทุนเหล็กและการผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน 
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การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
           TSS และโรงงานตั้งอยู่เลขที่ 7 ถนนไอ-ห้า นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด ต าบลมาบตาพุด อ าเภอเมือง จังหวัด
ระยอง 21150 โดยมีรายละเอียดการผลิตในระยะ 3 ปีท่ี 

ก าลังและปริมาณการผลิต 2561 2560 2559 

ก าลังการผลิตเตม็ที่ (หน่วย : ตัน)         35,000 20,000 20,000 
ปริมาณการผลิตจริง (หน่วย : ตนั)                 18,268 16,388 12,081 
การใช้ก าลังการผลิต (ร้อยละ)                     52.10 81.94 60.40 
 
วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต 
           วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตส่วนใหญ่เป็นวัตถุดิบในประเทศและบางส่วนจากต่างประเทศ โดยวัตถุดิบในประเทศคิด
เป็นร้อยละ 98 โดยมูลค่าซึ่งวัตถุดิบภายในประเทศ ได้แก่ เหล็กฉาก เหล็กแผ่น และวัตถุดิบจากต่างประเทศ ได้แก่ สังกะสี
สลักแป้นเกลียวบางส่วน 

อ านาจต่อรองกับผู้จ าหน่ายวัตถุดิบ  
           ผู้ผลิตวัตถุดิบหลักมีจ านวนน้อยราย และการน าเข้าเหล็กมีความยุ่งยากซับซ้อน ดังนั้น อ านาจต่อรองในการซื้อจึง
มีน้อย TSS จึงพยายามวางแผนการส่ังซื้อล่วงหน้า อย่างไรก็ตาม TSS สามารถที่จะเจรจาต่อรองเรื่อง Credit Term ให้มี
ระยะเวลาที่นานขึ้น ซึ่งส่งผลให้การบริหารต้นทุนมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

การใช้เทคโนโลยีในการผลิต 
           TSS ใช้เทคโนโลยีและกระบวนการผลิตที่ทันสมัย เริ่มตั้งแต่ขั้นตอนการออกแบบ การเตรียมการผลิต  และการ
ควบคุมติดตามผลการผลิต การบริหารจัดการการใช้วัตถุดิบอย่างมีประสิทธิภาพ เครื่องจักรหลักในการผลิตจะถูกควบคุม
โดยระบบคอมพิวเตอร์ซึ่งเชื่อมต่อกับฐานข้อมูลการออกแบบหรือที่เรียกกันว่าระบบ CAD/CAM นอกจากนี้ บริษัท 
ได้พัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพโดยการติดตั้งซอฟแวร์การออกแบบที่มีความทันสมัยที่สุดในปัจจุบัน  
   TSS ได้ปรับปรุงกระบวนการการผลิตโดยการซื้อเครื่องจักรใหม่มาเพิ่ม รวมไปถึงการปรับปรุงและพัฒนาระบบให้
เป็นอัตโนมัติมากขึ้น และพึ่งพาแรงงานคนน้อยลงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและก าลังการผลิตเพื่อรองรับกับความต้องการของ
ตลาด ซึ่งขณะนี้เครื่องจักรใหม่ติดตั้งเสร็จเรียบเรียบร้อย และสามารถเดินเครื่องได้เต็มประสิทธิภาพ 

ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
   นอกเหนือจากระบบการบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2015 บริษัทได้มุ่งเน้นความส าคัญของความรับผิดชอบ 
ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมมีมาตรการประเมินอย่างต่อเนื่องของระบบการบริหารจัดการส่ิงแวดล้อม ISO 14001:2015 ใน
ส่วนกระบวนการชุบที่เกิดควันขึ้นบ้างในภาวะที่อากาศมีความหนาแน่นสูงบริษัทได้ท าการปรับปรุงระบบเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการก าจัดควันท่ีเกิดขึ้นให้เหลือน้อยที่สุดเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว นอกจากนี้ยังได้ว่าจ้างบริษัทท่ีได้รับการรับรอง
มาตรฐานในการตรวจสอบมลภาวะมาท าการตรวจวดัค่าต่างๆ เป็นประจ า ซึ่งค่ามลภาวะต่างๆ อยู่ต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐานท่ี
ภาครัฐได้ก าหนดไว้  
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   TSS ได้รับการรับรองจากบริษัท BVQI หรือ Bureau Veritas Certification (Thailand) Ltd. ในการบริหารความ
ปลอดภัยและชีวะอนามัย OHSAS หรือ มอก 18001:2007 เพื่อสร้างความมั่นใจในสุขภาพและความปลอดภัยภายใต้
สภาพแวดล้อมการท างานของผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องทุกๆ ท่านตามมาตรฐานสากล 

4. แผนกอุตสาหกรรมการพิมพ์ 
แผนกอุตสาหกรรมการพิมพ์มีประสบการณ์ทีย่าวนานในการท าธุรกิจนี้มากว่า 50 ปี ท าการตลาดและจัดจ าหน่าย

ผลิตภัณฑ์ที่เป็นเทคโนโลยีการพิมพ์ เพื่อเป็นทางเลือกให้ลูกค้าในธุรกิจการพิมพ์ อาทิ 
2.5.1 กลุ่มลูกค้าเตรียมการพิมพ์ จ าหน่ายโปรแกรมซอฟแวร์การออกแบบบรรจุภัณฑ์ ซอฟแวร์จัดการการเตรียม

แม่พิมพ์ โปรแกรมสร้างแบบเพือ่ป้องกันการปลอมแปลง อุปกรณ์วัดคุณภาพงานพิมพ์ รวมทั้งเครื่องอัดเพลท
ท าแม่พิมพ์และเคมีเพื่อการสร้างภาพบนเพลท 

2.5.2 กลุ่มลูกค้าการพิมพ์ จ าหน่ายแท่นพิมพ์ที่เป็นระบบดิจิตอลออฟเฃทในกลุ่มอุตสาหกรรมด้านฉลากสินค้าและ
บรรจุภัณฑ์ เครื่องพิมพ์อิงค์เจ็ทจ าหน่ายในกลุ่มอุตสาหกรรมผลิตส่ือโฆษณานอกบ้าน รวมทั้งวัสดุส้ินเปลือง
จ าพวก หมึกพิมพ์  

นอกจากนี้ยังจัดจ าหน่ายซอฟแวร์ ERP ของอุตสาหกรรมการพิมพ์ เพื่อใช้ในการวางแผนทรัพยากรทางธุรกิจของ
องค์กรโดยรวม ด้วยทีมบริการหลังการขายที่ให้ค าปรึกษาและบริการตลอดการใช้สินค้าของแผนก 

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม 
ธุรกิจสิ่งพิมพ์ทั่วไปยังคงมีภาพค่อนข้างทรงตัวเปรียบเทียบเทียบกับปีก่อน เนื่องจากยังคงได้รับแรงกดดันจาก การ

เติบโตของส่ือออนไลน์ที่ได้รับความนิยมและติดตามจากคนไทยมากขึ้น ขณะที่อุตสาหกรรมด้านบรรจุภัณฑ์ยังเติบโตอย่าง
ต่อเนื่อง และการเติบโตของธุรกิจ E-Commerce ยังช่วยสนับสนุนการใช้บรรจุภัณฑ์เพื่อการขนส่งโดยเฉพาะบรรจุภัณฑ์
กระดาษให้เติบโตเช่นกัน ท่ามกลางเทคโนโลยีและพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปล่ียนแปลงไปท าให้ธุรกิจบรรจุภัณฑ์และส่ิงพิมพ์
จ าเป็นต้องปรับตัวให้ทันกับการเปล่ียนแปลงสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ โดยเฉพาะการวิธีการปรับลดต้นทุนการผลิต โดยการ
การปรับเปล่ียนเครื่องจักรที่ทันสมัยใช้ระบบเทคโนโลยีเข้าช่วย การลดขนาดค าส่ังซื้อต่อครั้งลงแต่มีความถี่มากขึ้น รวมถึง
สินค้าที่มีบรรจุภัณฑ์และส่ิงพิมพ์มีรูปลักษณ์แตกต่างกันไปหลากหลายแบบ ซึ่งปัจจัยเหล่านี้ส่งผลต่อความยุ่งยากในการ
วางแผนวัตถุดิบคงคลัง การเตรียมบุคลากรด้านการออกแบบ รวมถึงความต่อเนื่องของการเดินเครื่องจักร ซึ่งมีผลต่อต้นทุน
การผลิตต่อหน่วยที่อาจสูงหากเทียบกับการผลิตครั้งมากๆ ท าให้ผู้ส่ังซื้อ ผู้ผลิตบรรจุภัณฑ์และส่ิงพิมพ์มีการวางแผนร่วมกัน
เพื่อให้การผลิตสามารถตอบสนองกับผู้บริโภคและยังรักษาฐานลูกค้าได้ 

นโยบายการตลาด 
มุ่งเน้นที่การพัฒนาให้ความรู้ในกลุ่มอุตสาหกรรมการพิมพ์บรรจุภัณฑ์ เพื่อให้เตรียมพร้อมกับการเปล่ียนแปลงของ

ส่ิงพิมพ์ที่มุ่งเน้นด้านการออกแบบ คุณภาพงานพิมพ์ที่สูงขึ้นเพื่ อการเพิ่มมูลค่าเพิ่มให้สินค้าด้วยนวัตกรรมใหม่ๆ ของ
เทคโนโลยี เช่น ซอฟแวร์ที่เป็นระบบอัตโนมัตเพื่อเพิ่มความสะดวกรวดเร็วและแม่นย า ท าให้ลดต้นทุนในขบวนการผลิต  
เครื่องพิมพ์ที่มีเทคโนโลยี่ใหม่ๆ สามารถท าให้คุณภาพงานพิมพ์สูงขึ้น พิมพ์บนวัสดุได้หลากหลาย เพื่อตอบสนองให้กับผู้
ส่ังซื้อและเจ้าของโรงพิมพ์ แต่อย่างไรก็ตามความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้ายังคงรักษาความสามารถในการแข่งขันกับคู่แข่งใน
ตลาดที่มีการแข่งขันที่รุนแรงนี้ได้ 
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5. บริษัทเบอร์ลี่ เอเชียติ๊ก โซดา จ ากัด (“BAS”) 
BAS เป็นตัวแทนจ าหน่ายผลิตภัณฑ์เคมีอุตสาหกรรม สินค้าหลัก คือ โซดาแอช ซึ่งเป็นวัตถุดิบที่สามารถน าไปใช้

ได้ในหลายอุตสาหกรรม เช่น อุตสาหกรรมผลิตขวดแก้ว อุตสาหกรรมเซรามิกส์ อุตสาหกรรมกระจก อุตสาหกรรมเหมืองแร่ 
และอุตสาหกรรมผงซักฟอก เป็นต้น โดยบริษัทจะน าเข้าสินค้าจากผู้ผลิตในต่างประเทศเพื่อจ าหน่าย และ/หรือ ให้บริการ
น าเข้า จัดเก็บและกระจายสินค้าให้แก่ลูกค้าในประเทศไทย 

ลูกค้าหลักของ BAS คือ บริษัทคือผู้ผลิตบรรจุภัณฑ์แก้วในประเทศไทยและผู้ผลิตของบริษัท คือ บริษัท TATA 
Chemicals International PTE Limited ซึ่งเป็นผู้ผลิตโซเดียมคาร์บอเนต (โซดาแอช) จากประเทศเคนยา ซึ่งสินค้านี้ไม่มี
ผู้ผลิตในประเทศไทย 

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม 
BAS น าเข้าผลิตภัณฑ์โซดาแอชจากผู้ผลิตในประเทศเคนยาซึ่งเมื่อน ามาเปรียบเทียบกับคู่แข่งซึ่งเป็นผู้ผลิตจาก

ประเทศพัฒนาแล้ว เช่น สหรัฐอเมริกา หรือ สหภาพยุโรป รวมทั้งผู้ผลิตรายใหญ่จากจีน จะเห็นว่าผู้ผลิตจากประเทศเคนยา
เป็นผู้ผลิตรายเล็กแต่ต้นทุนในการผลิตจากประเทศเคนยาอยู่ในเกณฑ์ต่ า จึงเป็นข้อได้เปรียบท่ีท าให้บริษัทสามารถก าหนด
ราคาสู้คู่แข่งขันรายอื่นๆ ได้ 

นโยบายการตลาด 
BAS เป็นตัวแทนจ าหน่ายผลิตภัณฑ์โซดาแอช ซึ่งน าเข้าจากผู้ผลิตในประเทศเคนยา ลูกค้าส่วนใหญ่ของบริษัท

เป็นผู้ผลิตบรรจุภัณฑ์แก้ว ลูกค้าหลักในประเทศมีประมาณ 10 ราย  
ปัจจุบันกลุ่มลูกค้าส่วนใหญ่เป็นผู้ผลิตบรรจุภัณฑ์แก้วซึ่งด าเนินกิจการการอยู่ในประเทศไทยและในอนาคต BAS 

มีนโยบายจะขยายฐานลูกค้าไปยังอุตสาหกรรมอื่นๆ แต่ทั้งนี้การขยายฐานลูกค้าจ าเป็นต้องขึ้นอยู่กับคุณภาพสินค้าของ
ผู้ผลิตที่ BAS ท าการน าเข้าด้วยการจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย BAS ได้ท าการจัดเก็บดูแลสินค้าที่น าเข้าจากผู้ผลิต
ในประเทศเคนยา และดูแลจัดการการกระจายสินค้าไปให้แก่ลูกค้าในประเทศตามแผนการจัดส่งสินค้าตามที่ลูกค้าต้องการ 

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
ธุรกิจที่ BAS ได้ด าเนินการน้ันไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

5. กลุ่มธุรกิจอื่นๆ 
5.1 ธุรกิจต่างประเทศ 

ด้วยวิสัยทัศน์และพันธกิจของทางบริษัทและผู้บริหารที่จะมุ่งมั่นเพื่อความเป็นเลิศในการพัฒนาการผลิตสินค้าและ
บริการท่ีมีคุณภาพจากต้นน้ าถึงปลายน้ าและเป็นผู้น าในการกระจายสินค้าอุปโภคบริโภคที่ดีเพื่อตอบสนองผู้บริโภคในทุกๆ
ด้าน 

บริษัทจึงได้จัดตั้งฝ่ายธรุกิจตา่งประเทศให้มมีีบทบาทส าคัญในการสนับสนุน และด าเนินการตามนโยบายหลักของ
บริษัท โดยเป็นหน่วยงานที่ส าคัญในการขยายการลงทุนของบริษัทไปยังต่างประเทศโดยเฉพาะในภูมิภาคเอเชีย โดย
น าเสนอกลยุทธและสร้างความเชื่อมโยงทางธุรกิจ และการขยายการลงทุนจากธุรกิจฐานเดิมซึ่งมีความเชี่ยวชาญและมั่นคง 
ไปถึงธุรกิจใหม่ที่มีความเกี่ยวเนื่องอื่นๆ เพื่อเพิ่มโอกาสและขีดความสามารถในทางการค้าให้เติบโตและเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 

ด้วยความมุ่งมั่นในการเพิ่มประสิทธิภาพในการขยายเครือข่ายทางธุรกิจ และการลงทุน บริษัทจึงมีส านักงาน
ตัวแทนใน 5 ประเทศ  ดังนี้ 
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1. ส านักงานในประเทศเวียดนาม บริษัทได้วางรากฐานของธุรกิจอย่างครบวงจร ซึ่งครอบคลุมทั้งธุรกิจด้านการ
ผลิต การสร้างเครือข่ายกระจายสินค้าและการให้บริการธุรกิจค้าปลีก  

- ด้านการกระจายสินค้าได้มีการปรับปรุงพื้นที่จัดเก็บสินค้า (Warehouse) ให้เหมาะสมและเพิ่ม
ประสิทธิภาพการจัดการด้านโลจิสติกส์ และสรรหาสินค้าใหม่ที่มีคุณภาพเพื่อการตอบสนองแก่ผู้บริโภค 

- ด้านธุรกิจค้าปลีก (Retails) ภายใต้ชื่อ เอ็มเอ็ม เมกกา มาร์เก็ต (Cash and carry ชื่อเดิม เมโทร แคช 
แอนด์ แครี่) ซึ่งมีจ านวน 19 สาขาทั่วประเทศ และพร้อมขยายอย่างต่อเนื่อง ทั้งยังมีร้านสะดวกซื้อ
รูปแบบ แฟรนไชส์ภายใต้ชื่อ บี สมาร์ท ในนครโฮจิมินห์ เพื่อรองรับการเติบโตของประเทศนี้ได้อย่าง
ต่อเนื่อง  

2. ส านักงานในประเทศกัมพูชา ปัจจุบันบริษัทได้มุ่งเน้นเพื่อหาโอกาสทางธุรกิจทางการค้าและการลงทุน ในกลุ่ม
ธุรกิจสินค้าอุปโภคและบริโภค เช่น โรงงานแปรรูปกระดาษทิชชู่เซลล็อกซ์ และผลิตภัณฑ์น้ ามันปาล์มเพื่อการ
บริโภค และด้วยการขยายตัวทางเศรษฐกิจที่สูงอย่างต่อเนื่องของประเทศกัมพูชา บีเจซีจึงด าเนินนโยบายที่จะ
ขยายธุรกิจการค้าและการลงทุนในตลาดกัมพูชาต่อไป  

3. ส านักงานในสาธารณรัฐประชาชนลาว บีเจซีมุ่งเน้นการขยายธุรกิจการค้าปลีก ซึ่งปัจจุบันมีด าเนินกิจการ
ธุรกิจแฟรนไชส์ร้านสะดวกซื้อ ภายใต้ชื่อ เอ็มพ้อย มาร์ท ซึ่งปัจจุบันได้รับการยอมรับว่าเป็นร้านสะดวกซื้อที่มี
ความทันสมัยและมีสาขามากที่สุดในนครหลวงเวียงจันทน์ ซึ่งปัจจุบันอยู่ในระหว่างการเปล่ียนชื่อร้านเป็น มินิ บ๊ิก
ซี นอกจานี้บีเจซีมีแผนธุรกิจที่จะเพิ่มจ านวนสาขาอย่างต่อเนื่อง และพัฒนาสินค้าประเภทกาแฟสายพันธุ์อารา
บิก้า ซึ่งเป็นผลผลิตจากไร่กาแฟเมืองปากซอง ทางตอนใต้ของสปป.ลาว เพื่อรองรับการเติบโตของตลาดกาแฟอีก
ด้วย 

4. ส านักงานในประเทศเมียนมาร์ ทางบริษัทเป็นผู้แทนจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ขวด บรรจุภัณฑ์ สินค้าอุปโภคและ
บริโภค ทั้งอุปกรณ์เครื่องมือทางการแพทย์ 

5. ส านักงานในประเทศจีน ด้วยศักยภาพทางเศรษฐกิจที่เติบโตและการส่งออกของจีนที่ขยายตัว ในปี 2561 ทาง
ฝ่ายธุรกิจต่างประเทศจึงเห็นความส าคัญในการเพิ่มสัดส่วนทางการค้ากับประเทศจีน โดยจัดตั้งส านักงานตัวแทน
ที่เมือง กวางโจว (Guangzhou) เพื่อท าการจัดซื้อจัดหาสินค้าและผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ที่มีคุณภาพเพื่อผู้บริโภค และ
เป็นการวางรากฐานส าหรับการลงทุนในอนาคตต่อไป 
นอกจากนี้ ทางฝ่ายธุรกิจต่างประเทศยังได้สานต่อนโยบายจากผู้บริหารและรัฐบาลไทยที่มีความประสงค์ที่จะ

ช่วยเหลือธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อยของไทย โดยเป็นผู้ประสานงานเพื่อการเดินหน้าไปพร้อมกัน โดยจัดให้ผู้ค้าไทย
(SME) ไปเยี่ยมชมและพบปะผู้ค้าในแต่ละประเทศ ทั้งยังส่งเสริมการค้าโดยน าสินค้าของประเทศไทยออกสู่ประชาคม
อาเซียน โดยเฉพาะเริ่มจากประเทศในกลุ่ม CLMV ซึ่งมีการเติบโตทางเศรษฐกิจประมาณร้อยละ 6-7  

 

5.2 ธุรจกิจจ าหน่ายหนังสือและนิตยสาร 
บริษัทด าเนินธุรกิจจ าหน่ายหนังสือและนิตยสารผ่าน บริษัท เอเซียบุ๊คส จ ากัด  (“AB”) ซึ่งเป็นผู้น าเข้าและจัด

จ าหน่ายหนังสือภาษาอังกฤษรายใหญ่ที่สุดในประเทศไทย อีกทั้งจัดพิมพ์หนังสือประเภทเนื้อหาที่เผยแพร่วัฒนธรรม ศิลปะ
และความงดงามของประเทศไทยในด้านต่างๆ นอกจากนี้ เอเซียบุ๊คส ยังเป็นผู้แทนจ าหน่ายนิตยสารต่างประเทศแต่เพียงผู้
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เดียวในประเทศไทย ตลอดจนเป็นผู้แทนจ าหน่ายสินค้ากลุ่มไลฟ์สไตล์ สมุดโน้ต อุปกรณ์เครื่องเขียนและสินค้าเสริมสร้าง
การเรียนรู้และทักษะการอ่าน ตลอดจนพัฒนาการของเด็กในหลายระดับ 

ปัจจุบัน AB เป็นผู้น าอันดับ 1 ในประเทศไทยส าหรับการขายและจ าหน่ายหนังสือและนิตยสารภาษาอังกฤษ
ครอบคลุมทุกช่องทางการขายและจ าหน่ายโดยผ่านช่องทางจ าหน่ายแบบการค้าปลีกของบริษัทที่มีร้ านหนังสือภายใต้แบ
รนด์ “Asia Books” และ “Bookazine” รวมกันกว่า 69 สาขาทั่วประเทศ และบริหารร้านหนังสือในสนามบินนานาชาติที่
กรุงเทพฯ และสนามบินภูมิภาคในต่างจังหวัด อีกทั้งบริษัทยังมีช่องทางการจัดจ าหน่ายขายส่งหนังสือครอบคลุมกว่า 300 
ร้านค้า ทั่วประเทศ เช่น เป็นผู้บริหารการขายหนังสือและนิตยสารภาษาอังกฤษในร้านบีทูเอสจ านวน 12 แห่ง และจัดส่ง
สินค้าหมวดดังกล่าวให้กับร้านหนังสือหลักๆ เช่น ร้านคิโนะคุนิยะ ร้านนายอินทร์ ร้าน 7-11 ซูเปอร์มาร์เกต และอื่นๆ ทั่ว
ประเทศ อีกทั้งมีการจ าหน่ายตรงให้กับห้องสมุด สถาบันการศึกษาต่างๆ บริษัทและองค์กรมากกว่า 400 แห่ง ตลอดจน
จ าหน่ายในงานแสดงสินค้าต่างๆ และงานสัมมนาอบรมต่างๆ ปัจจุบันฐานลูกค้าของเอเซียบุ๊คส เป็นคนไทยร้อยละ 70 และ
ร้อยละ 30 เป็นชาวต่างชาติที่พ านักในประเทศไทยและนักท่องเที่ยวต่างชาติ และมีสัดส่วนรายได้จากการจ าหน่ายหนังสือ
และนิตยสารภาษาอังกฤษร้อยละ 75 สินค้าไลฟสไตล์ร้อยละ 13 และหนังสือภาษาไทยร้อยละ 12  

ปี 2561 ยังเป็นปีที่ท้าทายส าหรับธุรกิจร้านค้าปลีกสืบเนื่องจากปัจจัยภายนอก เช่น สภาวะเศรษฐกิจ ตลอดจน
พฤติกรรมของผู้บริโภคซึ่งมีการใช้ส่ือและเนื้อหาดิจิตัลมากขึ้น และปัจจัยจากการเพิ่มขึ้นของกลุ่มนักท่องเที่ยวจากภูมิภาค
เอเซียที่มีความสนใจซื้อสินค้าในกลุ่มไลฟ์สไตล์ สินค้าของที่ระลึก บริษัทจึงได้ปรับเปล่ียนสัดส่วนและเพิ่มความหลากหลาย
ของสินค้ากลุ่มไลฟ์สไตล์ให้สอดคล้องกับภาวะตลาดและความต้องการของกลุ่มลูกค้า เช่น บริษัทได้เริ่มจัดพิมพ์หนังสือ
ภาษาจีนเกี่ยวกับการท าอาหารไทยเพื่อตอบสนองตลาดนักท่องเที่ยวชาวจีน และเพิ่มพื้นที่ขายสินค้ากลุ่มของเล่นและ
อุปกรณ์พัฒนาทักษะการเรียนรู้ของเด็ก เป็นต้น นอกจากนี้จากแนวโน้มการเติบโตของการขายในหมวดหนังสือ
ภาษาอังกฤษส าหรับกลุ่มเด็กและเยาวชน ตลอดจนหนังสือในหมวดการเรียนและฝึกภาษาต่างประเทศต่างๆ เพื่อเตรียม
ความพร้อมส าหรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน บริษัทจึงได้ขยายและเพิ่มเติมความหลากหลายของหนังสือในหมวด
ดังกล่าวเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้อ่าน ตลอดจนเพิ่มความหลากหลายและพื้นที่ขายสินค้าไลฟ์สไตล์เสริมทักษะ
ด้านต่างๆ ส าหรับเด็กเล็กและเยาวชน นอกจากนี้บริษัท เอเซียบุ๊คส จ ากัด ยังได้เริ่มธุรกิจจ าหน่ายหนังสือภาษาอังกฤษไปยัง
ประเทศเพื่อนบ้านใกล้เคียง เช่น พม่า และลาว เป็นต้น เพื่อเป็นการขยายตลาดไปยังต่างประเทศ  

แม้ภาวะการแข่งขันในธุรกิจค้าปลีกหนังสือและนิตยสารภาษาอังกฤษภายในประเทศไทยจะไม่รุนแรงเมื่อเทียบกับ
ธุรกิจค้าปลีกอื่นๆ แต่บริษัทได้มีการปรับเปล่ียนการผสมผสานและความหลากหลายของสินค้าให้สอดคล้องกับพฤติกรรม
ของผู้บริโภคอยู่โดยตลอดเพื่อเป็นการขยายฐานลูกค้าและรายได้ของบริษัทและเพื่อรักษาความเป็นผู้น าในธุรกิจค้าปลีก
หนังสือและนิตยสารภาษาอังกฤษและสินค้ากลุ่มไลฟ์สไตล์ เอเซียบุ๊คส ไม่ได้เพียงสร้างสรรค์และพัฒนาสินค้าและบริการแค่
เพียงหนังสือเท่านั้น แต่ได้เพิ่มเติมสินค้าไลฟ์สไตล์เพื่อตอบโจทย์ลูกค้าในทุกๆ กลุ่มแบบครบวงจร อีกทั้งเพิ่มช่องทางการ
จ าหน่ายสินค้าออนไลน์ผ่าน Line@ เพื่อประชาสัมพันธ์และเพิ่มช่องทางจ าหน่ายที่ตอบสนองกลุ่มลูกค้าที่มีการส่ังซื้อสินค้า
ผ่านโทรศัพท์มือถือมากขึ้น  
ภาพรวมผลกระต่อสิง่แวดล้อม 

AB ด าเนินการตามกฎหมายส่ิงแวดล้อมอย่างเคร่งครัด ในระยะ 3 ปีที่ผ่านมาไม่มีข้อพิพาทหรือคดีฟ้องร้อง
เกี่ยวกับส่ิงแวดล้อมที่มีนัยส าคัญ 
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 
ในช่วงปี 2561ที่ผ่านมา ภาวะเศรษฐกิจโลกมีแนวโน้มการฟื้นตัวที่ชัดเจนมากขึ้น แต่ก็มีความเส่ียงที่เพิ่มขึ้นจาก

ความผันผวนของราคาน้ ามันโลก ความก้าวหน้าด้านดิจิทัลอย่างรวดเร็วท าให้พฤติกรรมผู้บริโภคเปล่ียนแปลงไป การปรับ
ขึ้นของอัตราดอกเบี้ยนโยบายของธนาคารกลางสหรัฐฯ (Fed) ที่ส่งกระทบต่อต้นทุนทางการเงินและความผันผวนของตลาด
การเงิน นโยบายกีดกันทางการค้าของสหรัฐฯ และมาตรการตอบโต้จากประเทศคู่ค้าของสหรัฐฯที่รุนแรงมากขึ้น ส่งผลให้เกิด
สงครามทางการค้า (Trade War) ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อการค้าของโลก ส าหรับเศรษฐกิจของประเทศไทยมีการขยายตวั
เช่นเดียวกับภาวะเศรษฐกิจโลก รวมถึงมีความสามารถในการรับมือกับความผันผวนของโลกได้ดีในระดับหนึ่ง โดยมีปัจจัย
ขับเคล่ือนหลักจากภาคการส่งออก ภาคการท่องเที่ยว และการบริโภคภาคเอกชน ขณะที่การลงทุนภาคเอกชนมีแนวโน้ม
ขยายตัวดีขึ้นจากการส่งเสริมและสนับสนนุของคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) รวมทั้งการใช้จ่ายของภาครัฐในการ
ลงทุนโครงการขนาดใหญ่ด้วย 

บริษัทและกลุ่มบริษัท ให้ความส าคัญอย่างยิ่งกับการบริหารความเส่ียงองค์กรอย่างเป็นรูปธรรม โดยได้ตระหนักถึง
ความส าคัญของการบริหารความเส่ียงภายใต้การเปล่ียนแปลงที่อาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอก 
มีการด าเนินการอย่างตอ่เนื่องตามหลักการและแนวทางของ Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission - Enterprise Risk Management (COSO-ERM) ซึ่งเป็นมาตรฐานสากลในเรื่องการบริหารความเส่ียง โดยถือ
ว่าการบริหารความเส่ียงเป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญของทุกกระบวนการในการด าเนินธุรกิจของบีเจซี และต้องมคีวามเชื่อมโยง
กันทุกระดับ เพื่อให้บีเจซีสามารถปรับตัวและด าเนินธุรกิจในสถานการณ์ที่เปล่ียนแปลงได้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ซึ่งจะ
ช่วยลดสาเหตุ โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย และระดับความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ จึงได้ก าหนดนโยบาย
บริหารความเส่ียงทั่วองค์กร ที่พนักงานทุกคนต้องถือปฏิบัติ  มีการจัดตั้ งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk 
Management Committee: RMC) เพื่อท าหน้าที่ก ากับดูแลให้การบริหารความเส่ียงในภาพรวมเกิดประสิทธิผลสูงสุด ความ
เส่ียงในระดับองค์กรจะมีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบผ่านคณะกรรมการจัดการคณะต่างๆ และบูรณาการการบริหาร
ความเส่ียงควบคู่ไปกับการจัดท าแผนกลยุทธ์และแผนการปฏิบัติงาน เพื่อให้แผนบริหารความเส่ียงมีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์ขององค์กร ความเส่ียงในการปฏิบัติงานจะอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของ
ผู้บริหารที่รับผิดชอบการปฏิบัติงานน้ันๆ โดยถือเป็นหน้าที่รับผิดชอบของทุกหน่วยงานในการจัดการและควบคุมความเส่ียง
ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ ในขณะเดียวกัน ยังมีการพิจารณาถึงโอกาสทางธุรกิจในด้านต่างๆ ควบคู่ไปด้วย ท้ังนี้ เพื่อให้การ
บริหารความเส่ียงเกิดประสิทธิภาพสูงสุด สามารถผลักดันให้บีเจซีด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

ปัจจัยที่เป็นความเส่ียงที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบีเจซี ในปี 2561 สามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้ 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
1.1  ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการการลงทุน 

บีเจซี มีการลงทุนขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่องในรูปแบบต่างๆ รวมถึงการแสวงหาการลงทุนใหม่ทั้งในส่วนของธุรกิจที่
ด าเนินการเองและธุรกิจที่ลงทุนผ่านบริษัทในเครือ เพื่อตอบสนองต่อเป้าหมายการด าเนินธุรกิจ โดยมุ่งเน้นที่การเติบโตอย่าง
มั่นคงและยั่งยืน ซึ่งอาจต้องเผชิญกับความเส่ียงที่ผลตอบแทนจากการลงทุนอาจไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  การด าเนิน
โครงการล่าช้ากว่าแผนงาน และเงินทุนโครงการสูงกว่างบประมาณที่ตั้งไว้   บริษัทจึงได้ก าหนดกรอบการลงทุน  การติดตาม
ผลการลงทุน และผลการด าเนินงาน ท้ังนี้การตัดสินใจลงทุนพิจารณาจากปัจจัยแวดล้อมต่างๆ  รวมทั้งอัตราผลตอบแทน
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ทางการเงินผ่านการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการลงทุน โดยเสนอต่อคณะกรรมการและผู้มีอ านาจอนุมัติตาม
หลักเกณฑ์การลงทุนของบริษัท อีกทั้งมีการติดตามความคืบหน้าของการลงทุนอย่างต่อเนื่อง และควบคุมค่าใช้จ่ายการ
ลงทุนให้สอดคล้อง เป็นไปตามแผนที่วางไว้ รวมทั้งติดตามผลการด าเนินงานด้วยการประเมินผลงานตามตัวชี้วัดต่างๆ  ที่
สอดคล้องกับกลยุทธ์ และเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ เพื่อให้ทราบถึงปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน เพื่อ
ปรับเปล่ียนแผนการต่างๆให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม และยังคงสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร 
1.2 ความเสี่ยงด้านการแข่งขันธุรกิจ 

ความก้าวหน้าทางด้านดิจิทัลอย่างรวดเร็วท าให้พฤติกรรมของผู้บริโภคเปล่ียนแปลงไป ส่งผลให้ธุรกิจต้องปรับตัวกับ
การเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้น ท้ังในรูปของการแข่งขันด้านราคา การสร้างความแตกต่างของสินค้าและบริการ และการเพิ่มขึ้น
ของผู้ประกอบการรายใหม่ๆ ดังนั้นแผนบริหารความเส่ียง คือ การปรับกลยุทธ์ด้านการขายโดยเน้นการให้บริการ และ
ค านึงถึงประโยชน์ที่ลูกค้าจะได้รับสูงสุดเป็นส าคัญ  ทั้งนี้ เพื่อรักษาลูกค้าปัจจุบัน และเพื่อสรรหาลูกค้ารายใหม่ๆด้วย   
นอกจากนี้ ยังมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลาย โดยเน้นสินค้าที่คุณภาพดี ราคาเหมาะสม รวมถึงพัฒนาช่อง
ทางการจัดจ าหน่ายให้เข้าถึงผู้บริโภคได้มากขึ้น มีการวางแผนและปรับเปล่ียนสินค้าให้เหมาะสมและสอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้บริโภคที่มีความแตกต่างกัน   

2. ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ 
2.1  ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ  

เนื่องจากบริษัทมีการด าเนินธุรกิจที่เป็นโรงงานผลิตสินค้าจ านวนมาก ส่งผลให้ปี 2561 บีเจซีต้องเผชิญกับความผัน
ผวนของราคาวัตถุดิบซึ่งเป็นต้นทุนหลักของการผลิตสินค้าอย่างมาก อย่างไรก็ดี บีเจซีมีแผนจัดการความเส่ียงที่ค่อนข้าง
หลากหลายและรัดกุม ได้แก่ การจัดท าแผนการผลิตสินค้าเพื่อช่วยในการประมาณการซื้อวัตถุดิบที่ต้องการใช้ในรอบการ
ผลิต การพิจารณาท าสัญญาซื้อขายวัตถุดิบล่วงหน้า การหาวัตถุดิบ และแหล่งวัตถุดิบทดแทน โดยไม่ให้ส่งผลกระทบต่อ
คุณภาพของสินค้า รวมถึงการประหยัดต้นทุนท่ีเกี่ยวข้อง เช่น ค่าใช้จ่ายทั่วไป ค่าขนส่งสินค้า เป็นต้น ยิ่งไปกว่านั้น ยังมีการ
น าเครื่องจักรที่มีเทคโนโลยีขั้นสูงมาช่วยลดต้นทุนการผลิตและเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรควบคู่ไปอีกด้วย 
2.2  ความเสี่ยงในการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการเติบโตทางธุรกิจ 

ท่ามกลางการแข่งขันที่รุนแรงและสภาพแวดล้อมที่เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้บริษัทต้องปรับตัวอย่าง
ต่อเนื่อง อีกทั้งบริษัทมีการขยายธุรกิจอย่างรวดเร็ว จากการขยายการลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ และการแสวงหา
โอกาสทางธุรกิจโดยการลงทุนในธุรกิจใหม่ การน าระบบดิจิทัลเทคโนโลยีสมัยใหม่ และนวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ในการด าเนิน
ธุรกิจ ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องมีการวางแผนด้านบุคลากรให้เหมาะสมและเพียงพอ ทั้งการสรรหาและคัดเลือก การพัฒนา การ
บริหารผลตอบแทนและการจูงใจให้บุคลากรอยู่ร่วมงานกับองค์กร ซึ่งบีเจซี ได้เตรียมความพร้อมของบุคลากร เพื่อรองรับ
การด าเนินงานตามทิศทางกลยุทธ์ของแต่ละหน่วยธุรกิจ โดยการสรรหาบุคลากรที่มีศักยภาพทั้งจากภายในและภายนอก
องค์กร มีการจัดอบรมให้ความรู้กับพนักงานเพื่อเพิ่มและพัฒนาทักษะของพนักงานให้ดียิ่งขึ้น พัฒนาระบบการประเมินผล
การปฏิบัติงานให้สอดคล้องตามมาตรฐานสากล และน ามาใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน  โดยบีเจซีจะแจ้งให้พนักงาน
ทราบล่วงหน้าถึงเป้าหมายและตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน พร้อมทั้งผลักดันและสร้างแรงจูงใจในการท างานด้านต่างๆ ทั้งนี้ 
เพื่อธ ารงรักษาพนักงานที่มีศักยภาพให้สามารถปฏิบัติงานและอยู่กับองค์กรในระยะยาว เพื่อเป็นก าลังส าคัญต่อการ
ด าเนินงานและการขยายตัวทางธุรกิจของบีเจซีในอนาคต 
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2.3  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามนโยบาย กฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
ความซับซ้อนของกฎหมายที่เกี่ยวข้องในปัจจุบัน  รวมถึงการเปล่ียนแปลงนโยบาย  กฎหมาย ข้อบังคับ และ

กฎระเบียบต่างๆ ของทางภาครัฐ ท าให้บีเจซีจ าเป็นต้องติดตาม  ท าความเข้าใจ และปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด ซึ่งกฏหมาย
บางฉบับเพิ่งประกาศบังคับใช้ บางฉบับมีการปรับเปล่ียนเพิ่มเติม ต้องอาศัยการตีความซึ่งอาจส่งผลต่อการด าเนินธุรกิจ 
ทั้งนี้ การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ถูกก าหนดให้เป็นหน้าที่หนึ่งของพนักงานทุกคนที่ต้อง
ปฏิบัติตาม อีกทั้งบีเจซีใช้หลักการแบ่งแยกหน้าที่ในการท างานตามหลักการป้องกัน 3 ชั้น (Three Lines of Defense) โดย
ผู้บริหารทุกหน่วยงานถือเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดการ การควบคุมและปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ยังมีหน่วยงานด้านการก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งช่วย
ก ากับ ให้ความเห็น ให้ค าแนะน าหน่วยงานต่างๆ ที่ต้องปฏิบัติตาม เช่น ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ (กลต.) และธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) เป็นต้น อีกทั้งยังมีหน่วยงานตรวจสอบภายในที่ด าเนินการ
ตรวจสอบอีกขั้นหน่ึง เพื่อให้มั่นใจได้ว่า บริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้องอย่างถูกต้อง 

3.ความเสี่ยงด้านการเงิน 
3.1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของค่าเงิน 

การเปล่ียนแปลงของค่าเงนิบาทต่อเงินสกุลเหรียญสหรัฐจะมีผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อ  การด าเนินธุรกิจ
และการลงทุนของบีเจซีทั้งในและต่างประเทศ ธุรกรรมที่ได้รับผลกระทบจากความผันผวนของค่าเงิน  ได้แก่ การน าเข้า-
ส่งออก วัตถุดิบ สินค้า บริการ เครื่องจักรและอุปกรณ์ต่างๆ เพื่อใช้ในการผลิต เป็นต้น อย่างไรก็ตาม บีเจซีได้วางแผนบริหาร
จัดการความเส่ียง โดยวิเคราะห์และติดตามแนวโน้มของอัตราแลกเปล่ียนอย่างใกล้ชิด และมีการท าสัญญาซื้อขายเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) รวมถึงมีการบริหารรายได้และรายจ่ายทีเ่ปน็เงินตราต่างประเทศให้สอดคล้องกัน 
(Natural Hedge) เช่น การซื้อวัตถุดิบเป็นเงินดอลลาร์ และขายสินค้าเป็นเงินดอลลาร์ เป็นต้น ท้ังนี้เพื่อช่วยลดความเส่ียง
จากความผันผวนของค่าเงิน เมื่อต้องท าธุรกรรมน าเข้า และส่งออก  
3.2 ความเสี่ยงเกี่ยวกับสัดส่วนของหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย  

เนื่องจากบีเจซีได้เข้าซื้อกิจการบ๊ิกซีเมื่อปี 2559 และยังคงมีการลงทุนและขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่อง ท าให้ต้องมีการ
ระดมเงินทุนทั้งระยะสั้นและระยะยาว เพื่อใช้ในกิจการและการลงทุนในโครงการต่างๆ  โดยการกู้ยืมผ่านสถาบันการเงิน จึง
หลีกเล่ียงไม่ได้ที่จะต้องเผชิญกับความเส่ียงจากการผันผวนของอัตราดอกเบี้ย อย่างไรก็ดี บีเจซีได้ติดตามสถานการณ์อย่าง
ใกล้ชิดและรายงานสถานการณ์ต่อผู้บริหารอย่างสม่ าเสมอ รวมถึงพิจารณาการใช้เครื่องมือทางการเงินในการบริหารความ
เส่ียงควบคู่กันไปด้วย 
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หน่วย : พันบาท 

4. ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ทรัพย์สินถาวรที่บริษัทและบริษัทย่อยใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ประกอบดว้ย 
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บมจ. เบอร์ลี่ ยุคเกอร ์  126,994   -     42,004   -     11,639   -     97,928   10,186   9,571   298,322  ไม่ม ี
บจ. รเูบียอุตสาหกรรม  2,114   -     25,719   -     99,352   -     4,218   -     9,549   140,952  ไม่ม ี

บจ. เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ ฟู้ดส์  60,590   -     180,989   -     415,799   90,363   3,371   -     36,587   787,699  ไม่ม ี
บจ. เบอร์ลี่ ยุคเกอร์  
เซลล็อกซ์ 

 125,281   434,413   258,404   -     825,272   -     10,122   78   121,960   1,775,530  ไม่ม ี

บมจ.อุตสาหกรรมท า
เครื่องแก้วไทย 

 137,144  1,169,850   419,701   -     894,444   -     33,842   -     279,067   2,934,048  ไม่ม ี

BJC Cellox (Vietnam) 
Company Limited 

 -     -     78,930   -     6,180   -     -     -     -     85,110  ไม่ม ี

บจ. ไทย-สแกนดิค สตีล  -     -     31,143   -     67,126   -     5,210   7,262   738   111,479  ไม่ม ี
บจ. เบอร์ลี่ ยุคเกอร์  
โลจิสติกส์ 

 -     -     48,742   -     56,189   -     14,225   -     5,797   124,953  ไม่ม ี

บจ. บีเจซี เฮลท์แคร ์  -     -     -     -     34,197   -     8   -     -     34,205  ไม่ม ี
บจ. มัณฑนา มาร์เก็ตต้ิง  -     -     -     -     -     -     260   -     -     260  ไม่ม ี

BJC Foods (Malaysia) 
Sdn Bhd 

 -     -     35,912   -     27,561   -     3,673   522   -     67,668  ไม่ม ี

บจ. ไทยเบเวอรเ์รจแคน  387,533   -     681,213   -     3,093,757   -     30,027   4,142   114,289   4,310,961  ไม่ม ี
บจ. ไทย มาลายากลาส   317,743   36,310   1,863,569   4,012   3,004,951  330,726   36,699   -     2,044,727   7,638,737  ไม่ม ี
Thai Corp International 
(Vietnam) Company 
Limited 

 -     -     -     -     642   -     1,094   855   -     2,591  ไม่ม ี

บจ. บีเจซี กลาส  
(ประเทศไทย) 

 -     -     889   -     -     -     1,051   380   -     2,320  ไม่ม ี

บจ. เอเซียบุ๊คส ์  -     -     21,259   -     -     -     10,772   38   -     32,069  ไม่ม ี
Ichiban Foods 
Company Limited 

 -     -     164,534   -     49,147   -     2,037   613   28,033   244,364  ไม่ม ี

Thai An Group  -     -     27,654   -     -     -     752   12,212   2,348   42,966  ไม่ม ี

Thai An Vietnam 
Trading Company 
Limited 

 -     -     -     -     16,008   -     21,299   460   -     37,767  ไม่ม ี
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หน่วย : พันบาท 
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TBC-Ball Beverage Can 
Vietnam Limited 

 5,235   -     367,362   -     1,920,311   -     7,937   660   2,251   2,303,756  ไม่ม ี

บจ. บีเจซี แพคเกจจิ้ง   -     -     -     -     -     -     14   -     -     14  ไม่ม ี

บจ. บีเจเอช อินเวสเมนท์   -     -     -     -     1,261   -     4,210   8,266   -     13,737  ไม่ม ี

บจ. บีเจซี สเปเชยีลต้ีส์   -     -     -     -     774   -     1,845   723   2,158   5,500  ไม่ม ี

BJC International 
(Myanmar) Company 
Limited 

 -     -     -     -     -     -     107   -     -     107  ไม่ม ี

บมจ. บิ๊กซ ีซูเปอรเ์ซ็นเตอร ์  7,133,228  5,073,356   17,588,658   10,920,620   2,312,369   -    1,113,243   717   325,729  44,467,920 ไม่ม ี

บจ. บิ๊กซี รีเทล โฮลด้ิง 
(เดิมชื่อ บจ. บเีจซี รีเทล  
โฮลด้ิง) 

 136,899   -     -     -     -     -     -     -     -     136,899  ไม่ม ี

BJC Cellox (Cambodia) 
Company Limited 

 -     -     2,452   -     42,378   -     402   -     -     45,232  ไม่ม ี

บจ. บีเจเอช เมดิคอล  -     -     -     -     193   -     -     -     -     193  ไม่ม ี
บจ. คอสม่า เทรดด้ิง  -     -     -     -     5,713   -     -     -     -     5,713  ไม่ม ี
Vina Paper Company 
Limited 

 -     -     101,534   64,145   205,318   -     7,368   2,183   -     380,548  ไม่ม ี

บจ. มัณฑนา  -     -     -     -     -     -     8   -     -     8  ไม่ม ี
บจ. คอสม่า เมดิคอล  -     -     -     -     -     -     8   -     -     8  ไม่ม ี
บจ. บีเจซี เมก้า มาร์เก็ต  18,864   -     29,528   -     12,175   -     2,681   616   50   63,914  ไม่ม ี
บจ. วัฒนทรัพยพ์ัฒนา 9  57,527   -     16,236   -     -     -     -     -     -     73,763  ไม่ม ี
บจ. บีเจซี บิ๊กซี ดเีวลลอป
เม้นท์ เซ็นเตอร ์
(เดิมชื่อ บจ. บิก๊ ทรี  
เทรนน่ิง เซ็นเตอร์) 

 -     -     -     -     4,990   -     50   -     -     5,040  ไม่ม ี

บมจ. ไว้ท์กรุ๊ป  109,436   -     16,818   -     2,823   -     1,785   9,142   -     140,004  ไม่ม ี
บจ. เอฟ บี (ประเทศไทย)  -     -     -     -     11,233   -     844   -     430   12,507  ไม่ม ี

รวม 8,618,588  6,713,929   22,003,250   10,988,777   13,121,802  421,089  1,417,090   59,055  2,983,284  66,326,864  
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5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 

1.1 คดีที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย ที่มีจ านวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วน
ของผู้ถือหุ้น 

 - ไม่มี - 

1.2 คดีที่กระทบต่อการด าเนนิธุรกิจของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ แต่ไม่สามารถประเมินผลกระทบเป็นตัวเลขได้ 

- ไม่มี -   

1.3 คดีที่มิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัท 

- ไม่มี - 
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6. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอื่น 

6.1 ข้อมูลทั่วไป  

6.1.1 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จ ากัด (มหาชน) 

ชื่อบริษทั  บริษัท เบอร์ล่ียุคเกอร์ จ ากัด (มหาชน)  
Berli Jucker Public Company Limited 

ชื่อย่อหลักทรัพย ์ BJC 

ที่ตั้งส านักงานใหญ่ อาคารเบอร์ ล่ี  ยุค เกอร์   เลขที่  99 ซอยรู เบีย  ถนนสุขุมวิท  42 แขวงพระโขนง               
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 

เลขทะเบียนบริษัท 0107536000226 

ทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว บริษัทมีทุนจดทะเบียนทั้ ง ส้ิน  4,114,626,699 บาท โดยมีทุนช าระแล้วจ านวน 
4,002,694,699 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญที่จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทจ านวน 
4,002,694,699 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 1.00 บาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561) 

สิทธิออกเสียงในที่ประชุม 1 หุ้น ต่อ 1 เสียง 

โทรศัพท์  0 2367 1111 (ระบบ D.I.D.) และ 0 2367 4520-39 

โทรสาร  0 2367 1000 และ 0 2381 4545 

เว็บไซต์  http://www.bjc.co.th 
ประเภทธุรกิจ กลุ่มสินค้าและบริการของบีเจซีแบ่งออกเป็น 5 กุล่มหลัก ดังนี้  

1. กลุ่มสินค้าและบริการทางบรรจุภัณฑ์ 
ด าเนินกิจการด้านการออกแบบ การผลิต การตลาด การกระจายสินค้า และจ าหน่ายสินค้าบรรจุภัณฑ์ ซึ่งรวมถึง

ภาชนะแก้ว กระป๋องอลูมิเนียม และบรรจุภัณฑ์พลาสติก 

2. กลุ่มสินค้าและบริการทางอุปโภคบริโภค 

 ด าเนินกิจการด้านการผลิต การตลาด และการกระจายสินค้าอุปโภคบริโภคในกลุ่มอาหารและกลุ่มเครื่องใช้ส่วนตัว 
ทั้งที่เป็นตราสินค้าของบริษัทและรับจ้างผลิตสินค้าภายใต้สัญญากับบริษัทอื่น 

3. กลุ่มสินค้าและบริการทางเวชภัณฑ์และทางเทคนิค 
ด าเนินกิจการด้านการกระจายสินค้าและบริการเกี่ยวกับเวชภัณฑ์และเภสัชภัณฑ์ส าหรับสินค้าภายใต้สัญญากับ

บริษัทอื่นที่มีชื่อเสียง รวมถึงจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการทางเทคนิคส าหรับอุตสาหกรรมต่างๆ  

 

http://www.bjc.co.th/
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4. กลุ่มสินค้าและบริการทางการค้าปลีกสมัยใหม่ 
ด าเนินกิจการด้านการจัดการบริหารห้างค้าปลีกสมัยใหม่รวมถึงร้านค้าออนไลน์ โดยใช้รูปแบบการผสานช่องทาง

ทั้งหมดของธุรกิจเข้าด้วยกัน (Omni-Channel Model) รวมถึงธุรกิจค้าปลีก ธุรกิจให้เช่าและบริการพื้นที่ (Dual Retail 

Property Model) แก่ผู้ท่ีมีความสนใจเช่าภายในบริเวณห้างค้าปลีกของบริษัท 

5. กลุ่มธุรกิจอื่นๆ 
ด าเนินกิจการเกี่ยวกับธุรกิจค้าปลีกต่างๆ ในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ และแสวงหาโอกาสในการควบรวมการซื้อ

กิจการ รวมถึงการพัฒนาธุรกิจใหม่ๆ 
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6.1.2 ข้อมูลของนิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป (ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561)  

ชื่อบริษทั ประเภทธุรกิจ 
ทุน 

จดทะเบียน 
ประเภท
หุ้น 

จ านวนหุ้นท่ีออก 
จ าหน่าย 

 (หุ้น) 

มูลค่าหุ้นละ 
 

ทุนช าระแล้ว 
จ านวนหุ้นท่ีถือ  

(หุ้น) 

สัดส่วน 
การถือหุ้น/ลงทุน 

 (ร้อยละ) 

บริษัทย่อย                

บริษัท อุตสาหกรรมท าเคร่ืองแก้วไทย จ ากัด (มหาชน) 
15  ถนนราษฎร์บูรณะ แขวงราษฎรบ์ูรณะ  
เขตราษฎร์บูรณะ กรุงเทพมหานคร 
โทรศัพท์ : 0 2427 0060-3, 0 2769 3500 
โทรสาร : 0 2427 6603, 0 2769 3501, 0 2769 3535 

ผลิตภัณฑ์บรรจุภัณฑ์แก้ว 1,170,000,000 
บาท 

สามัญ 117,000,000 10 
บาท 

1,170,000,000 
บาท 

115,398,425 98.63 

บริษัท ไทย มาลายา กลาส จ ากัด 
28 เขตประกอบการอุตสาหกรรม เอส ไอ แอล หมู่ท่ี 1  
ต าบลบัวลอย อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุร ี
โทรศัพท์ : 0 3637 3821-7 

โทรสาร : 0 3637 3812-7 

ผลิตภาชนะแก้ว 3,270,000,000 
บาท 

สามัญ 

 

32,700,000 100 
บาท 

2,936,900,000 
บาท 

32,700,000 100 

บริษัท ไทยกลาสเทคโนโลย ีจ ากัด 
78 หมู่ท่ี 3 ซอยวัดศรีวารีน้อย ถนนบางนา-ตราด กม.18  
ต าบลหนองปรือ อ าเภอบางพล ีจังหวัดสมทุรปราการ 
โทรศัพท์ : 0 2769 3500 
โทรสาร : 0 2769 350, 0 2769 3535 

บริการจัดอบรมสัมมนา 10,000,000 
บาท 

สามัญ 1,000,000 10 
บาท 

10,000,000 
บาท 

1,000,000 100 
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ชื่อบริษทั ประเภทธุรกิจ 
ทุน 

จดทะเบียน 
ประเภท
หุ้น 

จ านวนหุ้นท่ีออก 
จ าหน่าย 

 (หุ้น) 

มูลค่าหุ้นละ 
 

ทุนช าระแล้ว 
จ านวนหุ้นท่ีถือ  

(หุ้น) 

สัดส่วน 
การถือหุ้น/ลงทุน 

 (ร้อยละ) 

บริษัทย่อย                

บริษัท บีเจซ ีแพคเกจจิ้ง จ ากัด 
99 ซอยรเูบีย ถนนสุขุมวิท 42 แขวงพระโขนง  
เขตคลองเตย กรงุเทพมหานคร 

บริษัทลงทุน 3,055,000,000 
บาท 

สามัญ 30,550,000 100 
บาท 

2,721,900,000 
บาท 

30,550,000 100 

บีเจซ ีกล๊าส คัมปะนี ลิมิเต็ด  
1 ถนนแมทเธอร์สัน อาคารไทม์สแควร์ ตึก 2 ชั้น 31  
คอสเวย์เบย ์เขตปกครองพิเศษฮ่องกง 
โทรศัพท์ :  (852) 3188 8333 
โทรสาร : (852) 3188 8222 

ลงทุน ค้าขาย น าเข้า และ
ส่งออก  

8,310,000 
เหรียญฮ่องกง 

สามัญ 8,310,000 1 
เหรียญฮ่องกง 

8,310,000 
เหรียญฮ่องกง 

 8,310,000 100 

บีเจซ ีกล๊าส เวียดนาม ลิมิเต็ด 
เขตอุตสาหรรม มี่ สวน เขตตันบิน จังหวัด บา เรีย  
หวุง เตา ประเทศเวยีดนาม 
โทรศัพท์: (84.8) 39306629 
โทรสาร: (84.8) 39305925 

ผลิตและจ าหน่ายภาชนะแก้ว 292,707,000,000 
เวียดนามดอง 

 

- - - 292,707,000,000 
เวียดนามดอง 

- 100 

ทีบีซี-บอล เบเวอร์เรจ แคน โฮลดิ้ง ลมิิเต็ด  
193 ถนนปริ้นส์เอ๊ดเวิร์ด ฝั่งตะวันตก 1618  
อาคารแกรนด์เซ็นจูรี่เพลส ทาวเวอร์ 1 เกาลูน  
เขตปกครองพเิศษฮ่องกง 
 

บริษัทลงทุน 

 

60,000,000 
เหรียญสหรัฐ 

สามัญ 60,000,000 1 
เหรียญสหรัฐ 

60,000,000 
เหรียญสหรัฐ 

16,074,000 26.79 
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ชื่อบริษทั ประเภทธุรกิจ 
ทุน 

จดทะเบียน 
ประเภท
หุ้น 

จ านวนหุ้นท่ีออก 
จ าหน่าย 

 (หุ้น) 

มูลค่าหุ้นละ 
 

ทุนช าระแล้ว 
จ านวนหุ้นท่ีถือ  

(หุ้น) 

สัดส่วน 
การถือหุ้น/ลงทุน 

 (ร้อยละ) 

บริษัทย่อย         

บริษัท ไทย เบเวอร์เรจ แคน จ ากัด 
99 หมู่ท่ี 9 ถนนหนองปลากระด่ี ต าบลหนองปลิง  
อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุร ี
โทรศัพท์ :  0 3637 3600 
โทรสาร : 0 3637 3602 

ผลิตกระป๋องและฝา
อะลูมิเนียม 

1,500,000,000 
บาท 

สามัญ 150,000,000 10 
บาท 

1,500,000,000 
บาท 

75,000,010 50.00001 

ทีบีซี-บอล เบเวอร์เรจ แคน เวียดนาม ลิมิเต็ด 
2 วเีอสไอพี 2-เอ ถนน18 เขตอุตสาหกรรม 
เวียดนาม - สงิคโปร์ พาร์ค 2-เอ เขตธา่นเอวียน  
จังหวัดบินเยือง ประเทศเวยีดนาม 
โทรศัพท์ :  84 650 222 1081-88 
โทรสาร : 84 650 222 1089-90 

ผลิตกระป๋องอะลูมิเนียม 1,170,000,000,000 
เวียดนามดอง 

- - - 585,000,000,000 
เวียดนามดอง 

- 26.79 

บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ ฟูด้ส ์จ ากัด 
225/10 หมู่ท่ี 1 ต าบลบางเสาธง  
อ าเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ 
โทรศัพท์ : 0 2313 1470-3 
โทรสาร : 0 2313 1031 

ผลิตอาหารว่าง 320,000,000 
บาท 

สามัญ 3,200,000 100 
บาท 

320,000,000 
บาท 

3,200,000 100 
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ผู้รับมอบอ านาจ 

ชื่อบริษทั ประเภทธุรกิจ 
ทุน 

จดทะเบียน 
ประเภท
หุ้น 

จ านวนหุ้นท่ีออก 
จ าหน่าย 

 (หุ้น) 

มูลค่าหุ้นละ 
 

ทุนช าระแล้ว 
จ านวนหุ้นท่ีถือ  

(หุ้น) 

สัดส่วน 
การถือหุ้น/ลงทุน 

 (ร้อยละ) 

บริษัทย่อย         

บีเจซ ีฟู้ดส ์(มาเลเซยี) เอสดีเอ็น บีเอชดี 
ล็อต 1 จาลัน เปลาเบอร ์23/1 ส่วน 23 40300  
ชาฮ์ ฮาลัมม เซลังกอร ์ประเทศมาเลเซีย 
โทรศัพท์ : 603-5542 4113 

โทรสาร : 603-5542 0131 

ผลิตอาหารว่าง 12,000,000 
 ริงกิต 

สามัญ 12,000,000 1 
ริงกิต 

12,000,000 
 ริงกิต 

12,000,000 100 

บริษัท ไทย แดร่ี จ ากัด 
99 อาคารเบอร์ลี่ ยุคเกอร์ ซอยรเูบีย ถนนสุขุมวิท 42  
แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรงุเทพมหานคร 
โทรศัพท์ : 0 2649 2900 
โทรสาร : 0 2632 2223 

ผลิตและจัดจ าหน่ายโยเกิร์ต
สดและผลิตภัณฑ์ซึ่งท าจาก
นม 

1,185,200,000 
บาท 

สามัญ 11,852,000 100 
บาท 

1,185,200,000 
บาท 

11,852,000 100 

บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ เซลล็อกซ์ จ ากัด 
99 ซอยรเูบีย ถนนสุขุมวิท 42  
แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรงุเทพมหานคร 
โทรศัพท์ :  0 2312 6115-8 
โทรสาร : 0 2312 6173 

ผลิตและจ าหน่ายกระดาษ
อนามัย 

900,000,000 
บาท 

สามัญ 90,000,000 10 
บาท 

900,000,000 
บาท 

85,354,470 94.84 

บริษัท บีเจซ ีคอนซูเมอร์ จ ากัด 
99 ซอยรเูบีย ถนนสุขุมวิท 42  
แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรงุเทพมหานคร 
 

บริษัทลงทุน 2,000,000 
บาท 

สามัญ 20,000 100 
บาท 

2,000,000 
บาท 

20,000 100 
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ผู้รับมอบอ านาจ 

ชื่อบริษทั ประเภทธุรกิจ 
ทุน 

จดทะเบียน 
ประเภท
หุ้น 

จ านวนหุ้นท่ีออก 
จ าหน่าย 

 (หุ้น) 

มูลค่าหุ้นละ 
 

ทุนช าระแล้ว 
จ านวนหุ้นท่ีถือ  

(หุ้น) 

สัดส่วน 
การถือหุ้น/ลงทุน 

 (ร้อยละ) 

บริษัทย่อย         

บริษัท รูเบียอุตสาหกรรม จ ากัด 
70 หมู่ท่ี 13 ถนนปู่เจ้าสมงิพราย ต าบลบางหญ้าแพรก  
อ าเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ 
โทรศัพท์ : 0 2385 9024 

ผลิตช็อกโกแลต สบู่ 
เครื่องส าอาง และ ลกูอม 

70,000,000 
บาท 

สามัญ 70,000 1,000 
บาท 

70,000,000 
บาท 

69,892 99.85 

บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ โลจิสตกิส์ จ ากัด 
99 ซอยรเูบีย ถนนสุขุมวิท 42  
แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรงุเทพมหานคร 
โทรศัพท์ : 0 2367 1233-5 
โทรสาร : 0 2712 2273  

บริการด้านพิธีการออกสินค้า 
คลังสินค้า ขนส่ง และจัดส่ง
สินค้า 

50,000,000 
บาท 

สามัญ 500,000 100 
บาท 

50,000,000 
บาท 

500,000 100 

บริษัท บีเจซ ีโลจิสติกส์ เวิลด์ จ ากัด 
99 ซอยรเูบีย ถนนสุขุมวิท 42  
แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรงุเทพมหานคร 

ให้เช่าคลังสินค้า 4,000,000 
บาท 

สามัญ 400,000 10 
บาท 

4,000,000 
บาท 

400,000 100 

ไทยคอร์ป อินเตอร์เนชั่นแนล คัมปะนี ลิมิเต็ด  
ถนนแมทเธอร์สัน อาคารไทม์สแควร์ ตกึ 2 ชั้น 31   
คอสเวย์เบย ์เขตปกครองพิเศษฮ่องกง 
โทรศัพท์ : (852) 3188 8333 
โทรสาร : (852) 3188 8222 

บริษัทลงทุน 41,000,000 
เหรียญฮ่องกง 

สามัญ 41,000,000 1 
เหรียญฮ่องกง 

41,000,000 
เหรียญฮ่องกง 

30,750,000 75 
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ผู้รับมอบอ านาจ 

ชื่อบริษทั ประเภทธุรกิจ 
ทุน 

จดทะเบียน 
ประเภท
หุ้น 

จ านวนหุ้นท่ีออก 
จ าหน่าย 

 (หุ้น) 

มูลค่าหุ้นละ 
 

ทุนช าระแล้ว 
จ านวนหุ้นท่ีถือ  

(หุ้น) 

สัดส่วน 
การถือหุ้น/ลงทุน 

 (ร้อยละ) 

บริษัทย่อย         

ไทยคอร์ป อินเตอร์เนชั่นแนล (เวียดนาม) คัมปะนี ลิมิเต็ด  
40 บา ฮเูยน ตวน กวน วาร์ด 6 ดิสทริก 3 โฮจิมินห์ซิต้ี   
ประเทศเวยีดนาม 
โทรศัพท์ : (848) 3811-7777, (848) 3811-9999 
โทรสาร : (848) 3811-7816 

ตัวแทนจ าหน่าย 54,000,000,000
เวียดนามดอง 

 

- - 

 

 

- 5,400,000,000
เวียดนามดอง 

- 75 

บีเจไอเอ็มเค คัมปะนี ลิมเิต็ด 
1 ถนนแมทเธอร์สัน อาคารไทม์สแควร์ ตึก 2 ชั้น 31   
คอสเวย์เบย ์เขตปกครองพิเศษฮ่องกง 
โทรศัพท์ : (852) 3188 8333 
โทรสาร : (852) 3188 8222 

ตัวแทนจ าหน่าย 

 

5,110,000 
เหรียญฮ่องกง 

สามัญ 5,110,000 

 

1 
เหรียญฮ่องกง 

5,110,000 
เหรียญฮ่องกง 

3,832,500 75 

อิจิบัง คัมปะนี ลิมิเต็ด 
ล็อต 5-4 ถนน เอ็ม 14 เขตอุตสาหกรรมทัน บินห์ ย่านบิน ฮึง 
ฮวา เขตบินห์ ทัน โฮจิมินห์ ประเทศเวียดนาม 

ผลิตผลิตภัณฑ์ซึ่งท าจาก 
ถั่วเหลือง 

30,000,000,000 
เวียดนามดอง 

- - - 30,000,000,000 
เวียดนามดอง 

- 75 

ไทอัน เวียดนาม จอยท์ สต็อก คัมปะนี 
ห้อง 1803 อาคารฮานอย เซ็นเตอร ์ออฟฟศิ 44บ ีลี ทวง เคียด 
ย่านตรัน  ฮึง ดาว เขตฮวน เคียม ฮานอย ประเทศเวยีดนาม 
 

บริษัทลงทุน 600,000,000,000 
เวียดนามดอง 

สามัญ 60,000,000 10,000 
เวียดนามดอง 

600,000,000,000 
เวียดนามดอง 

39,000,000 65 
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ผู้รับมอบอ านาจ 

ชื่อบริษทั ประเภทธุรกิจ 
ทุน 

จดทะเบียน 
ประเภท
หุ้น 

จ านวนหุ้นท่ีออก 
จ าหน่าย 

 (หุ้น) 

มูลค่าหุ้นละ 
 

ทุนช าระแล้ว 
จ านวนหุ้นท่ีถือ  

(หุ้น) 

สัดส่วน 
การถือหุ้น/ลงทุน 

 (ร้อยละ) 

บริษัทย่อย         

ภูไท กรุ๊ป จอยท์ สต็อก คัมปะนี 
ห้อง 1801 อาคารฮานอย เซ็นเตอร ์ออฟฟศิ 44บ ี 
ลี ทวง เคียด ย่านตรัน  ฮึง ดาว เขตฮวน เคียม ฮานอย  
ประเทศเวยีดนาม 
โทรศัพท์ : (84) 5659099 
โทรสาร : (84) 5659088 

จ าหน่ายสินค้าอุปโภคและ
บริโภค 

366,265,340,000 
เวียดนามดอง 

สามญั 36,626,534 10,000 
เวียดนามดอง 

366,265,340,000 
เวียดนามดอง 

23,642,428 64.55 

ภูไท เทเลคอมมูนิเคชั่น จอยท์ สต็อก คัมปะนี 
ห้อง 18-01 อาคารฮานอย เซ็นเตอร ์ออฟฟิศ 44บี ลี ทวง เคียด 
ย่านตรัน  ฮึง ดาว เขตฮวน เคียม ฮานอย ประเทศเวยีดนาม 
โทรศัพท์ : (84) 5659099 
โทรสาร : (84) 5659088 

จ าหน่ายสินค้าอุปโภคและ
บริโภค 

50,000,000,000 
เวียดนามดอง 

สามัญ 5,000,000 10,000 
เวียดนามดอง 

50,000,000,000 
เวียดนามดอง 

3,224,500 64.52 

ภูไท คอนสตรัคชั่น แอนด์ อินเวสท์เม้นท์ จอยท์ สต็อก  
คัมปะนี 
ห้อง 18-01 อาคารฮานอย เซ็นเตอร ์ออฟฟิศ 44บี ลี ทวง เคียด 
ย่านตรัน  ฮึง ดาว เขตฮวน เคียม ฮานอย ประเทศเวยีดนาม 
โทรศัพท์ : (84) 5659078 
โทรสาร : (84) 5659078 

จ าหน่ายวัสดุกอ่สร้าง 10,000,000,000 
เวียดนามดอง 

 

สามัญ 1,000,000 10,000 
เวียดนามดอง 

10,000,000,000 
เวียดนามดอง 

644,900 64.49 

 
 
 
 
 

        



 

 
ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ                                แบบ 56-1 ประจ าปี 2561 

รับรองความถกูต้อง                                                           นางกมลวรรณ ศิวรกัษ ์  ส่วนท่ี 1 หน้า 69 / 89 
ผู้รับมอบอ านาจ 

ชื่อบริษทั ประเภทธุรกิจ 
ทุน 

จดทะเบียน 
ประเภท
หุ้น 

จ านวนหุ้นท่ีออก 
จ าหน่าย 

 (หุ้น) 

มูลค่าหุ้นละ 
 

ทุนช าระแล้ว 
จ านวนหุ้นท่ีถือ  

(หุ้น) 

สัดส่วน 
การถือหุ้น/ลงทุน 

 (ร้อยละ) 

บริษัทย่อย         

ภูไท ฮานอย เทรดดิ้ง จอยท์ สต็อก คัมปะนี 
บี8-บี10/ดี21 เกา เจย์ เรสสิเดนท์ แอเรีย ย่านดิค วง เฮา 
เขตเกาเจย์ ฮานอย ประเทศเวียดนาม 
โทรศัพท์ : +84.437959147 – 149 - 152 
โทรสาร : +84.437959154 

จ าหน่ายสินค้าอุปโภคและ
บริโภค 

19,000,000,000 
เวียดนามดอง 

สามัญ 1,900,000 10,000 
เวียดนามดอง 

19,000,000,000 
เวียดนามดอง 

1,225,310 64.49 

ภูไท คันเทอ ดิสทริบิวชั่น จอยท์ สต็อก คัมปะนี 
132ดี ตรัน ควง เดอ ยา่นอัน ทอย เขตบิน ทุย เกิ่น เทอ  
ประเทศเวยีดนาม 

จ าหน่ายสินค้าอุปโภคและ
บริโภค 

15,000,000,000 
เวียดนามดอง 

สามัญ 1,500,000 10,000 
เวียดนามดอง 

15,000,000,000 
เวียดนามดอง 

967,350 64.49 

ภูไท ฟู้ดส ์เวียดนาม คัมปะนี ลิมิเต็ด 
43อาร์/27 โฮ วาน เฮือ ย่าน 9 เขตภู งวน โฮจิมินห์  
ประเทศเวยีดนาม 

จ าหน่ายสินค้าอุปโภคและ
บริโภค 

87,300,000,000 
เวียดนามดอง 

- - - 87,300,000,000 
เวียดนามดอง 

- 64.55 

ภูไท ฟู้ดส ์เซ็นทรัล เวียดนาม วัน เมมเบอร์ คัมปะนี  
ลิมิเต็ด 
34 เหวียน ฮู โท ยา่นฮัว ทวน เท เขตไฮ เชา ดานัง  
ประเทศเวยีดนาม 

จ าหน่ายสินค้าอุปโภคและ
บริโภค 

5,000,000,000 
เวียดนามดอง 

- - - 5,000,000,000 
เวียดนามดอง 

- 64.55 
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ผู้รับมอบอ านาจ 

ชื่อบริษทั ประเภทธุรกิจ 
ทุน 

จดทะเบียน 
ประเภท
หุ้น 

จ านวนหุ้นท่ีออก 
จ าหน่าย 

 (หุ้น) 

มูลค่าหุ้นละ 
 

ทุนช าระแล้ว 
จ านวนหุ้นท่ีถือ  

(หุ้น) 

สัดส่วน 
การถือหุ้น/ลงทุน 

 (ร้อยละ) 

บริษัทย่อย         

ภูไท ฟู้ดส ์นอร์ธ คัมปะนี ลิมิเต็ด 
ตรอก 62 180 เอ/3 ถนนเหวียน ลวง บาง ย่านควง ตรัง  
เขตดง ดา ฮานอย ประเทศเวียดนาม 
โทรศัพท์ : 04.37833638, 04.37833639  
โทรสาร : 04.37833637 

จ าหน่ายสินค้าอุปโภคและ
บริโภค 

60,000,000,000 
เวียดนามดอง 

- - - 60,000,000,000 
เวียดนามดอง 

- 64.55 

พีที ฟู้ด ดิสทริบิวชั่น จอยท์ สต๊อก คัมปะนี 
352 ไจ ฟง ย่านฟง เลียต เขตทาน ซวน ฮานอย  
ประเทศเวยีดนาม 
โทรศัพท์ : 04.2407594 

จ าหน่ายสินค้าอุปโภคและ
บริโภค 

10,000,000,000 
เวียดนามดอง 

สามัญ 1,000,000 10,000 
เวียดนามดอง 

10,000,000,000 
เวียดนามดอง 

516,100 51.61 

วัน ฝู เอกซ์พอร์ต อิมพอร์ต เทรดดิ้ง แมนูแฟคเจอร่ิง  
คัมปะนี ลิมิเต็ด 
เขตอุตสาหกรรมโฮ ข่าน ย่านโฮ ข่าน แบค เขตเลียน ชือ ดานัง 
ประเทศเวยีดนาม 
โทรศัพท์ : 0511.3821579 
โทรสาร : 0511.3614883 

บริการด้านคลังสินค้า 1,900,000,000 
เวียดนามดอง 

- - - 1,900,000,000 
เวียดนามดอง 

- 64.55 
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ผู้รับมอบอ านาจ 

ชื่อบริษทั ประเภทธุรกิจ 
ทุน 

จดทะเบียน 
ประเภท
หุ้น 

จ านวนหุ้นท่ีออก 
จ าหน่าย 

 (หุ้น) 

มูลค่าหุ้นละ 
 

ทุนช าระแล้ว 
จ านวนหุ้นท่ีถือ  

(หุ้น) 

สัดส่วน 
การถือหุ้น/ลงทุน 

 (ร้อยละ) 

บริษัทย่อย         

ไทอัน เวียดนาม เทรดดิ้ง คัมปะนี ลิมิเต็ด 
69 เหวียน คัก งู ย่านโค เกียง เขต 1 โฮจิมนิห์  
ประเทศเวยีดนาม 

ค้าปลีก 187,125,675,000 
เวียดนามดอง 

- - - 187,125,675,000 
เวียดนามดอง 

- 100 

ภูไท โฮจิมินห์ ซิตี้ จอยท์ สต็อก คัมปะนี 
43อาร์/27 โฮ วาน เฮือ ย่าน 9 เขตงวน โฮจมิินห์  
ประเทศเวยีดนาม 

จ าหน่ายสินค้าอุปโภคและ
บริโภค 

9,000,000,000 
เวียดนามดอง 

สามัญ 900,000 10,000 
เวียดนามดอง 

9,000,000,000 
เวียดนามดอง 

580,950 64.55 
 

บริษัท บีเจเอช อินเวสเมนท์ จ ากัด 
99 ซอยรเูบีย ถนนสุขุมวิท 42  
แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรงุเทพมหานคร 

บริษัทลงทุน 200,000,000 
บาท 

สามัญ 2,000,000 100 
บาท 

50,000,000 
บาท 

2,000,000 100 

 

บริษัท บีเจซ ีเฮลท์แคร์ จ ากัด 
99 ซอยรเูบีย ถนนสุขุมวิท 42  
แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรงุเทพมหานคร 
โทรศัพท์ : 0 2367 1111, 0 2381 4520 
โทรสาร  : 0 2367 1000, 0 2381 4545 

จ าหน่ายเวชภัณฑ์ เครื่องมือ 
อุปกรณ์ทางการแพทย ์ 

200,000,000 
บาท 

สามัญ 20,000,000 10 
บาท 

200,000,000 
บาท 

20,000,000 100 
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ผู้รับมอบอ านาจ 

ชื่อบริษทั ประเภทธุรกิจ 
ทุน 

จดทะเบียน 
ประเภท
หุ้น 

จ านวนหุ้นท่ีออก 
จ าหน่าย 

 (หุ้น) 

มูลค่าหุ้นละ 
 

ทุนช าระแล้ว 
จ านวนหุ้นท่ีถือ  

(หุ้น) 

สัดส่วน 
การถือหุ้น/ลงทุน 

 (ร้อยละ) 

บริษัทย่อย 
        

บริษัท มัณฑนา จ ากัด 
99 ซอยรเูบีย ถนนสุขุมวิท 42  
แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรงุเทพมหานคร 
โทรสัพท์ : 0 2367 1204 

จ าหน่ายเวชภัณฑ์ เครื่องมือ 
และอุปกรณ์ทางการแพทย ์

500,000 
บาท 

สามัญ 500 1,000 
บาท 

500,000 
บาท 

500 100 

บริษัท คอสม่า เมดิคอล จ ากัด 
99 ซอยรเูบีย ถนนสุขุมวิท 42  
แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรงุเทพมหานคร 
โทรศัพท์: 0 2367 1252 
โทรสาร : 0 2367 1246 

จ าหน่ายเวชภัณฑ์ เครื่องมือ 
อุปกรณ์ทางการแพทย์ และ
เภสัชภัณฑ์ 

5,000,000 
บาท 

สามัญ 50,000 100 
บาท 

1,325,000 
บาท 

50,000 100 

บริษัท มัณฑนา มาร์เก็ตติ้ง จ ากัด 
99 ซอยรเูบีย ถนนสุขุมวิท 42  
แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรงุเทพมหานคร 

จ าหน่ายเวชภัณฑ์ วัสดุการ 
แพทย์ และเครื่องมืออุปกรณ์
ทางการแพทย ์

20,000,000 
บาท 

สามัญ 200,000 100 
บาท 

15,000,000 
บาท 

200,000 100 

บริษัท ไทย-สแกนดิค สตีล จ ากัด 
7 ถนนไอ-ห้า นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพดุ ต าบลมาบตาพุด  
อ าเภอเมืองระยอง จงัหวัดระยอง 
โทรศัพท์ : 0 3868 3066-70 
โทรสาร : 0 3868 3065 

ผลิตโครงสร้างเหล็ก 
ชุบสังกะสี 

586,000,000 
บาท 

สามัญ 
 
 

บุริมสิทธิ 

4,560,000 
 
 

1,300,000 

100 
บาท 

 
100 
บาท 

456,000,000 
บาท 

 
130,000,000 

บาท 

4,560,000 
 
 

1,300,000 

100 
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ผู้รับมอบอ านาจ 

ชื่อบริษทั ประเภทธุรกิจ 
ทุน 

จดทะเบียน 
ประเภท
หุ้น 

จ านวนหุ้นท่ีออก 
จ าหน่าย 

 (หุ้น) 

มูลค่าหุ้นละ 
 

ทุนช าระแล้ว 
จ านวนหุ้นท่ีถือ  

(หุ้น) 

สัดส่วน 
การถือหุ้น/ลงทุน 

 (ร้อยละ) 

บริษัทย่อย         

บรษัิท บีเจซ ีอินดัสเตรียล แอนด์ เทรดดิ้ง จ ากัด 
99 ซอยรเูบีย ถนนสุขุมวิท 42  
แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรงุเทพมหานคร 
โทรศัพท์ : 0 367 1111, 0 2381 4520 
โทรสาร  : 0 2367 1000, 0 2381 4545 

จ าหน่ายผลิตภัณฑ์
เทคโนโลยีทางภาพ เครื่อง
เขียน และวัสดุก่อสร้าง 

250,000,000 
บาท 

สามัญ 25,000,000 10 
บาท 

250,000,000 
บาท 

25,000,000 100 

บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ สเปเชยีลตีส้์ จ ากัด 
99 ซอยรเูบีย ถนนสุขุมวิท 42  
แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรงุเทพมหานคร 
โทรศัพท์ : 0 2367 1111, 0 2381 4520 
โทรสาร : 0 2381 4548 

จ าหน่ายเคมีภัณฑ์  63,875,000 
บาท 

สามัญ 18,250 3,500 
บาท 

63,875,000 
บาท 

18,095 99.15 

บริษัท บีเจซ ีสเปเชยีลตี้ส ์จ ากัด 
99 ซอยรเูบีย ถนนสุขุมวิท 42  
แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรงุเทพมหานคร 

กิจการบริการร้านเครื่องด่ืม
ไม่มีแอลกอฮอล ์และค้าปลีก 

200,000,000 
บาท 

สามัญ 2,000,000 100 
บาท 

50,000,000 
บาท 

2,000,000 100 

บีเจซ ีอินเตอร์เนชั่นแนล คัมปะนี ลิมิเต็ด 
1 ถนนแมทเธอร์สัน อาคารไทม์สแควร์ ตึก 2 ชั้น 31   
คอสเวย์เบย ์เขตปกครองพิเศษฮ่องกง  
โทรศัพท์ : (852) 3188 8333 
โทรสาร : (852) 3188 8222 

ตัวแทนจ าหน่าย 1,446,686,102 
เหรียญฮ่องกง 

สามัญ 1,446,686,102 1 
เหรียญฮ่องกง 

1,446,686,102 
เหรียญฮ่องกง 

1,446,686,102 100 
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ผู้รับมอบอ านาจ 

ชื่อบริษทั ประเภทธุรกิจ 
ทุน 

จดทะเบียน 
ประเภท
หุ้น 

จ านวนหุ้นท่ีออก 
จ าหน่าย 

 (หุ้น) 

มูลค่าหุ้นละ 
 

ทุนช าระแล้ว 
จ านวนหุ้นท่ีถือ  

(หุ้น) 

สัดส่วน 
การถือหุ้น/ลงทุน 

 (ร้อยละ) 

บริษัทย่อย         

บีเจซ ีเซลล็อกซ์ (เวียดนาม) ลิมเิต็ด 
ขั้นบิ่น คอมมูน เขตเตินเอวียน จังหวัดบินเยือง  
ประเทศเวยีดนาม 

ตัวแทนจ าหน่าย 34,000,000 
เหรียญสหรัฐ 

 - - - 14,000,000 
เหรียญสหรัฐ 

- 100 

บีเจซ ีอินเตอร์เนชั่นแนล (เมียนมาร์) คัมปะนี ลิมิเต็ด 
132/142 ไวท์คลาวด์ คอนโด ถนนเทียนบยู เมืองโบตาตวง  
ย่างกุ้ง สหภาพเมยีนมาร ์

บริการให้ค าปรึกษาด้านการ
วิเคราะห์ผลิตภัณฑ์และการ
รวบรวมข้อมูล 

50,000 
เหรียญสหรัฐ 

สามัญ 50 1,000 
เหรียญสหรัฐ 

50,000 
เหรียญสหรัฐ 

50 100 

บีเจซ ีอินเตอร์เนชั่นแนล โฮลดิ้ง พีทีอี แอลทีดี 
80 ถนนโรบินสัน #02-00 
ประเทศสิงคโปร์ 068898 

บริษัทลงทุน 9,999 
ยูโร 

200,000 
เหรียญสหรัฐ 

สามัญ 9,999 
 

200,000 
 

1 
ยูโร 

1 
เหรียญสหรัฐ 

9,999 
ยูโร 

200,000 
เหรียญสหรัฐ 

9,999 
 

200,000 

100 

บีเจซ ี(ฮ่องกง) คัมปะนี ลิมเิต็ด 
1 ถนนแมทเธอร์สัน อาคารไทม์สแควร์ ตึก 2 ชั้น 31   
คอสเวย์เบย ์เขตปกครองพิเศษฮ่องกง  
 

บริษัทลงทุน 401,400,000 
ดอลล่าฮ่องกง 

สามัญ 401,400,000 1 
ดอลล่าฮ่องกง 

401,400,000 
ดอลล่าฮ่องกง 

401,400,000 100 

บริษัท บีเจซ ีแบรนด์ ลิมิเต็ด 
1 ถนนแมทเธอร์สัน อาคารไทม์สแควร์ ตึก 2 ชั้น 31   
คอสเวย์เบย ์เขตปกครองพิเศษฮ่องกง  

ศูนย์ทรัพย์สินทางปัญญา 
การลงทุน และการค้า 

100,000 
บาท 

สามัญ 100 1,000 100,000 
บาท 

100 100 
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ผู้รับมอบอ านาจ 

ชื่อบริษทั ประเภทธุรกิจ 
ทุน 

จดทะเบียน 
ประเภท
หุ้น 

จ านวนหุ้นท่ีออก 
จ าหน่าย 

 (หุ้น) 

มูลค่าหุ้นละ 
 

ทุนช าระแล้ว 
จ านวนหุ้นท่ีถือ  

(หุ้น) 

สัดส่วน 
การถือหุ้น/ลงทุน 

 (ร้อยละ) 

บริษัทย่อย         

บริษัท เอเซียบุ๊คส จ ากัด 
99 อาคารเบอร์ลี่ ยุคเกอร์ ซอยรเูบีย ถนนสุขุมวิท 42  
แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรงุเทพมหานคร 
โทรศัพท์ : 0 2715 9000 

ผู้ค้าและจ าหน่ายหนังสือ
และนิตยสาร  

301,724,000 
บาท 

สามัญ 3,017,240 100 
บาท 

301,724,000 
บาท 

3,017,240 100 

"บริษัท บีเจซี กลาส (ประเทศไทย) จ ากัด 
(เดิมชื่อ บริษัท บีเจซี โอเกนกิ จ ากัด) 
99 อาคารเบอร์ลี่ ยุคเกอร์ ซอยรเูบีย  
ถนนสุขุมวิท 42 แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 

บริษัทลงทุน 142,100,000 
บาท 

สามัญ 
 

บุริมสิทธิ 

1,420,490 
 

510 

100 
บาท 

100 
บาท 

142,049,000 
บาท 

51,000 
บาท 

1,420,490 
 

510 

100 

บริษัท บีเจซ ีโลจิสติกส์ แอนด์ แวร์เฮ้าส์ จ ากัด 
99 ซอยรเูบีย ถนนสุขุมวิท 42  
แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรงุเทพมหานคร 
 

บริษัทลงทุน 4,975,000,000 
บาท 

สามัญ 497,500,000 10 
บาท 

4,975,000,000 
บาท 

497,500,000 100 

บรษัิท บีเจเอช เมดิคอล จ ากัด 
99 ซอยรเูบีย ถนนสุขุมวิท 42 แขวงพระโขนง เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 
โทร : 0 2367 1111 
โทรสาร : 0 2367 1441 

จ าหน่ายเวชภัณฑ์ เครื่องมือ 
อุปกรณ์ทางการแพทย์ 

10,000,000 
บาท 

สามัญ 1,000,000 10 
บาท 

2,575,000 
บาท 

1,000,000 100 
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ผู้รับมอบอ านาจ 

ชื่อบริษทั ประเภทธุรกิจ 
ทุน 

จดทะเบียน 
ประเภท
หุ้น 

จ านวนหุ้นท่ีออก 
จ าหน่าย 

 (หุ้น) 

มูลค่าหุ้นละ 
 

ทุนช าระแล้ว 
จ านวนหุ้นท่ีถือ  

(หุ้น) 

สัดส่วน 
การถือหุ้น/ลงทุน 

 (ร้อยละ) 

บริษัทย่อย         

บริษัท บีเจซ ีคอมเมิร์ซ จ ากัด 
99 ซอยรเูบีย ถนนสุขุมวิท 42 แขวงพระโขนง เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 
โทร : 0 2367 1455 
โทรสาร : 0 2367 1441 

ธุรกิจพาณิชย์อเิล็กทรอนิกส ์ 31,000,000 
บาท 

สามัญ 310,000 100 
บาท 

31,000,000 
บาท 

310,000 100 

บริษัท บีเจซ ีซี ดสิทริบิวชั่น จ ากัด 
99 ซอยรเูบีย ถนนสุขุมวิท 42  
แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรงุเทพมหานคร 
 

บริษัทลงทุน 1,508,000,000 

บาท 

สามัญ 150,800,000 10 

บาท 

1,129,050,000 
บาท 

150,800,000 

 

100 

บริษัท คอสม่า เทรดดิ้ง จ ากดั 
99 ซอยรเูบีย ถนนสุขุมวิท 42 
แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรงุเทพมหานคร 

จ าหน่ายเวชภัณฑ์ เครื่องมือ 
อุปกรณ์ทางการแพทย ์ 

5,000,000 
บาท 

สามัญ 
 

บุริมสิทธิ 

44,900 
 

5,100 

100 
บาท 

100 
บาท 

1,490,000 
บาท 

510,000 
บาท 

44,900 
 

5,100 

100 

บริษัท ดิสทร่ี - ไทย จ ากัด 
99 อาคารเบอร์ลี่ ยุคเกอร์ ซอยรเูบีย ถนนสุขุมวิท 42  
แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรงุเทพมหานคร 
 

ผู้ค้าและจ าหน่ายหนังสือ
และนิตยสาร 

11,000,000 
บาท 

สามัญ 110,000 100 
บาท 

11,000,000 
บาท 

110,000 100 
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ผู้รับมอบอ านาจ 

ชื่อบริษทั ประเภทธุรกิจ 
ทุน 

จดทะเบียน 
ประเภท
หุ้น 

จ านวนหุ้นท่ีออก 
จ าหน่าย 

 (หุ้น) 

มูลค่าหุ้นละ 
 

ทุนช าระแล้ว 
จ านวนหุ้นท่ีถือ  

(หุ้น) 

สัดส่วน 
การถือหุ้น/ลงทุน 

 (ร้อยละ) 

บริษัทย่อย   
 

            

บริษัท บีเจซ ีเพาเวอร์ จ ากัด  
(เดิมชือ่ บริษัท บีเจซี ดเีวลลอปเมนท์ จ ากัด) 
99 ซอยรเูบีย ถนนสุขุมวิท 42  
แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรงุเทพมหานคร 
 

บริษัทลงทุน 100,000 
บาท 

สามัญ 10,000 10 
บาท 

100,000 
บาท 

10,000 100 

บริษัท สัมพันธ์กิจ จ ากัด 
99 ซอยรเูบีย ถนนสุขุมวิท 42  
แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
 

บริษัทลงทุน 100,000 

บาท 

สามัญ 10,000 10 

บาท 

100,000 

บาท 

10,000 100 

บริษัท บีเจซ ีซูเปอร์เซ็นเตอร์ จ ากัด 
(บริษัทน้ีตั้งขึ้นจากการควบบริษัท  
ระหว่าง บริษัท บีเจซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ จ ากัด 
และ บริษัท เสาวนีย์ โฮลดิ้งส ์จ ากัด)1 อาคารเอ็มไพร์ ทาว
เวอร์ ชัน้ท่ี 54 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร 
กรุงเทพมหานคร  
 

บริษัทลงทุน 8,220,420,000 
บาท 

สามัญ 
 

บุริมสิทธิ 

821,002,000 
 

1,040,000 

10 
บาท 

10 
บาท 

8,210,020,000 
บาท 

10,400,000 
บาท 

821,002,000 
 

1,040,000 

100 

 

 
 

 
 

   
 

  



 

 
ส่วนท่ี 1 การประกอบธุรกิจ                                แบบ 56-1 ประจ าปี 2561 

รับรองความถกูต้อง                                                           นางกมลวรรณ ศิวรกัษ ์  ส่วนท่ี 1 หน้า 78 / 89 
ผู้รับมอบอ านาจ 

ชื่อบริษทั ประเภทธุรกิจ 
ทุน 

จดทะเบียน 
ประเภท
หุ้น 

จ านวนหุ้นท่ีออก 
จ าหน่าย 

 (หุ้น) 

มูลค่าหุ้นละ 
 

ทุนช าระแล้ว 
จ านวนหุ้นท่ีถือ  

(หุ้น) 

สัดส่วน 
การถือหุ้น/ลงทุน 

 (ร้อยละ) 

บริษัทย่อย    
            

บริษัท บิ๊กซี รีเทล โฮลดิง้ จ ากัด 
(บริษัทน้ีตั้งขึ้นจากการควบบริษัท ระหว่าง  
บริษัท บิ๊กซี รีเทล โฮลดิง้ จ ากัด 
และ บริษัท สัมพันธ์เสมอ จ ากัด) 
288-288/1-9 ถนนสุรวงศ์ แขวงสีพ่ระยา เขตบางรกั 
กรุงเทพมหานคร 

บริษัทลงทุน 56,780,000,000 
บาท 

สามัญ 5,678,000,000 10 
บาท 

56,776,050,000 
บาท 

5,678,000,000 100 

บริษัท บีเจซ ีเมก้า มาร์เก็ต จ ากัด 
97/11 ชั้นท่ี 6 ถนนราชด าริห์ แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร 

บริษัทลงทุน 73,100,000 
บาท 

สามัญ 

 

7,310,000 

 

10 
บาท 

73,100,000 
บาท 

7,310,000 

 

100 

 

บริษัท บีเจซี-เอ็มพ็อยท์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด 
99 ซอยรเูบีย ถนนสุขุมวิท 42  
แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรงุเทพมหานคร 

ค้าส่ง และค้าปลีก 132,600,000 
บาท 

สามัญ 1,326,000 100 
บาท 

132,600,000 
บาท 

1,326,000 100 

บริษัท บีเจซ ีคอฟฟี่ โฮลดิ้งส์ จ ากัด 
99 ซอยรเูบีย ถนนสุขุมวิท 42  
แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 

บริษัทลงทุน 73,100,000 
บาท 

สามัญ 7,310,000 10 
บาท 

73,100,000 
บาท 

7,310,000 100 
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ผู้รับมอบอ านาจ 

ชื่อบริษทั ประเภทธุรกิจ 
ทุน 

จดทะเบียน 
ประเภท
หุ้น 

จ านวนหุ้นท่ีออก 
จ าหน่าย 

 (หุ้น) 

มูลค่าหุ้นละ 
 

ทุนช าระแล้ว 
จ านวนหุ้นท่ีถือ  

(หุ้น) 

สัดส่วน 
การถือหุ้น/ลงทุน 

 (ร้อยละ) 

บริษัทย่อย                

บริษัท บีเจซ ีบิก๊ซี ดเีวลลอปเม้นท์ เซน็เตอร์ จ ากัด 
99 ซอยรเูบีย ถนนสขุุมวิท 42  
แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรงุเทพมหานคร 

บริการจัดอบรมสัมมนา 100,000 

บาท 

สามัญ 10,000 10 

บาท 

100,000 

บาท 

10,000 100 

บริษัท วัฒนทรัพย์พัฒนา 9 จ ากัด 
288-288/1-9 ถนนสุรวงศ์ แขวงสีพ่ระยา เขตบางรกั 
กรุงเทพมหานคร 

บริษัทลงทุน 100,000 

บาท 

สามัญ 10,000 10 

บาท 

100,000 

บาท 

10,000 100 

บริษัท วัฒนทรัพย์พัฒนา 7 จ ากดั 
288-288/1-9 ถนนสุรวงศ์ แขวงสีพ่ระยา เขตบางรกั 
กรุงเทพมหานคร 

บริษัทลงทุน 100,000 
บาท 

สามัญ 10,000 10 
บาท 

100,000 
บาท 

10,000 100 

บริษัท บิ๊กซี ซเูปอร์เซ็นเตอร์ จ ากัด (มหาชน) 
97/11 ชั้นท่ี 6 ถนนราชด าริห์ แขวงลุมพินี  
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 
โทรศัพท์ 02-655-0666 

ธุรกิจค้าปลีก 8,250,000,000 
บาท 

สามัญ 825,000,000 10 
บาท 

8,250,000,000 824,641,836 99.96 

บรษัิท เซ็นทรัลซูเปอร์สโตร์ จ ากัด 
97/11 ชั้นท่ี 6 ถนนราชด าริห์ แขวงลุมพินี  
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 

 
ให้เชา่อสังหาริมทรพัยแ์ละ
ลงทุนในบริษัทอื่น 

1,300,000,000 
บาท 

สามัญ 13,000,000 100 
บาท 

1,219,998,800 12,999,988 99.99 
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ผู้รับมอบอ านาจ 

ชื่อบริษทั ประเภทธุรกิจ 
ทุน 

จดทะเบียน 
ประเภท
หุ้น 

จ านวนหุ้นท่ีออก 
จ าหน่าย 

 (หุ้น) 

มูลค่าหุ้นละ 
 

ทุนช าระแล้ว 
จ านวนหุ้นท่ีถือ  

(หุ้น) 

สัดส่วน 
การถือหุ้น/ลงทุน 

 (ร้อยละ) 

บริษัทย่อย            
    

บริษัท เทพารักษ์ บิก๊ซี จ ากัด 
97/11 ชั้นท่ี 6 ถนนราชด าริห์ แขวงลุมพินี  
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 

 
ให้เช่าอสังหาริมทรพัยแ์ละ
ลงทุนในบริษัทอื่น 

80,000,000 
บาท 

สามัญ 800,000 100 
บาท 

80,000,000 
บาท 

799,998 99.99 

บริษัท เชียงราย บิ๊กซ ีจ ากัด 
97/11 ชั้นท่ี 6 ถนนราชด าริห์ แขวงลุมพินี  
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 

 
ให้เช่าอสังหาริมทรพัย ์ 180,000,000 

บาท 
สามัญ 18,000,000 10 

บาท 
180,000,000 

บาท 
17,999,998 99.99 

บริษัท สุราษฎร์ บิ๊กซ ีจ ากัด 
97/11 ชั้นท่ี 6 ถนนราชด าริห์ แขวงลุมพินี  
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 

ให้เช่าอสังหาริมทรพัย ์ 200,000,000 
บาท 

สามัญ 20,000,000 10 
บาท 

140,299,980 19,999,998 99.99 

บริษัท เซ็นคาร์ จ ากัด 
97/11 ชั้นท่ี 6 ถนนราชด าริห์ แขวงลุมพินี  
เขตปทุมวัน กรงุเทพมหานคร 

ให้เช่าอสังหาริมทรพัย ์ 10,000,000,000 
บาท 

สามัญ 
 

1,000,000,000 10 
บาท 

8,951,492,790 
บาท 

1,000,000,000 
100 

บริษัท พิษณุโลก บิก๊ซ ี2015 จ ากัด 
97/11 ชั้นท่ี 6 ถนนราชด าริห์ แขวงลุมพินี  
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 

ธุรกิจค้าปลีกและลงทุนใน
บริษัทอื่น 
 

5,462,000,000 
บาท 

สามัญ 

 
บุริมสิทธิ 

53,793,800 

 
826,200 

100 
บาท 

 
100 
บาท 

5,379,380,000 
บาท 

 
82,620,000 

บาท 

53,793,800 

 
826,200 

100 
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ผู้รับมอบอ านาจ 

ชื่อบริษทั ประเภทธุรกิจ 
ทุน 

จดทะเบียน 
ประเภท
หุ้น 

จ านวนหุ้นท่ีออก 
จ าหน่าย 

 (หุ้น) 

มูลค่าหุ้นละ 
 

ทุนช าระแล้ว 
จ านวนหุ้นท่ีถือ  

(หุ้น) 

สัดส่วน 
การถือหุ้น/ลงทุน 

 (ร้อยละ) 

บริษัทย่อย         

บริษัท ซี ดิสทริบิวชั่น เอเชยี เอพีอี แอลทีด ี
50 ราฟเฟิล เพลส # 32 – 01 สิงคโปรแ์ลนด์ทาวเวอร ์
ประเทศสิงคโปร์  

บริษัทลงทุน 4,500,000 

ยูโร 

สามัญ 

 

4,500,000 1 

ยูโร 

4,500,000 

ยูโร 

4,500,000 
 

99.18 

บริษัท บิ๊กซี ซเูปอร์เซ็นเตอร์ (ลาว) จ ากดั 
บ้านหัดสะบดีใต้ เมืองจันทบุร ี
นครเวียงจันทร์ ประเทศลาว  

ธุรกิจค้าส่งและค้าปลีก  
(ยังไม่ได้เริ่มประกอบธุรกิจ) 

5,000,000 
เหรียญสหรัฐ 

- 
- 

- 5,000,000 
เหรียญสหรัฐ 

 

- 
97.94 

บริษัท เซ็นทรัล พัทยา จ ากัด 
97/11 ชั้นท่ี 6 ถนนราชด าริห์ แขวงลุมพินี  
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 

ให้เช่าอสังหาริมทรพัย ์ 80,000,000 
บาท 

 

สามัญ 
 

8,000,000 10 
บาท 

80,000,000 
บาท 

 

7,999,998 99.99 

บริษั อุดร บิ๊กซ ีจ ากดั 
97/11 ชั้นท่ี 6 ถนนราชด าริห์ แขวงลุมพินี  
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 

ให้เช่าอสังหาริมทรพัย ์ 850,000,000 
บาท 

 

สามัญ 
 

85,000,000 10 
บาท 

737,950,000 
บาท 

 

84,999,998 99.99 

บริษัท อินทนนท์แลนด์ จ ากัด 
97/11 ชั้นท่ี 6 ถนนราชด าริห์ แขวงลุมพินี  
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 

ให้เช่าอสงัหาริมทรพัย ์ 840,500,000 
บาท 

 

สามัญ 
 

8,405,000 100 
บาท 

 

840,500,000 
บาท 

 

8,405,000 100 
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ผู้รับมอบอ านาจ 

ชื่อบริษทั ประเภทธุรกิจ 
ทุน 

จดทะเบียน 
ประเภท
หุ้น 

จ านวนหุ้นท่ีออก 
จ าหน่าย 

 (หุ้น) 

มูลค่าหุ้นละ 
 

ทุนช าระแล้ว 
จ านวนหุ้นท่ีถือ  

(หุ้น) 

สัดส่วน 
การถือหุ้น/ลงทุน 

 (ร้อยละ) 

บริษัทย่อย         

บริษัท บิ๊กซี ซเูปอร์เซ็นเตอร์ หัวหิน จ ากัด 
(เดิมชื่อ บริษัท ซี ดีสทริบิวชั่น (ประเทศไทย) จ ากัด) 
97/11 ชั้นท่ี 6 ถนนราชด าริห์ แขวงลุมพินี  
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 

บริษัทลงทุน 100,000,000 
บาท 

 

สามัญ 

 

1,000,000 100 
บาท 

 

100,000,000 
บาท 

 

1,000,000 100 

บีเจซี-เอ็มพ็อยท์ (ฮ่องกง) คัมปะนี ลิมิเต็ด 
1 ถนนแมทเธอร์สัน อาคารไทม์สแควร์ ตึก 2 ชั้น 36   
คอสเวย์เบย์ เขตปกครองพิเศษฮ่องกง  
โทรศัพท์ : 3188 8333 
โทรสาร : 3188 8222 
 
 

บริการให้ค าปรึกษาด้านการ
บริหารจัดการแฟรนไชส์ และ
ค้าขาย 

4,300,000 
เหรียญสหรัฐ 

สามัญ 4,300,000 1 
เหรียญสหรัฐ 

4,300,000 
เหรียญสหรัฐ 

4,300,000 100 

บริษัท บิ๊กซี แฟร่ี จ ากัด 
97/11 ชั้นท่ี 6 ถนนราชด าริห์ แขวงลุมพินี  
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 

ธุรกิจค้าปลีก 440,000,000 
บาท 

 

สามัญ 

 

บุริมสิทธิ 

1,400,000 

 

3,000,000 

100 
บาท 

 

100 
บาท 

440,000,000 
บาท 

 

1,259,992 

 

3,000,000 

96.81 
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ชื่อบริษทั ประเภทธุรกิจ 
ทุน 

จดทะเบียน 
ประเภท
หุ้น 

จ านวนหุ้นท่ีออก 
จ าหน่าย 

 (หุ้น) 

มูลค่าหุ้นละ 
 

ทุนช าระแล้ว 
จ านวนหุ้นท่ีถือ  

(หุ้น) 

สัดส่วน 
การถือหุ้น/ลงทุน 

 (ร้อยละ) 

บริษัทย่อย  
 

  
  

  

บริษัท พระราม 2 บิก๊ซี จ ากัด 
97/11 ชั้นท่ี 6 ถนนราชด าริห์ แขวงลุมพินี  
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 

ให้เชา่อสังหาริมทรพัย ์ 5,000,000 
บาท 

 

สามัญ 

 

50,000 100 
บาท 

 

5,000,000 
บาท 

 

49,998 99.99 

บริษัท พิษณุโลก บิก๊ซ ีจ ากัด 
97/11 ชั้นท่ี 6 ถนนราชด าริห์ แขวงลุมพินี  
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 

ธุรกิจค้าปลีกและให้เช่า
อสังหาริมทรัพย ์

1,050,000,000 
บาท 

 

สามัญ 

บุริมสิทธิ 

20,000,000 

85,000,000 

10 
บาท 

10 
บาท 

1,050,000,000 
บาท 

 

19,999,995 

85,000,000 

99.99 

บริษัท ซี สมาร์ท โซลูชั่น จ ากัด 
97/11 ชั้นท่ี 6 ถนนราชด าริห์ แขวงลุมพินี  
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 

ธุรกิจวเิคราะห์ข้อมูล 100,000 
บาท 

สามัญ 10,000 10 
บาท 

25,000 
บาท 

10,000 100 

บริษัท บิ๊กซี เซอร์วิสเซส จ ากัด 
97/11 ชั้นท่ี 6 ถนนราชด าริห์ แขวงลุมพินี  
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 

ธุรกิจนายหน้าประกันภัย 100,000,000 

บาท 

สามัญ 10,000,000 10 

บาท 

100,000,000 

บาท 

5,100,000 51 
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ชื่อบริษทั ประเภทธุรกิจ 
ทุน 

จดทะเบียน 
ประเภท
หุ้น 

จ านวนหุ้นท่ีออก 
จ าหน่าย 

 (หุ้น) 

มูลค่าหุ้นละ 
 

ทุนช าระแล้ว 
จ านวนหุ้นท่ีถือ  

(หุ้น) 

สัดส่วน 
การถือหุ้น/ลงทุน 

 (ร้อยละ) 

กิจการร่วมค้า         

บีเจซ ีโอ-ไอ กล๊าส พีทีอี แอลทีด ี
80 ถนนโรบินสัน #02-00  
068898 ประเทศสิงคโปร ์

บริษัทลงทุน 245,826,002 
เหรียญสหรัฐ 

สามัญ 
 
 

บุริมสิทธิ 

154,450,002 
 
 

91,376,000 

1 
เหรียญสหรัฐ 

 
1 

เหรียญสหรัฐ 

154,450,002
เหรียญสหรัฐ 

 
91,376,000 
เหรียญสหรัฐ 

77,225,001 
 
 

18,088,000 

50 

 

 

มาลายา เวียดนาม กล๊าส ลิมิเต็ด 
เขตอุตสาหกรรม มี่ สวน เขตตันบิน  
จังหวัดบา เรยี หวุง เตา ประเทศเวียดนาม 
โทรศัพท์: (84.4) 39404147 
โทรสาร: (84.4) 39404294 

ผลิตบรรจุภัณฑ์แก้ว 772,800,000,000 
เวียดนามดอง 

- - - 322,209,160,000 
เวียดนามดอง 

- 35 

มาลายา กล๊าส โปรดกัส์ เอสดีเอ็น บเีอชดี 
72-เอ จาลัน แธมปอย 81200 ยะโฮร์ บาร ูจังหวัดยะโฮร์  
ประเทศมาเลเซีย 
โทรศัพท์: (07) 2371701 
โทรสาร: (07) 2371705, (07) 2360712 

ผลิตบรรจุภัณฑ์แก้ว 100,000,000 
ริงกิต 

สามญั 

 
บุริมสิทธิ 

55,000,000 

 
172,225 

ริงกิต 

1 
ริงกิต 

 
1 

ริงกิต 

55,000,000 
ริงกิต 

 
172,225 

ริงกิต 

27,500,000 

 
86,112 

50 

 
 

บริษัท บีเจซ ีแอนด์ ซีเอฟ (ประเทศไทย) จ ากัด 
99 ซอยรเูบีย ถนนสุขุมวิท 42  
แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรงุเทพมหานคร 

จัดหาและจ าหน่ายเภสัช
ภัณฑ์ เครื่องส าอาง อาหาร
เสริม สินค้าอุปโภค 

30,000,000 
บาท 

สามัญ 3,000,000 10 
บาท 

15,000,000 1,530,000 51 
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ชื่อบริษทั ประเภทธุรกิจ 
ทุน 

จดทะเบียน 
ประเภท
หุ้น 

จ านวนหุ้นท่ีออก 
จ าหน่าย 

 (หุ้น) 

มูลค่าหุ้นละ 
 

ทุนช าระแล้ว 
จ านวนหุ้นท่ีถือ  

(หุ้น) 

สัดส่วน 
การถือหุ้น/ลงทุน 

 (ร้อยละ) 

บริษัทร่วม         

บริษัท เบอร์ลี่เอเชียติ๊ก โซดา จ ากัด 
99 ซอยรเูบีย ถนนสุขุมวิท 42  
แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรงุเทพมหานคร 
โทร : 0 2367 1601 
โทรสาร : 0 2381 5102 
 

น าเข้าและจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์โซดาแอซ 

40,000,000 
บาท 

สามัญ 6,400,000 6.25 
บาท 

40,000,000 
บาท 

3,200,000 50 

บริษัท แก้วกรุงไทย จ ากัด 
8 หมูท่ี่ 2 ถนนพหลโยธิน ต าบลล าไทร อ าเภอวังน้อย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
โทรศัพท์ :  0 3528 7101-4 
โทรสาร :  0 3528 7235 
 

จ าหน่ายเศษแก้ว  
พลาสติกและวัสดุท่ีใชแ้ล้ว 

320,000,000 
บาท 

สามัญ 3,200,000 100 
บาท 

320,000,000 
บาท 

800,000 25 

บริษัท เบอร์ลี่ ไดน่าพลาส จ ากัด 
99 ซอยรเูบีย ถนนสุขุมวิท 42  
แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรงุเทพมหานคร 
โทรศัพท์ :  0 2381 5088 
โทรสาร : 0 2381 5788 
 

ผลิตบรรจุภัณฑ์พลาสติกแข็ง 303,933,400 
บาท 

สามัญ 3,039,334 100 
บาท 

303,933,400 
บาท 

1,489,274 49 
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ชื่อบริษทั ประเภทธุรกิจ 
ทุน 

จดทะเบียน 
ประเภท
หุ้น 

จ านวนหุ้นท่ีออก 
จ าหน่าย 

 (หุ้น) 

มูลค่าหุ้นละ 
 

ทุนช าระแล้ว 
จ านวนหุ้นท่ีถือ  

(หุ้น) 

สัดส่วน 
การถือหุ้น/ลงทุน 

 (ร้อยละ) 

บริษัทร่วม         

บริษัท บี เจ ซ ีมารีน รีซอสเซส ดิเวลลอปเม้นท์ จ ากัด 
99 ซอยรเูบีย ถนนสุขุมวิท 42  
แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรงุเทพมหานคร 

 

ให้เชา่บ่อเลี้ยงกุ้งและอุปกรณ์ 100,000,000 
บาท                                                                                                                                                                         

สามัญ 100,000 1,000 
บาท 

94,400,000 
บาท 

50,000 50 

บริษัทที่หยดุด าเนนิงาน         

เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ (เมียนมาร์) ลิมิเต็ด  
39 (บี) ทาว วัน สตรีท ดาก้อน ทาวน์ชิป ยา่งกุ้ง  
สหภาพเมียนมาร ์
โทรศัพท์ :  951 226 658 
โทรสาร :  951 221 598 
ส านักงานกรุงเทพมหานคร 
โทรศัพท์ :  0 2367 1029 
โทรสาร : 0 2712 2241  

หยุดด าเนินการ 1,000,000 
จัค 

สามัญ 615 1,000 
จัค 

615,000 
จัค 

615 100 

บริษัท หินอ่อนและศิลา จ ากัด 
99 ซอยรเูบีย ถนนสุขุมวิท 42  
แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรงุเทพมหานคร 
โทรศัพท์ :  0 2391 7331-4 
โทรสาร :  0 2391 7330 

หยุดด าเนินการ 99,800,000 
บาท 

สามัญ 998,000 100 
บาท 

99,800,000 
บาท 

998,000 100 
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ชื่อบริษทั ประเภทธุรกิจ 
ทุน 

จดทะเบียน 
ประเภท
หุ้น 

จ านวนหุ้นท่ีออก 
จ าหน่าย 

 (หุ้น) 

มูลค่าหุ้นละ 
 

ทุนช าระแล้ว 
จ านวนหุ้นท่ีถือ  

(หุ้น) 

สัดส่วน 
การถือหุ้น/ลงทุน 

 (ร้อยละ) 

บริษัทที่หยดุด าเนนิงาน  
 

   
 

  

รูเบีย อินเวสท์เม้นทส์ ลิมิเต็ด 
หมู่เกาะบริติช เวอร์จิ้น 
 
 

บริษัทลงทุน 30,000,000 
บาท 

สามัญ 30,000 1,000 
บาท 

30,000,000 
บาท 

30,000 100 
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6.1.3 ขอ้มูลของบุคคลอ้างอิง 

นายทะเบียนหุน้ของบริษทั บริษัท ศูนย์รับฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั  
เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดนิแดง 
เขตดินแดง กรงุเทพมหานคร 10110 

โทรศัพท:์ 0 2009 9000 
โทรสาร: 0 0 2009 9991 

ผู้สอบบัญช ี บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ ากดั 
เลขที่ 11/1 ชั้น 23 - 27อาคาร เอไอเอ สาทร ทาวเวอร์ ชั้น 25  
ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

โทรศัพท:์ 0 2034 0000 

โทรสาร: 0 2034 0100 

ที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท วีระวงค์ ชินวัฒน์ และเพียงพนอ จ ากดั  
เลขที่ 540 อาคารเมอรค์ิวรี่ ทาวเวอร์ ชั้น 22 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี 
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 

โทรศัพท:์ 0 2264 8000 
โทรสาร: 0 2657 2222 

หลักทรัพย์จดทะเบียน ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดนิแดง 
เขตดินแดง กรงุเทพมหานคร 10110 

โทรศัพท:์ 0 2009 9000 
โทรสาร:  0 2009 9991 

นายทะเบียนหุน้กู ้ ธนาคาร กรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) 
333 ถนนสีลม  แขวงสีลม  เขตบางรัก  กรุงเทพฯ  10500 
โทรศัพท์: 02-230-1477-8 
โทรสาร: 02-626-4545-6 

สถาบันการเงนิที่ตดิตอ่เปน็ประจ า ธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 

ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากัด (มหาชน) 
ธนาคารกสิกรไทย จ ากัด (มหาชน) 
ธนาคารทหารไทย จ ากัด (มหาชน) 
ธนาคารธนชาต จ ากัด (มหาชน) 
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ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน) 
ธนาคารกรุงไทย จ ากัด (มหาชน) 
ธนาคารยูโอบี จ ากดั (มหาชน) 
ธนาคารซิตี้แบงก์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
ธนาคารบีเอ็นพี พารีบาส์ 
ธนาคารสแตนดารด์ ชารเ์ตอร์ด (ไทย) จ ากัด (มหาชน) 
ธนาคารฮ่องกงและเซี่ยงไฮ้แบงกิง้คอร์ปอเรชั่น จ ากดั 
ธนาคารดอยซแ์บงก ์
ธนาคาร มซิูโฮ จ ากัด 
ธนาคารซูมิโตโม มติซุย แบงกิ้ง คอร์ปอเรชั่น 
ธนาคารออมสิน 
ธนาคารเพื่อการส่งออกและน าเขา้แห่งประเทศไทย 
ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จ ากัด (มหาชน) 
ธนาคาร ซูมิโตโม มิตซุย ทรัสต์ (ไทย) จ ากัด (มหาชน) 
ธนาคารโอเวอร์ซ-ีไชนีส แบงกิง้ คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 
ธนาคารเอเอ็นแซด (ไทย) จ ากัด (มหาชน) 

 
6.2  ข้อมูลส าคัญอื่น 

 -ไม่มี- 

 

 
 


