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...ก็เพราะเราคือต้นไม้ใหญ่ ที่ไม่เคยหยุดเป็นร่มเงา เราเป็นต้นไม้ที่เติบโต...

134 Years BJC
Tree of Strength 

ตลอด 134 ปีแห่งการมุ่งมั่นพัฒนาจนแข็งแกร่ง
บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จำากัด (มหาชน)

	 นับตั้งแต่ปี	 พ.ศ.2425	 จ�กอดีตสู่ปัจจุบัน	 แห่งคว�ม 
ภ�คภูมิ	กว่�	134	ปี	ในประเทศไทย	บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	
จำ�กัด	(มห�ชน)	(“บีเจซี”)	จวบจนวันนี	้บีเจซี	เป็นหนึ่งในบริษัท
ชัน้นำ�ของไทย	ในก�รประกอบธรุกจิพ�ณชิยกรรมนำ�เข้�-ส่งออก	
ก�รผลิตและก�รให้บริก�ร

	 จุดเริ่มต้นของบีเจซี	 ม�จ�กหุ้นส่วนท�งธุรกิจที่แข็งแกร่ง
ระหว�่ง	ตระกูลเบอร์ลี่	และตระกูลยุคเกอร	์ที่ ได้ร่วมกันก่อตั้ง	
บรษิทั	เบอร์ลี	่ยคุเกอร์	อันเป็นหนึง่ในบรษิทัท�งก�รค้�ยุคแรก	ๆ 	
ที่ประสบคว�มสำ�เร็จม�กที่สุดแห่งหนึ่งในร�ชอ�ณ�จักรสย�ม 

	 Since	1882,	Over	134	years	of	pride	in	Thailand.	
Berli	Jucker	Public	Company	Limited	is	one	of	Thailand’s	
leading companies as import – export production and 
services.		

 BJC has started to operate from a strong partnership 
between	Berli	family	and	Jucker	family.	The	co-founder	
of Berli Jucker as one of the most successful trading 
group	of	companies	in	the	Kingdom	of	Thailand.	
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น�ยอัลเบิร์ต	ยุคเกอร์
Albert	Jucker

น�ยอัลเบิร์ต	เบอร์ลี่
Albert	Berli

2425
 น�ยอลัเบร์ิต	ยคุเกอร์	และน�ยเฮนรี	่ซกิก์	ช�วสวสิเซอร์แลนด์	 
ได้ร่วมกันก่อตั้ง	ห้�งยุคเกอร	์แอนด	์ซิกก์	แอนด์ โก	เพื่อดำ�เนิน
ธุรกิจนำ�เข้�	-	ส่งออกสินค�้จ�กต�่งประเทศเข้�ม�จำ�หน่�ย

2439 
 น�ยอัลเบิร์ต	 เบอร์ลี่	 รับช่วงกิจก�รต่อจ�กน�ยอัลเบิร์ต	
ยุคเกอร์และน�ยเฮนรี่	ซิกก	์ที่เสียชีวิตไปแล้ว	มีก�รเปลี่ยนชื่อ
กิจก�รเป็นห้�งเอ	เบอร์ลี่	แอนด	์โก	นอกจ�กธุรกิจส่งออกแล้ว	
ยังริเริ่มก�รนำ�เข้�สินค้�จ�กยุโรปม�จำ�หน�่ยในประเทศไทย		

2456
 ในสมัยรัชก�ลที่	 5	 ได ้มี	 “พระร�ชบัญญัติก�รทำ� 
เหมืองแร่	 ร.ศ.120”	 ขึ้น	 และเปิดให้สัมปท�นเหมืองแร่ 
น�ยอัลเบิร์ต	 เบอร์ล่ี	 จึงขย�ยกิจก�รเหมืองแร่ตะกั่วและ
ทังสเตนที่จังหวัดนครศรีธรรมร�ช

1882
 Albert	 Jucker	 and	Henry	Sigg,	who	 are	Swiss	
citizens,	established	Jucker,	Sigg	&	Co.	to	export	rice	and	
teak	wood.

1896  
 Albert	Berli	took	over	the	business	after	the	deaths	
of	Albert	Jucker	and	Henry	Sigg,	changing	the	company	
name	to	A.	Berli	and	Co.	Inaddition	to	export	activities,	
the	company	imported	goods	from	Europe	for	distribution	
in	Thailand.

1913
 During	the	reign	of	King	Rama	V,	 there	was	an	
enactment of a royal decree concerning minerals, 
allowing	 for	 mining	 concessions.	 Albert	 Berli	 thus	
expanded	the	business	to	encompass	lead	and	tungsten	
mines	in	Nakorn	Sri	Thammarat	province.
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2457 
 ได้มีก�รขย�ยกิจก�รไปต่�งประเทศ	 โดยตั้งส�ข�เพื่อ
กระจ�ยสินค้�ที่ซูริค	สวิตเซอร์แลนด	์และปีต่อม�	พ.ศ.2458	
เปิดส�ข�เพิ่มอีก	 2	 แห่ง	 คือ	 ที่เมืองไซ่ง่อน	 เวียดน�ม	 และ
สิงคโปร์	

2467
 น�ยอัลเบิร์ต	 เบอร์ลี่	 ชักชวนให้น�ยเอ็ดเวิร์ด	 ยุคเกอร์	
(บุตรช�ยของน�ยอัลเบิร์ต	 ยุคเกอร์)	 ม�เป็นหุ้นส่วนกิจก�ร	 
และเปลี่ยนชื่อกิจก�รเป็น	เบอร์ลี	่ยุคเกอร	์แอนด	์โก

2489
 ประเทศไทยเพิง่ผ่�นพ้นสงคร�มโลกคร้ังที	่2	น�ยอัลเบร์ิต	
เบอร์ลี่	สุขภ�พไม่เอื้ออำ�นวย	น�ยเอ็ดว�ร์ด	ยุคเกอร์	(น้องช�ย
ของน�ยเอ็ดเวิร์ด	ยุคเกอร์)	จึงเข�้ม�ร่วมดูแลกิจก�ร	และเปิด
สำ�นักง�นใหม่ที่ถนนเจริญกรุง

1914 
 The	 business	 was	 expanded	 overseas,	 with	 a	
new	distribution	branch	in	Zurich,	Switzerland.	In	1915,	
additional	 branches	were	opened	 in	Saigon,	Vietnam	
and	Singapore.	

1924
 Albert	Berli	invited	Edward	Jucker	(son	of	Albert	
Jucker)	to	be	a	shareholder	in	the	business,	and	the	
company’s	name	was	changed	to	Berli	Jucker	&	Co.

1946
 Thailand had just emerged from World War II, and 
Albert	Berli’s	health	was	ailing.Edward	Jucker	(younger	
brother	of	Jucker	Family)	assumed	a	management	role	
and	he	opened	a	new	head	office	on	Charoen	Krung	
Road.

น�ยอัลเบิร์ต	เบอร์ลี	่และครอบครัว น�งพอลล�่	ยุคเกอร	์(ภรรย�น�ยอัลเบิร์ต	ยุคเกอร์)	
พร้อมทั้งบุตรธิด�	ในป	ีค.ศ.	1980



- 7 -

รายงานประจำาปี 2559

2491 | 1948
 ห้�งท่ีดำ�เนนิธุรกิจนำ�เข้�	-	ส่งออกได้รเิริม่ผลิตสนิค้�ด้วยตวัเอง	
โดยตัง้โรงง�นผลิตสบูที่บ่รเิวณวดัพลบัพล�ไชย	ต่อม�	พ.ศ.2494	 
ได้ก่อตัง้บรษัิท	 รเูบยีอตุส�หกรรม	 จำ�กดั	 ผลติสบูห่อม	 โดยใช้
ชื่อสินค้�ว่�	 “สบู่หอมนกแก้ว”	 และสบู่หอมโรเซทในลำ�ดับต่อ
ม�	 นอกจ�กนีย้งัได้ตัง้โรงง�นผลติบรรจุภณัฑ์แก้วขึน้	 ปัจจุบนัคอื	 
บรษัิท	อตุส�หกรรมทำ�เครือ่งแก้วไทย	จำ�กัด	(มห�ชน)	

	 From	a	business	with	the	focus	on	exports	and	imports,	
Berli	Jucker	began	its	role	as	a	manufacturer.	It	began	by	
establishing	a	soap	factory	near	Wat	Plabplachai

2493-2502 | 1950-1959
 บริษัทได้เป ็นตัวแทนบริษัทผู ้ผลิตสินค้�ชั้นนำ�	 เช ่น	 
บริษัท	แซนดอซ	บริษัท	อั๊กฟ่�	บริษัท	ไลทซ์	บริษัท	เกฮ�	และ	
บริษัท	 สก๊อตต์	 ขณะเดียวกันก็เป็นตัวแทนบริษัทวิศวกรรม
ชั้นนำ�	เช่น	บริษัท	เอ็มเอเอ็ม	บริษัท	เออีจ	ีเทเลฟุนเกน	และ 
บริษัท	คร�ฟต์เวิร์ด	ยูเนี่ยน	

 The company represents leading goods manufacturers, 
Such	as	Sandoz,	Alpha,	Scott.	At	same	time	represents	
the leading engineering companies, MAM, AGE Telefunken 
and	Craft	world	Union			

2508 | 1965 
 บริษัทได้เติบโตและขย�ยตัวขึ้นอย่�งรวดเร็ว	 ปีนี้ถือ
เป็นอีกปีแห่งก�รเปล่ียนแปลงก�รในด้�นของก�รดำ�เนินง�น 
ได้มกี�รพจิ�รณ�ให้เปลีย่นก�รดำ�เนนิธรุกจิแบบหุน้ส่วนภ�ยใน
ครอบครัว	เป็นเป็นรูปแบบของบริษัท	ภ�ยใต้ชื่อ	บริษัท	เบอร์ลี่ 
ยุคเกอร์	จำ�กัด

 The company marked the change from a family  
partnership	into	a	company	entity,	named	Berli	Jucker	Co.,	Ltd.
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2510 | 1967
 นับเป็นปีมห�มงคลของบริษัท	 เมื่อพระบ�ทสมเด็จ 
พระปรมนิทรทรมห�ภมูพิลอดลุยเดช	ทรงมพีระมห�กรณุ�ธคุิณ
โปรดเกล้�ฯ	พระร�ชท�นตร�ตั้ง	(พระครุฑพ่�ห์)	ให้แก่บริษัท

	 His	Majesty	the	King	Bhumibhol	graciously	awarded	
a	Letter	of	Appointment	to	Berli	Jucker	Co.,Ltd.,	allowing	
the	company	to	use	the	Royal	Garuda	emblem.

2518 | 1975
 เมือ่วนัที	่25	เมษ�ยน	2518	บรษิทั	เบอร์ลี	่ยุคเกอร์	จำ�กดั	
สร้�งประวัติศ�สตร์อีกครั้งหนึ่ง	ด้วยก�รเป็น	1	 ใน	7	บริษัท
แรกท่ีเข้�เป็นสม�ชิกตล�ดหลักทรัพย์ของประเทศไทย	 และ
ในวันเดียวกันนี้	บริษัท	อุตส�หกรรมทำ�เครื่องแก้วไทย	จำ�กัด	
ซึ่งเป็นหนึ่งในกลุ่มบริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	ที่เข้�จดทะเบียนใน
ตล�ดหลักทรัพย์	

	 Berli	Jucker	Co.,	Ltd.	made	history	once	again,	as	
one	of	the	first	seven	companies	to	be	listed	on	the	
Stock	Exchange	of	Thailand	(SET)	on	25	April	1975.

2521 | 1978 
 บริษัทได้ขย�ยกิจก�รในภูมิภ�คอ�เซียน	 โดยตั้งบริษัท
ส�ข�ในสิงคโปร์	ฟิลิปปินส	์ม�เลเซีย	และอินโดนีเซีย	

	 The	 company	 expanded	 into	 ASEAN,	 with	 the	 
establishment	of	Berli	Jucker	(Singapore)	Co.,	Ltd.	It	also	
established	 a	 foothold	 in	 the	 Philippines,	Malaysia	 and	
Indonesia.

2525 | 1982 
 บรษิทัได้ร่วมลงทนุกบั	บรษิทั	เป๊ปซี	่โค	อิงค์	สหรฐัอเมรกิ�	
ก่อตั้งบริษัท	สย�มสแน็ค	จำ�กัด	(ปัจจุบัน	คือ	บริษัท	เบอร์ลี่	 
ยุคเกอร์	ฟู้ดส์	จำ�กัด)	เพื่อผลิตขนมขบเคี้ยวต่�ง	ๆ	

	 The	company	joined	with	PepsiCo.	from	the	United	
States,	to	establish	Siam	Snack	Co.,	Ltd.,	with	a	snack	
production	 factory	at	Bang	Plee,	Samutprakarn	 (later	
renamed	Berli	Jucker	Foods	Co.,	Ltd.).
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2530 
 บริษัทได้ขย�ยกิจก�รสู่ก�รผลิตและจำ�หน่�ยกระด�ษ
ชำ�ระอน�มยั	(ต่อม�คอืบรษิทั	เบอร์ลี	่ยคุเกอร์	เซลลอ็กซ์	จำ�กดั)

2536 
 เมือ่มกี�รออกพระร�ชบญัญตับิรษิทั	จำ�กัด	มห�ชน	พ.ศ.2535	 
บรษัิทจึงเปลีย่นชือ่เป็น	“บรษิทั	เบอร์ลี	่ยคุเกอร์	จำ�กัด	(มห�ชน)”	

2543 
 บริษัทแยกก�รดำ�เนินง�นในส่วนของก�รบริห�รจัดก�ร
ห่วงโซ่อปุท�นและก�รจัดก�รโลจิสตกิส์	ออกม�เป็นบรษิทั	เบอร์ลี	่ 
ยุคเกอร์	โลจิสติกส์	จำ�กัด	

2544
 กลุ่มบริษัทไทยเจริญคอร์ปอเรชั่น	 (TCC)	 ภ�ยใต้ก�รนำ�
ของน�ยเจริญ	และคณุหญงิวรรณ�	สริวิฒันภกัด	ีเข้�ถือหุน้ร�ย
ใหญ่ของบีเจซี	 ได้มีก�รพัฒน�ขย�ยกิจก�รทั้งในประเทศและ
ต่�งประเทศ	 ครอบคลุมธุรกิจหล�กหล�ยส�ข�	 มุ่งเน้นคว�ม
เป็นเลศิในก�รพฒัน�ก�รผลติสนิค้�และก�รบรกิ�รทีเ่ป่ียมด้วย
คณุภ�พตัง้แต่ต้นนำ�้ถงึปล�ยนำ�้	และเป็นผูน้ำ�ในก�รจดัจำ�หน่�ย
สินค้�อุปโภคบริโภคที่ ใช้ ในชีวิตประจำ�วัน	เพื่อตอบสนองคว�ม
ต้องก�รของผู้บริโภคในทุกวัน	

1987
 The company expanded its manufacturing capacity 
to encompass toilet tissue and sanitation paper products 
(later	becoming	Berli	Jucker	Cellox	Co.,	Ltd.).

1993 
 In	1992,	the	“Public	Companies	Act	of	B.E.	2535”	
was	enacted.	The	following	year,	the	company	changed	
its	name	to	Berli	Jucker	Public	Company	Limited.

2000 
 The company set up a separate unit, Berli Jucker 
Logistics	Co.,	Ltd.,	to	manage	its	supply	chains	and	
logistics.

2001
 Thai	Charoen	Corporation	Group	(TCC),	directed	by	
Mr.	Charoen	 and	Khunying	Wanna	Sirivadhanabhakdi	
became	the	company’s	majority	shareholder	by	buying	
out	shares	held	by	First	Pacific	International.	The	Thai	
Charoen Commercial group of companies, a leading 
Thai	conglomerate,	maintained	businesses	in	Thailand	
and overseas, controlling diverse entities engaged in 
beer	and	beverage	production,	hotels	and	real	estate	
development,	insurance,	agricultural	activities	and	more.
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2549
 บีเจซีก้�วขึ้นเป็นผู้ผลิตกระด�ษอน�มัยร�ยใหญ่ที่สุดใน
ประเทศไทย	 ด้วยกำ�ลังก�รผลิต	 โรงง�นกระด�ษอน�มัยเซล
ล็อกซ์เป็น	50,000	ตัน/ปี	

2550
 บีเจซี	 ได้ขย�ยธุรกิจบรรจุภัณฑ์ ให้ครอบคลุมผลิตภัณฑ์
ต่�ง	ๆ	ให้ม�กขึ้น	จึงได้ซื้อหุ้นร้อยละ	50	ใน	บริษัท	ไทย	เบ
เวอร์เรจแคน	จำ�กัด	ซึง่เป็นผูผ้ลติกระป๋องและฝ�อะลมูเินยีมช้ัน
นำ�ในประเทศไทย

2551
 บีเจซี	ได้เข้�ซื้อกิจก�รของบริษัท	เจซี	ฟู้ดส์	เอสดีเอน	บี
เอชดี	ซึ่งเป็นผู้ผลิตมันฝรั่งทอดกรอบและขนมขึ้นรูปในประเทศ
ม�เลเซีย	 โดยผลิตและจำ�หน่�ยมันฝรั่งทอดกรอบจำ�หน่�ยทั้ง
ในประเทศม�เลเซีย	และส่งออกไปยังประเทศอื่น	ๆ	ในภูมิภ�ค
เอเชีย	

2006
 BJC increased its Cellox paper production capacity 
to	50,000	tons	per	year,	which	marked	Berli	Jucker’s	
status	as	the	largest	producer	of	tissue	paper	in	Thailand.

2007
 The	 company	 expanded	 its	 packaging	 business	
to	include	other	products	by	acquiring	a	50%	stake	in	
Thai	Beverage	Can	Co.,	Ltd.,	a	leading	manufacturer	of	
aluminium	cans	and	lids	in	Thailand.

2008
 The	company	acquired	a	100%	stake	in	Jacy	Foods	
Sdn.	Bhd,	 a	Malaysian	manufacturer	 and	 distributor	 of	
potato	chips	and	other	processed	snack	 foods	 in	both	
its domestic market and other Asian countries, including 
Singapore,	Hong	Kong,	the	Philippines	and	Brunei.	This	
acquisition	enabled	BJC	to	expand	its	snack	market	and	
manufacturing	base	in	Southeast	Asia	and	the	Middle	East.
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2553 | 2010
 บเีจซ	ีร่วมหุน้กบัโอเว่น	อลิลนิอยส์หรอื	ไอ-โอ	เข้�ซือ้บรษิทั	
ไทย	ม�ล�ย�กล�ส	จำ�กดั	ผูผ้ลติแก้วเพือ่ส่งออกให้เอฟแอนด์เอน็	 
รวมถึงโรงง�นในประเทศจีน	 เวียดน�มและประเทศไทย	 
ส่งผลให้	TGI	เป็นผู้ผลิตบรรจุภัณฑ์แก้ว	ร�ยใหญ่ที่สุดในเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้	
	 ในปีเดียวกันนี้	 บีเจซี	 (โดยบริษัทย่อย	 บีเจซี	 อินเตอร์
เนชั่นแนล	จำ�กัด)	จัดตั้งบริษัท	 ไทยคอร์ป	อินเตอร์เนชั่นแนล	
(ฮ่องกง)	และ	บริษัท	ไทยคอร์ป	อินเตอร์เนชั่นแนล	(เวียดน�ม)	
เพือ่ดำ�เนนิธรุกจินำ�เข้�	ส่งออก	และค้�ปลกีสนิค้�ในเครอืรวมถึง
สินค้�อุปโภคบริโภคของไทยในตล�ดเวียดน�ม

	 BJC	formed	a	joint	venture	with	Owen-Illinois,	the	
largest	glass	manufacturer	in	the	world,	which	helped	
TGI	 become	 the	 largest	 glass	 container	 producer	 in	
Southeast	Asia,	with	a	production	capacity	of	3,300	
tons	per	day.
 The company set up Thai Corp International 
(Vietnam)	 to	 handle	 import,	 exportand	 distribution	
activities	in	southern	Vietnam.

2554 | 2011
 บเีจซเีข้�ซือ้กจิก�รเอเซยีบุค๊ส	ผูน้ำ�ด้�นธรุกจินำ�เข้�และจัด
จำ�หน่�ยหนงัสอืภ�ษ�องักฤษ	ภ�ษ�ไทย	และภ�ษ�อืน่	ๆ 	ในภมิูภ�ค 
เอเซียตะวันออกเฉียงใต้		

	 BJC	entered	into	a	joint	venture	with	Ball	Corporation,	
the	world’s	largest	producer	of	aluminium	cans.

2555 | 2012
 เป็นปีที	่บเีจซีได้ทำ�ก�รเฉลมิฉลองครบ	130	ปี	ในปีเดยีวกนันี้	 
คุณอัศวิน	 เตชะเจริญวิกุล	 ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและ
กรรมก�รผูจ้ดัก�รใหญ่	ของบเีจซ	ี ได้รบัร�งวลั	CNBC	Asia	
Business	 Awards	 จ�กสถ�นีโทรทัศน์	 CNBC	 ประเทศ
สหรฐัอเมรกิ�	ในส�ข�	Thailand	Business	Leader	of	the	Year	

	 BJC	 celebrated	 130	 years	 of	 success,	 at	 the	
moment	Mr.	 Aswin	 Techajareonvikul	 Chief	 Executive	
Officer	 and	 President	 has	 received	 “Asia	 Business	
Awards”	 from	 CNBC,	 USA,	 for	 Thailand	 Business	
Leader	of	the	year.	
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2556
 นับเป็นอีกปีหนึ่งที่	 กลุ่มบริษัทบีเจซี	 ได้มีก�รขย�ยก�ร
ดำ�เนินง�นในลักษณะต่�ง	ๆ 	ทัง้ในประเทศและต่�งประเทศ	โดย
เข้�ซื้อหุ้นของไทอัน	เวียดน�ม	จอยส์	สต๊อก	คัมปะน	ี(“ไทอัน”)	
และร่วมลงทุนกับพันธมิตรในล�วจัดตั้งบริษัท	บีเจซี-เอ็มพ็อยท	์
อินเตอร์เนชั่นแนล	 จำ�กัด	 เพื่อดำ�เนินธุรกิจค้�ส่งและค้�ปลีก	
นอกจ�กนี้ยังมีก�รขย�ยกิจก�รในประเทศไทยโดยเปิดร้�นค้�
ปลีกเพื่อสุขภ�พ	 รวมถึงอ�ห�รเสริมและผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับ
คว�มง�ม	โดยใช้ชื่อว�่	“โอเกงกิ”	

2557
 บรษัิท	เบอร์ลี	่ยคุเกอร์	จำ�กดั	(มห�ชน)	ได้ก่อตัง้บรษิทั	บเีจซ	ี 
อินเตอร์เนชั่นแนล	 โฮลดิ้ง	 พีทีอี	 แอลทีด	ี จำ�กัด	 (BJIH)	 ใน
สิงคโปร์	 และก่อตั้งบริษัท	 บีเจซี	 คอมเมิร์ซ	 จำ�กัด	 เพื่อ
ขย�ยง�นด้�นก�รจำ�หน่�ยสินค้�ออนไลน์	 โดยมี	 3	 เว็บไซต	์
คือ	 www.voltztore.com,	 www.asiabooks.com	 และ	 
www.ogenkistore.com

2013
 BJC	expanded	its	business	in	Vietnam	by	acquiring	
in	Thai	An	Vietnam	Joint	Stock	Company	(“Thai	An”).	
The	company	collaborated	with	business	allies	in	Laos	
to	set	up	BJC	M	Point	International	Limited,	to	operate	
wholesale	and	retail	activities.	BJC	expanded	in	Thailand	
with	the	launch	of	Ogenki	retails	stores	with	the	focus	
on health products, including food supplements and 
beauty-related	products.

2014
 BJC	founded	BJC	International	Holdings	Pte	Ltd.	 
(BJIH)	 in	 Singapore.	 The	 company	 founded	 BJC	
Commerce	Co.,Ltd.	To	oversee	growth	of	its	online	trading	
business	through	2	websites:	www.voltztore.com	and	 
www.asiabooks.com
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2558
 ธรุกจิบรรจภุณัฑ์ในกลุม่บรษิทับเีจซีได้มกี�รพฒัน�นวตักรรม
ก�รผลติบรรจภุณัฑ์แก้ว	 โดยส�ม�รถผลติขวดแก้วสเีขยีวมรกต	
ซึง่ส�ม�รถป้องกนัรงัสอีลัตร�ไวโอเลต	 ได้ดกีว่�ขวดสเีขยีวทัว่ไป
ในท้องตล�ด	 อกีทัง้ส�ม�รถผลติได้ในปรมิ�ณม�กและต่อเนือ่ง	
นอกจ�กนี	้ในส่วนโรงง�นผลิตขวดแก้วในประเทศยงัเพิม่เคร่ืองจกัร
ทำ�ให้เพิม่กำ�ลงัเป็น	300	ตนั/วัน	เพือ่รองรบัก�รขย�ยตวัของธรุกจิ
บบรจภุณัฑ์	นอกจ�กนีย้งัร่วมทนุกบับรษิทั	อนิเตอร์เนต็	อนิชิเิอทฟี	
เจแปน	เพือ่ดำ�เนนิธรุกจิ	Cloud	และบรกิ�รอืน่	ๆ	ท่ีเกีย่วข้อง				

2559
 กลุ ่มบริษัทบีเจซี	 เดินหน้�ขย�ยก�รลงทุนในธุรกิจ 
บรรจภุณัฑ์แก้ว	 เพือ่รองรบัธรุกจิเครือ่งดืม่และอ�ห�รทีเ่ตบิโต
อย่�งแขง็แกร่งท้ังตล�ดในประเทศและตล�ดต่�งประเทศ	 ด้วย
ก�รลงทุนกว่�	2,000	ล้�นบ�ท	ในก�รก่อสร้�งเต�หลอมแห่งใหม่	
ที่ โรงง�นไทยม�ล�ย�กล�ส	(TMG)	จงัหวดัสระบรุ	ี	ซึง่จะเริม่
ทำ�ก�รผลิตได้ในปล�ยปี	2560		โดยมีกำ�ลงัก�รผลติ	300	ตนั/
วนั	ท้ังน้ี		ในปัจจบุนัธรุกิจบรรจุภณัฑ์แก้ว	มกีำ�ลงัก�รผลติท้ังสิน้	
2,735	ตนั/วนั	เมือ่สร้�งเสรจ็จะเป็นเต�ที	่9	ของบรษิทั	จะช่วย
เพิม่ศกัยภ�พให้ธรุกจิบรรจุภณัฑ์ของกลุม่บรษิทับเีจซี	มีกำ�ลงัก�ร
ผลติบรรจภุณัฑ์แก้วในประเทศไทยเพิม่ขึน้เป็น	3,035	ตนั/วัน	
	 นอกจ�กกลุ่มบีเจซีจะขย�ยตัวในธุรกิจเดิมแล้ว	 ยังเข้�ซ้ือ
กิจก�รที่นำ�ไปต่อยอดธุรกิจปล�ยนำ้�ของ	 บีเจซี	 นั้นคือ	 กลุ่ม
ธรุกจิค้�ปลกี	โดยซือ้กจิก�ร	บิก๊ซี	ซเูปอร์เซน็เตอร์	ในไทยมลูค่�
ประม�ณ	2	แสนล้�นบ�ท	
	 จ�กก�รบริห�รง�นอย่�งมีประสิทธิภ�พส่งผลให้	 กลุ่ม
บริษัท	 บีเจซี	 ส�ม�รถบรรลุวิสัยทัศน์ที่จะเป็นผู้นำ�ในก�รจัด
จำ�หน่�ยสินค้�อุปโภคบริโภคที่ ใช้ ในชีวิตประจำ�วันให้แก่ลูกค้�
ทัง้ในภมูภิ�คอ�เซยีน	เพือ่เป็นก�รตอบรบักบัตล�ดทีก่ำ�ลังเติบโต
อย่�งแข็งแกร่ง

2015
 The	 packaging	 business	 discovered	 valuable	
innovation,	the	method	of	emerald	green	bottle	production	
which	offers	better	UV	protection,	gives	high	yield	and	good	
continuous	production.	BJC	Glass-production	factory	added	
one glass furnace, expanding production capacity to 300 
tons/	a	day.	The	Commercial	Data	Center	of	BJC,	T.C.C.	
Technology	Co.	Ltd.	(TCCT)	joined	business	with	Internet	
Initiative Japan Company to run the Cloud Computing

2016
 BJC	invested	in	Packaging	Supply	Chain	for	support	
the	 food	 and	 beverage	 business,	 An	 Investment	 of	
2,000	million	baht	for	the	construction	of	new	furnace	
at	 TMG	 (Saraburi).	With	 production	 capacity	 of	 300	
Tons/day.	 Current	 PSC	 production	 capacity	 of	 2735	
Tons/day.	Once	completed	will	be	the	9th	glass	furnace	
of	BJC	packaging	business	to	enhance	the	PSC	with	
productions	capacity	increased	to	3,035	Tons/day
	 This	year	BJC	also	the	acquisition	brought	on	the	
downstream	business	of	BJC	is	the	retail	business	by	
acquisition		a		retail	business	“	Big	C	Supercenter”		in	
Thailand 
	 From	 efficient	 administration,	 resulting	 in	 the	
BJC	can	achieve	the	vision	to	lead	the	distribution	of	
consumer products to customers, the ASEAN region 
as	serve		the		need	of	stronger	market.
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ข้อมูลสำ�คัญท�งก�รเงิน 3 ปี อัตร�ร้อยละของก�รเติบโต

ร�ยก�ร หน่วย 2559 2558 2557
(ปรับปรุงใหม่) 2559 2558

งบก�ำไรขำดทุน    (ลำ้นบำท)

ร�ยได้จ�กก�รข�ยและก�รให้บริก�ร 125,330 42,893 41,695 192.2 2.9

ร�ยได้รวม 137,598 44,509 42,400 209.1 5.0

กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�น 11,479 4,346 3,000 164.1 44.9

ต้นทุนท�งก�รเงิน 5,203 493 556 955.4 -	11.3

กำ�ไรสุทธิก่อนหักภ�ษีเงินได้	และ

ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย
6,276 3,853 2,444 62.9 57.7

ค�่ใช้จ�่ยภ�ษีเงินได้ 1,246 400 398 211.5 0.5

กำ�ไรสทุธก่ิอนหกัส่วนของผูถื้อหุน้ส่วนน้อย 5,030 3,453 2,046 45.7 68.8

ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 1,029 661 366 55.7 80.6

กำ�ไรสุทธิ	 4,001 2,792 1,680 43.3 66.2

งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ลำ้นบำท)

เงินทุนหมุนเวียน - 15,858 3,067 - 441 	-	617.1 	-	795.5

สินทรัพย์รวม	 301,843 44,701 43,428 575.2 2.9

หนี้สินที่มีภ�ระดอกเบี้ยสุทธิ 148,748 13,845 15,109 974.4 	-	8.4

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 111,857 20,750 18,017 439.1 15.2

ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 103,431 17,063 14,997 506.2 13.8

ข้อมูลที่เกี่ยวกับหุ้นสำมัญ

จำ�นวนหุ้นทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว (พันหุ้น) 3,989,524 1,592,221 1,592,221 150.6 0.0

มูลค่�ต�มบัญชีต่อหุ้น 	(บ�ท) 25.93 10.72 9.43 141.9 13.7

มูลค่�ต�มที่ตร�ไว้ต่อหุ้น 	(บ�ท) 1.00 1.00 1.00 0.0 0.0

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐ�น 	(บ�ท) 1.54 1.75 1.06 -	12.0 65.4

เงินปันผลระหว่�งก�ลต่อหุ้น 	(บ�ท) 0.12 0.35 0.35 -	65.7 0.0

เงินปันผลสิ้นปีจ่�ยต่อหุ้น 	(บ�ท) 0.38 0.49 0.25 	-	22.4 96.0

อัตรำส่วนทำงกำรเงิน

อัตร�กำ�ไรขั้นต้น (ร้อยละ) 18.00 22.90 22.38 -	21.4 2.3

อัตร�กำ�ไรสุทธิ (ร้อยละ) 3.19 6.51 4.03 -	51.0 61.5

อัตร�ก�รจ�่ยเงินปันผล (ร้อยละ) 49.85 47.91 57.65 4.0 	-	16.9

อัตร�ผลตอบแทนจ�กสินทรัพย์ (ร้อยละ) 2.31 6.25 3.87 	-	63.0 61.5

อัตร�ผลตอบแทนของผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) 6.64 17.42 11.36 -	61.9 53.3

อัตร�ส่วนสภ�พคล่อง (เท่�) 0.69 1.20 0.98 	-	42.5 22.4

อตัร�ส่วนเงนิกู้ยมืสทุธิต่อส่วนของผูถ้อืหุ้น (เท่�) 1.33 0.67 0.84 98.5 	-	20.2
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3 Year Financial Highlights % Growth Rate

Description Unit 2016 2015 2014
(Restated) 2016 2015

Statements of income    (Baht Million)

Revenue from sale of goods and
rendering of services

125,330 42,893 41,695 192.2 2.9

Total revenue 137,598 44,509 42,400 209.1 5.0

Operating	profit 11,479 4,346 3,000 164.1 44.9

Finance costs 5,203 493 556 955.4 -	11.3

Profit	before	income	tax	expense	
and non-controlling interests

6,276 3,853 2,444 62.9 57.7

Income tax expense 1,246 400 398 211.5 0.5

Profit	before	non-controlling	interests 5,030 3,453 2,046 45.7 68.8

Non-controlling interests 1,029 661 366 55.7 80.6

Net	profit	 4,001 2,792 1,680 43.3 66.2

Statements of financial position (Baht Million)

Working capital - 15,858 3,067 - 441 -	617.1 -	795.5

Total assets  301,843 44,701 43,428 575.2 2.9

Net	interest-bearing	debt 148,748 13,845 15,109 974.4 -	8.4

Total	shareholders’	equity 111,857 20,750 18,017 439.1 15.2

Shareholders’	equity	attributable	to
owners	of	the	Company

103,431 17,063 14,997 506.2 13.8

Share capital data

Issued and paid-up share capital (‘000	Share) 3,989,524 1,592,221 1,592,221 150.6 0.0

Book value per share (Baht) 25.93 10.72 9.43 141.9 13.7

Par	value	per	share (Baht) 1.00 1.00 1.00 0.0 0.0

Basic earnings per share (Baht) 1.54 1.75 1.06 -	12.0 65.4

Interim dividend per share (Baht) 0.12 0.35 0.35 -	65.7 0.0

Year-end dividend per share (Baht) 0.38 0.49 0.25 -	22.4 96.0

Financial Ratios

Gross	profit	margin 	(%) 18.00 22.90 22.38 	-	21.4 2.3

Net	profit 	(%) 3.19 6.51 4.03 -	51.0 61.5

Total dividend payout ratio 	(%) 49.85 47.91 57.65 4.0 	-	16.9

Return on total assets 	(%) 2.31 6.25 3.87 -	63.0 61.5

Return	on	average	net	shareholders’
equity	

	(%) 6.64 17.42 11.36 -	61.9 53.3

Current ratio (Times) 0.69 1.20 0.98 -	42.5 22.4

Net	debt	to	shareholders’	equity	ratio	 (Times) 1.33 0.67 0.84 98.5 -	20.2
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) ก�รวิเคร�ะห์ผลก�รดำ�เนินง�น และฐ�นะก�รเงิน
Operational Results and Financial Status

ภ�พรวมผลประกอบก�ร
	 บริษัทร�ยง�นร�ยได้รวมสำ�หรับปี	 2559	 เท่�กับ	
137,598	 ล้�นบ�ท	 เติบโตที่	 93,089	 ล้�นบ�ท	 หรือคิดเป็น
ร้อยละ	 209.1	 เมื่อเปรียบเทียบกับร�ยได้รวมปีที่แล้ว	 ห�ก
ไม่รวมร�ยได้รวมจ�กกลุ่มสินค้�และบริก�รท�งก�รค้�ปลีก
สมัยใหม่	 (บิ๊กซี)	 ส่งผลให้ร�ยได้รวมสำ�หรับปี	 2559	 เท่�กับ	
45,609	 ล้�นบ�ท	 เติบโตที่	 1,100	 ล้�นบ�ท	 หรือคิดเป็น 
ร้อยละ	 2.5	 เมื่อเปรียบเทียบกับร�ยได้รวมปีที่แล้ว	 โดยก�ร
เติบโตเกิดจ�กยอดข�ยที่เพิ่มขึ้นในทุกกลุ่มธุรกิจ
	 บริษัทร�ยง�นค่�ใช้จ่�ยรวมสำ�หรับปี	 2559	 เท่�กับ	
131,503	 ล้�นบ�ท	 เพิ่มขึ้น	 90,760	 ล้�นบ�ท	 หรือคิดเป็น			
ร้อยละ	222.8	เมื่อเปรียบเทียบกับปีที่แล้ว	โดยค่�ใช้จ่�ยรวม
สำ�หรับปี	2559	เพิ่มขึ้นเนื่องจ�กรวมงบก�รเงินของกลุ่มสินค้�
และบริก�รท�งก�รค้�ปลีกสมัยใหม่	 แบ่งออกเป็นก�รเพิ่มขึ้น
ของต้นทุนข�ยและต้นทุนก�รให้บริก�ร	เท่�กับ	102,769	ล�้น
บ�ท	หรอืคดิเป็นร้อยละ	210.8	เม่ือเปรยีบเทยีบกบัปีทีแ่ล้ว	และ
ก�รเพิม่ขึน้จ�กค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยและบรหิ�ร	เท่�กบั	23,531	
ล้�นบ�ท	หรอืคดิเป็นร้อยละ	227.8	เม่ือเปรยีบเทยีบกบัปีทีแ่ล้ว
	 บริษัทร�ยง�นกำ�ไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัท
สำ�หรับปี	2559	เท่�กับ	4,001	ล้�นบ�ท	เติบโตที่	1,209		ล�้น
บ�ท	หรอืคดิเป็นร้อยละ	43.3	เมือ่เปรยีบเทยีบกบัปีทีแ่ล้ว	โดย
ก�รเติบโตหลักเกิดจ�กกำ�ไรจ�กอัตร�แลกเปลี่ยนที่เกิดข้ึนจริง	
เท่�กับ	1,064	ล้�นบ�ท	(หรือสุทธิจ�กภ�ษ	ีคิดเป็นจำ�นวนเงิน	
851	ล้�นบ�ท)	และกำ�ไรสุทธิที่เพิ่มขึ้น
	 บริษัทร�ยง�นกำ�ไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัท
สำ�หรับปี	 2559	 (ไม่รวมร�ยก�รพิเศษที่เกิดขึ้นครั้งเดียว)	
เท�่กับ	3,180	ล้�นบ�ท	เติบโตที่	388	ล้�นบ�ท	หรือคิดเป็น
ร้อยละ	13.9	เมื่อเปรียบเทียบกับปีที่แล้ว	โดยส�เหตุหลักเกิด
จ�กกำ�ไรสทุธท่ีิเพิม่ขึน้จ�กกลุม่สนิค้�และบริก�รท�งบรรจุภณัฑ์	
กลุ่มสินค้�และบริก�รท�งเทคนิค	 และก�รรวมงบก�รเงินของ
กลุ่มสินค้�และบริก�รท�งก�รค้�ปลีกสมัยใหม่	 ส่งผลให้กำ�ไร
สุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทในปี	2559	เพิ่มสูงขึ้น

อัตร�ส่วนท�งก�รเงิน
	 อัตร�กำ�ไรขั้นต้นของป	ี2559	เท่�กับร้อยละ	18.0	ลดลง 
ร้อยละ	 4.9	 เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน	 เนื่องจ�กก�รรวมงบ
ก�รเงินของกลุ่มสินค้�และบริก�รท�งก�รค้�ปลีกสมัยใหม่	
ซึ่งมีอัตร�กำ�ไรข้ันต้นตำ่�กว่�ธุรกิจเดิมของบริษัท	 จึงส่งผลให้
อัตร�กำ�ไรขั้นต้นโดยภ�พรวมลดลง	อัตร�ค่�ใช้จ�่ยในก�รข�ย
และบริห�รของปี	 2559	 เท่�กับร้อยละ	 18.8	 เพิ่มขึ้นร้อยละ	
2.1	 เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน	 เนื่องจ�กก�รรวมงบก�รเงิน
ของกลุ่มสินค้�และบริก�รท�งก�รค้�ปลีกสมัยใหม่	อัตร�กำ�ไร
ก่อนดอกเบี้ยและภ�ษีเงินได้ ในปี	 2559	 เท่�กับร้อยละ	 9.2	 

Overall performance
	 BJC’s	consolidated	total	revenue	for	FY16	reached	
THB 137,598 million, representing an increase of THB 
93,089	million	 or	 209.1%	over	 the	same	period	 last	
year.	 	When	 excluding	Modern	Retail	Supply	Chain,	
existing sales and service revenue for FY16 reached 
THB 45,609 million, an increase of THB 1,100 million or 
2.5%	over	the	same	period	last	year.		These	increases	
were	driven	by	all	supply	chains.
	 BJC’s	 consolidated	 total	 expenses	 for	 FY16	
amounted to THB 131,503 million, an increase of THB 
90,760	million	or	222.8%	over	the	same	period	last	year.		
This	significant	increase	was	due	to	consolidation	of	 
Big	 C’s	 results	 into	 the	 BJC’s	 financial	 statements,	
driving COGS expense to THB 102,769 million, an 
increase	of	210.8%	over	the	same	period	last	year;	and	
SG&A	expense	to	THB	23,531	million,	an	increase	of	
227.8%	over	the	same	period	last	year.
	 BJC’s	 consolidated	 net	 profit	 attributable	 to	 the	
equity	holders	of	the	Company	for	FY16	reached	THB	
4,001	million,	an	increase	of	THB	1,209	million	or	43.3%	
over	 the	same	period	 last	year.	 	This	 increase	was	
mainly	driven	by	 the	 realized	exchange	gain	of	THB	
1,064	million	(or	THB	851	after	tax),	and	the	profitability	
improvements.
	 BJC’s	 consolidated	 net	 profit	 attributable	 to	 the	
equity	holders	of	the	Company	for	FY16	(excluded	one-
time	item)	reached	to	THB	3,180	million,	an	increase	
of	THB	388	million	or	13.9%	over	the	same	period	last	
year.	This	result	in	higher	net	profit	in	2016

Ratios
	 BJC’s	gross	profit	margin	reached	18.0%	for	2016,	
representing	 a	 decrease	 of	 -490	 basis	 points	 from	
the	same	period	last	year.		This	decrease	was	due	to	
increased	contribution	from	Big	C,	which	has	lower	gross	
profit	margin	due	to	the	nature	of	its	business.		BJC’s	
SG&A-to-sales	ratio	was	18.8%	in	2016,	representing	
an	increase	of	+204	basis	points	over	the	same	period	
last	year.		This	increase	was	driven	by	consolidation	
of	Big	C	results.		BJC’s	EBIT	margin	reached	9.2%	for	
2016,	representing	a	decrease	of	-97	basis	points	from	
the	same	period	last	year.		This	decrease	was	due	to	

ก�รวิเคร�ะห์ผลก�รดำ�เนินง�น Operational Results 
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รายงานประจำาปี 2559

ลดลงร้อยละ	 0.9	 เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน	 เนื่องจ�กอัตร�
กำ�ไรขัน้ต้นท่ีลดลงต�มที่ ได้กล่�วไว้ข้�งต้น	อตัร�กำ�ไรสทุธิของปี	
2559	เท่�กับร้อยละ	3.2	ลดลงร้อยละ	3.3	เมื่อเปรียบเทียบ
กับปีก่อน	 เนื่องจ�กบริษัทมีก�รรวมงบก�รเงินของกลุ่มสินค้�
และบริก�รท�งก�รค้�ปลีกสมัยใหม่ที่มีอัตร�กำ�ไรขั้นต้นลดลง	
	 อตัร�ส่วนหนีส้นิสทุธต่ิอส่วนของผูถ้อืหุ้นอยูท่ี	่1.3	เท่�	เพิม่
ขึ้นจ�กอัตร�ส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นที	่0.7	เท่�	
ณ	 สิ้นปี	 2558	 โดยส�เหตุหลักเกิดจ�กก�รเข้�ซื้อกิจก�ร 
ของบิ๊กซีในช่วงครึ่งปีแรกของปี	2559

สรุปผลประกอบก�รจำ�แนกต�มกลุ่มธุรกิจ
1. กลุ่มสินค้�และบริก�รท�งบรรจุภัณฑ์
	 ยอดข�ยกลุม่สนิค้�และบรกิ�รท�งบรรจภุณัฑ์ในปี	2559	
อยู่ที่	18,948	ล้�นบ�ท	เติบโตที่	1,256	ล้�นบ�ท	หรือคิดเป็น
ร้อยละ	7.1	เมื่อเปรียบเทียบกับปีที่แล้ว	โดยก�รเติบโตหลักม�
จ�กธุรกจิบรรจภุณัฑ์แก้วและกระป๋อง	จ�กยอดข�ยทีเ่พ่ิมขึน้ใน
กลุ่มเครื่องดื่ม
	 กำ�ไรสุทธิสำ�หรับผู้ถือหุ้นของกลุ่มสินค้�และบริก�รท�ง
บรรจุภัณฑ์ ในปี	 2559	อยู่ที่	 2,101	 ล้�นบ�ท	 เติบโตที่	 382	
ล้�นบ�ท	 หรือคิดเป็นร้อยละ	 22.2	 เมื่อเปรียบเทียบกับป ี
ทีแ่ล้ว	โดยก�รเตบิโตม�กจ�กธรุกจิบรรจภุณัฑ์แก้วและกระป๋อง	
ประกอบกบัมต้ีนทนุพลงัง�นทีล่ดลง	และมปีระสทิธิภ�พในก�ร
ผลิตที่ดีขึ้น	
 1.1 ธุรกิจบรรจุภัณฑ์แก้ว 
	 ในปี	2559	ยอดข�ยของกลุ่มธุรกิจบรรจุภัณฑ์แก้วมียอด
ข�ยที่	 10,876	 ล้�นบ�ท	 คิดเป็นอัตร�ส่วนประม�ณร้อยละ	
57.0	 ของยอดข�ยกลุ่มสินค�้และบริก�รท�งบรรจุภัณฑ	์ โดย
ยอดข�ยในปี	2559	เพิ่มขึ้นร้อยละ	10.6	เมื่อเปรียบเทียบกับ
ปีทีแ่ล้ว	เนือ่งจ�กคว�มต้องก�รบรรจภุณัฑ์แก้วในตล�ดเพิม่สงู
ขึ้นจ�กทั้งกลุ่มลูกค้�เคร่ืองด่ืมแอลกอฮอล์และเคร่ืองด่ืมที่ ไม่มี
แอลกอฮอล์
	 กำ�ไรสุทธิสำ�หรับผู้ถือหุ้นในปี	 2559	 เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบ
เทียบกับปีที่แล้ว	 ซึ่งเป็นไปต�มก�รเติบโตของยอดข�ยที่เพิ่ม
ขึ้น	 ประกอบกับต้นทุนพลังง�นที่ลดลง	 และมีประสิทธิภ�พใน
ก�รผลิตที่ดีขึ้น
 1.2 ธุรกิจบรรจุภัณฑ์กระป๋อง
	 ในปี	2559	ยอดข�ยของกลุ่มธุรกิจบรรจุภัณฑ์กระป๋องมี
ยอดข�ยที	่8,072	ล้�นบ�ท	คดิเป็นอตัร�ส่วนประม�ณ	ร้อยละ 
43.0	ของยอดข�ยกลุ่มสินค้�และบริก�รท�งบรรจุภัณฑ	์ โดย
ยอดข�ยในปี	2559	เพิ่มขึ้นร้อยละ	2.7	เมื่อเปรียบเทียบกับปี
ที่แล้วจ�กเครื่องดื่มชูกำ�ลัง
	 กำ�ไรสุทธิสำ�หรับผู้ถือหุ้นในปี	 2559	 เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบ
เทียบกับปีที่แล้ว	 เนื่องจ�กมียอดข�ยที่เพิ่มขึ้นจ�กเครื่องด่ืม 
ชูกำ�ลัง

lower	gross	profit	margin	as	mention	above.	 	BJC’s	
net	income	margin	reached	3.2%	for	2016,	a	decrease	
of	-332	basis	points	from	the	same	period	last	year,	
primarily	due	to	consolidation	of	Big	C’s	results	 into	
BJC’s	 financial	 statements,	 which	 has	 lower	 gross	
profit.		
	 BJC’s	interest-bearing	debt	to	equity	ratio	at	the	
end	of	2016	was	1.3x,	increasing	from	0.7x	at	the	end	
of	the	same	period	last	year.		This	increase	was	due	
to	acquisition	of	Big	C	during	1H	2016.

Financial Performance Summary – by business
1. Packaging Supply Chain
	 In	2016,	Packaging	Supply	Chain	reported	sales	of	
THB 18,948 million, an increase of THB 1,256 million or 
7.1%	over	the	same	period	last	year.	This	sales	growth	
was	mainly	driven	by	both	glass	and	aluminum	can	
businesses	in	the	beverage	segment.		
	 In	2016,	Packaging	Supply	Chain	reported	net	profit	
attributable	to	the	equity	holders	of	the	Company	of	THB	
2,101	million,	an	increase	of	THB	382	million	or	22.2%	
over	 the	same	period	 last	year.	 	This	 increase	was	
driven	by	higher	sales	from	both	glass	and	aluminum	
can	businesses,	lower	energy	costs,	and	an	improvement	
in	manufacturing	efficiency.
 1.1 Glass Packaging Business
	 In	2016,	glass	packaging	business	reported	sales	
of	THB	10,876	million,	an	increase	of	10.6%	over	the	
same	period	 last	year,	and	contributed	approximately	
57%	of	total	Packaging	Supply	Chain	sales.		This	sales	
growth	was	mainly	driven	by	higher	glass	packaging	
demand	from	both	alcohol	and	non-alcohol	segments.	
	 In	 2016,	 glass	 packaging	 business	 reported	 an	
increase	in	net	profit	attributable	to	the	equity	holders	of	
the	Company	over	the	same	period	last	year,	in-line	with	
higher	sales,	lower	energy	costs	and	an	improvement	
in	manufacturing	efficiency.		
 1.2 Aluminum Can Business
	 In	2016,	aluminum	can	business	reported	sales	of	
THB	8,072	million,	an	increase	of	2.7%	over	the	same	
period	last	year,	and	contributed	approximately	43%	of	
total	Packaging	Supply	Chain	sales.This	sales	growth	
was	mainly	driven	by	higher	sales	from	the	energy	drink	
segment.	
	 In	2016,	aluminum	can	business	reported	an	increase	
in	net	profit	attributable	 to	 the	equity	holders	of	 the	
Company over the same period last year, arising from 
higher	sales	from	the	energy	drink	segment.
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2. กลุ่มสินค�้และบริก�รท�งอุปโภคบริโภค
	 ยอดข�ยกลุม่สนิค้�อปุโภคบริโภคในปี	2559	อยูท่ี	่16,340	
ล้�นบ�ท	เพิ่มขึ้นที่	18	ล้�นบ�ท	หรือคิดเป็นร้อยละ	0.1	เมื่อ
เปรียบเทียบกับปีที่แล้ว	 โดยเกิดจ�กยอดข�ยที่เพิ่มขึ้นในธุรกิจ
โลจิสติกส์และธุรกิจต่�งประเทศ
	 กำ�ไรสุทธิสำ�หรับผู้ถือหุ้นของกลุ่มสินค้�อุปโภคบริโภคใน
ป	ี2559	อยู่ที่	383	ล้�นบ�ท	ลดลงที่	550	ล้�นบ�ท	หรือ
คิดเป็นร้อยละ	 59.0	 เมื่อเปรียบเทียบกับปีที่แล้ว	 เนื่องจ�ก
ในปี	 2558	 มีร�ยก�รพิเศษจ�กก�รต่อรองร�ค�ก�รซื้อหุ้นใน
บริษัท	 ไทย	 แดรี่	 จำ�กัด	 จำ�นวนเงิน	 349.9	 ล้�นบ�ท	 และ
ร�ยก�รพิเศษจ�กร�ยได้อื่นจ�กก�รลดลงของหนี้สินที่บริษัท
ย่อยท�งอ้อมจะต้องจ่�ยชำ�ระให้กับผู้ถือหุ้นใหญ่เดิมภ�ยใต้
สัญญ�ซื้อข�ยธุรกิจ	จำ�นวนเงิน	366.9	ล้�นบ�ท	ห�กไม่รวม
ร�ยก�รดังกล่�วจะส่งผลให้ ในปี	 2558	 มีกำ�ไรสุทธิสำ�หรับ 
ผู้ถือหุ้นจ�กก�รดำ�เนินง�นต�มปกต	ิ เท่�กับ	 216.2	 ล้�นบ�ท	
ส่งผลให้กำ�ไรสุทธิสำ�หรับผู้ถือหุ้นในปี	 2559	 เพ่ิมข้ึนร้อยละ	
77.2	เมื่อเปรียบเทียบกับปีที่แล้วเนื่องจ�กมีค่�ใช้จ่�ยในก�รส่ง
เสริมก�รข�ยที่ลดลง	
 2.1 กลุ่มธุรกิจอำหำร 
	 ในป	ี2559	ยอดข�ยของกลุ่มธุรกิจอ�ห�รคิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ	26.0	ของร�ยได้จ�กก�รข�ยของกลุม่สนิค้�และบรกิ�ร
ท�งอุปโภคบริโภค	โดยยอดข�ยในปี	2559	อยู่ที่	4,169	ล้�น
บ�ท	ลดลงร้อยละ	8.1	เมื่อเปรียบเทียบกับปีที่แล้ว	เนื่องจ�ก
ก�รใช้จ่�ยของผู้บริโภคชะลอตัว	
	 ในปี	 2559	 กำ�ไรสุทธิสำ�หรับผู้ถือหุ ้นของกลุ ่มธุรกิจ
อ�ห�รลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับปีที่แล้ว	 เนื่องจ�กในป	ี 2558	
มีร�ยก�รพิเศษเกิดขึ้น	 2	 ร�ยก�ร	 จำ�นวนรวม	 349.9	 ล้�น
บ�ท	ซึง่เกิดจ�กร�ยก�รพเิศษจ�กก�รต่อรองร�ค�ก�รซือ้หุน้ใน
บริษัท	ไทย	แดรี่	จำ�กัด	จำ�นวนเงิน	343	ล้�นบ�ทในไตรม�ส	
2/58	และร�ยก�รพิเศษร�ยก�รเดยีวกนัเพิม่เข้�ม�อกี	6.9	ล้�น
บ�ทในไตรม�ส	4/58	ห�กไม่รวมร�ยก�รพิเศษดังกล�่วจะส่ง
ผลให้ ในป	ี2559	มีข�ดทุนสุทธิสำ�หรับผู้ถือหุ้นจ�กก�รดำ�เนิน
ง�นต�มปกตน้ิอยกว่�ปีทีแ่ล้ว	เนือ่งจ�กร�ค�ต้นทนุวตัถดุบิทีล่ด
ลง	เช่น	มันฝรั่ง	และต้นทุนพลังง�นที่ลดลง
 2.2 กลุ่มธุรกิจสินค้ำอุปโภค
	 ในปี	 2559	 ยอดข�ยของกลุ่มธุรกิจสินค้�อุปโภคคิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ	 38.0	 ของร�ยได้จ�กก�รข�ยของกลุ่มสินค้�
และบริก�รท�งอุปโภคบริโภค	 โดยยอดข�ยในปี	 2559	 อยู่ที่	
6,180	ล้�นบ�ท	ลดลงร้อยละ	4.7	เมื่อเปรียบเทียบกับปีที่แล้ว	
ทัง้นีย้อดข�ยทีล่ดลงเกดิจ�กธรุกจิกระด�ษทชิชู	่ธรุกจิเครือ่งใช้
ส่วนตัว	และธุรกิจเครื่องเขียน
	 	 ในปี	 2559	 กำ�ไรสุทธิสำ�หรับผู้ถือหุ้นของกลุ่มธุรกิจ
สนิค้�อปุโภคเพิม่ขึน้เมือ่เปรยีบเทยีบกบัปีทีแ่ล้ว	เนือ่งจ�กร�ค�
ต้นทนุวตัถดุบิทีล่ดลง	เช่น	เยือ่กระด�ษใยย�ว	และเศษกระด�ษ	
และต้นทุนพลังง�นที่ลดลง	ส่งผลให้มีกำ�ไรสุทธิสำ�หรับผู้ถือหุ้น
ของกลุ่มธุรกิจสินค้�อุปโภคเพิ่มสูงขึ้นในปี	2559	
 

2. Consumer Supply Chain
 In 2016, Consumer Supply Chain reported sales 
of THB 16,340 million, an increase of THB 18 million 
or	 0.1%	 over	 the	 same	 period	 last	 year.	 This	 sales	
growth	was	mainly	driven	by	higher	sales	in	logistics	
and	international	trading	businesses.
	 In	2016,	Consumer	Supply	Chain	reported	net	profit	
attributable	to	the	equity	holders	of	the	Company	of	THB	
383	million,	a	decrease	of	THB	550	million	or	59.0%	
over	the	same	period	 last	year.		This	decrease	was	
due	 to	 the	bargain	purchase	of	Thai	Dairy	Company	
at	the	amount	of	THB	349.9	million	and	the	decrease	
in amount due to the former major shareholder of an 
indirect	subsidiary	under	the	Share	Sale	and	Purchase	
Agreement	increased	in	amount	of	THB	366.9	million	in	
2015.		Excluding	these	extra	items,	normalized	net	profit	
to	equity	holders	in	2015	was	THB	216.2	million,	and	
2016	performance	presented	an	increase	of	77.2%	over	
the	same	period	last	year	due	to	lower	advertisement	
expenses.
 2.1 Foods Group
 In 2016, Foods Group reported sales of THB 4,169 
million,	a	decrease	of	8.1%	over	the	same	period	last	 
year,	and	contributed	approximately	26%	of	total	Consumer 
Supply	Chain	sales.	This	sales	decline	was	mainly	due	
to	economic	slowdown	impacting	consumer	spending.		
	 In	2016,	net	profit	to	equity	holders	decreased	over	
the	same	period	last	year.	This	decrease	was	due	to	
two	extra	items	totaling	THB	349.9	million:	the	decrease	
in amount due to the former major shareholder of an 
indirect	subsidiary	under	the	Share	Sale	and	Purchase	
Agreement in amount of THB 343 million in 2Q15, and 
from	an	extra	gain	at	the	amount	of	THB	6.9	million	
in	4Q15.		Excluding	these	extra	items,	normalized	net	
loss	to	equity	holders	in	2016	was	lower	than	last	year	
thanks	mainly	to	lower	raw	material	costs	e.g.	fresh	
potato,	and	energy	costs.
 2.2 Non-Foods Group
 In 2016, Non-Foods Group reported sales of THB 
6,180	million,	a	decrease	of	4.7%	over	the	same	period	
last	year,	and	contributed	approximately	38%	of	total	
Consumer	Supply	Chain	sales.	This	sales	decline	was	
due	 to	 lower	 sales	 from	 tissue,	 personal	 care,	 and	
stationery	products.		
	 In	2016,	net	profit	to	equity	holders	increased	over	
the	same	period	last	year.	This	increase	was	due	to	 
a	lower	soft-wood	and	recycled	paper	price,	and	lower 
energy	cost	and	leading	to	increased	net	profit	for	2016.
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รายงานประจำาปี 2559

 2.3 กลุ่มธุรกิจต่ำงประเทศ
	 ในปี	 2559	 ยอดข�ยของกลุ่มธุรกิจต่�งประเทศคิดเป็น
สัดส่วนร้อยละ	 31.0	 ของร�ยได้จ�กก�รข�ยของกลุ่มสินค้�
และบริก�รท�งอุปโภคบริโภค	 โดยยอดข�ยในปี	 2559	 อยู่ที่	
5,023	ล้�นบ�ท	เพิม่ขึน้ร้อยละ	12.8	เม่ือเปรยีบเทยีบกบัปีทีแ่ล้ว	
ส่วนใหญ่ยอดข�ยที่เพิ่มขึ้นม�จ�ก	ภูไทย	กรุ๊ป	ซึ่งเป็นตัวแทน
จำ�หน่�ยผลติภณัฑ์นมวนิ�มลิค์เป็นปีแรก	อกีทัง้ยอดข�ยโยเกร์ิต	
ส่งออกไปประเทศจีนสูงกว�่ปีก่อน	และไทย	คอร์ป	เวียดน�มมี
ยอดข�ยปล�กระป๋องเพิม่ขึน้	เนือ่งจ�กมคีว�มต้องก�รในตล�ด
เพิ่มสูงขึ้น	 จึงส่งผลให้กำ�ไรสุทธิสำ�หรับผู้ถือหุ้นของกลุ่มธุรกิจ
ต่�งประเทศในปี	2559	เพิ่มสูงขึ้น

3. กลุ่มสินค�้และบริก�รท�งเวชภัณฑ์และเทคนิค
	 ยอดข�ยกลุ่มสนิค้�และบรกิ�รท�งเวชภณัฑ์และเทคนคิใน
ป	ี2559	อยู่ที่	7,406	ล้�นบ�ท	เพิ่มขึ้นที	่202	ล้�นบ�ท	หรือ
คดิเป็นร้อยละ	2.8	เมือ่เปรยีบเทยีบกบัปีทีแ่ล้ว	ส�เหตหุลกัเกดิ
จ�กยอดข�ยที่เพิมขึ้นในกลุ่มสินค�้และบริก�รท�งเวชภัณฑ์ทั้ง
กลุ่มสินค้�ย�และเครื่องมือแพทย์
	 กำ�ไรสุทธิสำ�หรับผู้ถือหุ้นของกลุ่มสินค้�และบริก�รท�ง
เวชภัณฑ์และเทคนิคในปี	2559	อยู่ที่	523	ล้�นบ�ท	เพิ่มขึ้นที่	
67	ล้�นบ�ท	หรือคิดเป็นร้อยละ	14.6	เมื่อเปรียบเทียบกับปีที่
แล้ว	ซึ่งเป็นไปต�มยอดข�ยที่เพิ่มขึ้นจ�กกลุ่มสินค�้และบริก�ร
ท�งเวชภัณฑ์และเทคนิค	 ประกอบกับคว�มส�ม�รถในก�ร
ทำ�อัตร�กำ�ไรขั้นต้นที่ดีขึ้นในกลุ่มสินค้�และบริก�รท�งเทคนิค	
โดยเฉพ�ะธุรกิจโครงสร้�งเหล็กชุบสังกะสี	 ส่งผลให้กำ�ไรสุทธิ
สำ�หรับผู้ถือหุ้นของกลุ่มสินค้�และบริก�รท�งเวชภัณฑ์และ
เทคนิคในปี	2559	เพิ่มสูงขึ้น

4. กลุ่มสินค�้และบริก�รท�งก�รค้�ปลีกสมัยใหม่
	 ในวันที	่11	พฤษภ�คม	2559	กลุ่มบริษัทได้ทำ�คำ�เสนอซื้อ
หลักทรัพย์ทั้งหมดของ	BIGC	ร้อยละ	97.94,	C-Distribution	
Asia	 Pte.	 Ltd.	 ร้อยละ	 99.18	 และบริษัท	 ซีดีสทริบิวชั่น	
(ประเทศไทย)	 จำ�กัด	 ร้อยละ	 98.80	 ซึ่งบริษัทดังกล่�ว 
มีสถ�นะเป ็นบริษัทย่อยของบีเจซี	 และได ้มีก�รรวมงบ
ก�รเงินของบริษัทดังกล่�วเข้�ม�ในงบก�รเงินตั้งแต่วันที	่ 
21	มีน�คม	2559	
	 ในปี	 2559	 บริษัทมีร�ยได้ ในกลุ ่มสินค้�และบริก�ร
ท�งก�รค้�ปลีกสมัยใหม่อยู่ที่	81,393	ล้�นบ�ท	และส่วนแบ่ง
กำ�ไรต�มสัดส่วนก�รถือหุ้นอยู่ที่	 4,628	 ล้�นบ�ท	 อย่�งไร
ก็ต�มในส่วนกำ�ไรสุทธิของกลุ่มสินค้�และบริก�รท�งก�รค้�
ปลีกสมัยใหม่ ได้รับผลกระทบบ�งส่วนจ�กก�รปรับปรุงร�ย
ได้ ในส่วนของร�ยได้ค่�บริก�ร	 ห�กไม่รวมร�ยก�รท่ีเกิดข้ึน
เพียงครั้งเดียวที่กล่�วไว้ข้�งต้น	 ส่งผลให้กำ�ไรสุทธิสำ�หรับ 
ผู้ถือหุ้นจ�กก�รดำ�เนินง�นต�มปกต	ิเท่�กับ	4,831	ล้�นบ�ท

 2.3 International Trading
 In 2016, International Trading reported sales of 
THB	5,023	million,	an	increase	of	12.8%	over	the	same 
period	last	year,	and	contributed	approximately	31%	of 
total	Consumer	Supply	Chain	sales.		This	sales	growth	was 
mainly	driven	by	a	new	principle	for	Phu	Thai	Group,	
and	higher	sales	in	Dutch	Lady	Yoghurt	and	canned	fish 
from Thai Corp International Vietnam, due to higher demand 
in	the	market,	leading	to	increased	net	profit	attributable	
to	the	equity	holders	of	the	Company	in	2016.

3. Healthcare & Technical Supply Chain
 In 2016, Healthcare and Technical Supply Chain 
reported sales of THB 7,406 million, an increase of THB 
202	million	or	2.8%	over	 the	same	period	 last	year.	
This	sales	growth	was	mainly	driven	by	higher	sales	
in	Healthcare	Supply	Chain	from	both	pharmaceutical	
and	medical	equipment	products.
 In 2016, Healthcare and Technical Supply Chain 
reported	net	profit	attributable	to	the	equity	holders	of	
the Company of THB 523 million, an increase of THB 
67	million	or	 14.6%	over	 the	same	period	 last	year.	
This	increase	was	the	result	of	higher	sales	from	both	
Healthcare	and	Technical	Supply	Chain	together	with	an	
improvement	in	gross	profit	margin	in	Technical	Supply	
Chain, especially in the galvanized steel structure 
business,	leading	to	higher	net	profit	in	2016.

4. Modern Retail Supply Chain
	 On	May	11,	2016,	BJC	completed	the	acquisition	of	
97.94%	shares	in	BIGC,	99.18%	shares	in	C-Distribution	
Asia	and	98.80%	shares	 in	C-Distribution	(Thailand)	
Company	 Limited.	 	 Consequently,	 these	 companies	
became	 subsidiaries	 of	 BJC.	 BJC	 has	 consolidated	
their	financial	statements	since	March	21,	2016.		
 In 2016, Modern Retail Supply Chain reported sales 
of	THB	81,393	million	and	net	profit	attributable	to	the	
equity	holders	of	the	Company	of	THB	4,628	million.		It	
is	worthwhile	to	note	that	Modern	Retail	Supply	Chain	
net	profit	was	adversely	impacted	by	certain	reverse	
income	items	related	to	service	income.		Excluding	these	
one-off items Modern Retail Supply Chain recurring net 
profit	was	THB	4,831	million.
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	 สินทรัพย ์รวมของบริ ษัทและบริษัทย ่อย	 ณ	 วันท่ี	 
31	ธันว�คม	2559	มีจำ�นวนทั้งสิ้น	301,843	ล้�นบ�ท	เพิ่มขึ้น
จ�กปีก่อน	จำ�นวน	257,143	ล้�นบ�ท	คิดเป็นร้อยละ	575.3	
โดยมีร�ยละเอียดเมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน	ดังนี้

• ลกูหน้ีก�รค้�	จำ�นวน	8,355	ล้�นบ�ท	ลดลง	271	ล้�นบ�ท	 
คิดเป็นร้อยละ	 3.2	 ทั้งนี้อัตร�ส่วนหมุนเวียนของลูกหนี้ 
ก�รค้�ปี	2559	คิดเป็นเท่�กับ	14.76	เท่�	เปรียบเทียบกับ
ปีก่อน	ซึ่งคิดเป็นเท่�กับ	5.20	เท่�

• ลกูหนีอ้ืน่	จำ�นวน	2,967	ล้�นบ�ท	เพิม่ขึน้	1,823	ล้�นบ�ท	
คิดเป็นร้อยละ	159.3	ส่วนใหญ่เพิ่มขึ้นจ�กก�รซื้อธุรกิจใน
กลุ่มบริษัท	 บิ๊กซี	 ซูเปอร์เซ็นเตอร	์ จำ�กัด	 (มห�ชน)	 โดย
ลูกหนี้อื่น	 ส่วนใหญ่ประกอบด้วย	 ภ�ษีมูลค�่เพิ่มรอขอคืน	 
ค�่ใช้จ่�ยจ่�ยล่วงหน้�	และเงินทดรองจ�่ย

• ลูกหนี้คู่ค้�และลูกหนี้ร้�นค�้เช่�	จำ�นวน	1,226	ล้�นบ�ท	
เพิม่ขึน้คดิเป็นร้อยละ	100.0	จ�กก�รซือ้ธรุกจิในกลุม่บรษิทั	
บิ๊กซี	ซูเปอร์เซ็นเตอร	์จำ�กัด	(มห�ชน)

• สินค้�คงเหลือ	จำ�นวน	19,882	ล้�นบ�ท	เพิ่มขึ้น	12,639	
ล้�นบ�ท	คิดเป็นร้อยละ	174.5	โดยส่วนใหญ่เพิ่มขึ้นจ�ก
ก�รซื้อธุรกิจในกลุ่มบริษัท	 บิ๊กซี	 ซูเปอร์เซ็นเตอร์	 จำ�กัด	
(มห�ชน)	ท้ังนีอ้ตัร�ส่วนหมนุเวยีนสนิค้�คงเหลอืในปี	2559	 
คิดเป็นเท่�กับ	7.58	เท่�	เปรียบเทียบกับปีก่อน	ซึ่งคิดเป็น
เท่�กับ	4.51	เท่�

• สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 จำ�นวน	 72	 ล้�นบ�ท	 ลดลง	 44	 
ล�้นบ�ท	คิดเป็นร้อยละ	37.9	โดยสินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	
ส่วนใหญ่ประกอบด้วย	เงนิมดัจำ�	และกำ�ไรทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิ 
จ�กก�รปรับมูลค่�ยุติธรรมของสัญญ�ซ้ือข�ยเงินตร� 
ต่�งประเทศล่วงหน้�

• เงินลงทุนในก�รร่วมค�้	จำ�นวน	3,535	ล้�นบ�ท	เพิ่มขึ้น	
222	ล้�นบ�ท	คิดเป็นร้อยละ	6.7	เนื่องจ�กกลุ่มบริษัทได้
ทำ�สัญญ�ร่วมลงทุน	เพื่อจัดตั้งบริษัท	ลีพ	โซลูชั่น	เอเชีย	
จำ�กัด	และ	BJC	-	MIB	Company	Limited	

• สิทธิก�รเช่�	จำ�นวน	5,534	ล้�นบ�ท	เพิ่มขึ้น	5,077	ล้�น
บ�ท	คดิเป็นร้อยละ	1,111.2	โดยส่วนใหญ่เพิม่ขึน้จ�กก�รซือ้
ธุรกิจในกลุ่มบริษัท	บิ๊กซ	ีซูเปอร์เซ็นเตอร	์จำ�กัด	(มห�ชน)

• อสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน	จำ�นวน	16,233	ล้�นบ�ท	
เพ่ิมขึน้	16,121	ล้�นบ�ท	คดิเป็นร้อยละ	14,313.5	ส่วนใหญ่ 
เพิ่มข้ึนจ�กก�รซื้อธุรกิจในกลุ ่มบริษัท	 บ๊ิกซี	 ซูเปอร์
เซ็นเตอร์	 จำ�กัด	 (มห�ชน)	 โดยอสังห�ริมทรัพย์เพ่ือก�ร
ลงทนุ	ประกอบด้วย	ทีด่นิ	และอ�ค�ร	ทีก่จิก�รมีไว้เพือ่ห�
ประโยชน์จ�กร�ยได้ค่�เช่�	หรือจ�กก�รเพิ่มขึ้นของมูลค�่
สินทรัพย์	 ท้ังนี้	 ไม่ได้มีไว้เพ่ือข�ยต�มปกติธุรกิจ	 หรือใช้
ในก�รผลิตหรือจัดห�สินค้�หรือให้บริก�รหรือใช้ ในก�ร
บริห�รง�น

	 Total	assets	of	the	Company	and	its	subsidiaries	as	of	 
December	31,	2016	amounted	to	Baht	301,843	million,	an	 
increase	of	Baht	257,143	million	or	575.3%	from	last	year.	 
The	details	compared	to	the	end	of	last	year	were	as	follows:

• Trade	receivables	amounted	to	Baht	8,355	million,	
a	 decrease	 of	 Baht	 271	 million	 or	 3.2%.	 Trade	
receivable	turnover	ratio	was	14.76	times	compared	
to	5.20	times	at	the	end	of	previous	year.	

• Other	receivables	amounted	to	Baht	2,967	million,	
an	increase	of	Baht	1,823	million	or	159.3%.	This	
increase	was	mainly	due	to	business	acquisition	of	
Big	C	Supercenter	Public	Company	Limited.	Other	
receivables	mainly	consist	of	refundable	VAT,	prepaid	
expenses	and	advance	payments.

• Supplier	receivables	and	tenant	receivables	amounted	
to	Baht	1,226	million,	an	increase	of	100%,	mainly	
due	to	business	acquisition	of	Big	C	Supercenter	
Public	Company	Limited.

• Inventories amounted to Baht 19,882 million,  
an	increase	of	Baht	12,639	million	or	174.5%.	This	
increase	was	mainly	due	to	business	acquisition	
of	 Big	 C	 Supercenter	 Public	 Company	 Limited.	
Inventory	turnover	ratio	was	7.58	times	compared	
to	4.51	times	at	the	end	of	previous	year.

• Other current assets amounted to Baht 72 million,  
a	decrease	of	Baht	44	million	or	37.9%.	Other	current	
assets mainly consist of retention and unrealized 
gain	from	the	fair	value	adjustment	of	forward	foreign	
exchange	contracts.

• Investments in joint ventures amounted to Baht 3,535 
million,	an	increase	of	Baht	222	million	or	6.7%. 
This	increase	was	due	to	the	Group	entering	into	the	joint 
venture	agreement	to	establish	Leap	Solutions	Asia	
Company	Limited	and	BJC	–	MIB	Company	Limited.	

• Leasehold	rights	amounted	to	Baht	5,534	million,	
an	increase	of	Baht	5,077	million	or	1,111.2%.	This	
increase	was	mainly	due	to	business	acquisition	of	
Big	C	Supercenter	Public	Company	Limited.

• Investment properties amounted to Baht 16,233 million, 
an	 increase	 of	Baht	 16,121	million	 or	 14,313.5%.	 
This	increase	was	mainly	due	to	business	acquisition	
of	 Big	 C	 Supercenter	 Public	 Company	 Limited.	
Investment properties mainly consist of property  
and plant rented to tenants to earn rental income,  
for	capital	appreciation,	but	not	for	sale	in	the	ordinary	
course	of	business,	or	use	in	the	production	or	supply	 
of	goods	or	services,	or	for	administrative	purposes.

ก�รวิเคร�ะห์ฐ�นะก�รเงิน Financial Status
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รายงานประจำาปี 2559

• ทีด่นิ	อ�ค�รและอปุกรณ์	จำ�นวน	46,126	ล้�นบ�ท	เพิม่ขึน้	
27,537	ล้�นบ�ท	คดิเป็นร้อยละ	148.1	ส่วนใหญ่เนือ่งจ�กก�ร
ซือ้ธรุกจิโดยมรี�ค�ทนุรวมเป็นจำ�นวนเงนิ	27,215	ล้�นบ�ท	 
และจ�กก�รลงทุนของบริษัทและบริษัทย่อยในที่ ดิน	
อ�ค�ร	 และอุปกรณ์	 เป็นจำ�นวนเงิน	 5,273	 ล้�นบ�ท	 
โดยส่วนใหญ่เป็นก�รลงทุนในกลุ่มสินค้�และบริก�รท�ง
บรรจุภัณฑ์	 และกลุ่มสินค้�และบริก�รท�งก�รค้�ปลีก 
สมัยใหม่		ในขณะเดียวกันบริษัทและบริษัทย่อยมีค�่เสื่อม
ร�ค�สะสมเพ่ิมขึน้จ�กก�รตดัค่�เสือ่มร�ค�	4,133	ล้�นบ�ท		 
ทั้งนี้	 บริษัทมีอัตร�ผลตอบแทนจ�กสินทรัพย์ถ�วรในปี 
2559	คดิเป็นร้อยละ	21.1	เปรยีบเทยีบกบัปีก่อน	ซึง่คิดเป็น 
ร้อยละ	26.3

• ค่�คว�มนิยม	จำ�นวน	191,275	ล้�นบ�ท	เพิ่มขึ้น	189,088	
ล้�นบ�ท	 คิดเป็นร้อยละ	 8,643.9	 ส่วนใหญ่เพิ่มขึ้นจ�ก
ก�รซื้อธุรกิจในกลุ่มบริษัท	 บิ๊กซี	 ซูเปอร์เซ็นเตอร์	 จำ�กัด	
(มห�ชน)	 ซึ่งกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่�งดำ�เนินก�รประเมิน
มลูค่�ยตุธิรรมของสนิทรพัย์และหนีส้นิท่ี ได้ม�จ�กก�รรวม
ธุรกิจ	โดยค่�คว�มนิยม	จะถูกวัดมูลค�่	ณ	วันที่ซื้อ	โดย
วัดจ�กมูลค่�ยุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่ โอนให้ซึ่งรวมถึง
ก�รรับรู้จำ�นวนส่วนได้เสียที่ ไม่มีอำ�น�จควบคุมในผู้ถูกซ้ือ	
หักด้วยมูลค่�สุทธิ	(มูลค่�ยุติธรรม)	ของสินทรัพย์ที่ระบุได ้
ที่ ได้ม�และหนี้สินที่รับม�ซึ่งวัดมูลค�่	ณ	วันที่ซื้อ	ซึ่งบริษัท
และบรษัิทย่อยทำ�ก�รประเมนิก�รด้อยค่�ของค่�คว�มนยิม
เป็นประจำ�ทกุปี	โดยไม่คำ�นงึถงึว่�จะมข้ีอบ่งชีข้องก�รด้อย
ค่�เกิดขึ้นหรือไม่

• สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น	 จำ�นวน	 898	 ล้�นบ�ท	 เพิ่มขึ้น	
184	ล้�นบ�ท	คิดเป็นร้อยละ	25.7		ส่วนใหญ่เพิ่มขึ้นจ�ก
ก�รซื้อธุรกิจในกลุ่มบริษัท	 บิ๊กซี	 ซูเปอร์เซ็นเตอร์	 จำ�กัด	
(มห�ชน)	โดยค่�ตัดจำ�หน่�ยสำ�หรบัสนิทรพัย์ไม่มตัีวตนอืน่	 
คำ�นวณโดยนำ�ร�ค�ทนุของสนิทรัพย์	หักด้วยมูลค่�คงเหลอื	 
และรับรู้ ในงบกำ�ไรข�ดทุนและกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
โดยวิธีเส้นตรง	

• สนิทรพัย์ภ�ษีเงนิได้รอก�รตดับญัช	ีจำ�นวน	1,550	ล้�นบ�ท 
เพิ่มขึ้น	 993	 ล้�นบ�ท	 คิดเป็นร้อยละ	 178.0	 ส่วนใหญ่
เพิม่ขึน้จ�กก�รซือ้ธรุกจิในกลุม่บรษัิท	บิก๊ซ	ีซเูปอร์เซน็เตอร์	
จำ�กัด	(มห�ชน)		

• สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	จำ�นวน	595	ล้�นบ�ท	เพิ่มขึ้น	
314	ล้�นบ�ท	คิดเป็นร้อยละ	111.6	ส่วนใหญ่เพิ่มขึ้นจ�ก
ก�รซื้อธุรกิจในกลุ่มบริษัท	 บิ๊กซี	 ซูเปอร์เซ็นเตอร์	 จำ�กัด	
(มห�ชน)	 โดยสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืนส่วนใหญ่ประกอบ
ด้วยค่�บริก�รจ�่ยล่วงหน้�	และเงินประกันค�่เช่�

• Property,	 plant	 and	 equipment	 amounted	 to	Baht	
46,126 million, an increase of Baht 27,537 million or 
148.1%.	This	increase	was	mainly	due	to	business	
acquisition	of	Baht	27,215	million,	and	investment	of	 
the	Company	and	its	subsidiaries	in	capital	expenditure	 
of	Baht	5,273	million,	which	was	mainly	increased	from	 
Packaging	and	Modern	Retail	Supply	Chain.	The	 
accumulated depreciation increased from depreciation 
of	Baht	4,133	million.	Return	on	fixed	assets	was	21.1% 
compared	to	26.3%	at	the	end	of	previous	year.

• Goodwill	 amounted	 to	 Baht	 191,275	 million,	 
an	increase	of	Baht	189,088	million	or	8,643.9%.	
This	 increase	 was	 mainly	 due	 to	 business	
acquisition	of	Big	C	Supercenter	Public	Company	
Limited.	The	Group	is	in	the	process	of	measuring	
fair	 value	 of	 assets	 and	 liabilities	 acquired	 from	
business	combination.	Goodwill	is	measured	as	the	
fair value of the consideration transferred including 
the recognized amount of any non-controlling interest 
in	 the	 acquiree,	 less	 the	 net	 recognized	 amount	
(generally	 fair	 value)	 of	 the	 identifiable	 assets	
acquired	and	liabilities	assumed,	all	measured	as	of 
the	 acquisition	 date.	 The	 Group	 assesses	 an	 
impairment	of	goodwill	annually,	without	consideration	
of	indication	that	such	goodwill	may	be	impaired.

• Other	 intangible	 assets	 amounted	 to	 Baht	 898	
million,	an	increase	of	Baht	184	million	or	25.7%.	
This	 increase	 was	 mainly	 due	 to	 business	
acquisition	of	Big	C	Supercenter	Public	Company	
Limited.	Amortization	 is	calculated	over	 the	cost	
of	the	asset,	or	other	amount	substituted	for	cost,	
less	its	residual	value.	Amortization	is	recognized	
as	an	expense	in	the	statement	of	profit	or	loss	and	
other	comprehensive	income	on	a	straight-line	basis.

• Deferred tax assets amounted to Baht 1,550 million, 
an	increase	of	Baht	993	million	or	178.0%.	This	
increase	was	mainly	due	to	business	acquisition	of	
Big	C	Supercenter	Public	Company	Limited.

• Other non - current assets amounted to Baht 
595 million, an increase of Baht 314 million or 
111.6%.	This	increase	was	mainly	due	to	business	
acquisition	of	Big	C	Supercenter	Public	Company	
Limited.	Other	non	-	current	assets	mainly	consist	
of	prepaid	service	and	rental	guarantee.
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	 หนี้สินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย	ณ	วันที่	31	ธันว�คม	
2559	 มีจำ�นวนทั้งสิ้น	 189,986	 ล้�นบ�ท	 เพิ่มขึ้นจ�กปีก่อน
จำ�นวน	166,036	ล้�นบ�ท	คิดเป็นก�รเพิ่มขึ้นร้อยละ	693.3	
ซึ่งมีร�ยละเอียดเมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน	ดังนี้

• หนี้สินที่มีภ�ระดอกเบี้ย	 จำ�นวน	 152,234	 ล้�นบ�ท	 
เพิ่มขึ้นจำ�นวน	 137,259	ล้�นบ�ท	คิดเป็นร้อยละ	916.6	
โดยเป็นก�รเพิ่มข้ึนของเงินกู้ยืมระยะสั้น	 จำ�นวน	 13,137	
ล้�นบ�ท	และเป็นก�รเพิม่ขึน้ของเงนิกูย้มืระยะย�ว	จำ�นวน	
124,122	ล้�นบ�ท	ส่วนใหญ่เพิม่ขึน้จ�กก�รซือ้ธรุกจิในกลุม่
บริษัท	 บิ๊กซี	 ซูเปอร์เซ็นเตอร	์ จำ�กัด	 (มห�ชน)	 และเพื่อ
นำ�ม�ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในก�รดำ�เนินง�น	 และขย�ย
กำ�ลังก�รผลิตของกลุ่มบริษัท

• เจ้�หนี้ก�รค้�	 จำ�นวน	 21,652	 ล้�นบ�ท	 เพิ่มขึ้นจำ�นวน	
16,864	ล้�นบ�ท	คิดเป็นร้อยละ	352.2	และมีอัตร�ส่วน
ก�รหมุนเวียนของเจ้�หน้ีก�รค้�ปี	 2559	 คิดเป็นเท่�กับ	
7.77	เท่�	เปรียบเทยีบกบัปีก่อน	ซึง่คดิเป็นเท่�กบั	7.01	เท่�

• เจ้�หนีอ้ืน่	จำ�นวน	8,835	ล้�นบ�ท	เพ่ิมขึน้	6,068	ล้�นบ�ท	
คิดเป็นร้อยละ	219.3	ส่วนใหญ่เพิ่มขึ้นจ�กก�รซื้อธุรกิจใน
กลุ่มบริษัท	 บิ๊กซ	ี ซูเปอร์เซ็นเตอร	์ จำ�กัด	 (มห�ชน)	 โดย
เจ�้หนี้อื่น	ส่วนใหญ่ประกอบด้วย	ค�่ภ�ษีรอนำ�ส่ง	โบนัส
ค้�งจ่�ย	ดอกเบี้ยค้�งจ่�ย	และค่�โฆษณ�ประช�สัมพันธ์
ค้�งจ่�ย

• หนี้สินหมุนเวียนอื่น	จำ�นวน	282	ล้�นบ�ท	เพิ่มขึ้นจำ�นวน	
253	ล�้นบ�ท	คิดเป็นร้อยละ	865.1	ส่วนใหญ่เพิ่มขึ้นจ�ก
ก�รซื้อธุรกิจในกลุ่มบริษัท	 บิ๊กซี	 ซูเปอร์เซ็นเตอร์	 จำ�กัด	
(มห�ชน)	 โดยหนี้สินหมุนเวียนอื่น	 ส่วนใหญ่ประกอบด้วย	
บัตรกำ�นัลคงค้�ง

• หนี้สินภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญช	ีจำ�นวน	2,063	ล้�นบ�ท	
เพิ่มขึ้น	1,599	ล้�นบ�ท	คิดเป็นร้อยละ	344.8	ส่วนใหญ่
เพิม่ขึน้จ�กก�รซือ้ธรุกจิในกลุม่บรษัิท	บิก๊ซ	ีซเูปอร์เซน็เตอร์	
จำ�กัด	(มห�ชน)

• ภ�ระผูกพันผลประโยชน์พนักง�น	จำ�นวน	1,458	ล้�นบ�ท	
เพิ่มขึ้น	 854	 ล้�นบ�ท	 คิดเป็นร้อยละ	 141.4	 ส่วนใหญ่ 
เพิม่ขึน้จ�กก�รซือ้ธรุกจิในกลุม่บรษัิท	บิก๊ซ	ีซเูปอร์เซน็เตอร์	
จำ�กัด	(มห�ชน)

• หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น	 จำ�นวน	 2,622	 ล�้นบ�ท	 เพิ่มขึ้น
จำ�นวน	2,507	ล้�นบ�ท	คิดเป็นร้อยละ	2,179.8	ส่วนใหญ่ 
เพิม่ขึน้จ�กก�รซือ้ธรุกจิในกลุม่บรษัิท	บิก๊ซ	ีซเูปอร์เซน็เตอร์	
จำ�กัด	 (มห�ชน)	 โดยหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน	 ส่วนใหญ่
ประกอบด้วย	เงินประกนัก�รก่อสร้�ง	และเงินมดัจำ�ก�รเช่� 
พื้นที่และอื่นๆ	

	 Total	liabilities	of	the	Company	and	its	subsidiaries	
as	of	December	31,	2016	amounted	to	Baht	189,986	
million,	an	increase	of	Baht	166,036	million	or	693.3%	
from	last	year.	The	details	of	changes	compared	to	the	
end	of	last	year	were	as	follows:		

• Interest-bearing	 debts	 amounted	 to	Baht	 152,234	
million,	an	increase	of	Baht	137,259	million	or	916.6%.	
This	 increase	was	due	to	 increase	 in	short-term	 
loans of Baht 13,137 million and long-term loans of Baht 
124,122	million,	mainly	due	to	business	acquisition	
of	 Big	 C	 Supercenter	 Public	 Company	 Limited	 
and	used	as	working	capital	for	the	normal	business	
operations	and	business	expansions	of	the	Group.

• Trade	payables	amounted	 to	Baht	21,652	million,	 
an	increase	of	Baht	16,864	million	or	352.2%.	Trade	
payable	turnover	ratio	was	7.77	times	compared	to	
7.01	times	at	the	end	of	previous	year.	

• Other	 payables	 amounted	 to	 Baht	 8,835	 million,	 
an	increase	of	Baht	6,068	million	or	219.3%.	This	
increase	was	mainly	due	to	business	acquisition	of	Big	C	 
Supercenter	Public	Company	Limited.	Other	payables	
mainly	consist	of	tax	payables,	accrued	bonus,	accrued	 
interest	and	advertising	and	promotion	payables.	

• Other	current	liabilities	amounted	to	Baht	282	million,	 
an	increase	of	Baht	253	million	or	865.1%.	This	increase	
was	mainly	due	to	business	acquisition	of	Big	C	 
Supercenter	Public	Company	Limited.	Other	current	 
liabilities	mainly	consist	of	gift	voucher	liabilities.

• Deferred	 tax	 liabilities	 amounted	 to	 Baht	 2,063	
million,	an	increase	of	Baht	1,599	million	or	344.8%.	 
This	increase	was	mainly	due	to	business	acquisition	 
of	Big	C	Supercenter	Public	Company	Limited.

• Employee	benefit	obligations	amounted	to	Baht	1,458	
million,	an	increase	of	Baht	845	million	or	141.4%.	 
This	increase	was	mainly	due	to	business	acquisition	 
of	Big	C	Supercenter	Public	Company	Limited.

• Other	 non-current	 liabilities	 amounted	 to	 Baht	
2,622 million, an increase of Baht 2,507 million or 
2,179.8%.	This	increase	was	mainly	due	to	business	
acquisition	of	Big	C	Supercenter	Public	Company	
Limited.	Other	non-current	liabilities	mainly	consist	of	 
retention	payables	and	deposits	for	rental	and	others.
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รายงานประจำาปี 2559

	 ส่วนของผู้ถือหุ้นรวมของบริษัทและบริษัทย่อย	 ณ	 วันที	่ 
31	ธันว�คม	2559	มีจำ�นวนทั้งสิ้น	111,857	ล้�นบ�ท	เพิ่มขึ้น
จ�กสิ้นปีก่อนจำ�นวน	91,107	ล้�นบ�ท	คิดเป็นร้อยละ	439.1	
ซึ่งมีร�ยละเอียดก�รเปลี่ยนแปลง	ดังนี้

• เพิม่ขึน้จ�กก�รเพิม่ทนุหุน้ส�มญั	จำ�นวน	83,406	ล้�นบ�ท

• เพิม่ขึน้ด้วยผลกำ�ไรสทุธจิ�กก�รดำ�เนนิง�น	ประจำ�ปี	2559	
จำ�นวน	5,030	ล้�นบ�ท

• เพิ่มขึ้นจ�กก�รเปลี่ยนแปลงในส่วนได้เสียในบริษัทย่อย	
จำ�นวน	5,065	ล้�นบ�ท

• ลดลงด้วยผลจ�กก�รจ่�ยเงินปันผล	 จำ�นวน	 1,258	 
ล้�นบ�ท	 โดยแยกเป็นก�รจ่�ยเงินปันผล	 จำ�นวน	 780	 
ล้�นบ�ท	หรอืหุน้ละ	0.49	บ�ท	สำ�หรบัผลประกอบก�รงวด	
6	เดือนหลังของปี	2558	เมื่อวันที	่25	พฤษภ�คม	2559	
ต�มมติทีป่ระชมุส�มญัผูถ้อืหุ้นเมือ่วนัที	่26	เมษ�ยน	2559	
และจ่�ยเงินปันผลระหว่�งก�ล	 จำ�นวน	 478	 ล้�นบ�ท	 
หรอืหุน้ละ	0.12	บ�ท	สำ�หรบัผลประกอบก�รงวด	6	เดอืน
แรกของปี	2559	 เมื่อวันที่	 13	กันย�ยน	2559	ต�มมติ 
ทีป่ระชมุคณะกรรมก�รบรษิทัเมือ่วนัที	่15	สงิห�คม	2559

• ลดลงจำ�นวน	 1,122	 ล้�นบ�ท	 ด้วยผลจ�กเงินปันผลของ
บริษัทย่อยที่จ่�ยให้แก่ส่วนได้เสียที่ ไม่มีอำ�น�จควบคุม

	 อัตร�ส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 เท่�กับ	 1.70	 เท่�	 
เพิ่มข้ึนเมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน	 ซึ่งเท่�กับ	 1.15	 เท่�	 และ
อัตร�ส่วนหนี้สินที่มีภ�ระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู ้ถือหุ ้น	
เท่�กับ	1.33	เท�่	เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน	ซึ่งเท่�กับ	
0.67	เท่�	ส�เหตุหลักม�จ�กเงินกู้ยืมที่เพิ่มขึ้น	ต�มที่ ได้กล่�ว
ไว้ ในหัวข้อหนี้สินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย	 ทั้งน้ี	 โดยมี
อตัร�ส่วนหนีส้นิทีม่ภี�ระดอกเบีย้สทุธต่ิอส่วนของผูถ้อืหุ้นไม่เกนิ
อัตร�ส่วนที่กำ�หนดไว้ ในก�รออกหุ้นกู้ที	่2.00	เท่�

	 อัตร�ส่วนสภ�พคล่องของบริษัทมีอัตร�เท�่กับ	0.69	เท่� 
ซึ่งไม่มีผลกระทบต่อก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทแต่อย่�งใด	
เนื่องจ�กสินทรัพย์หมุนเวียนของบริษัทมีคุณภ�พที่ดี	 จึงส่งผล 
ให้บรษัิทมเีงนิทนุหมุนเวยีนในก�รจ่�ยชำ�ระหนีท้ีถ่งึกำ�หนดชำ�ระ
ภ�ยในหนึ่งปี	

	 ภ�ระผกูพนัของบรษิทั	ประกอบด้วย	ภ�ระผกูพนัร�ยจ่�ย 
ฝ่�ยทุน	 ภ�ระผูกพันต�มสัญญ�เช่�ดำ�เนินง�นที่ยกเลิกไม่ได	้
และภ�ระผูกพันอื่น	ๆ	โดยภ�ระผูกพันของบริษัท	เกิดจ�กก�ร
ดำ�เนินง�นโดยปกติของธุรกิจ	 เช่น	 ภ�ระผูกพันจ�กก�รสั่งซ้ือ
สนิค้�	ภ�ระผกูพนัจ�กก�รลงทนุในเครือ่งจกัร	ภ�ระผกูพนัต�ม
สญัญ�เช่�ดำ�เนนิง�นในก�รเช่�อ�ค�ร	และย�นพ�หนะ	เป็นต้น

	 Shareholder’s	equity	of	Company	and	its	subsidiaries	
as	of	December	31,	 2016	amounted	 to	Baht	 111,857	
million,	an	increase	of	Baht	91,107	million	or	439.1%	
from	last	year.	The	changes	mainly	came	from:

• An increase from issuing additional common stocks 
in	amount	of	Baht	83,406	million.

• An	increase	in	net	profit	after	tax	to	Baht	5,030	
million	for	the	year	ended	2016.

• An	increase	in	changes	from	interests	in	subsidiaries	
in	amount	of	Baht	5,065	million.

• A decrease due to dividends paid to shareholders of 
Baht	1,258	million.	Dividends	were	paid	on	May	25, 
2016 for the second half-year performance of 2015 
amounting	 to	Baht	780	million	 or	Baht	0.49	per	
share	as	approved	by	the	resolution	of	the	Annual	
General Meeting of Shareholders held on April 26, 
2016,	and	on	September	13,	2016	interim	dividend	for	
the	first-half	year	performance	of	2016	amounting	to	
Baht	478	million	or	Baht	0.12	per	share	as	approved	
by	the	resolution	of	the	Board	of	Directors	Meeting	
held	on	August	15,	2016.

• A decrease of Baht 1,122 million due to dividends 
paid	to	subsidiaries’	non-controlling	interests.	

	 Total	 liabilities-to-equity	 ratio	 was	 1.70	 times	 in	
2016,	increasing	from	1.15	times	in	previous	year,	and	
net	interest-bearing-debt-to-equity	ratio	was	1.33	times,	
increasing	 from	 0.67	 times	 in	 previous	 year.	 These	
increases	were	mainly	due	to	increase	in	loans	from	
financial	 institutions	 as	 indicated	 above	 in	 the	 total	
liabilities	of	the	Company	and	its	subsidiaries	section.	
Net	 interest-bearing-debt-to-equity	 ratio	 remained	
significantly	below	its	debenture	covenant	of	2.00	times.

	 The	Company’s	liquidity	ratio	was	0.69	times.	There	
should	 be	 no	 disruption	 to	 the	 Company’s	 business	
operations	as	the	Company	has	good	quality	current	assets. 
Therefore,	the	Company	has	sufficient	working	capital	to	pay	 
back	its	short-term	obligations	due	less	than	one	year.	

									The	Company’s	obligations	mainly	consist	of	capital	
expenditure’s	obligation,	non-cancellable	operating	leases	
and	other	obligations.	Such	obligations	were	from	normal	 
business	operation	such	as	obligations	from	purchasing,	
obligations	from	machine	expenditures,	obligations	from	
building	and	vehicles	rental	operating	leases	etc.
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มีน�คม 2559	 อนุมัติก�รเข้�ซื้อหุ้น	 และก�รทำ�คำ�เสนอ
ซื้อหลักทรัพย์ทั้งหมดของบริษัท	บิ๊กซี	ซูเปอร์เซ็นเตอร์	จำ�กัด	
(มห�ชน)	 ทั้งท�งตรง	 (โดยก�รเข้�ซื้อหุ้น	 BIGC	 จำ�นวน	
264,797,600	หุ้น	จ�ก	Geant	International	BV)	และท�งอ้อม 
(โดยก�รเข้�ซื้อหุ้นทั้งหมดในบริษัท	 เส�วนีย์ โฮลด้ิงส	์ จำ�กัด	
ซึ่งบริษัท	 เส�วนีย์ โฮลดิ้งส์	 จำ�กัด	 ถือหุ้น	 BIGC	 เป็นจำ�นวน
ทั้งสิ้น	 218,280,000	 หุ้น)	 รวมเป็นหุ้น	 BIGC	 ทั้งสิ้นจำ�นวน	
483,077,600	 หุ้น	 ในร�ค�ซื้อข�ยหุ ้นละ	 252.88	 บ�ท 
	 อนุมัติ ให้บริษัท	และ/หรือบริษัทย่อยเข้�ซื้อหุ ้นของ 
C-Distribution	Asia	Pte	Ltd.	เป็นจำ�นวนทัง้สิน้	2,700,000	หุน้	
(คดิเป็นร้อยละ	60	ของหุ้นทัง้หมด)	จ�ก	Cdiscount	International	
BV	 (บริษัทในกลุ่มเดียวกันกับ	 Geant	 International	 BV) 
ในร�ค�ซื้อข�ยเป็นเงินรวมทั้งสิ้นจำ�นวน	 21.5	 ล้�นยูโร 
(คิดเป็นเงินประม�ณ	 856	 ล้�นบ�ท)	 รวมถึงก�รชำ�ระหนี้ที่	
C-distribution	Asia	 Pte	 Ltd.	 มีต่อบริษัทในกลุ่มของผู้ข�ย 
ณ	วนัทีก่�รซือ้ข�ยเสรจ็สมบรูณ์ต�มเงือ่นไขทีส่ญัญ�กำ�หนดไว้

เมษ�ยน 2559	 บริษัทได ้ทำ�ก�รสร ้�งเต�แก ้ วใหม	่ 
ณ	โรงง�นแก้วสระบุร	ีเพือ่เพิม่กำ�ลงัก�รผลติแก้วในประเทศไทย	
โดยมกีำ�ลงัก�รผลติเพิม่ที	่300	ตนั/วนั	โดยค�ดว่�จะเริม่ทำ�ก�ร
ผลิตได้ ในไตรม�ส	4/2560	

พฤษภ�คม 2559	 ผลก�รซื้อหลักทรัพย์ของ	 บริษัท 
บิ๊กซี	 ซูเปอร์เซ็นเตอร์	 จำ�กัด	 (มห�ชน)	 เป็นจำ�นวนหุ้นทั้งสิ้น	
324,914,213	หุน้	(คดิเป็นร้อยละ	39.39)	ส่งผลให้บเีจซมีสีดัส่วน 
ในก�รถือหุ้น	BIGC	ทั้งสิ้น	ร้อยละ	97.94	สัดส่วนในก�รถือหุ้น	
C-Distribution	Asia	Pte	Ltd.	ทัง้สิน้ร้อยละ	99.18	และสดัส่วน 
ในก�รถือหุ้น	C-Distribution	(Thailand)	Company	Limited	
ทั้งสิ้นร้อยละ	98.80

มิถุน�ยน 2559	 อนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท	
จำ�นวน	 2,400,000,000	 บ�ท	 จ�กทุนจดทะเบียนเดิม
จำ�นวน	1,653,955,000	บ�ท	เป็นทุนจดทะเบียนใหม่	จำ�นวน	
4,053,955,000	 บ�ท	 โดยก�รออกหุ้นส�มัญเพิ่มทุน	 จำ�นวน	
2,400,000,000	หุน้	ซึง่มีมลูค่�ทีต่ร�ไว้หุน้ละ	1.00	บ�ท	ก�รจัดสรร 
หุน้ส�มัญเพ่ิมทนุให้แก่ผูถ้อืหุน้เดมิต�มสดัส่วนจำ�นวนหุน้ท่ีผูถ้อื
หุน้แต่ละร�ยถอือยู	่(Rights	Offering)	2	ครัง้	โดยบรษิทักำ�หนด
สัดส่วนก�รจัดสรรหุ้นส�มัญเพิ่มทุนครั้งแรกในอัตร�	1	หุ้นเดิม	
ต่อ	1	หุ้นใหม่	ที่ร�ค�	35	บ�ท/หุ้น	และบริษัทกำ�หนดสัดส่วน
ก�รจัดสรรหุ้นส�มัญเพิ่มทุนครั้งที่สองในอัตร�	 2	 หุ้นเดิม 
ต่อ	1	หุ้นใหม่	ที่ร�ค�	35	บ�ท/หุ้น

สิงห�คม 2559	 ทริสเรทติ้งคงอันดับเครดิตองค์กรของ	
บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร	์จำ�กัด	(มห�ชน)	ที่ระดับ	“A+”	พร้อม
ท้ังกำ�หนดแนวโน้ม	 “คงที่”	 สำ�หรับอันดับเครดิตองค์กร 
และหุ้นกู้ ไม่ด้อยสิทธิ	ไม่มีหลักประกันของบริษัท

กันย�ยน 2559 บริษัทได้ทำ�ก�รรีไฟแนนซ์เงินกู้ที่ ใช้ ในก�ร
เข้�ซือ้กจิก�รของบิก๊ซ	ีโดยก�รออกหุน้กู้ ไม่มหีลกัประกนัจำ�นวน	
54,000	ล้�นบ�ท	และเงินกู้	67,000	ล้�นบ�ท	เงินกู้คงเหลือ
จะถูกแปลงเป็นหุ้นกู้ ในอน�คต

พฤศจิก�ยน 2559	 หุ้น	 BJC	 ได้รับก�รจัดอันดับก�ร
คำ�นวณดัชนี	MSCI
	 ทริสเรทต้ิงคงอันดับเครดิตองค์กร	 และหุ ้นกู ้ ไม่ด้อย 
สิทธิ	 ไม่มีหลักประกันชุดปัจจุบันของบริษัท	 เบอร์ลี่	 ยุคเกอร์	 
จำ�กัด	 (มห�ชน)	 ที่ระดับ	 “A+”	 พร้อมท้ังจัดอันดับเครดิตหุ้น
กู้ ไม่ด้อยสิทธิ	 ไม่มีหลักประกันในวงเงินไม่เกิน	 20,000	 ล้�น
บ�ท	และหุ้นกู้สำ�รองเพื่อก�รเสนอข�ยเพิ่มเติม	(Greenshoe) 
ในวงเงินไม่เกิน	10,000	ล้�นบ�ทของบริษัทที่ระดับ	“A+”

ธันว�คม 2559	 บริษัทได้ทำ�ก�รออกหุ้นกู้ ไม่มีหลักประกัน
จำ�นวน	28,000	ล้�นบ�ท	เพื่อทำ�ก�รรีไฟแนนซ์เงินกู้	67,000	
ล้�นบ�ท	 ส่งผลให้เหลือเงินกู ้จำ�นวน	 39,000	 ล้�นบ�ท 
ซึ่งจะถูกแปลงเป็นหุ้นกู้ ในปี	2560
	 บีเจซ	ีคว้�ร�งวัลแห่งคว�มสำ�เร็จ	5	ร�งวัลในก�รเข้�ซื้อ
กิจก�ร	บริษัท	บิ๊กซี	ซูเปอร์เซ็นเตอร์	จำ�กัด	(มห�ชน)
	 1)	SOUTHEAST	ASIA:	BEST	DOMESTIC	M&A	จ�ก	
The	Asset	Regional	Awards	2016:	บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	 
จำ�กัด	 (มห�ชน)	 เข้�ซ้ือกิจก�รบริษัท	บิ๊กซี	 ซูเปอร์เซ็นเตอร์ 
จำ�กัด	(มห�ชน)	ด้วยมูลค�่	6.3	พันล้�นเหรียญดอลล�ร์สหรัฐ
	 2)	 THAILAND:	BEST	 M&A	 จ�ก	 The	Asset 
Country	Awards	2016:	บรษิทั	เบอร์ลี	่ยคุเกอร์	จำ�กดั	(มห�ชน)	
เข้�ซ้ือกิจก�รบริษัท	 บิ๊กซี	 ซูเปอร์เซ็นเตอร์	 จำ�กัด	 (มห�ชน) 
ด้วยมูลค่�	6.3	พันล้�นเหรียญดอลล�ร์สหรัฐ
	 3)	THAILAND:	BEST	ACQUISITION	FINANCING	 
จ�ก	The	Asset	Country	Awards	2016:	บรษิทั	เบอร์ล่ี	ยคุเกอร์	 
จำ�กัด	 (มห�ชน)	 ทำ�ก�รกู้เงินจำ�นวน	 3.2	 พันล้�นยูโร	 และ	
88,000	ล้�นบ�ท
	 4)	BEST	THAILAND	DEAL	จ�ก	The	Finance	Asia	
-	Achievement	Awards	2016:	บรษิทั	เบอร์ลี	่ยุคเกอร์	จำ�กดั
(มห�ชน)	ทำ�ก�รเข้�ซื้อหุ้นบริษัท	บิ๊กซ	ีซูเปอร์เซ็นเตอร์	จำ�กัด	
(มห�ชน)	จ�กกลุ่มค�สิโน	จำ�นวนร้อยละ	58.56	หรือคิดเป็น
มูลค�่	122,160	ล้�นบ�ท
	 5)	 BEST	 LOCAL	 CURRENCY	 BOND	 DEAL	
OF	 THE	 YEAR	 2016	 IN	 SOUTHEAST	 ASIA	 จ�ก	 
Alpha Southeast Asia - 10th Annual Alpha Southeast 
Asia	Deal	&	Solution	Awards	2016:	บรษิทั	เบอร์ลี	่ยคุเกอร์	 
จำ�กัด	 (มห�ชน)	 ทำ�ก�รออกหุ้นกู้	 มูลค่�	 54,000	 ล้�นบ�ท	 
(1.51	พันล้�นเหรียญดอลล�ร์สหรัฐ)	

ก�รเปลี่ยนแปลงและพัฒน�ก�รที่สำ�คัญในปี 2559
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March 2016	 BJC	 acquired	 58.55%	 of	 Big	 C 
Supercenter	Public	Company	Limited	(“BIGC”),	both	directly 
(by	 acquiring	 264,797,600	 BIGC	 shares	 from	 Geant 
International	BV)	and	indirectly	(by	acquiring	all	shares	in 
Saowanee	Holdings	Company	Limited	holding	218,280,000	
BIGC	shares),	a	total	of	483,077,600	shares	at	the	purchase 
price	of	Baht	252.88	per	share
	 BJC	acquired	2,700,000	shares	in	C-Distribution	
Asia	Pte	Ltd.	(equivalent	to	60%	of	the	total	issued	
shares)	from	C	discount	International	BV,	at	the	purchase	
price	of	Euro	21.5	million	including	the	payment	for	the	
borrowings	that	C-Distribution	Asia	Pte	Ltd.	borrowed	
from the company in a group of seller at the date in 
which	the	transaction	was	completed

April 2016  BJC	started	construction	of	a	new	furnace 
in	TMG	Saraburi	 plant	 to	 further	 increase	our	glass	
packaging	 manufacturing	 capacity	 in	 Thailand.	 The	
furnace	is	scheduled	to	be	commercialized	in	Q4	2017,	
adding 300 tons per day to our capacity 

May 2016 	 BJC	 acquired	 a	 further	 324,914,213	 
shares,	 or	 39.39%,	 of	 BIGC	 through	 tender	 offer,	 
increasing	its	holding	of	BIGC	to	97.94%,	and	99.18%	
of	C-Distribution	Asia	Pte	Ltd.	and	98.80%	shares	in	
C-Distribution	(Thailand)	Company	Limited

June 2016 BJC shareholders approved the capital 
increase of Baht 2,400,000,000 from the existing  
registered capital of Baht 1,653,955,000 to Baht 
4,053,955,000	 by	 means	 of	 issuing	 2,400,000,000	
newly-issued	ordinary	shares	with	a	par	value	of	Baht	
1.00	 per	 share.	 These	shares	were	 allocated	 to	 the	
existing	shareholders	through	two	Rights	Offering	rounds	
conducted	in	July	and	August,	with	the	allocation	ratio	of	
one	existing	share	to	one	newly	issued	share,	and	two	
existing	shares	to	one	newly	issued	share	respectively,	
both	with	the	offering	price	of	Baht	35	per	share

August 2016	TRIS	Rating	affirmed	the	company	and	
its	 outstanding	 senior	 unsecured	 debenture	 rating	 of	
Berli	Jucker	PLC	(BJC)	at	“A+”	and	a	“stable”	outlook

September	2016	BJC	refinanced	all	BIGC	acquisition	
related	debt	by	issuing	Baht	54,000	million	of	senior	
unsecured	debentures,	and	Baht	67,000	million	bank	loan	
(to	be	converted	to	debentures	in	the	future)

November 2016	BJC	stock	was	added	to	MSCI	in	
its	semi-annual	review
	 TRIS	Rat ing	affirmed	the	company	and	its 
outstanding	 senior	 unsecured	 debenture	 ratings	 of 
Berli	 Jucker	 PLC	 (BJC)	 at	 “A+”.	 At	 the	 same	
time,	TRIS	Rating	 also	assigned	 the	 rating	 of	 “A+”	
to	 BJC’s	 proposed	 issue	 of	 up	 to	 Baht	 20,000	
million	 in	 senior	 unsecured	 debentures	 and	 the	
additional greenshoe portion of up to Baht 10,000 million 

December 2016 BJC issued Baht 28,000 million 
of	senior	unsecured	debentures,	to	partially	refinance	
its	Baht	67,000	million	bank	loan	(with	the	remaining	
Baht	39,000	to	be	converted	to	debentures	during	2017)
	 BJC	 received	 5	 awards	 relating	 to	 the	 BIGC	
acquisition	from:
	 1)	SOUTHEAST	ASIA:	BEST	DOMESTIC	M&A	
from	The	Asset	Regional	Awards	2016:	Berli	Jucker	
PCL	US$6.3	billion	acquisition	of	Big	C	Supercenter	
PCL
	 2 ) 	 THA ILAND: 	 BEST	 M&A	 f rom	 The 
Asset	Country	Awards	2016:	Best	Deals	-	Southeast 
Asia	 :	 Berli	 Jucker	 PCL	 US$6.3	 billion	 acquisition 
of	Big	C	Supercenter	PCL
	 3)	THAILAND:	BEST	ACQUISITION	FINANCING	
from	 The	 Asset	 Country	 Awards	 2016:	 Best	 Deals 
-	Southeast	Asia	:	Berli	Jucker	PCL	€3.2	billion	and	
THB	88	billion	loan	facilities
	 4)	 BEST	 THAILAND	 DEAL	 from	 The	 Finance 
Asia	–	Achievement	Awards	2016:	Groupe	Casino	THB	
122.16	 billion	 sale	 of	 58.56%	of	Big	C	Supercenter	
PCL	to	BJC
	 5)	BEST	LOCAL	CURRENCY	BOND	DEAL	OF	
THE	YEAR	2016	IN	SOUTHEAST	ASIA	from	Alpha	
Southeast Asia - 10th Annual Alpha Southeast Asia 
Deal	&	Solution	Awards	2016:	Berli	Jucker	PCL	THB	
54	billion	(US$1.51	billion)	Bond	

Major changes and developments during 2016
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 Dears Shareholders
	 The	year	2016	was	a	period	of	economic	integration	
into	 ASEAN	 Economics	 Community	 (AEC)	 which	 grant	
the	opportunity	of	all	businesses	to	drive	Thai	as	well	as	
regional	economy	forward.
	 It	 is	 the	 pride	 that	 Berli	 Jucker	 Public	 Company	
Limited	or	BJC	has	taken	parts	in	developing	Thailand	to	
the	future	together	with	industrial	business	sector.	We	have	
continuously expanded investment in ASEAN countries, 
especially	 VCL	 countries	 which	 consist	 of	 Vietnam,	
Cambodia	and	Laos,	with	strong	determination	to	become	
a	leader	of	ASEAN	as	set	forth	in	the	vision.	In	addition,	
in	support	to	the	government	measures	under	the	“Coalition	
of	the	Nation	for	Foundation	Economy”,	the	Company	joined	
as alliance to motivate and leverage the foundation economy 
supporting	the	employment	and	independence	of	communities.
	 I	am	very	pleased	to	see	the	continuing	growth	of	BJC	
Group,	as	the	development	of	Packaging	business.	Since	BJC	
have	been	continuing	in	building	new	glass	manufacturers	
which	can	increase	the	ability	of	the	manufacturing	to	provide	
the	growth	of	food	and	beverage	businesses.	As	well	as	
the	growth	of	retail	businesses	by	the	acquisition	of	Thai	
hypermarket	operator	Big	C	Supercenter	PLC,	made	BJC	the	
successful	distributor	and	provider	in	upstream,	midstream,	
and	downstream	of	the	supply	chain.	This	cooperation	will	
continuously	expand	the	potential	of	our	retail	businesses	
to	be	better	and	stronger.	Throughout	the	134	years,	BJC	
adheres	to	the	corporate	governance,	conducting	business	
with	honesty,	transparency	coupling	with	undertake	social	
and	environmental	responsibility	focusing	on	education	and	
improvement	 of	 life	 quality	 with	 aim	 to	 create	 qualified	
population.	 Moreover,	 BJC	 is	 committed	 to	 manufacture	
products	 with	 sanitation	 and	 environmental	 standards,	
representing the accomplishment of our cooperation to 
make	Thailand	the	quality	society	which	is	the	basis	of	the	
sustainable	development.
	 I	would	like	to	extend	my	appreciation	to	all	shareholders,	
customers, trading partners and different agencies for all 
your	 support	 to	 BJC	 Group.	 Additional	 thanks	 are	 also	
to	executive	team	and	all	employees	for	your	substantial	
cooperation	and	participation	which	is	a	part	of	our	business	
development	and	enhances	the	business	operation	to	be	in	
line	with	vision,	mission	and	direction	of	the	Company.

	 เรียน	ท�่นผู้ถือหุ้น		
	 ภ�ยหลังจ�กก�รเข�้สู่ประช�คมเศรษฐกิจอ�เซียน	(ASEAN	
Economics	Community:		AEC)	ปี	2559	อย�่งสมบูรณ์	นับเป็น 
ก�รนำ�ม�ซ่ึงโอก�สท่ีเปิดกว้�งสำ�หรับทุกภ�คธุรกิจท่ีจะร่วมกันขับ
เคลือ่นเศรษฐกจิของประเทศไทยและภมิูภ�ค		ในปี	2559	นี	้นบัเป็นอกีปี 
แห่งคว�มภ�คภูมิใจของบริษัท	 เบอร์ลี่	 ยุคเกอร์	 จำ�กัด	 (มห�ชน)	
หรือ	 บีเจซี	 ของเร�	 ที่ ได้มีส่วนร่วมในก�รขับเคลื่อนประเทศไทยสู่
อน�คตไปพร้อม	ๆ 	กับภ�คธรุกจิอตุส�หกรรม	โดยเร�ได้มกี�รขย�ย
ก�รลงทุน	 ในกลุ่มประเทศอ�เซียนอย่�งต่อเนื่อง	 โดยเฉพ�ะอย่�ง
ยิ่ง		VCL	คือ	เวียดน�ม	กัมพูช�	และ	สปป.ล�ว	ด้วยคว�มมุ่งมั่น
ที่จะก้�วสู่คว�มเป็นผู้นำ�ในกลุ่มประเทศอ�เซียนต�มวิสัยทัศน์ที่ ได้
ตั้งไว้	 	 นอกจ�กนั้นเร�ยังได้ ให้ก�รสนับสนุนนโยบ�ยรัฐบ�ล	 ต�ม
ยุทธศ�สตร์	 ส�นพลังประช�รัฐเพื่อเศรษฐกิจฐ�นร�ก	 โดยได้เข้�
ร่วมเป็นอีกหนึ่งภ�คี ในก�รร่วมผส�นพลังขับเคลื่อนและยกระดับ
คุณภ�พเศรษฐกิจฐ�นร�ก	ในทุกๆแขนงของก�รขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
ของประเทศ
	 ข้�พเจ้�มีคว�มยินดีที่ ได้เห็นก�รเจริญเติบโตอย่�งต่อเน่ือง
ของกลุ่มบริษัท	 บีเจซี	 ทั้งในส�ยธุรกิจเดิมอย่�งกลุ่มธุรกิจบรรจุ
ภัณฑ์แก้วที่ ได้เดินหน้�ลงทุนในก�รก่อสร้�งเต�หลอมแห่งใหม่จะ
ช่วยเพิ่มศักยภ�พผนวกกับเพิ่มปริม�ณก�รผลิตเพ่ือรองรับก�ร
เติบโตของธุรกิจอ�ห�รและเครื่องดื่ม	 และก�รขย�ยตัวของส�ย 
ธุรกิจก�รค้�ปลีก	 อย่�งก�รเข้�ซื้อกิจก�ร	 บิ๊กซี	 ซูเปอร์	 เซ็นเตอร	์ 
ในประเทศไทย	 ทำ�ให้	 บีเจซี	 ก้�วขึ้นสู่คว�มสำ�เร็จอย่�งเต็มภ�ค
ภูมิ	 จ�กคว�มพร้อมอย่�งเต็มที่ ในก�รเป็นผู้ผลิตสินค้�และบริก�ร
อย�่งครบวงจร	ทั้งต้นนำ้�	กล�งนำ้�	และปล�ยนำ้�ของบีเจซี	ให้ก�ร
ผนึกกำ�ลังด้�นธุรกิจคร้ังนี้	 ส่งผลให้เพ่ิมศักยภ�พในธุรกิจค้�ปลีก	
แข็งแกร่ง	และก�้วต่อไปอย่�งสง�่ง�ม	
	 ตลอดเวล�	134	ปี		กลุม่บริษทั	บีเจซ	ียังคงยึดหลกัธรรม�ภบิ�ล	ใน 
ก�รดำ�เนินธุรกิจด้วยคว�มซ่ือสัตย์	 โปร่งใส	 ควบคู่ ไปกับก�ร
แสดงคว�มรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	 โดยมุ ่งเน้น 
ด้�นก�รศึกษ�และก�รพัฒน�คุณภ�พชีวิต	 เพื่อสร้�งบุคล�กร
คุณภ�พนำ�ไปสู่ก�รพัฒน�ประเทศอย่�งย่ังยืน	 อีกท้ัง	 ยังมุ่งเน้น 
กระบวนก�รผลิตที่ ได้ม�ตรฐ�นทั้งด้�นชีวอน�มัย	 และส่ิงแวดล้อม	 
แสดงให้เห็นถึงคว�มสำ�เร็จของก�รทำ�ง�นท่ีร่วมใจกันมุ่งสู่สังคม
คุณภ�พอันเป็นร�กฐ�นของก�รพัฒน�แบบย่ังยืนข้�พเจ้�ขอ
ขอบคุณผู้ถือหุ้น	 ลูกค้�	 พันธมิตรท�งก�รค้�	 และหน่วยง�นต่�งๆ	 
ที่ ได้ ให้ก�รสนับสนุนกิจก�รของกลุ่มบริษัท	 บีเจซี	 เป็นอย่�งดี	 
และขอขอบคุณคณะผู้บริห�รและพนักง�นทุกท่�น	 ท่ี ให้คว�มร่วม
มอืและทุม่เทอย่�งเตม็ที	่ทีช่่วยผลกัดนัให้กจิก�รพฒัน�ก้�วหน้�ม�ก
ขึ้น	 ทำ�ให้เร�ส�ม�รถดำ�เนินธุรกิจสอดคล้องกับวิสัยทัศน์	 ทิศท�ง	
นโยบ�ย	และบรรลุเป้�หม�ยที่ว�งไว้ร่วมกัน

ขอแสดงคว�มนับถือ	/	Best	Regards
น�ยเจริญ	สิริวัฒนภักดี	/	Mr.	Charoen	Sirivadhanabhakdi
ประธ�นกรรมก�ร	/	Chairman	of	the	Board	of	Directors

ส�รจ�กประธ�นคณะกรรมก�รบริษัท
Message from the Chairman of the Board of Directors



- 30 -

บร
ิษัท

 เบ
อร

์ลี่ 
ยุค

เก
อร

์ จ
ำ�ก

ัด 
(ม

ห�
ชน

)



- 31 -

รายงานประจำาปี 2559

ขอแสดงคว�มนับถือ	/	Best	Regards
น�ยอัศวิน	เตชะเจริญวิกุล	/	Mr.	Aswin	Techajareonvikul

ประธ�นเจ�้หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่
Chief	Executive	Officer	and	President

ส�รจ�กประธ�นเจ้�หน�้ที่บริห�ร และกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่
Message from the Chief Executive Officer and President

 Dears  Shareholders,   
	 The	year	2016	a	134th	anniversary	of	BJC’s	business	
operation in Thailand, BJC has adhered to its resolution of  
operating	with	trust,	good	governance	and	vision,	as	one	
of	 Thailand’s	 leading	 organizations,	 aiming	 for	 creativity	 
and the delivery of excellent products and services that meet  
the	needs	of	customers	in	Thailand	and	beyond.	Today,	we	have	 
moved	forward	to	the	local	level,	through	a	complete	business	 
strategy	 that	 cover	 upstream,	 midstream	 and	 downstream	 
business.	BJC	has	set	a	target	of	becoming	a	good	ASEAN	 
company	in	order	to	drive	business	growth	in	the	region.	 
BJC’s	regional	target	is	to	establish	an	efficient	distribution	 
network	for	goods	and	services,	being	the	leading	business	 
in	each	country	and	ready	to	link	that	network	to	each	supply	 
chain.	This	will	provide	consistency,	connectivity,	unity	and	 
assistance	for	each	other	in	the	future.
	 In	2016	BJC	expand	the	business	by	acquiring	retail	 
business	Big	C	Supercenter	in	Thailand	is	another	important	 
milestone at the mighty BJC and achieve a vision as the leader  
in	the	distribution	of	consumer	products	used	in	daily	life	to	 
customers	both	in	the	ASEAN	region.	Counted	as	magnification	 
downstream,	with	stronger	Big	C	is	considered	a	department	
store	retailer,	plays	an	important	role	in	the	community.	It	is	
desirable	to	have	the	big	c	is	a	member	of	the	b	family	BJC.	
	 The	BJC	will	be	successful	in	business	within	the	country.	 
Continue	to	operate	in	the	ASEAN	region.	By	a	prominent	and	
highly	respected	in	Vietnam.	This	is	to	support,	promote	and	
encourage the small and medium-sized enterprises in trade 
and	foreign	investment.	BJC	has	conducted	a	“BJC	support	 
Thai	SMEs	step	forward	to	Vietnam	Market”	to	continue	to	 
focus	on	policy	support	of	the	government.	With	primary	focus	 
on	bringing	businesses	and	medium-sized	enterprises.	To	have	 
the	opportunity	to	invest	in	Vietnam.	Through	the	business	
partnership	between	SMEs	of	Thailand	and	Vietnam	BJC	Group	 
with	the	support	of	SMEs	and	push	Thailand	to	be	associated	
with	entrepreneurial	potential	of	Vietnam.	Business	and	economic	 
development	of	the	two	countries	to	develop	a	sustainable	
growth	path.
	 If	we	compare	BJC	to	a	tree,	it	is	a	large	tree,	sturdy	and	 
strong,	with	deep	roots,	standing	steadfast	in	the	sunshine	and	
wind	for	134	years,	with	the	experience	of	the	past	gathered	 
together	today.	The	BJC	tree	has	spread	out	its	branches	and	 
blossomed	to	provide	richness	and	shade	to	those	living	there,	 
nourishing	them	with	core	values	and	an	organizational	culture	 
that upholds these values and sets a code of practice for the  
organization’s	business	operations	and	to	reward	all	stakeholders. 
	 On	behave	of	the	chief	executive	officer	and	president,	
I	would	like	to	thank	to	all	of	the	shareholders,	customers,	
investors,	business	partners,	and	employees	for	always	trust	
and	support	the	company,	and	we	are	ready	to	step	forward	
to	yield	the	worth	returns	to	all	of	you	on	the	transparent	
business	 standard,	 and	 also	 create	 the	 fresh	 innovation	
along	with	being	the	good	organization	for	our	nation.

	 เรียน	ท่�นผู้ถือหุ้น		
	 ป	ี2559	นับเป็นปีที่	134	ที่บีเจซ	ียังคงมุ่งมั่นในปณิธ�นก�ร 
ดำ�เนินธุรกิจด้วยคว�มซ่ือสัตย์	 โปร่งใสต�มหลักบรรษัทภิบ�ล	 
ด้วยวิสัยทัศน์ ในก�รเป็นบริษัทชั้นนำ�ของคนไทย	 ท่ีมุ่งสร้�งสรรค์
ผลิตสินค้�	 และก�รให้บริก�รท่ีเป็นเลิศเพื่อตอบสนองคว�มต้อง 
ก�รของผู้บริโภคทั้งในประเทศไทย	 และเดินหน้�ก้�วไกลสู่ระดับ
ภูมิภ�คอ�เซียนด้วยกลยุทธ์ก�รดำ�เนินธุรกิจแบบครบวงจร	 โดย
ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งครอบคลุม	ซึ่งประกอบไปด้วยต้นนำ้�	กล�งนำ้�	 
และปล�ยนำ้�	 บีเจซี	 มีเป้�หม�ยสู ่ก�รเป็นบริษัทชั้นนำ�ที่ดี ใน
ภูมิภ�คอ�เซียน	 เพื่อขับเคล่ือนและผลักดันธุรกิจในระดับภูมิภ�ค 
ให้เติบโตและก้�วหน้�อย่�งยั่งยืน	 จุดมุ่งหม�ยของบเีจซีในระดบั
ภมูภิ�ค	 คอืผูน้ำ�ในก�รดำ�เนนิธรุกจิ	 โดยสร้�งเครอืข่�ยก�รกระจ�ย 
สินค้�และบริก�รที่มีประสิทธิภ�พ	 บีเจซี	 พร้อมจะเป็นผู้นำ�ในก�ร 
เชื่อมโยงเครือข่�ยดังกล่�วรวมถึงก�รดูแล	 Supply	 Chain 
ให้มีคว�มสอดคล้อง	เชื่อมโยง	สัมพันธ์ซึ่งจะส�ม�รถเกื้อหนุนกันได้
อย�่งดีในอน�คต	
	 ในปี	 2559	 บีเจซี ได้มีก�รขย�ยธุรกิจในส่วนของปล�ยนำ้�
เพื่อเข�้ถึงผู้บริโภคให้ม�กขึ้น	รุกตล�ดค้�ปลีก	 เข้�ซื้อธุรกิจค้�ปลีก 
บ๊ิกซี	 ซูเปอร์เซ็นเตอร์	 ในประเทศไทย	 เป็นอีกก้�วสำ�คัญที่ย่ิงใหญ่
ของบีเจซี	 และบรรลุวิสัยทัศน์ท่ีเป็นผู้นำ�ในก�รจัดจำ�หน่�ยสินค้�
อปุโภคบริโภคที่ ใช้ ในชวีติประจำ�วันให้แก่ลกูค้�ทัง้ในภมูภิ�คอ�เซียน	
เพื่อเป็นก�รตอบรับกับตล�ดที่กำ�ลังเติบโต	 นับเป็นก�รขย�ยธุรกิจ
ปล�ยนำ�้ให้มีคว�มแขง็แกร่งยิง่ขึน้	บิก๊ซถีอืเป็นห้�งค้�ปลกีทีม่บีทบ�ท
สำ�คญัต่อชุมชน	นับเป็นเรือ่งน่�ยนิดทีีบ่ิก๊ซีได้เข้�ม�เป็นหนึง่ในสม�ชกิ
ของครอบครัวบีเจซี
	 นอกจ�กบีเจซีจะประสบคว�มสำ�เร็จในก�รดำ�เนินธุรกิจ
ภ�ยในประเทศแล้ว	 ยังเดินหน้�ดำ�เนินธุรกิจในส่วนภูมิภ�คอ�เซียน 
โดยมีคว�มโดดเด่นและเป็นที่ยอมรับอย่�งม�กในประเทศเวียดน�ม 
ทัง้นีเ้พ่ือเป็นก�รสนบัสนนุ	 ส่งเสริม	 และผลกัดันกลุม่ธรุกจิขน�ดกล�ง 
และขน�ดย่อมในด้�นก�รค้�และก�รลงทนุต่�งประเทศ	 บเีจซจีงึได้ 
ดำ�เนินโครงก�ร	“พี่จูงน้อง	บีเจซ	ีพ�	SME	ไทย	สู่ตล�ดเวียดน�ม” 
เพือ่เดนิหน้�ให้คว�มสำ�คญักบัก�รสนบัสนุนนโยบ�ยของภ�ครฐับ�ล 
โดยมีเป้�หม�ยหลักในก�รนำ�ผู้ประกอบก�รธุรกิจขน�ดกล�งและ 
ขน�ดย่อม	 ให้ ได้มีโอก�สในก�รค้�ก�รลงทุนในประเทศเวียดน�ม	 
ผ่�นก�รจับคู่ท�งธุรกิจระหว�่ง	SMEs	ของไทยกับเวียดน�ม	กลุ่ม
บีเจซี	 พร้อมผลักดันและสนับสนุนผู้ประกอบก�ร	 SMEs	 ไทย	 
ให้เชื่อมโยงกับผู ้ประกอบก�รท่ีมีศักยภ�พของเวียดน�ม	 เพ่ือ 
พฒัน�ธุรกจิและเศรษฐกจิของทัง้	2	ประเทศให้พัฒน�เดนิหน้�เตบิโต
อย�่งยั่งยืน
	 บีเจซ	ีเปรียบเสมือนต้นไม้ ใหญ่ที่มีอ�ยุยืนย�ว	134		ปี	มีคว�ม 
อุดมสมบูรณ	์มั่นคง	แข็งแรง	พร้อมที่จะเป็นร่มเง�ให้ก�รสนับสนุน	
แบ่งปัน	 และช่วยเหลือสังคมตลอดม�	 ด้วยระยะเวล�กว่�	 134	 ปี 
ทีผ่่�นม�	ทำ�ให้บเีจซเีรยีนรูแ้ละผ่�นประสบก�รณ์ในก�รดำ�เนนิธรุกจิ	 
เติบโตจนเป็นต้นไม้ที่หยั่งร�กลึกสร้�งคว�มแข็งแรง	 ที่ส�ม�รถ 
แผ ่ ก่ิงก ้�นส�ข�อันอุดมสมบูรณ ์	 ท่ีหล ่อเลี้ยงด ้วยค ่�นิยม 
และวัฒนธรรมองค์กรท่ีทรงคุณค่�และเป็นหลักปฏิบัติขององค์กร 
เพื่อก�รดำ�เนินธุรกิจและก�รตอบแทนคืนแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุก
ภ�คส่วนเสมอม�
	 ผมในฐ�นะประธ�นเจ้�หน้�ทีบ่รหิ�รและกรรมก�รผูจ้ดัก�รใหญ่	 
ใคร่ขอขอบพระคณุผูถ้อืหุ้น	ลกูค้�	 คู่ค้�	นกัลงทุน	 พันธมิตรท�งธุรกจิ	 
และพนักง�นทุกท่�นที่ ได้ ให้คว�มไว้ว�งใจและสนับสนุนก�รดำ�เนิน
ง�นของกลุ ่มบริษัท	 บีเจซี	 ด้วยดีเสมอม�	 และเร�พร้อมที่จะ 
เดินหน้�ก้�วสู่ปีที่	 134	 อย่�งม่ันคง	 เพื่อนำ�พ�กลุ่มบริษัท	 บีเจซี 
ไปสู่ตล�ดโลก	 และมอบผลตอบแทนท่ีคุ้มค่�แก่ทุกท่�นอย่�งเต็ม
กำ�ลังคว�มส�ม�รถบนพื้นฐ�นก�รดำ�เนินธุรกิจด้วยคว�มโปร่งใส	
และให้เป็นองค์กรที่ดีของประเทศช�ติต่อไป
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น�ยเจริญ  สิริวัฒนภักดี
ประธ�นกรรมก�รบริษัท
ประธ�นกรรมก�รบริห�ร

Mr. Charoen Sirivadhanabhakdi
Chairman of the Board of Directors
Chairman of the Executive Board

1

คุณหญิงวรรณ� สิริวัฒนภักดี
รองประธ�นกรรมก�รบริษัท

Khunying Wanna Sirivadhanabhakdi
Vice Chairman of the Board of Directors

2

ดร.ชัยยุทธ ปิลันธน์โอว�ท
กรรมก�รบริษัท
รองประธ�นกรรมก�รบริห�ร
ประธ�นคณะกรรมก�รสรรห�	กำ�หนดค�่ตอบแทน	และ
กำ�กับดูแลกิจก�ร

Dr. Chaiyut Pilun-Owad
Director
Vice Chairman of the Executive Board
Chairman of the Nomination Remuneration and 
Corporate Governance Committee

3

คณะกรรมก�รบริษัท
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น�ยธีรศักดิ์ น�ทีก�ญจนล�ภ
กรรมก�รบริษัท
รองประธ�นกรรมก�รบริห�ร
กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

Mr. Thirasakdi Nathikanchanalab
Director
Vice Chairman of the Executive Board
Risk	Management	Committee	Member

5

น�ยปณต สิริวัฒนภักดี
กรรมก�รบริษัท
กรรมก�รบริห�ร

Mr. Panote Sirivadhanabhakdi
Director
Executive Director

6น�ยประเสริฐ เมฆวัฒน�
กรรมก�รบริษัท
รองประธ�นกรรมก�รบริห�ร
กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

Mr. Prasert Maekwatana
Director
Vice Chairman of the Executive Board
Risk	Management	Committee	Member

4

น�ยฐ�ปน สิริวัฒนภักดี
กรรมก�รบริษัท

Mr. Thapana Sirivadhanabhakdi
Director

7

Board of Directors
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น�ยรังสรรค์ ศรีวรศ�สตร์
กรรมก�รอิสระ

Mr. Rungson Sriworasart
Independent Director

9

น�ยประสิทธิ์ โฆวิไลกูล
กรรมก�รอิสระ
ประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ

Mr. Prasit Kovilaikool
Independent Director
Chairman of the Audit Committee

8 น�ยวีระวงค์ จิตต์มิตรภ�พ
กรรมก�รอิสระ
Mr. Weerawong Chittmittrapap
Independent Director

10

คณะกรรมก�รบริษัท

พลตำ�รวจเอก กฤษณะ ผลอนันต์
กรรมก�รอิสระ
กรรมก�รตรวจสอบ
กรรมก�รสรรห�	กำ�หนดค่�ตอบแทน	และกำ�กับดูแลกิจก�ร

Police General Krisna Polananta
Independent Director
Audit	Committee	Member
Nomination Remuneration and  
Corporate	Governance	Committee	member

11
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น�งฐ�ปณี เตชะเจริญวิกุล
กรรมก�รบริษัท
กรรมก�รบริห�ร
กรรมก�รสรรห�	กำ�หนดค่�ตอบแทน	และกำ�กับดูแลกิจก�ร
เลข�นุก�รคณะกรรมก�รสรรห�	กำ�หนดค่�ตอบแทน	
และกำ�กับดูแลกิจก�ร

Mrs. Thapanee Techajareonvikul
Director
Executive Director
Nomination Remuneration and  
Corporate	Governance	Committee	Member
Secretary to the Nomination Remuneration and  
Corporate	Governance	Committee	Member

13

น�ยอัศวิน เตชะเจริญวิกุล
กรรมก�รบริษัท
กรรมก�รบริห�ร
ประธ�นกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
ประธ�นเจ�้หน�้ที่บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่

Mr. Aswin Techajareonvikul
Director
Executive Director
Chairman of the Risk Management Committee
Chief	Executive	Officer	and	President

14

ศ�สตร�จ�รย์กิตติคุณ 
น�ยแพทย์ ภิรมย์ กมลรัตนกุล
กรรมก�รอิสระ
กรรมก�รตรวจสอบ

Prof. Pirom Kamolratanakul, 
M.D., M.Sc.
Independent Director
Audit	Committee	Member

15

น�ยสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร
กรรมก�รบริษัท
กรรมก�รบริห�ร
กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

Mr. Sithichai Chaikriangkrai
Director
Executive Director
Risk	Management	Committee	Member

12

Board of Directors
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คณะจัดก�ร

น�งฐ�ปณี เตชะเจริญวิกุล
กรรมก�รรองผู้จัดก�รใหญ่อ�วุโสประจำ�สำ�นัก
ประธ�นเจ�้หน�้ที่บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่

Mrs. Thapanee Techajareonvikul
Senior	Executive	Vice	President	–	Chief	
Executive	Officer	&	President	Office

2

น�ยอัศวิน เตชะเจริญวิกุล
ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ 
รักษ�ก�รแทนผู้จัดก�รใหญ่
กลุ่มธุรกิจค้�ปลีกสมัยใหม่และกระจ�ยสินค้�

Mr. Aswin Techajareonvikul
Chief	Executive	Officer	and	President
Acting	President	of	Modern	Retail	&	 
Distribution	Business	Group

1 น�ยปฐพงศ์ เอี่ยมสุโร
ผู้จัดก�รใหญ่	กลุ่มธุรกิจ	บีเจซ	ี1
กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

Mr. Pattaphong Iamsuro
President	of	BJC	Business	Group	1
Risk	Management	Committee	Member

3
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Management Board

น�ยธีระพล เกียรติสุรนนท์
ผู้จัดก�รใหญ่	กลุ่มธุรกิจ	บีเจซี	2
กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

Mr. Terapon Kietsuranon
President	of	BJC	Business	Group	2
Risk	Management	Committee	Member

4

น�ยธีระ วีรธรรมส�ธิต
รองผู้จัดก�รใหญ่อ�วุโสฝ่�ยทรัพย�กรบุคคลและ
ง�นสนับสนุนส่วนกล�งกลุ่มบริษัท
กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

Mr. Teera Werathamsathit
Senior	Executive	Vice	President	of	Group	Human	
Resources and Administration Division
Risk	Management	Committee	Member

5

น�งส�วสุรีรัตน์ ศิลป์สกุลสุข
รองผู้จัดก�รใหญ่อ�วุโสฝ่�ยก�รเงินและบัญชีกลุ่มบริษัท
กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

Ms. Sureerat Silpsakulsuk
Senior	Executive	Vice	President	of	Group	Finance	
&	Accounting	Division
Risk	Management	Committee	Member

6
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อ�ยุ : 72	ปี
วันที่ได้รับก�รแต่งตั้งเป็นกรรมก�รครั้งแรก : 19	ธันว�คม	2544
ก�รศึกษ� :  
• ปรญิญ�พทุธศ�สตรดษุฎบีณัฑิตกติติมศกัดิ	์ส�ข�วชิ�สังคมสงเคร�ะห์			 
			ศ�สตร์	มห�วทิย�ลยัมห�จฬุ�ลงกรณ์ร�ชวทิย�ลยั
• ปรญิญ�บรหิ�รธรุกจิดษุฎบีณัฑติกติตมิศกัดิ	์สถ�บนับณัฑติบรหิ�รธรุกจิ	 
			ศศินทร์	แห่งจุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย
• ปริญญ�ศิลปศ�สตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	 ส�ข�วิช�อุตส�หกรรม 
			ก�รบริก�รและก�รท่องเที่ยว	มห�วิทย�ลัยคริสเตียน
• ปริญญ�วิทย�ศ�สตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	 ส�ข�วิทย�ศ�สตร์และ 
		 เทคโนโลยีก�รอ�ห�ร	มห�วิทย�ลัยเทคโนโลยีร�ชมงคลล้�นน�
• ปรญิญ�ศิลปศ�สตรดษุฎบีณัฑิตกติตมิศกัดิ	์ส�ข�วชิ�ก�รบรหิ�รธรุกจิ 
		 ระหว่�งประเทศ	มห�วิทย�ลัยหอก�รค้�ไทย
• ปริญญ�บริห�รธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	 ส�ข�วิช�ก�รจัดก�ร 
			มห�วิทย�ลัยเทคโนโลยีร�ชมงคลสุวรรณภูมิ
• ปริญญ�ปรัชญ�ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	 ส�ข�วิช�บริห�รธุรกิจ			 
		 มห�วิทย�ลัยแม่ฟ้�หลวง
• ปริญญ�ศิลปศ�สตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	 ส�ข�วิช�บริห�รธุรกิจ			 
		 มห�วิทย�ลัยอีสเทิร์นเอเชีย
• ปริญญ�ศิลปศ�สตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	 ส�ข�วิช�ก�รจัดก�ร 
		 มห�วิทย�ลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ
• ปริญญ�ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	 ส�ข�เทคโนโลยีอุตส�หกรรม 
			มห�วิทย�ลัยร�ชภัฏจันทรเกษม
• ปริญญ�ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ	์ส�ข�บริห�รธุรกิจก�รเกษตร	สถ�บัน 
		 เทคโนโลยีก�รเกษตรเม่โจ้
ก�รอบรมจ�ก IOD :  
• หลกัสตูร	Directors	Accreditation	Program	(DAP)	รุน่ที	่BJC/2004	
ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น : 
• ม.ีค. 2559 - ปัจจบุนั	ประธ�นกรรมก�ร	บรษิทั	บิก๊ซ	ีซเูปอร์เซน็เตอร์ 
	 	 	 	 			 จำ�กัด	(มห�ชน)
• 2558 - ปัจจบุนั								ประธ�นกรรมก�ร	บรษิทั	แอสเสท	เวร์ิด	จำ�กดั
• ต.ค.  2556 - ปัจจบุนั	 ประธ�นกรรมก�ร	เฟรเซอร์ส	เซ็นเตอร์พอยต์ 
	 	 	 	 	 	 	ลิมิเต็ด	 (บริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์ 
	 	 	 	 			 ประเทศสิงคโปร์)
• ก.พ. 2556 - ปัจจบุนั	 ประธ�นกรรมก�ร	เฟรเซอร์	แอนด์	นีฟ,ลิมิเต็ด 
	 	 	 	 	 	 (บริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์ประเทศ 
	 	 	 	 			สิงคโปร์)
• 2554 - ปัจจบุนั	 	 	ประธ�นกรรมก�รบริษัท	 ทีซีซี	 เทรด	 แอนด์	 
	 	 	 	 				คอนเวนชั่นเซ็นเตอร์	จำ�กัด
• 2549 - ปัจจุบัน     ประธ�นกรรมก�ร	บริษัท	สิริวน�	จำ�กัด
• 2549 - ปัจจุบัน     ประธ�นกรรมก�ร	บริษัท	พรรณธิอร	จำ�กัด
• 2549 - ปัจจุบัน					ประธ�นกรรมก�รบริษัท	คริสตอลล�	จำ�กัด
• 2547 - ปัจจุบัน					ประธ�นกรรมก�ร	กลุ่มบริษัทสุร�กระทิงแดง

• 2546 - ปัจจุบัน      ประธ�นกรรมก�ร	/	ประธ�นกรรมก�รบริห�ร 
	 	 	 			 					บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	จำ�กัด	(มห�ชน)	(บริษัท 
																									 จดทะเบียนในตล�ดหลักทรพัย์ประเทศสงิคโปร์)
• 2545 - ปัจจุบัน   ประธ�นกรรมก�ร	 บริษัท	 นอร์ธป�ร์ค	 กอล์ฟ	 
																								แอนด	์สปอร์ตคลับ	จำ�กัด
• 2545 - ปัจจุบัน    	ประธ�นกรรมก�ร	บริษัท	ทีซีซี	แลนด	์จำ�กัด
• 2544 - ปัจจุบนั   ประธ�นกรรมก�ร	 และประธ�นกรรมก�ร 
																										บรหิ�ร	บรษิทั	เบอร์ลี	่ยุคเกอร์	จำ�กดั	(มห�ชน)
• 2544 - ปัจจุบัน						ประธ�นกรรมก�ร	
	 	 	 	 			บริษัท	เบียร์ไทย	(1991)	จำ�กัด(มห�ชน)	
• 2531 - ปัจจุบัน     	ประธ�นกรรมก�ร	บริษัท	เครืออ�คเนย์	จำ�กัด
• 2528 - ปัจจบุนั									ประธ�นกรรมก�ร	บรษิทั	ทซีซีี	คอร์ปอเรชัน่	จำ�กัด
ก�รดำ�รงตำ�แหน่ง กรรมก�ร / ผู้บริห�รในกิจก�รอื่น : 
• กิจกำรที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :	มีจำ�นวน	4	บริษัท	ได้แก่
1.	ประธ�นกรรมก�ร	/	ประธ�นกรรมก�รบริห�ร	

	 บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	จำ�กัด	(มห�ชน)	
	 (บริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์ประเทศสิงคโปร์)
2.	ประธ�นกรรมก�ร	เฟรเซอร์ส	เซ็นเตอร์พอยต์	ลิมิเต็ด	

	 (บริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์ประเทศสิงคโปร์)
3.	ประธ�นกรรมก�ร	เฟรเซอร	์แอนด	์นีฟ,	ลิมิเต็ด	

	 (บริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์ประเทศสิงคโปร์)
4.	ประธ�นกรรมก�รและประธ�นกรรมก�รบริห�ร	

	 บริษัท	บิ๊กซ	ีซูเปอร	์เซ็นเตอร	์จำ�กัด	(มห�ชน)
• กิจกำรที่ ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :	มีจำ�นวน	11	บริษัท	ได้แก่
1.	ประธ�นกรรมก�รบริษัท	แอสเสท	เวิร์ด	จำ�กัด
2.	ประธ�นกรรมก�ร	 

	 บริษัท	ทีซีซ	ีเทรด	แอนด	์คอนเวนชั่น	เซ็นเตอร	์จำ�กัด
3.	ประธ�นกรรมก�ร	บริษัท	สิริวน�	จำ�กัด
4.	ประธ�นกรรมก�ร	บริษัท	พรรณธิอร	จำ�กัด
5.	ประธ�นกรรมก�ร	บริษัท	คริสตอลล�	จำ�กัด
6.	ประธ�นกรรมก�ร	กลุ่มบริษัทสุร�กระทิงแดง
7.	ประธ�นกรรมก�ร	 

	 บริษัท	นอร์ธป�ร์ค	กอล์ฟแอนด์สปอร์ตคลับ	จำ�กัด
8.	ประธ�นกรรมก�ร	บริษัท	ทีซีซี	แลนด์	จำ�กัด
9.	ประธ�นกรรมก�ร	บริษัท	เบียร์ไทย	(1991)	จำ�กัด	(มห�ชน)

		10.ประธ�นกรรมก�ร	บริษัท	เครืออ�คเนย	์จำ�กัด
		11.ประธ�นกรรมก�รบริห�ร	บริษัท	ทีซีซี	คอร์ปอเรชั่น	จำ�กัด
 กำรถือหุ้นในบริษทั ท้ังทำงตรง และทำงอ้อม (ร้อยละ)	:	ไม่มี 
   ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหวำ่งกรรมกำร และผู้บริหำร : 
			-		คู่สมรสของคุณหญิงวรรณ�	สิริวัฒนภักดี
	 -	 บิด�ของน�ยฐ�ปน	 สิริวัฒนภักดี	 น�งฐ�ปณี	 เตชะเจริญวิกุล 
					และน�ยปณต	สิริวัฒนภักดี

ประวัติคณะกรรมก�รบริษัทและคณะจัดก�ร
ประวัติคณะกรรมก�รบริษัท

น�ยเจริญ สิริวัฒนภักดี
ประธ�นกรรมก�รบริษัท
ประธ�นกรรมก�รบริห�ร
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รายงานประจำาปี 2559

Age : 72 years
Date of First Director’s Appointment : 19	December	2001
Educational Qualifications :  
• Honorary	 Doctoral	 Degree	 in	 Buddhism	 (Social	 work), 
   Mahachulalongkornrajavidyalaya
• Honorary Doctoral Degree in Business Administration, Sasin  
   Graduate Institute of Business Administration of Chulalongkorn  
		University
• Honorary Doctoral Degree in Hospitality Industry and Tourism,  
			Christian	University	of	Thailand
• Honorary Doctoral Degree in Sciences and Food Technology,  
			Rajamangala	University	of	Technology	Lanna
• Honorary Doctoral Degree in International Business Administration,  
			University	of	the	Thai	Chamber	of	Commerce
• Honorary	Doctoral	Degree	in	Management,	Rajamangala	University	 
			of	Technology	Suvarnabhumi
• Honorary	Doctoral	Degree	of	Philosophy	in	Business	Administration,	 
			Mae	Fah	Luang	University
• Honorary Doctoral Degree in Business Administration, Eastern  
			Asia	University
• Honorary	Doctoral	Degree	in	Management,	Huachiew	Chalermprakiet	 
			University
• Honorary Doctoral Degree in Industrial Technology, Chandrakasem  
		Rajabhat	University
• Honorary Doctoral Degree in Agricultural Business Administration,  
   Maejo Institute of Agricultural Technology
Training with Thai IOD :  
• Directors	Accreditation	Program	(DAP)	Class	BJC/2004		
Working Experiences : 
• Mar 2016 - Present	Chairman,	Big	C	Supercenter	Public	Company 
	 	 	 	 			Limited
• 2015 - Present			Chairman,	Asset	World	Co.,	Ltd.
• Oct 2013 - Present Chairman of the Board of Directors, Frasers 
	 	 	 	 	 Centrepoint	 Limited	 (Listed	 Company	 in	 
				 	 	 		Singapore	Exchange)
• Feb 2013 - Present Chairman of the Board of Directors, Fraser  
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	and	 Neave,	 Limited	 (Listed	 Company	 in	 
																						Singapore	Exchange)
• 2011 - Present       Chairman, TCC Trade and Convention Center  
	 	 	 	 		 Company	Limited
• 2006 - Present   Chairman,	Siriwana	Company	Limited
• 2006 - Present   Chairman,	Planteon	Company	Limited
• 2006 - Present			Chairman	Cristalla	Company	Limited

• 2004 - Present Chairman, Red Bull Distillery Group of  
                       Companies
• 2003 - Present      Chairman	/	Executive	Chairman,	Thai	Beverage	 
	 	 	 																		Public	Company	Limited	(Listed	Company	in	 
	 	 	 	 			Singapore	Exchange)
• 2002 - Present				Chairman,	North	Park	Golf	and	Sport	Club	 
														 	 		Company	Limited	
• 2002 - Present			Chairman,	TCC	Land	Company	Limited
• 2001 - Present    Chairman of the Board of Director and  
       Chairman of the Executive Board, Berli  
				 	 	 		Jucker	Public	Company	Limited
• 2001 - Present    Chairman,  
	 	 	 	 		Beer	Thai	(1991)	Public	Company	Limited
• 1988 - Present						Chairman,	Southeast	Group	Company	Limited
• 1985 - Present   Chairman,	TCC	Corporation	Limited
Acting as directors / Executive in other Companies : 
• In Other Listed Company : Total of  4 Companies
1.	Chairman	 /	 Executive	 Chairman,	 Thai	 Beverage	 Public	 

							Company	Limited	(Listed	Company	in	Singapore	Exchange)
2.	Chairman of the Board of Directors, Frasers Centrepoint  

					Limited	(Listed	Company	in	Singapore	Exchange)
3.	Chairman of the Board of Directors, Fraser and Neave,  

					Limited	(Listed	Company	in	Singapore	Exchange)
4.	Chairman of the Board of Directors, 

	 Big	C	Supercenter	Public	Company	Limited
• In Other Non-listed Company : Total of  11 Companies
1.	Chairman,	Asset	World	Co.,	Ltd.
2.	Chairman,	TCC	Trade	and	Convention	Center	Company	Limited
3.	Chairman,	Siriwana	Company	Limited
4.	Chairman,	Planteon	Company	Limited
5.	Chairman	Cristalla	Company	Limited
6.	Chairman, Red Bull Distillery Group of Companies
7.	Chairman,	North	Park	Golf	and	Sport	Club	Company	Limited	
8.	Chairman,	TCC	Land	Company	Limited
9.	Chairman,	Beer	Thai	(1991)	Public	Company	Limited	

		10.Chairman,	Southeast	Group	Company	Limited
		11.Chairman,	TCC	Corporation	Limited
 % Shareholding in the Company (direct and indirect) :	None 
 Family relationship with executive or major shareholders  
  of the Company : 
	 -	Spouse	of	Khunying	Wanna	Sirivadhanabhakdi
	 -	Father	of	Mrs.	Thapanee	Techajareonvikul
	 -	Father	of	Mr.	Panot	Sirivadhanabhakdi
	 -	Father	of	Mr.	Thapana	Sirivadhanabhakdi

Experience  of the Board of Directors and
Management Board
Board of Directors

Mr. Charoen Sirivadhanabhakdi  
Chairman of the Board of Directors
Chairman of the Executive Board
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อ�ยุ : 73	ปี
วันที่ได้รับก�รแต่งตั้งเป็นกรรมก�รครั้งแรก : 19	ธันว�คม	2544
ก�รศึกษ� :  
• ปรญิญ�ดษุฎบีณัฑิตกติตมิศกัดิ	์ส�ข�วชิ�ก�รจดัก�ร	มห�วทิย�ลยัมหิดล
• ปริญญ�ปรัชญ�ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	 ส�ข�วิช�ก�รจัดก�รธุรกิจ	 
		 มห�วิทย�ลัยพะเย�
• ปริญญ�บริห�รธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	 ส�ข�วิช�ก�รจัดก�ร	 
			มห�วิทย�ลัยเทคโนโลยีร�ชมงคลตะวันออก
• ปริญญ�ปรัชญ�ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	 ส�ข�วิช�สังคมศ�สตร	์ 
		 มห�วิทย�ลัยแม่ฟ้�หลวง
• ปรญิญ�ดุษฎบีณัฑิตกติตมิศกัดิ	์ส�ข�บรหิ�รธรุกิจ	มห�วทิย�ลยัเชียงใหม่	
• ปริญญ�ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ	์ส�ข�บริห�รธุรกิจก�รเกษตร	สถ�บัน 
		 เทคโนโลยีก�รเกษตรแม่โจ้
• ปริญญ�ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	ส�ข�เทคโนโลยีชีวภ�พ	มห�วิทย�ลัย 
		 ร�มคำ�แหง	
ก�รอบรมจ�ก IOD :  
• หลกัสตูร	Directors	Accreditation	Program	(DAP)	รุน่ที	่BJC/2004	
ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น : 
• ม.ีค. 2559 - ปัจจบุนั	รองประธ�นกรรมก�ร	
	 	 	 	 		บริษัท	บิ๊กซี	ซูเปอร์เซ็นเตอร์	จำ�กัด	(มห�ชน)
• 2558 - ปัจจบุนั						รองประธ�นกรรมก�ร	บริษทั	แอสเสท	เวริด์	จำ�กดั
• ม.ค. 2557 - ปัจจบุนั	รองประธ�นกรรมก�ร	เฟรเซอร์ส	เซ็นเตอร์พอยต์	 
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ลิมิเต็ด	 (บริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย ์
																						ประเทศสิงคโปร์)
• ก.พ. 2556 - ปัจจบุนั	รองประธ�นกรรมก�ร	เฟรเซอร์	แอนด์	นฟี,ลมิเิตด็ 
																	 (บริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์ประเทศ 
																						สิงคโปร์)
• 2554 - ปัจจุบัน			 	รองประธ�นกรรมก�ร	บริษัท	ทีซีซี	เทรด	แอนด	์ 
																						คอนเวนชั่น	เซ็นเตอร์	จำ�กัด
• 2549 - ปัจจุบัน				รองประธ�นกรรมก�ร	บริษัท	สิริวน�	จำ�กัด
• 2549 - ปัจจุบัน			 รองประธ�นกรรมก�ร	บริษัท	พรรณธิอร	จำ�กัด
• 2549 - ปัจจบุนั				 รองประธ�นกรรมก�ร	บรษิทั	ครสิตอลล�	จำ�กดั
• 2547 - ปัจจุบัน				ประธ�นกรรมก�ร
	 	 	 	 	 บรษิทั	เบยีร์ทพิย์	บรวิเวอรี	่(1991)	จำ�กดั	
• 2547 - ปัจจุบัน    ประธ�นกรรมก�รกลุ่มบริษัทแสงโสม
• 2546 - ปัจจุบัน									รองประธ�นกรรมก�ร/รองประธ�นกรรมก�รบรหิ�ร 
																																																																		คนที	่1	บรษิทั	ไทยเบฟเวอเรจ	จำ�กดั	(มห�ชน)	(บรษัิท 
																						จดทะเบยีนในตล�ดหลกัทรพัย์ประเทศสงิคโปร์)
• 2545 - ปัจจุบัน					รองประธ�นกรรมก�ร	บรษิทั	ทซีซี	ีแลนด์	จำ�กดั
• 2545 - ปัจจุบัน				รองประธ�นกรรมก�รบรหิ�รบรษิทั	นอร์ธป�ร์ค	 
																						กอล์ฟแอนด์	สปอร์ตคลับ	จำ�กัด

• 2544 - ปัจจุบัน				 รองประธ�นกรรมก�ร	
	 	 	 	 		บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จำ�กัด	(มห�ชน)
• 2531 - ปัจจบุนั								รองประธ�นกรรมก�ร	บรษิทั	เครอือ�คเนย์	จำ�กดั
• 2528 - ปัจจุบัน						รองประธ�นกรรมก�ร	บริษัท	ทีซีซี	คอร์ปอเรชั่น	 
																						จำ�กัด
ก�รดำ�รงตำ�แหน่ง กรรมก�ร / ผู้บริห�รในกิจก�รอื่น : 
• กิจกำรที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :	มีจำ�นวน	4	บริษัท	ได้แก่
1.	รองประธ�นกรรมก�ร	/	รองประธ�นกรรมก�รบริห�รคนที่	1	

	 บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	จำ�กัด	(มห�ชน)	
	 (บริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย	์ประเทศสิงคโปร์)
2.	ประธ�นกรรมก�ร	เฟรเซอร์ส	เซ็นเตอร์พอยต์	ลิมิเต็ด	

	 (บริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์ประเทศสิงคโปร์)
3.	ประธ�นกรรมก�ร	เฟรเซอร	์แอนด	์นีฟ,	ลิมิเต็ด	

	 (บริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์ประเทศสิงคโปร์)
4.	รองประธ�นคณะกรรมก�ร	

	 บริษัท	บิ๊กซ	ีซูเปอร์เซ็นเตอร	์จำ�กัด	(มห�ชน)				
• กิจกำรที่ ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :	มีจำ�นวน	11	บริษัท	ได้แก่
1.	รองประธ�นกรรมก�ร	บริษัท	แอสเสท	เวิร์ด	จำ�กัด
2.	รองประธ�นกรรมก�ร	บรษิทั	ทีซซีี	เทรด	แอนด์	คอนเวนชัน่	เซน็เตอร์	 

					จำ�กัด
3.	รองประธ�นกรรมก�ร	บริษัท	สิริวน�	จำ�กัด
4.	รองประธ�นกรรมก�ร	บริษัท	พรรณธิอร	จำ�กัด
5.	รองประธ�นกรรมก�ร	บริษัท	คริสตอลล�	จำ�กัด
6.	ประธ�นกรรมก�ร	กลุ่มบริษัทสุร�กระทิงแดง
7.	รองประธ�นกรรมก�ร	บริษัท	ทีซีซี	แลนด์	จำ�กัด				
8.	รองประธ�นกรรมก�ร

	 บริษัทนอร์ธป�ร์ค	กอล์ฟแอนด์สปอร์ตคลับ	จำ�กัด
9.	ประธ�นกรรมก�ร	บรษิทั	เบียร์ทิพย์	บรวิเวอรี	่(1991)	จำ�กดั					

		10.รองประธ�นกรรมก�ร	บริษัท	เครืออ�คเนย	์จำ�กัด
		11.รองประธ�นกรรมก�รบริห�ร	บรษิทั	ทีซซี	ีคอร์ปอเรช่ัน	จำ�กัด
 กำรถือหุ้นในบริษทั ท้ังทำงตรง และทำงอ้อม (ร้อยละ)	:	ไม่มี 
  ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหวำ่งกรรมกำร และผู้บริหำร : 
		 -	 คู่สมรสของน�ยเจริญ	สิริวัฒนภักดี
	 -	 ม�รด�ของน�ยฐ�ปน	 สิริวัฒนภักดี	 น�งฐ�ปณี	 เตชะเจริญวิกุล 
					และน�ยปณต	สิริวัฒนภักดี

คุณหญิงวรรณ� สิริวัฒนภักดี 
รองประธ�นกรรมก�รบริษัท02
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รายงานประจำาปี 2559

Age : 73 years
Date of First Director’s Appointment  : 19	December	2001
Educational Qualifications :  
• Honorary	Doctoral	Degree	(Management),	Mahidol	University
• Honorary	Doctorate	of	Philosophy	(Business	Administration),	 
		University	of	Phayao
• Honorary Doctoral Degree from the Faculty of Business  
 Administration and Information Technology, Rajamangala  
		University	of	Technology	Tawan-ok
• Honorary	Doctor	of	Philosophy	in	Social	Sciences,	Mae	Fah	Luang	 
		 University
• Honorary Doctoral Degree in Business Administration, Chiang Mai 
			University
• Honorary Doctoral Degree in Agricultural Business Administration, 
  Maejo Institute of Agricultural Technology
• Honorary Doctoral Degree in Bio-technology, Ramkhamhaeng  
		University
Training with Thai IOD :  
• Directors	Accreditation	Program	(DAP)	Class	BJC/2004	
Working Experiences : 
• Mar 2016 - Present	 Vice	Chairman,	Big	C	Supercenter	Public			 
																								Company	Limited
• 2015 - Present   Vice Chairman, Asset World Company  
																								Limited
• Jan 2014 - Present Vice Chairman of the Board of Directors,  
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 Frasers	 Centrepoint	 Limited	 (Listed	 
																								Company	in	Singapore	Exchange)
• Feb 2013 - Present Vice Chairman of the Board of Directors,  
																																		Fraser	and	Neave,	Limited	(Listed	Company	 
																								in	Singapore	Exchange)
• 2011 - Present      Vice Chairman of Executive Board, TCC  
                  Trade and Convention Center Company  
																								Limited
• 2006 - Present								Vice	Chairman,	Siriwana	Company	Limited
• 2006 - Present        Vice	Chairman,	Planteon	Company	Limited
• 2006 - Present          Vice Chairman of Executive Board, Cristalla 
																								Company	Limited
• 2004 - Present								Chairman,	Beer	Thip	Brewery	(1991)	Co.,	Ltd.
• 2004 - Present       Chairman, Sangsom Group of Companies
• 2003 - Present								Vice	Chairman/1st Executive Vice Chairman,  
																						Thai	Beverage	Public	Company	Limited	 
																													(Listed	Company	in	Singapore	Exchange)

• 2002 - Present								Vice	Chairman,	TCC	Land	Company	Limited
• 2002 - Present      Vice Chairman of Executive Board, North  
																										Park	Golf	and	Sport	Club	Company	Limited
• 2001 - Present     Vice Chairman,  
	 	 	 	 				Berli	Jucker	Public	Company	Limited
• 1988 - Present     Vice Chairman,  
	 	 	 	 				Southeast	Group	Company	Limited
• 1985 - Present					Vice	Chairman,	TCC	Corporation	Limited
Acting as directors / Executive in other Companies : 
• In Other Listed Company : Total of  4 Companies
1.	Vice	Chairman	/	1st Executive Vice Chairman, 

	 Thai	Beverage	Public	Company	Limited	
	 (Listed	Company	in	Singapore	Exchange)
2.	Vice Chairman of the Board of Directors, Frasers Centrepoint  

					Limited	(Listed	Company	in	Singapore	Exchange)
3.	Vice Chairman of the Board of Directors, Fraser and Neave,  

					Limited	(Listed	Company	in	Singapore	Exchange)
4.	Vice Chairman of the Board of Directors, 

	 Big	C	Supercenter	Public	Company	Limited
• In Other Non-listed Company : Total of  11 Companies
1.	Vice	Chairman,	Asset	World	Co.,	Ltd.
2.	Vice Chairman of Executive Board, 

	 TCC	Trade	and	Convention	Center	Company	Limited
3.	Vice	Chairman,	Siriwana	Company	Limited
4.	Vice	Chairman,	Planteon	Company	Limited
5.	Vice	Chairman	of	Executive	Board,	Cristalla	Company	Limited	
6.	Chairman, Sangsom Group of Companies
7.	Vice	Chairman,	TCC	Land	Company	Limited
8.	Vice Chairman of Executive Board, 

	 North	Park	Golf	and	Sport	Club	Company	Limited
9.	Chairman,	Beer	Thip	Brewery	(1991)	Co.,	Ltd.

		10.Vice	Chairman,	Southeast	Group	Company	Limited
		11.Vice	Chairman,	TCC	Corporation	Limited
 % Shareholding in the Company (direct and indirect) : None 
   Family relationship with executive or major shareholders  
  of the Company : 
	 -	Spouse	of	Mr.	Charoen	Sirivadhanabhakdi
	 -	Mother	of	Mrs.	Thapanee	Techajareonvikul
	 -	Mother	of	Mr.	Panot	Sirivadhanabhakdi
	 -	Mother	of		Mr.	Thapana	Sirivadhanabhakdi

Khunying Wanna  Sirivadhanabhakdi
Vice Chairman of the Board of Directors02
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อ�ยุ : 68	ปี
วันที่ได้รับก�รแต่งตั้งเป็นกรรมก�รครั้งแรก : 19	ธันว�คม	2544
ก�รศึกษ� :  
• ปริญญ�เอก	 เศรษฐศ�สตร์และก�รเงิน	 มห�วิทย�ลัยนิวยอร์ค 
		สหรัฐอเมริก�
ก�รอบรมจ�ก IOD :  
• Directors	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที่	BJC/2004	
ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น : 
• ก.พ. 2555 - ปัจจบุนั	ประธ�นกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทน	 
																							บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จำ�กัด	(มห�ชน)
• ม.ิย.2544 - ปัจจบุนั		รองประธ�นกรรมก�รบริห�ร	 บริษัท	 ทีซีซี	 
																							คอร์ปอเรชั่น	จำ�กัด
• 2554 - ปัจจบุนั  กรรมก�ร	 และรองประธ�นกรรมก�รบริห�ร	 
																										 								กรรมก�รสรรห�	และกำ�หนดค่�ตอบแทน	บรษิทั	 
																						 เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จำ�กัด	(มห�ชน)
• 2546 - 2556													รองประธ�นกรรมก�ร	บรษิทั	อ�คเนย์ประกนัชวีติ	 
																							จำ�กดั	(มห�ชน)	
• 2546 - 2556		 		 รองประธ�นกรรมก�ร	บรษิทั	อ�คเนย์ประกนัภยั	 
	 	 	 	 			จำ�กดั	(มห�ชน)
ก�รดำ�รงตำ�แหน่ง กรรมก�ร / ผู้บริห�รในกิจก�รอื่น : 
• กิจกำรที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :	ไม่มี
• กิจกำรที่ ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :	มีจำ�นวน	1	บริษัท	ได้แก่
1.	รองประธ�นกรรมก�รบริห�ร	บริษัท	ทีซีซี	คอร์ปอเรชั่น	จำ�กัด

• กำรถือหุ้นในบริษัท ทั้งทำงตรง และทำงอ้อม (ร้อยละ)	:	ไม่มี 
   ควำมสัมพนัธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำร และผูบ้ริหำร : ไม่มี
  

น�ยชัยยุทธ ปิลันธน์โอว�ท
กรรมก�รบริษัท
ประธ�นกรรมก�รสรรห�	กำ�หนดค่�ตอบแทน	
และกำ�กับดูแลกิจก�ร
รองประธ�นกรรมก�รบริห�ร

03

อ�ยุ :	70	ปี
วันที่ได้รับก�รแต่งตั้งเป็นกรรมก�รครั้งแรก : 1	สิงห�คม	2545
ก�รศึกษ� :  
• Advanced	Management	Program,	Harvard	Business	School,	 
		USA
• ปริญญ�โท	บริห�รธรุกจิ	มห�วทิย�ลยัโคลมัเบยี	นิวยอร์ค	สหรฐัอเมรกิ�	 
		 (ด้วยทุนฟูลไบร์ทตลอดหลักสูตร)
• ปริญญ�ตรี	เศรษฐศ�สตร์	(เกียรตินิยม)	มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์
• ประก�ศนียบัตรหลักสูตรผู ้บริห�รระดับสูง	 รุ ่นท่ี	 5	 (วตท.	 5)	 
	 สถ�บันวิทย�ก�รตล�ดทุน
• หลักสูตรผู ้บริห�รระดับสูงด้�นก�รค้�และก�รพ�ณิชย์	 รุ ่นที่	 3	 
			(TEPCoT	3)	สถ�บันวิทย�ก�รก�รค้�
ก�รอบรมจ�ก IOD :
• Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	41/2004
• Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที่	2/2003
ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น :
• ม.ค. 2551 - ปัจจุบัน	กรรมก�ร	รองประธ�นกรรมก�รบริห�ร	และ 
																											 													กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง	
	 	 	 	 				บริษัท	เบอร์ลี	่ยุคเกอร์	จำ�กัด	(มห�ชน)
• ส.ค. 2545 - ธ.ค. 2550	กรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่	 
	 	 	 	 				บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จำ�กัด	(มห�ชน)
• 2534 - 2544							 กรรมก�รผูจ้ดัก�ร	
	 	 	 	 				บรษิทั	ค้�ส�กลซิเมนต์ไทย	จำ�กัด
• 2529  -  2534						ผู้อำ�นวยก�รฝ�่ยก�รเงิน	
	 	 	 	 				บริษัท	ปูนซิเมนต์ไทย	จำ�กัด	(มห�ชน)
• 2523 - 2529										ผูจ้ดัก�รฝ่�ยก�รค้�	และผู้จดัก�รฝ่�ยก�รเงิน	 
																								บริษัท	ค้�ส�กลซิเมนต์ไทย	จำ�กัด
• 2519 - 2523													ธน�ค�รสแตนด�ร์ดช�ร์เตอร์ด	ส�ข�	กรงุเทพฯ
ก�รดำ�รงตำ�แหน่ง กรรมก�ร/ผู้บริห�รในกิจก�รอื่น :
• กิจกำรที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :	ไม่มี
• กิจกำรที่ ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :	ไม่มี
 กำรถือหุ้นในบริษัท ทั้งทำงตรงและทำงอ้อม (ร้อยละ) :	ไม่มี 
   ควำมสัมพนัธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร :	ไม่ม ี

น�ยธีรศักดิ์ น�ทีก�ญจนล�ภ
กรรมก�รบริษัท
รองประธ�นกรรมก�รบริห�ร
กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

04
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รายงานประจำาปี 2559

Age : 68 years
Date of First Director’s Appointment : 19	December	2001
Educational qualifications :  
• Ph.D.	Economics	and	Finance,	University	of	New	York,	U.S.A.
Training with Thai IOD :  
• Director	Accreditation	Program	(DAP)	Class	BJC	/	2004
Work experiences : 
• Feb 2012 - Present Chairman of the Nomination and Remuneration  
		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	Committee,	Berli	Jucker	Public	Company	 
																						Limited
• 2001 - Present       Director and Vice Chairman of the Executive  
              Board Nomination and Remuneration  
																		Committee	Member,	Berli	 Jucker	Public	 
																					Company	Limited
• June 2001 - Present Vice Chairman of the Executive Board  
																							TCC	Corporation	Company	Limited
• 2003 - 2013											Vice	Chairman	the	Southeast	Life	Insurance 
		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 Company	Limited	
•  2003 - 2013      Vice Chairmanthe the Southeast  
	 	 			 		Insurance	Company	Limited
Acting as directors / Executives in other Companies : 
• In Other Listed Companies : None 
• In Other Non-listed Company : Total of 1 Company
1.	Vice Chairman of the Executive Board, TCC Corporation  

					Company	Limited
 % Shareholding in the Company  (Direct and indirect) : None 
  Family relationship with executive or major shareholders  
  of the Company : None

Mr. Chaiyut  Pilun-Owad
Director
Chairman of the Nomination Remuneration and 
Corporate Governance
Vice Chairman of the Executive Board

03

Age : 70 years
Date of First Director’s Appointment : 1 August 2002
Educational qualifications  :  
• Advance	 Management	 Program,	 Harvard	 Business	 School,	 
		U.S.A.	
• Master	of	Business	Administration,	(Full	Bright	Scholarship),	 
		 Columbia	University,	New	York,	U.S.A.
• Bachelor	of	Economics	(Honors),	Thammasat	University
• Capital	Market	Academy	Leadership	Program	5	(CMA	Class	5),	 
   Capital Market Academy 
• Top	Executive	Program	in	Commerce	and	Trade	(TEPCoT	3),	 
  Commerce Acadamy
Training with Thai IOD :
• Director	Certification	Program	(DCP)	Class	41/2004
• Director	Accreditation	Program	(DAP)	Class	2/2003
Work experiences :
• Jan 2008 - Present Director, Vice Chairman of the Executive 
                                   Board and  Risk Management Committee  
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 Member,	 Berli	 Jucker	 Public	Company	 
																									Limited
• Aug 2002 - Dec 2007 President,	Berli	Jucker	Public	Company	 
																									Limited
• 1991 - 2001         Managing	Director,	SCT	Co.,	Ltd
• 1986 - 1991            Financial	Manager,	The	Siam	Cement	Public	 
																											Company	Limited
• 1980 - 1986         Sale	and	Financial	Manager,	SCT	Co.,	Ltd	
• 1976 - 1980            Standard Chartered Bank - Bangkok Branch
Acting as directors / Executives in other Companies : 
• In Other Listed Company : None
•  In Other Non-listed Company : None 
  % Shareholding in the Company (Direct and indirect) : None 
   Family relationship with executive or major shareholders 
   of the Company : None

Mr. Thirasakdi   Nathikanchanalab
Director
Vice Chairman of the Executive Board
Risk	Management	Committee	Member

04
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อ�ยุ :	70	ปี
วันที่ได้รับก�รแต่งตั้งเป็นกรรมก�รครั้งแรก : 1	มกร�คม	2551
ก�รศึกษ� :
• 	ปริญญ�ตรี	California	State	University,	San	Diego,	U.S.A.
• 	International	Marketing	Institute,	Tuft	University,	U.S.A.
• 	Program	 for	 Management	 Development,	 Harvard	 Business	 
			School,	U.S.A.
ก�รอบรมจ�ก IOD :
• Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	89/2007
• Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที่	BJC/2004
ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น : 
• ก.ย. 2559 - ปัจจุบนั	กรรมก�รกำ�หนดค่�ตอบแทน	และสรรห�	บรษิทั	 
																							อ�ห�รสย�ม	จำ�กัด	(มห�ชน)
• ส.ค. 2555 - ปัจจบัุน	รองกรรมก�รผูจ้ดัก�รใหญ่อ�วโุส	กจิก�รพเิศษ	 
																							บริษัท	ทีซีซี	คอร์ปอเรชั่น	จำ�กัด
• พ.ย. 2554 - ปัจจบุนั	รองประธ�นกรรมก�รบริห�ร	 
	 	 	 	 			บริษัท	พรรณธิอร	จำ�กัด
• ต.ค. 2554 - ปัจจบุนั	กรรมก�ร	และประธ�นกรรมก�รบริห�ร	 
	 	 	 	 			บริษัท	เทอร�โกร	ไบโอ-เทค	จำ�กัด
• 2553 - ปัจจุบัน				กรรมก�ร	 
	 	 	 	 			บริษัท	ควอลิตี้	ไพน์	แอปเปิล	โปรดักส์	จำ�กัด
• ม.ิย. 2552 - ปัจจุบนั	กรรมก�ร	และประธ�นกรรมก�รบริห�ร			
	 	 	 	 			บริษัท	เทอร�โกร	เฟอร์ติไลเซอร์	จำ�กัด
• ม.ค.2551 - ปัจจุบนั	กรรมก�ร	 รองประธ�นกรรมก�รบริห�รและ 
													 			กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง	
	 	 	 	 			บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จำ�กัด	(มห�ชน)

น�ยประเสริฐ เมฆวัฒน�
กรรมก�รบริษัท
รองประธ�นกรรมก�รบริห�ร
กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

05

• 2550 - ปัจจุบัน	 	กรรมก�ร	 และรองประธ�นกรรมก�รบริห�ร	 
																							บริษัท	อ�ห�รสย�ม	จำ�กัด	(มห�ชน)
• ม.ีค.2554  -  พ.ย.2554		(รักษ�ก�ร)	รองกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่อ�วุโส
	 	 	 	 			กลุ่มโครงก�รต่�งประเทศ	
																	 						(รักษ�ก�ร)	รองกรรมก�ร	ผู้จัดก�รใหญ่อ�วุโส 
	 	 	 	 			กลุ่มก�รแปรรูป
		 	 	 	 			บริษัท	พรรณธิอร	จำ�กัด
• ม.ค.2552  -  ม.ีค.2554	กรรมก�รผูจ้ดัก�รใหญ่	บรษิทัพรรณธอิร	จำ�กดั
• 2550	 												 รองผู้จัดก�รใหญ่อ�วุโส	
	 	 	 	 			บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร	์จำ�กัด	(มห�ชน)
ก�รดำ�รงตำ�แหน่ง กรรมก�ร/ผู้บริห�รในกิจก�รอื่น :
• กิจกำรที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :	มีจำ�นวน	1	บริษัท	ได้แก่
1.	กรรมก�ร	และรองประธ�นกรรมก�รบริห�ร	 

	 บริษัท	อ�ห�รสย�ม	จำ�กัด	(มห�ชน)
• กิจกำรที่ ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :	มีจำ�นวน	5	บริษัท	ได้แก่
1.	รองกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่อ�วุโส	กิจก�รพิเศษ	 

	 บริษัท	ทีซีซ	ีคอร์ปอเรชั่น	จำ�กัด
2.	รองประธ�นกรรมก�รบริห�ร	บริษัท	พรรณธิอร	จำ�กัด
3.	กรรมก�ร	และประธ�นกรรมก�รบริห�ร 

	 บริษัท	เทอร�โกร	ไบโอ-เทค	จำ�กัด
4.	กรรมก�ร	บริษัท	ควอลิตี้	ไพน์	แอปเปิล	โปรดักส	์จำ�กัด
5.	กรรมก�ร	บริษัท	เทอร�โกร	เฟอร์ติไลเซอร์	จำ�กัด

 กำรถือหุ้นในบริษัท ทั้งทำงตรงและทำงอ้อม (ร้อยละ) :	ไม่มี 
  ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครวัระหว่ำงกรรมกำร และผูบ้รหิำร :	ไม่มี
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รายงานประจำาปี 2559

Age : 70 years
Date of First Director’s Appointment : 1 January 2008
Educational qualifications :
• Bachelor,	California	State	University,	San	Diego,	U.S.A.
• International	Marketing	Institute,	Tuft	University,	U.S.A.	
• Program	for	Management	Development,	Harvard	Business	School, 
		U.S.A.
Training with Thai IOD :
• Director	Certification	Program	(DCP)	89/2007
• Director	Accreditation	Program	(DAP)	BJC/2004
Work experiences : 
• Sep 2016 - Present Remuneration and Nomination Committee 
																																																					Member,	Siam	Food	Products	Public	Company	 
																									Limited
• Aug 2012 - Present	Senior	Executive	Vice	President	of	Special 
																								Affairs,	TCC	Corporation	Company	Limited
• Nov 2011 - Present Vice Chairman of the Executive Board  
																									Plantheon	Company	Limited
• Oct 2011 - Present          Director and Chairman of the Executive Board  
																								 Terrago	Bio	-	Tech	Company	Limited
• 2010 - Present	 	 	Director,	 Quality	 Pine	 Apple	 Products	 
																								Company	Limited
• Jun 2009 - Present Director and Chairman of the Executive     
																											Board,	Terrago	Fertilizer	Company	Limited
• Jan 2008 - Present Director, Vice Chairman of the Executive  
                        Board and Risk Management Committee  
																								 Member,	Berli	Jucker	Public	Company	 
																								 Limited

Mr. Prasert Maekwatana
Director 
Vice Chairman of the Executive Board
Risk	Management	Committee	Member	
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• 2007 - Present             Director and Vice Chairman of the Executive  
																																											Board,	Siam	Food	Products	Public	Company 
																								Limited
• Mar 2011 - Nov 2011			(Acting)	Senior	Executive	Vice	President	of	 
																																			International	Business	Group	and	(Acting	 
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	Senior	 Executive	 Vice	 President	 of	 
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 Processed	 Goods	 Presiden,	 Plantheon	 
																								Company	Limited
• Jan 2009 - Mar 2011	President,	Plantheon	Company	Limited
• 2007                Senior	Executive	Vice	President	 
	 	 	 	 				Berli	Jucker	Public	Company	Limited
Acting as directors / Executive in other Companies : 
• In Other Listed Company : Total of 1 company
1.	Director and Vice Chairman of the Executive Board,  

	 Siam	Food	Products	Public	Company	Limited
• In Other Non-listed Company : Total of  5 Companies
1.	Senior	Executive	Vice	President	of	Special	Affairs,	 

	 TCC	Corporation	Company	Limited
2.	Vice Chairman of the Executive Board,  

	 Plantheon	Company	Limited
3.	Director and Chairman of the Executive Board,  

	 Terrago	Bio-Tech	Company	Limited	
4.	Director,	Quality	Pine	Apple	Products	Company	Limited
5.	Director and Chairman of the Executive Board,  

	 Terrago	Fertilizer	Company	Limitled
 % Shareholding in the Company (direct and indirect) : None 
   Family relationship with executive or major shareholders  
   of the Company : None
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อ�ยุ :	39	ปี
วันที่ได้รับก�รแต่งตั้งเป็นกรรมก�รครั้งแรก : 26	ธันว�คม	2544
ก�รศึกษ� :
• 	ปริญญ�โท	 ระบบส�รสนเทศเพื่อก�รจัดก�รมห�วิทย�ลัยลอนดอน	 
		 ประเทศอังกฤษ
• ปริญญ�ตรี	 วิศวกรรมก�รผลิตมห�วิทย�ลัยบอสตัน	 ประเทศ 
		 สหรัฐอเมริก�
• 	ประก�ศนียบัตร	 หลักสูตรวิศวกรรมอุตส�หกรรม	 และเศรษฐศ�สตร์	 
			มห�วิทย�ลัยแมสซ�ชูเสทส์	ประเทศสหรัฐอเมริก�
ก�รอบรมหลักสูตรกรรมก�ร :
• Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	46/2004
• Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที่	10/2004
• Finance	for	Non-Finance	Directors	(FND)	รุ่นที่	10/2004
ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น : 
• 2559 - ปัจจุบัน						กรรมก�ร	บริษัท	วัฒนภักดี	จำ�กัด
• 2559 - ปัจจุบัน						กรรมก�ร	บริษัท	เกษมทรัพย์ภักดี	จำ�กัด
• 2558 - ปัจจุบัน						กรรมก�ร	บริษัท	ควอนตัม	แคปปิตอล	 
	 	 	 	 				ดีเวลลอปเม้นท์	จำ�กัด
• 2558 - ปัจจุบัน						กรรมก�ร	
	 	 	 	 				บริษัท	ทีซีซี	แลนด์	ดีเวลลอปเม้นท์	จำ�กัด
• 2558 - ปัจจบุนั									กรรมก�ร	บรษิทั	ทซีซี	ีโฮลดิง้ส์	(2519)	จำ�กดั
• 2557 - ปัจจุบัน						กรรมก�ร	บริษัท	เกษมทรัพย์วัฒน	จำ�กัด
• 2557 - ปัจจุบัน			 			กรรมก�ร	
	 	 	 	 				บริษัท	โทนิค	อินเตอร์เนชั่นแนล	จำ�กัด
• 2557 - ปัจจุบัน						กรรมก�ร	
	 	 	 	 				บริษัท	เลควิว	กอล์ฟ	แอนด์	ยอร์ช	จำ�กัด
• 2556 - ปัจจุบัน						กรรมก�ร	
	 	 	 	 				บริษัท	เฟรเซอร์ส	เซ็นเตอร์พอยต์	ลิมิเต็ด
• พ.ย. 2556 - ปัจจุบัน	กรรมก�ร	
	 	 	 	 				บริษัท	ทีซีซี	แอสเซ็ทส์	(ประเทศไทย)	จำ�กัด
• มิ.ย.2556 - ปัจจุบัน กรรมก�ร	บริษัท	เกษมทรัพย์สิริ	จำ�กัด	
• ธ.ค.2555 - ปัจจุบัน	รองประธ�นกรรมก�รและกรรมก�รบริห�ร 
																							บริษัท	แผ่นดินทอง	พร็อพเพอร์ตี้	ดีเวลลอป 
																								เม้นท์	จำ�กัด	(มห�ชน)
• ธ.ค. 2555 - ปัจจุบัน		กรรมก�ร	บริษัท	เอส	เอ็ม	เจ	ซี	ดีเวลลอปเม้นท	์ 
																								จำ�กัด
• ส.ค. 2555 - ปัจจบัุน	 กรรมก�ร	บรษัิท	ทซีซี	ีสปอร์ต	แอนด์	รคีรเีอชัน่	 
																								จำ�กัด
• 2554 - ปัจจุบัน	 	 กรรมก�ร	 บริษัท	 ทีซีซี	 เอ็กซิบิชั่น	 แอนด	์ 
	 	 	 	 				คอนเวนชั่น	เซ็นเตอร์	จำ�กัด
• 2554 - ปัจจบุนั											กรรมก�ร	บรษิทั	ทซีซี	ีเทรด	แอนด์	คอนเวนชัน่ 
		 																						เซ็นเตอร์	จำ�กัด
• 2554 - ปัจจุบัน  					กรรมก�ร	
	 	 	 	 					บรษิทั	เอน็.ซ.ีซ.ี	เอก็ซิบช่ัิน	ออก�ไนเซอร์	จำ�กดั
• 2554 - ปัจจบุนั											กรรมก�ร	บรษัิท	เอน็.ซ.ีซี.	แมนเนจเม้นท์	แอนด์ 
		 																						ดิเวลลอปเม้นท์	จำ�กัด
• 2554 - ปัจจุบัน						กรรมก�ร	บริษัท	เอ็น.ซี.ซี.	อิมเมจ	จำ�กัด
• 2554 - ปัจจบุนั									กรรมก�ร	บรษิทั	เอฟ	แอนด์	บ	ีอนิเตอร์เนชัน่แนล
• ก.พ.2553 - ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	
	 	 	 	 				บริษัท	นอร์ธ	ป�ร์ค	เรียลเอสเตท	จำ�กัด

น�ยปณต สิริวัฒนภักดี
กรรมก�รบริษัท
กรรมก�รบริห�ร
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• พ.ค.2552 - ปัจจบุนั		กรรมก�ร	
	 	 	 	 				บรษิทั	หนองค�ยคนัทร	ีกอล์ฟคลบั	จำ�กัด
• พ.ค. 2552 - ปัจจบุนั 	 กรรมก�ร	บรษิทั	เดอะชะอำ�	ยอร์ช	คลบั	โฮเตล็
• ม.ค. 2553 - ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	 บริษัท	 นอร์ธป�ร์ค	 กอล์ฟแอนด ์
	 																						สปอร์ตคลับ	จำ�กัด
• ส.ค.2551 - ปัจจุบัน			 กรรมก�ร
	 	 	 	 				บริษัท	เทอร�โกร	เฟอร์ติไลเซอร์	จำ�กัด
• มี.ค. 2551 - ปัจจุบัน	กรรมก�ร	บริษัท	นอร์ม	จำ�กัด
• พ.ย. 2550 - ปัจจุบัน	กรรมก�ร	บริษัท	ป�กซอง	แคปปิตอล	จำ�กัด
• ก.ค. 2550 - ปัจจุบัน	กรรมก�ร	บริษัท	อเดลฟอส	จำ�กัด
• พ.ค. 2550 - ปัจจุบัน	กรรมก�ร	บรษิทั	อีสเทิร์น	ซีบอร์ด	อนิดสัเตรยีล 
	 																						เอสเตท	(ระยอง)	จำ�กัด
• 2550  -  ปัจจุบัน				กรรมก�ร	และกรรมก�รบริห�ร	 
	 	 	 	 				บริษัท	อ�ห�รสย�ม	จำ�กัด	(มห�ชน)
• 2550 - ปัจจุบัน			 		กรรมก�ร	และกรรมก�รบริห�ร	
	 	 	 	 				บริษัท	ยูนิเวนเจอร	์จำ�กัด	(มห�ชน)
• 2550 - ปัจจบุนั						 กรรมก�ร	บรษัิท	ไทยเบฟเวอเรจ	จำ�กดั	(มห�ชน)
• ก.ย. 2549 - ปัจจุบัน	กรรมก�ร	บริษัท	คริสตอลล�	จำ�กัด
• ส.ค. 2549 - ปัจจุบัน	กรรมก�ร	บริษัท	พรรณธิอร	จำ�กัด
• พ.ย. 2548 - ปัจจบุนั	 กรรมก�ร	และกรรมก�รบริห�ร	
	 	 	 	 				บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จำ�กัด	(มห�ชน)
• 2548 - ปัจจุบัน						กรรมก�ร	
	 	 	 	 				บริษัท	เบียร์ทิพย	์บริวเวอรี	่(1991)	จำ�กัด
• ส.ค. 2544 - ปัจจุบัน	กรรมก�ร	บริษัท	ที.ซี.ซี.	เทคโนโลย	ีจำ�กัด
• พ.ย.2549 - ต.ค.2559	กรรมก�ร	บริษัท	สิริวน�	จำ�กัด
• ธ.ค. 2556 - 2558	 			กรรมก�ร	บรษิทั	ทพิย์สโุขทัย	ไบโอ-เทค	จำ�กัด
• ธ.ค. 2556 - 2558		 กรรมก�ร	บริษัท	ทิพย์สุพรรรณบุร	ีไบโอเอน 
																								เนอยี	่จำ�กัด
• พ.ย.2551 - 2558	 กรรมก�ร	
	 	 	 	 				บริษัท	ทิพย์สุโขทัย	ไบโอ	รีไฟเนอรี่	จำ�กัด
• ก.ย.2551 - 2558   กรรมก�ร	
	 	 	 	 				 บรษิทั	ทพิย์กำ�แพงเพชร	ไบโอเอน	เนอยี	่จำ�กัด
• ก.ย. 2551 - 2558			 กรรมก�ร	
	 	 	 	 							บรษิทั	ทพิย์นครสวรรค์	ไบโอเอน	เนอยี	่จำ�กัด
• ก.ย. 2551 - 2558			 กรรมก�ร	
	 	 	 	 				บริษัท	ทิพย์สุโขทัย	ไบโอเอนเนอยี	่จำ�กัด
• ก.ย. 2551 - 2558					กรรมก�ร	บรษิทั	นำ�้ต�ลทิพย์กำ�แพงเพชร	จำ�กดั
• ก.ย.2551 - 2558					กรรมก�ร	บรษิทั	นำ�้ต�ลทพิย์นครสวรรค์	จำ�กดั
• ก.ย.2551 - 2558			 กรรมก�ร	บริษัท	นำ้�ต�ลทิพย์สุโขทัย	จำ�กัด
• ก.ย. 2551 - 2558    กรรมก�ร	 
	 	 	 	 				บรษิทั	อตุส�หกรรมนำ�้ต�ลสพุรรณบุรี	จำ�กัด
• ธ.ค. 2548 - 2557   กรรมก�ร	บริษัท	ทีซีซ	ีแลนด์	จำ�กัด
• พ.ย.2551 - ส.ค.2557	กรรมก�ร	บริษัท	ทีซีซี	โฮลดิ้ง	จำ�กัด
• ก.ค.2551 - ส.ค. 2557	กรรมก�ร	บริษัท	ทีซีซี	แลนด์	รีเทล	จำ�กัด
• 2554 - 2556	 						 กรรมก�ร	บริษัท	วัฒนพัฒน์เทรดดิ้ง	จำ�กัด
• 2554 - 2556													กรรมก�ร	บริษทั	โรงง�นอตุส�หกรรมกระด�ษ 
	 																						บ�งปะอิน	จำ�กัด
• 2553 - 2554								กรรมก�ร	บริษัท	ทิพย์พัฒน�อ�ร์เขต	จำ�กัด
• 2553 -  2554							 	กรรมก�ร	บริษัท	ที.ซี.ซี.	คอมเมอร์เชียล	
	 	 	 	 				พร็อพเพอร์ตี้แมนเนจเม้นท	์จำ�กัด
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Age : 39 years
Date of First Director’s Appointment : 26	December	2001
Educational qualifications :
•  Master of Science in Analysis, Design and Management of    
			Information	System,	The	London	School	of	Economics	and	 
			Political	Science,	UK	
•  Bachelor of Science in Manufacturing Engineering, Boston  
			University,	USA
• Certificate	in	Industrial	Engineering	and	Economics,	 
			Massachusetts	University,	USA	
Training with Thai IOD :
• Director	Certification	Program	(DCP)	Class	46/2004
• 	Director	Accreditation	Program	(DAP)	Class	10/2004
• 	Finance	for	Non	-	Finance	Directors	(FND)	Class	10/2004
Work experiences : 
• 2016 - Present					Director,	Vadhanabhakdi	Co.,	Ltd
• 2016 - Present					Director,	Kasemsubbhakdi	Co.,Ltd
• 2015 - Present      Director, Quantum Capital Development   
	 	 	 	 				Company	Limited	
• 2015 - Present						Director,	TCC	Land	Development	Co.,	Ltd.	
• 2015 - Present						Director,	TCC	Holding	(1976)	Co.,	Ltd
• 2014 - Present      Director, 
	 	 	 	 				Kasemsubvadhana	Comapy	Limited	
• 2014 - Present      Director, 
	 	 	 	 				Tonic	International	Company	Limited	
• 2014 - Present						Director,	Lakeview	Golf	&	Yacht		 	
	 	 	 	 				Company	Limited
• 2013 - Present					Director,	Frasers	Centerpoint	Limited
• Nov 2013 - Present	Director,	TCC	Assets	(Thailand)	Company	 
	 	 	 	 				Limited
• Jun 2013 - Present		Director,	Kasem	Subsiri	Company	Limited
• Dec 2012 - Present Vice Chairman and Executive Chairman  
	 																						Golden	Land	Property	Development	Public	 
																								Company	Limited	
• Dec 2012 - Present  Director, SMJC Development Company  
		 	 	 	 				Limited
• Aug2012 - Present  Director, TCC Sports and Recreations  
																								Company	Limited
• 2011 - Present 						Director,	TCC	Exhibition	and	Convention		
	 	 	 	 				Center	Company	Limited	
• 2011 - Present       Director, TCC Trade and Convention  
	 	 	 	 				Center	Company	Limited
• 2011 - Present 						Director,	N.C.C.	Exhibition	 
	 	 	 	 				Organizer	Co.,	Ltd.	
• 2011 - Present 						Director,	N.C.C	 
	 	 	 	 				Management	&	Development	Co.,	Ltd.
• 2011 - Present 						Director,	N.C.C.	Image	Co.,	Ltd.
• 2011 - Present 						Director,	F	&	B	International	Co.,	Ltd.
• Feb 2010 - Present		Director,	North	Park	Real	Estate	Company	 
																								Limited
• May2009 - Present	 Director, Nong	 Khai	 Country	 Golf	 Club	 
	 	 	 	 				Company	Limited

Mr. Panot Sirivadhanabhakdi
Director         
Executive Director
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• May 2009 - Present					Director,	The	Cha-am	Yacth	Club	Hotel	 
	 	 	 	 						Company	Limited
• Jan 2010  -  Present					Director,	North	Park	Golf	and	Sports	Club	 
																										Company	Limited	
• Aug 2008 - Present   Director, 
	 	 	 	 						Terragro	Fertilizer	Company	Limited
• Mar 2008 - Present			Director,	Norm	Company	Limited
• Nov 2007 - Present					Director,	Paksong	Capital	Company	Limited
• Jul 2007 - Present		Director,	Adelfos	Company	Limited
• May 2007 - Present	 Director,	 Eastern	 Seaboard	 Industrial	 
																										Estate	(Rayong)	Company	Limited
• 2007 - Present       Director and Executive Director, Siam  
																										Food	Products	Public	Company	Limited	
• 2007 - Present      Director and Executive Director 
																										Univentures	Public	Company	Limited
• 2007 - Present										Director,	Thai	Beverage	Public	Company	 
																										Limited
• Sep 2006 - Present	Director,	Cristalla	Company	Limited
• Aug 2006 - Present	Director,	Plantheon	Company	Limited
• Nov 2005 - Present Director and Executive Director  
	 	 	 	 						Berli	Jucker	Public	Company	Limited
• 2005 - Present     Director, 
	 	 	 	 							Beerthip	Brewery	(1991)	Company	Limited
• Aug 2001 - Present	 Director,	T.C.C.	Technology	Company	Limited	
• Nov 2006 - Oct 2016 Director,	Siriwana	Company	Limited
• Dec 2013 - 2015     Director,
	 																							 Thip	Sukhothai	Bio-Tech	Company	Limited
• Dec 2013 - 2015	 Director,	 Thip	 Suphanburi	 Bio	 Energy	 
	 	 	 	 						Company	Limited
• Nov 2008 - 2015			 Director,	Thip	Sukhothai	Bio	Refinery	 
																										Company	Limited
• Sep 2008 - 2015     Director, Thip Kampangpetch Bio Energy  
	 	 	 	 						Company	Limited
• Sep 2008 - 2015					Director,	Thip	Nakhonsawan	Bio	Energy	 
	 	 	 	 						Company	Limited	
• Sep 2008 - 2015     Director, Thip Sukhothai Bio Energy  
	 	 	 	 					 Company	Limited	
• Sep 2008 - 2015             Director, Thip Sugar Kampangphet Company  
	 	 	 	 						Limited
• Sep 2008 - 2015															 Director,		Thip	Sugar	Nakhon	Sawan	Company	 
																										Limited
• Sep 2008 - 2015       Director, Thip Sugar Sukhothai Company  
						 	 	 						Limited
• Sep 2008 - 2015					 Director,	The	Suphanburi	Sugar	Industry	 
		 	 	 	 						Company	Limited
• Dec 2005 - 2014				Director,	TCC	Land	Company	Limited
• Nov 2008 - Aug 2014 	Director,	TCC	Holding	Company	Limited	
• Jul 2008 - Aug 2014				Director,	TCC	Land	Retail	Company	Limited
• 2011 - 2013           Director,
	 																							Wattanapat	Trading	Company	Limited
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• 2553 - 2555	กรรมก�ร	บริษัท	เอ	ซี	เค	ริลตี้	จำ�กัด
• 2553 - 2556	กรรมก�ร	บริษัท	โออิชิ	กรุ๊ป	จำ�กัด
• 2552 - 2556	กรรมก�ร	บริษัท	ปรีดีประภ�
• 2551 - 2556	 กรรมก�ร	
	 	 	 								บริษัท	ทีซีซี	เรียลเอสเตท	ดีเวลลอปเม้นท์	จำ�กัด
• 2553 - 2555	 กรรมก�ร	บริษัท	ทีซีซีซีแอล	1	จำ�กัด
• 2550 - 2556	กรรมก�ร	บริษัท	ที.ซี.ซี.	แลนด์	เลเซอร์	 
	 	 	 								(ชื่อปัจจุบัน	-	ทีซีซี	โฮเทลส์กรุ๊ป)
• 2547- 2556		กรรมก�ร	บริษัท	โกลเด้นเวลธ์	จำ�กัด
ก�รดำ�รงตำ�แหน่ง กรรมก�ร/ผู้บริห�รในกิจก�รอื่น :
• กิจกำรที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :	มีจำ�นวน	4	บริษัท	ได้แก่
1.	รองประธ�นกรรมก�รและกรรมก�รบริห�ร	 

	 บริษัท	แผ่นดินทอง	พร็อพเพอร์ตี้	ดีเวลลอปเม้นท์	จำ�กัด	(มห�ชน)
2.	กรรมก�รและกรรมก�รบริห�ร	 

	 บริษัท	อ�ห�รสย�ม	จำ�กัด	(มห�ชน)
3.	กรรมก�รและกรร`มก�รบริห�ร 

	 บริษัท	ยูนิเวนเจอร์	จำ�กัด	(มห�ชน)
4.	กรรมก�ร	บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	จำ�กัด	(มห�ชน)	 

	 (บริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์ประเทศสิงคโปร์)
• กิจกำรที่ ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :	มีจำ�นวน	32	บริษัท	ได้แก่
1.	กรรมก�ร	บริษัท	วัฒนภักดี	จำ�กัด
2.	กรรมก�ร	บริษัท	เกษมทรัพย์ภักดี	จำ�กัด
3.	กรรมก�ร	บริษัท	ควอนตัม	แคปปิตอล	ดีเวลลอปเม้นท์	จำ�กัด
4.	กรรมก�ร	บริษัท	ทีซีซี	แลนด์	ดีเวลลอปเม้นท์	จำ�กัด
5.	กรรมก�ร	บริษัท	ทีซีซี	โฮลดิ้งส์	(2519)	จำ�กัด
6.	กรรมก�ร	บริษัท	เกษมทรัพย์วัฒน	จำ�กัด
7.	กรรมก�ร	บริษัท	โทนิค	อินเตอร์เนชั่นแนล	จำ�กัด
8.	กรรมก�ร	บริษัท	เลควิว	กอล์ฟ	แอนด์	ยอร์ช	จำ�กัด
9.	กรรมก�ร	บริษัท	เฟรเซอร์ส	เซ็นเตอร์พอยต์	ลิมิเต็ด

		10.	กรรมก�ร	บริษัท	ทีซีซี	แอสเซ็ทส์	(ประเทศไทย)	จำ�กัด
		11.	กรรมก�ร	บริษัท	เกษมทรัพย์สิริ	จำ�กัด	
		12.	กรรมก�ร	บริษัท	เอส	เอ็ม	เจ	ซี	ดีเวลลอปเม้นท	์จำ�กัด
		13.	กรรมก�ร	บริษัท	ทีซีซี	สปอร์ต	แอนด์	รีครีเอชั่น	จำ�กัด
				 14.	กรรมก�ร	บรษิทั	ทซีซี	ีเอก็ซบิิช่ัน	แอนด์	คอนเวนชัน่	เซน็เตอร์	จำ�กดั
		15.	กรรมก�ร	บริษัท	ทีซีซี	เทรด	แอนด	์คอนเวนชั่น	เซ็นเตอร	์จำ�กัด
		16.	กรรมก�ร	บริษัท	เอ็น.ซี.ซี.	เอ็กซิ์บิชั่น	ออก�ไนเซอร์	จำ�กัด
		17.	กรรมก�ร	บรษิทั	เอน็.ซ.ีซ.ี	แมนเนจเม้นท์	แอนด์	ดเิวลลอปเม้นท์	จำ�กัด
		 18.	กรรมก�ร	บริษัท	เอ็น.ซี.ซี.	อิมเมจ	จำ�กัด
			19.	กรรมก�ร	บริษัท	เอฟ	แอนด์	บ	ีอินเตอร์เนชั่นแนล
		20.	กรรมก�ร	บริษัท	นอร์ธ	ป�ร์ค	เรียลเอสเตท	จำ�กัด
		21.	กรรมก�ร	บริษัท	หนองค�ยคันทร	ีกอล์ฟคลับ	จำ�กัด
		22.	กรรมก�ร	บริษัท	เดอะชะอำ�	ยอร์ช	คลับ	โฮเต็ล
			23.	กรรมก�ร	บริษัท	นอร์ธป�ร์ค	กอล์ฟแอนด์สปอร์ตคลับ	จำ�กัด
		24.	กรรมก�ร	บริษัท	เทอร�โกร	เฟอร์ติไลเซอร์	จำ�กัด
		25.	กรรมก�ร	บริษัท	นอร์ม	จำ�กัด
		26.	กรรมก�ร	บริษัท	ป�กซอง	แคปปิตอล	จำ�กัด
			27.	กรรมก�ร	บริษัท	อเดลฟอส	จำ�กัด
		28.	กรรมก�ร	บรษัิท	อสีเทิร์น	ซบีอร์ด	อนิดสัเตรยีล	เอสเตท	(ระยอง)	จำ�กัด
		29.	กรรมก�ร	บริษัท	คริสตอลล�	จำ�กัด
		30.	กรรมก�ร	บริษัท	พรรณธิอร	จำ�กัด
		 31.	กรรมก�ร	บริษัท	เบียร์ทิพย	์บริวเวอรี่	(1991)	จำ�กัด
			32.	กรรมก�ร	บริษัท	ที.ซี.ซี.	เทคโนโลย	ีจำ�กัด
 กำรถือหุ้นในบริษัท ทั้งทำงตรงและทำงอ้อม (ร้อยละ)  : ไม่มี 
   ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหวำ่งกรรมกำร และผู้บริหำร :
  - บุตรของน�ยเจริญ	และคุณหญิงวรรณ�	สิริวัฒนภักดี	
	 	-	น้องของน�ยฐ�ปน	 สิริวัฒนภักดี	 และน�งฐ�ปณี	 เตชะเจริญวิกุล 
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• 2011 - 2013			 						Director,	Bangpa-In	Paper	Mill	Industry		
	 	 	 	 						Co.,	Ltd.
• 2010 - 2013          Director, Thippatana Arcade Company  
	 	 	 			 						Limited
• 2010 - 2013 	 	 	 	 	 	 	 	 	Director,	 TCC	 Commercial	 Property	 
					 	 	 						Management	Company	Limited	
• 2010 - 2012 									Director,	ACK	Realty	Co.,	Ltd.
• 2010 - 2013       Director,	Oishi	Group	Public	Company	 
																										Limited
• 2009 - 2013       Director,	Pridiprapa	Co.,	Ltd.
• 2008 - 2013        Director, TCC Real-estate Development  
	 	 	 	 						Company	Limited
• 2010 - 2013         Director,	TCCCL	1	Company	Limited
• 2007 - 2013         TCC	Land	Laser	Co.,	Ltd.	
	 	 	 	 					 (Present	-	TCC	Hotel	Group)
• 2004 - 2013       Director, 
	 	 	 	 					 Golden	Wealth	Company	Limited	
Acting as directors / Executive in other Companies : 
• In Other Listed Company : Total of 4 companies
1.	Vice Chairman and Executive Chairman,  

	 Golden	Land	Property	Development	Public	Company	Limited
2.	Director and Executive Director,  

	 Siam	Food	Products	Public	Company	Limited
3.	Director and Executive Director,  

	 Univentures	Public	Company	Limited
4.	Director,	Thai	Beverage	Public	Company	Limited

• In Other Non-listed Company : Total of  32 Companies
1.	Director,	Vadhanabhakdi	Co.,	Ltd
2.	Director,	Kasemsubbhakdi	Co.,Ltd
3.	Director,	Quantum	Capital	Development	Company	Limited
4.	Director,	TCC	Land	Development	Co.,	Ltd.
5.	Director,	TCC	Holding	(1976)	Co.,	Ltd
6.	Director,	Kasemsubvadhana	Comapy	Limited
7.	Director,	Tonic	International	Company	Limited

8.		Director,	Lakeview	Golf&Yacht	Company	Limited
9.		Director,	Frasers	Centerpoint	Limited

		10.	Director,	TCC	Assets	(Thailand)	Company	Limited
		11.		Director,	Kasem	Subsiri	Company	Limited
		12.	Director,	SMJC	Development	Company	Limited	
		13.	Director,	TCC	Sports	and	Recreations	Company	Limited
		14.	Director,	TCC	Exhibition	and	Convention	Center	Company	 
						Limited	
			15.	Director,	TCC	Trade	and	Convention	Center	Company	Limited
		16.	Director,	N.C.C.	Exhibition	Organizer	Co.,	Ltd.	
		17.	Director,	N.C.C	Management	&	Development	Co.,	Ltd.
		18.	Director,	N.C.C.	Image	Co.,	Ltd
		19.	Director,	F	&	B	International	Co.,	Ltd.
		20.	Director,	North	Park	Real	Estate	Company	Limited
		21.	Director,	Nong	Khai	Country	Golf	Club	Company	Limited
		22.	Director,	The	Cha-am	Yacth	Club	Hotel	Company	Limited
		23.	Director,	North	Park	Golf	and	Sports	Club	Company	Limited	
		24.	Director,	Terragro	Fertilizer	Company	Limited
		25.	Director,	Norm	Company	Limited
		26.	Director,	Paksong	Capital	Company	Limited
		27.	Director,	Adelfos	Company	Limited
			28.	Director,	Eastern	Seaboard	Industrial	Estate	(Rayong	Company	 
					 Limited
		29.	Director,	Cristalla	Company	Limited
		30.	Director,	Plantheon	Company	Limited
		31.	Director,	Beerthip	Brewery	(1991)	Company	Limited
		32.	Director,	T.C.C.	Technology	Company	Limited	
 % Shareholding in the Company (direct and indirect) : None 
  Family relationship with executive or major shareholders  
  of the Company : 
	 -	Son	of		Mr.	Charoen	Sirivadhanabhakdi	and	Khunying	Wanna	 
				Sirivadhanabhakdi
	 -	Brother	of	Mr.	Thapana	Sirivadhanabhakdi
	 -	Brother	of	Mrs.	Thapanee	Techajareonvikul					
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อ�ยุ :	41	ปี
วันที่ได้รับก�รแต่งตั้งเป็นกรรมก�รครั้งแรก : 26	ธันว�คม	2544
ก�รศึกษ� :
• ปริญญ�ปรัชญ�ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	 ส�ข�ก�รบริห�รท่ัวไป	 
		มห�วิทย�ลัยร�มคำ�แหง					
• 	ปรญิญ�โท	ส�ข�เศรษฐศ�สตร์ก�รเงนิก�รธน�ค�รมห�วิทย�ลัยบอสตนั	 
		สหรัฐอเมริก�
• ปรญิญ�ตรบีรหิ�รธรุกจิ	ส�ข�ก�รเงนิ	มห�วิทย�ลยับอสตนั	สหรฐัอเมรกิ�	
ก�รอบรมจ�ก IOD : 
• Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที่	BJC/2004
ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น : 
• ปัจจุบัน													กรรมก�ร	บริษัท	ที.ซี.ซี.	เทคโนโลยี	จำ�กัด
• ปัจจุบัน													กรรมก�ร	บริษัท	จุฬ�	ยูไนเต็ด	จำ�กัด
• ปัจจุบัน													กรรมก�ร	บริษัท	อเดลฟอส	จำ�กัด
• ปัจจุบัน													กรรมก�ร	บริษัท	ปฐมภักดี	จำ�กัด
• ปัจจุบัน													กรรมก�ร	บริษัท	เบียร์ช้�ง	จำ�กัด
• ปัจจุบัน													กรรมก�ร	บรษัิท	ไทยเบฟเวอเรจแบรนด์	จำ�กดั
• ปัจจุบัน													กรรมก�ร	บริษัท	เสริมสุข	โฮลดิ้งส์	จำ�กัด
• ปัจจุบัน													กรรมก�ร	บริษัท	เสริมสุข	เบเวอร์เรจ	จำ�กัด
• ปัจจุบัน													กรรมก�ร	บริษัท	เสริมสุข	เทรนนิ่ง	จำ�กัด
• ปัจจุบัน													กรรมก�ร
	 								 												บริษัท	เครื่องดื่มแรงเยอร์	(2008)	จำ�กัด
• ปัจจุบัน													กรรมก�ร
		 					 																								บรษิทั	แผ่นดนิทองพรอ็พเพอร์ต้ี	ดเีวลลอปเม้นท์	 
																							จำ�กัด	(มห�ชน)
• ปัจจบุนั	 																		รองประธ�นกรรมก�ร	บรษิทั	คอสมอส	บรวิเวอรี	่ 
																							(ประเทศไทย)	จำ�กัด
• ปัจจุบนั																																						รองประธ�นกรรมก�รและประธ�นกรรมก�รบรหิ�ร	 
																							บรษิทั	ทศภ�ค	จำ�กัด
• ปัจจบุนั																																									รองประธ�นกรรมก�รคนที	่1	และประธ�นกรรมก�ร 
																							 บริห�ร	บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	โลจิสติก	จำ�กัด
• ปัจจุบัน													ประธ�นกรรมก�ร
	 									 												บรษิทั	แพนอนิเตอร์เนชัน่แนล	(ประเทศไทย)	จำ�กดั
• ปัจจุบัน													ประธ�นกรรมก�ร	บริษัท	ไทยโมล�ส	จำ�กัด
• ปัจจุบัน													ประธ�นกรรมก�ร
																							บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	รีไซเคิล	จำ�กัด
• ปัจจุบัน													ประธ�นกรรมก�ร
	 									 												บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	เอ็นนอร์ยี่	จำ�กัด
• ปัจจุบัน													ประธ�นกรรมก�ร
	 									 												บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	เทรนนิ่ง	จำ�กัด
• ปัจจุบัน													ประธ�นกรรมก�ร
	 									 												บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	ม�ร์เก็ตติ้ง	จำ�กัด
• ปัจจุบัน													ประธ�นกรรมก�ร	บรษิทั	จรญัธรุกิจ	52	จำ�กดั
• ปัจจุบัน													ประธ�นกรรมก�ร	บริษัท	อ�ห�รเสริม	จำ�กัด
• ปัจจุบัน													ประธ�นกรรมก�ร	บริษัท	ถังไม้โอ๊คไทย	จำ�กัด
• ปัจจุบัน													ประธ�นกรรมก�ร	บริษัท	ซี	เอ	ซี	จำ�กัด
• ปัจจุบัน													ประธ�นกรรมก�ร	บริษัท	โออิชิ	ร�เมน	จำ�กัด
• ปัจจุบัน													ประธ�นกรรมก�ร	บรษิทั	โออชิิ	เทรดดิง้	จำ�กดั
• ปัจจุบัน													ประธ�นกรรมก�ร	บริษัท	โออิชิ	สแน็ค	จำ�กัด
• ปัจจบุนั                        รองประธ�นกรรมก�ร,	กรรมก�รพจิ�รณ�ค่�ตอบ 
																																แทน	และสรรห�	บรษิทั	ยนูเิวนเจอร์	จำ�กดั		(มห�ชน) 

• 2559 - ปัจจุบัน						กรรมก�ร	บรษิทั	ประช�รฐัรกัส�มคัค	ี(ประเทศไทย)	 
																							จำ�กัด
• เม.ย. 2559 - ปัจจบุนั	ประธ�นกรรมก�ร	บริษัท	แม็กซ์	เอเชีย	จำ�กัด
• ก.พ. 2558 - ปัจจบุนั ประธ�นกรรมก�ร	บรษิทั	ฟู้ด	ออฟเอเชีย	จำ�กัด
• ม.ค. 2557 - ปัจจบุนั ประธ�นกรรมก�ร 
	 	 	 	 			บริษัท	ช�้งอินเตอร์	เนชั่นแนล	จำ�กัด
• ธ.ค.2557 - ปัจจุบนั	ประธ�นกรรมก�ร 
	 	 	 	 	 บริษัท	โฮเรก้�	แมนเนจเม้นท์	จำ�กัด
• ก.ค. 2557 - ปัจจบุนั	ประธ�นกรรมก�ร 
	 	 	 	 			บรษิทั	เอส.พ.ีเอ็ม	อ�ห�ร	และ	เครือ่งด่ืม	จำ�กัด
• 2556 - ปัจจุบัน    กรรมก�ร	Fraser	and	Neave,	Limited
• 2556 - ปัจจุบัน     กรรมก�รTimes	Publishing	Limited	
• 2555 - ปัจจุบัน				กรรมก�ร	InterBev	Investment	Limited
• 2555 - ปัจจุบัน				กรรมก�ร	Great	Brands	Limited
• ธ.ค. 2555 - ปัจจบุนั	ประธ�นกรรมก�ร	 
	 	 	 	 		 บริษัท	โมเดิร์นเทรด	แมนเนจเม้นท	์จำ�กัด
• 2554 - ปัจจุบัน				ประธ�นกรรมก�รบริห�ร	 
	 	 	 	 			บริษัท	โออิชิ	กรุ๊ป	จำ�กัด	(มห�ชน)
• 2554 - ปัจจุบัน    รองประธ�นกรรมก�รคนที่	3	และรองประธ�น 
																							กรรมก�รบริห�รคนที	่1	บริษัท	เสริมสุข	จำ�กัด	 
																							(มห�ชน)
• 2553 - ปัจจุบัน    กรรมก�ร	Best	Spirits	Co.,	Ltd.	
• 2553 - ปัจจุบัน    กรรมก�ร	Super	Brands	Company	Pte.	Ltd.
• 2552 - ปัจจบุนั       รองประธ�นกรรมก�ร	International	Beverage	 
																						 Holdings	(China)	Limited
• 2551 - ปัจจบุนั     กรรมก�รผูอ้ำ�นวยก�รใหญ่	บรษิทั	ไทยเบฟเวอเรจ	 
																						 จำ�กัด	(มห�ชน)
• 2551 - ปัจจุบัน				 รองประธ�นกรรมก�ร	กลุ่มบริษัทอ�คเนย์
• 2551 - ปัจจุบัน    ประธ�นกรรมก�ร	บริษัท	ไทยดริ้งค์	จำ�กัด
• 2549 - ปัจจุบัน    รองประธ�นกรรมก�ร	บริษัท	โออิช	ิกรุ๊ป	จำ�กัด					 
																						 (มห�ชน)
• 2549 - 2559      กรรมก�ร	Inter	Bev	Malaysia	Sdn.	Bhd.
• 2548 - ปัจจุบัน				กรรมก�ร	Inter	Bev	(Singapore)	Limited
• 2547 - ปัจจบุนั							กรรมก�ร,	รองประธ�นกรรมก�รบรหิ�ร	บรษิทั	 
																						 เบียร์ไทย	(1991)	จำ�กัด	(มห�ชน)
• 2547 - ปัจจบุนั							รองประธ�นกรรมก�ร	บรษิทั	กระทิงแดง	(1988)	 
																						 จำ�กัด
• 2547 - ปัจจบุนั							รองประธ�นกรรมก�ร	บรษิทั	ยไูนเตด็	ไวน์เนอรี	่ 
																						 แอนด์	ดิสทิลเลอรี่	จำ�กัด
• 2547 - ปัจจุบัน					รองประธ�นกรรมก�ร	บริษัท	สีม�ธุรกิจ	จำ�กัด
• 2547 - ปัจจุบัน				 รองประธ�นกรรมก�ร	บริษัท	นทีชัย	จำ�กัด
• 2547 - ปัจจุบัน	 	 รองประธ�นกรรมก�ร	 บริษัท	 หลักชัยค้�สุร�	 
																							จำ�กัด
• 2544 - ปัจจบุนั       กรรมก�ร	บรษิทั	เบอร์ลี	่ยุคเกอร์	จำ�กดั	(มห�ชน)
• 2544 - ปัจจุบัน			กรรมก�ร	 International	Beverage	Holdings	 
																						 (UK)	Limited
• 2544 - ปัจจุบัน				กรรมก�ร	Blairmhor	Limited
• 2544 - ปัจจุบัน				กรรมก�ร	Blairmhor	Distillers	Limited
• 2544 - ปัจจุบัน				 กรรมก�ร	Inver	House	Distilliers	Limited 
 

น�ยฐ�ปน สิริวัฒนภักดี  
กรรมก�รบริษัท07
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Age : 41 years
Date of First Director’s Appointment : 26	December	2001
Educational qualifications  :  
• Honorary	Ph.D.	in	General	Management,	Ramkhamhaeng	University
• Master of Science Administration in Financial Economics,   
			Boston	University,	U.S.A.
• Bachelor	 of	 Business	 Administration	 (Finance),	 Boston	 
		University,	U.S.A
Training with Thai IOD :
• Director	Accreditation	Program	(DAP)	-	BJC	/	2004
Work experiences :
• Present              Director, 
																									TCC	Technology	Company	Limited
																									Chula	United	Company	Limited
																									Adelfos	Company	Limited
																									Pathombhakdi	Company	Limited
																									Beer	Chang	Co.,	Ltd.
																									Thai	Beverage	Brand	Company	Limited
																									Sermsuk	Holding	Company	Limited
																									Sermsuk	Beverage	Company	Limited
																									Sermsuk	Training	Company	Limited
																														Wrangyer	Beverage(2008)	Company	Limited
																																							Golden	Land	Property	Development	Public	 
																									Copany	Limited
• Present																																Vice	Chairman,	Cosmos	Brewery	(Thailand)	 
																									Company	Limited
• Present																	Vice	Chairman	/	Chairman	of	Executive	 
																										Committee,	Dhospaak	Company	Limited
• Present																							Vice	Chairman	No.1/Chairman	of	Executive	 
																																					Board,	Thai	Beverage	Logistics	Company	 
																									Limited
• Present              Chairman, 
																									Pan	International	(Thailand)	Co.,	Ltd.
																									Thai	Molasses	Co.,	Ltd.
																													Thai	Beverage	Recycle	Company	Limited
																														Thai	Beverage	Energy	Company	Limited
																													Thai	Beverage	Training	Company	Limited
																													Thai	Beverage	Marketing	Company	Limited
																									Charun	Business	52	Company	Limited
																									Feed	Addition	Company	Limited
																									Thai	Cooperage	Company	Limited
																									C	A	C	Company	Limited
																									Oishi	Ramen	Company	Limited
																									Oishi	Trading	Company	Limited
																									Oishi	Snack	Company	Limited
• Present              Vice Chairman, Nomination and  
	 	 	 	 					Remuneration	Committee	Member,		
	 	 	 	 					Univentures	Public	Company	Limited
• 2016 - Present	 	 Director,	 Pracharath	 Rak	 Samakkee 
																									Thailand	Co.,	Ltd.
• Apr 2016 - Present	Chairman,	Max	Asia	Co.,	Ltd.	

• Feb 2015 - Present Chairman,	Food	of	Asia	Co.,	Ltd.
• Jan 2014 - Present		Chairman,	Chang	Beer	International	Co.,	Ltd.	
• Dec 2014 - Present		Chairman,	Horeca	Management	Co.,	Ltd.
• Jul 2014 - Present	Chairman,	SPM	Foods	and	Beverages	 
																									Company	Limited
• 2013 - Present						Director,	Fraser	and	Neave,	Limited
• 2013 - Present						Director,	Times	Publishing	Limited	
• 2012 - Present						Director,	InterBev	Investment	Limited
• 2012 - Present						Director,	Great	Brands	Limited
• Dec 2012 - Present    Chairman,  
	 	 	 	 					Modern	Trade	Management	Co.,	Ltd.
• 2011 - Present       Chairman of Executive Board,  
	 	 	 	 					Oishi	Group	Public	Company	Limited
• 2011 - Present	 					Vice	Chairman	No.	3	and	Vice	Chairman	of		
	 	 	 	 					the	Executive	Committee	No.1,	 
	 	 	 	 					Sermsuk	Public	Company	Limited
• 2010 - Present						Director,	Best	Spirits	Co.,	Ltd.
• 2010 - Present							Director,	Super	Brands	Company	Pte.	Ltd.
• 2009 - Present     Vice Chairman, International Beverage  
																									Holdings	(China)	Limited
• 2008 - Present						President	and	Chief	Executive	Officer 
	 	 	 	 					Thai	Beverage	Public	Company	Limited
• 2008 - Present      Vice Chairman,  
                 Southeast Group of Companies
• 2008 - Present						Chairman,	Thai	Drink	Company	Limited
• 2011 - Present      Vice Chairman,  
	 	 	 	 					Oishi	Group	Public	Company	Limited
• 2006 - 2016									Director,	InterBev	Malaysia	Sdn.	Bhd.
• 2005 - Present					 Director,	InterBev	(Singapore)	Limited
• 2004 - Present            Director and Vice Chairman of the Executive  
																 						Board,	Beer	Thai	(1991)	Public	Company										 
																									Limited
• 2004 - Present      Vice Chairman,  
	 	 	 	 					Red	Bull	Distillery	(1988)	Co.,	Ltd.	
• 2004 - Present      Vice Chairman,  
	 	 	 	 					 United	Winery	and	Distillery	Co.,	Ltd.
• 2004 - Present						Vice	Chairman,	Simathurakij	Co.,	Ltd.	
• 2004 - Present						Vice	Chairman,	Nateechai	Co.,	Ltd.
• 2004 - Present      Vice Chairman,  
	 	 	 	 					Luckchai	Liquor	Trading	Co.,	Ltd.
• 2001 - Present								Director,	Berli	Jucker	Public	Company	Limited
• 2001 - Present        Director, International Beverage Holdings  
																									(UK)	Limited
• 2001 - Present						Director,	Blairmhor	Limited
• 2001 - Present						Director,	Blairmhor	Distillers	Limited
• 2001 - Present						Director,	Inver	House	Distilliers	Limited 
 
 
 
 

Mr. Thapana  Sirivadhanabhakdi
Director07
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ก�รดำ�รงตำ�แหน่ง กรรมก�ร/ผู้บริห�รในกิจก�รอื่น :
• กิจกำรที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :	มีจำ�นวน	6	บริษัท	ได้แก่
1.	กรรมก�ร	 

	 บริษัท	แผ่นดินทองพร็อพเพอร์ตี้	ดีเวลลอปเม้นท์	จำ�กัด	(มห�ชน)
2.	รองประธ�นกรรมก�ร,	 กรรมก�รพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนและสรรห�			 

	 บริษัท	ยูนิเวนเจอร์	จำ�กัด	(มห�ชน)
3.	กรรมก�ร	Fraser	and	Neave,	Limited
4.	รองประธ�นกรรมก�รคนที่	3		และรองประธ�นกรรมก�รบริห�ร					

	 คนที่	1	บริษัท	เสริมสุข	จำ�กัด	(มห�ชน)
5.	กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่	บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	จำ�กัด	(มห�ชน)	
6.	รองประธ�นกรรมก�รและประธ�นกรรมก�รบริห�ร	 

	 บริษัท	โออิช	ิกรุ๊ป	จำ�กัด	(มห�ชน)
• กิจกำรที่ ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :	มีจำ�นวน	53	บริษัท	ได้แก่
1.		กรรมก�ร	บริษัท	ท.ีซ.ีซ.ี	เทคโนโลย	ีจำ�กดั
2.		กรรมก�ร	บริษัท	จฬุ�	ยไูนเตด็	จำ�กดั
3.		กรรมก�ร	บริษัท	อเดลฟอส	จำ�กดั
4.		กรรมก�ร	บริษัท	ปฐมภกัดี	จำ�กดั
5.		กรรมก�ร	บริษัท	เบยีรช์ �้ง	จำ�กดั
6.		กรรมก�ร	บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจแบรนด	์จำ�กดั
7.		กรรมก�ร	บริษัท	เสริมสขุ	โฮลดิง้ส 	์จำ�กดั
8.		กรรมก�ร	บริษัท	เสริมสขุ	เบเวอรเ์รจ	จำ�กดั
9.		กรรมก�ร	บริษัท	เสริมสขุ	เทรนนิง่	จำ�กดั
10.		กรรมก�ร	บริษัท	เครือ่งดืม่แรงเยอร ์	(2008)	จำ�กดั
11.		รองประธ�นกรรมก�ร	บรษิทั	คอสมอส	บรวิเวอรี	่(ประเทศไทย)	จำ�กดั
12.		รองประธ�นกรรมก�รและประธ�นกรรมก�รบรหิ�ร	 
				บรษิทั	ทศภ�ค	จำ�กดั
13.		รองประธ�นกรรมก�รคนที่	1	และประธ�นกรรมก�รบริห�ร
				บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	โลจสิตกิ	จำ�กดั
14.		ประธ�นกรรมก�ร	บรษิทั	แพนอนิเตอรเ์นชัน่แนล	(ประเทศไทย)	จำ�กดั
15.		ประธ�นกรรมก�ร	บริษัท	ไทยโมล�ส	จำ�กดั
16.		ประธ�นกรรมก�ร	บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	รไีซเคลิ	จำ�กดั
17.		ประธ�นกรรมก�ร	บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	เอน็นอรย์ี	่จำ�กดั
18.		ประธ�นกรรมก�ร	บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	เทรนนิง่	จำ�กดั
19.		ประธ�นกรรมก�ร	บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	ม�รเ์กต็ติง้	จำ�กดั
20.		ประธ�นกรรมก�ร	บริษัท	จรญัธรุกจิ	52	จำ�กดั
21.		ประธ�นกรรมก�ร	บริษัท	อ�ห�รเสริม	จำ�กดั
22.		ประธ�นกรรมก�ร	บริษัท	ถงัไม ้ โอค๊ไทย	จำ�กดั
23.		ประธ�นกรรมก�ร	บริษัท	ซี	เอ	ซ	ีจำ�กดั

24.		ประธ�นกรรมก�ร	บริษัท	โออชิิ	ร�เมน	จำ�กดั
25.		ประธ�นกรรมก�ร	บริษัท	โออชิิ	เทรดดิง้	จำ�กดั
26.		ประธ�นกรรมก�ร	บริษัท	โออชิิ	สแน็ค	จำ�กดั
27.		กรรมก�ร	บริษัท	ประช�รัฐรกัส�มคัค	ี(ประเทศไทย)	จำ�กดั
28.		ประธ�นกรรมก�ร	บริษัท	แมก็ซ ์	เอเชยี	จำ�กดั
29.		ประธ�นกรรมก�ร	บริษัท	ฟูด้	ออฟ	เอเชยี	จำ�กดั
30.		ประธ�นกรรมก�ร	บริษัท	ช�้งอนิเตอรเ์นชั่นแนล	จำ�กดั
31.		ประธ�นกรรมก�ร	บริษัท	โฮเรก�้	แมนเนจเมน้ท	์จำ�กดั
32.		ประธ�นกรรมก�ร	บริษัท	เอส.พ.ีเอม็อ�ห�รและเครือ่งดืม่	จำ�กดั
33.		กรรมก�ร	Times	Publishing	Limited
34.		กรรมก�ร	InterBev	Investment	Limit
35.		กรรมก�ร	Great	Brands	Limited
36.		ประธ�นกรรมก�ร	บริษัท	โมเดริน์เทรด	แมนเนจเมน้ท ์	จำ�กดั
37.		กรรมก�ร	Best	Spirits	Co.,	Ltd.
38.		กรรมก�ร	Super	Brands	Company	Pte.	Ltd.
39.		รองประธ�นกรรมก�ร	 
					International	Beverage	Holdings	(China)	Limited
40.		รองประธ�นกรรมก�ร	กลุม่บริษัทอ�คเนย ์
41.		ประธ�นกรรมก�ร	บริษัท	ไทยดริง้ค ์	จำ�กดั
42.		กรรมก�ร	InterBev	Malaysia	Sdn.	Bhd.
43.		กรรมก�ร	InterBev	(Singapore)	Limited
44.		กรรมก�รและรองประธ�นกรรมก�รบริห�ร	 
					บริษัท	เบยีร ์ ไทย	(1991)	จำ�กดั	(มห�ชน)
45.		รองประธ�นกรรมก�ร	 
					บริษัท	กระทงิแดง	(1988)	จำ�กดั
46.		รองประธ�นกรรมก�ร	บรษิทั	ยไูนเตด็	ไวนเ์นอรี	่แอนดด์สิทลิเลอรี	่จำ�กดั
47.		รองประธ�นกรรมก�ร	บริษัท	สมี�ธรุกจิ	จำ�กดั
48.		รองประธ�นกรรมก�ร	บริษัท	นทชียั	จำ�กดั
49.		รองประธ�นกรรมก�ร	บริษัท	หลกัชยัค�้สรุ�	จำ�กดั
50.		กรรมก�ร	International	Beverage	Holdings	(UK)	Limited
51.		กรรมก�ร	Blairmhor	Limited
52.		กรรมก�ร	Blairmhor	Distillers	Limited
53.		กรรมก�ร	Inver	House	Distilliers	Limited

 กำรถือหุ้นในบริษัท ทั้งทำงตรง และทำงอ้อม (ร้อยละ) :	ไม่มี 
   ควำมสัมพันธท์ำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำร และผู้บริหำร :  
			-	บุตรของน�ยเจริญ	และคุณหญิงวรรณ�	สิริวัฒนภักดี
			-	พี่ช�ยของน�ยปณต	สิริวัฒนภักดีและน�งฐ�ปณ	ีเตชะเจริญวิกุล
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Acting as directors / Executives in other Companies : 
• In Other Listed Company : Total of 6 companies 
	 1.	Director,	Golden	Land	Property	Development	Public	 
	 			Company	Limited 
	 2.		Vice	Chairman,	Nomination	and	Remuneration	Committee		
	 				Member,	Univentures	Public	Company	Limited	 
	 3.		Director,	Fraser	and	Neave,	Limited 
	 4.	Vice	Chairman	No.	3	and	Vice	Chairman	of	the	Executive			 
					Committee	No.	1,	Sermsuk	Public	Company	Limited 
		5.	President	and	Chief	Executive	Officer,	Thai	Beverage	 
					Public	Company	Limited 
		6.		Vice	Chairman	and	Chairman	of	Executive	Board,	 
					Oishi	Group	Public	Company	Limited

• In Other Non-listed Company : Total of 53 companies
1.	Director,	TCC	Technology	Company	Limited
2.	Director,	Chula	United	Company	Limited
3.	Director,	Adelfos	Company	Limited
4.	Director,	Pathombhakdi	Company	Limited
5.	Director,	Beer	Chang	Co.,	Ltd.
6.	Director,	Thai	Beverage	Brand	Company	Limited
7.	Director,	Sermsuk	Holding	Company	Limited
8.		Director,	Sermsuk	Beverage	Company	Limited
9.		Director,	Sermsuk	Training	Company	Limited
10.	Director,	Wrangyer	Beverage	(2008)	Company	Limited
11.	Vice	Chairman,	Cosmos	Brewery	(Thailand)	Company	Limited
12.	Vice	Chairman	/	Chairman	of	Executive	Committee,	 
					Dhospaak	Company	Limited
13.		Vice	Chairman	No.1	/	Chairman	of	Executive	Board,	 
					Thai	Beverage	Logistics	Company	Limited
14.	Chairman,	Pan	International	(Thailand)	Co.,	Ltd.
15.	Chairman,	Thai	Molasses	Co.,	Ltd.
16.	Chairman,	Thai	Beverage	Recycle	Company	Limited
17	.Chairman,	Thai	Beverage	Energy	Company	Limited
18.	Chairman,	Thai	Beverage	Training	Company	Limited
19.	Chairman,	Thai	Beverage	Marketing	Company	Limited
20.	Chairman,	Charun	Business	52	Co.,	Ltd.
21.	Chairman,	Feed	Addition	Co.,	Ltd.
22.	Chairman,	Thai	Cooperage	Co.,	Ltd.

23.	Chairman,	C	A	C	Co.,	Ltd.
24.	Chairman,	Oishi	Ramen	Company	Limited
25.	Chairman,	Oishi	Trading	Company	Limited
26.	Chairman,	Oishi	Snack	Company	Limited
27.	Director,	Pracharath	Rak	Samakkee	(Thailand)	Co.,Ltd.
28.	Chairman,	Max	Asia	Co.,	Ltd.	 	
29.	Chairman,	Food	of	Asia	Co.,	Ltd.
30.	Chairman,	Chang	Beer	International	Co.,	Ltd.	
31.	Chairman,	Horeca	Management	Co.,	Ltd.
32.	Chairman,	SPM	Foods	and	Beverages	Company	Limited
33.	Director,	Times	Publishing	Limited	
34.	Director,	InterBev	Investment	Limit
35.	Director,	Great	Brands	Limited
36.	Chairman,	Modern	Trade	Management	Co.,	Ltd.
37.	Director,	Best	Spirits	Co.,	Ltd.
38.	Director,	Super	Brands	Company	Pte.	Ltd.
39.	Vice	Chairman,	 
					International	Beverage	Holdings	(China)	Limited
40.		Vice	Chairman,	Southeast	Group	of	Companies
41.	Chairman,	Thai	Drink	Company	Limited
42.	Director,	InterBev	Malaysia	Sdn.	Bhd.
43.	Director,	InterBev	(Singapore)	Limited
44.	Director	and	Vice	Chairman	of	the	Executive	Board,
				Beer	Thai	(1991)	Public	Company	Limited
45.	Vice	Chairman,	Red	Bull	Distillery	(1988)	Co.,	Ltd.	
46.	Vice	Chairman,	United	Winery	and	Distillery	Co.,	Ltd.
47.	Vice	Chairman,	Simathurakij	Co.,	Ltd.	
48.	Vice	Chairman,	Nateechai	Co.,	Ltd.
49.	Vice	Chairman,	Luckchai	Liquor	Trading	Co.,	Ltd.
50.	Director,	International	Beverage	Holdings	(UK)	Limited
51.	Director,	Blairmhor	Limited
52.	Director,	Blairmhor	Distillers	Limited
53.	Director,	Inver	House	Distilliers	Limited	

  % Shareholding in the Company (Direct and indirect) : None    
    Family relationship with executive or majorshareholders 
   of the Company :
	 -	Son	of	Mr.	Charoen	and		Khunying	Wanna	Sirivadhanabhakdi
	 -		Brother	of	Mrs.	Thapanee	Techajareonvikul	
	 -		Brother	of	Mr.	Panot	Sirivadhabhakdi
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อ�ยุ :	73	ปี
วันที่ได้รับก�รแต่งตั้งเป็นกรรมก�รครั้งแรก : 23	กุมภ�พันธ์	2553
ก�รศึกษ� :
• ปริญญ�โท	 นิติศ�สตร์มห�บัณฑิต	 (LL.M)	 มห�วิทย�ลัยโคลัมเบีย	 
			(นิวยอร์ก)	สหรัฐอเมริก�	
• เนติบัณฑิตไทย	เนติบัณฑิตยสภ�
• ปริญญ�ตรี	นิติศ�สตร์บัญฑิต	 
	 (เกียรตินิยมอันดับ	2)	คณะนิติศ�สตร์	จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย
• ประก�ศนยีบตัร	ก�รสอบสทิธมินษุยชน	มห�วทิย�ลยัสตร�บร์ูก	ฝรัง่เศส
• ประก�ศนียบัตร	 ก�รประเมินค่�อสังห�ริมทรัพย์	 สถ�บันปฏิรูป 
	 ทีด่นิไต้หวนัร่วมกบั	Lincoln	Land	Institute,	Massachusetts,U.S.A.
ก�รอบรมจ�ก IOD :
• Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที่	41/2005
• Finance	for	Non-Finance	Directors	(FND)	รุ่นที่	11/2004
• Improving	the	Quality	of	Financial	Reporting	(QFR)	รุ่นที	่1/2006
ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น : 
• เม.ย. 2557 - ปัจจบุนั					ประธ�นกรรมก�ร	บรษิทั	โออชิิ	กรุป๊	จำ�กัด	(มห�ชน)
• เม.ย. 2555 - ปัจจุบนั				กรรมก�รอสิระ	และประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ	 
																								บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	จำ�กัด	(มห�ชน)
• ก.พ. 2555  -     ปัจจบุนั												ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ	บรษิทั	เบอร์ลี	่ยคุเกอร์	 
																								จำ�กัด	(มห�ชน)
• เม.ย. 2553 - ปัจจบุนั	 	กรรมก�รอิสระ	บรษิทั	โออชิ	ิกรุป๊	จำ�กดั	(มห�ชน)
• เม.ย. 2553 - ปัจจบุนั   	กรรมก�รอสิระ	และประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ	 
																								บริษัท	อ�ห�รสย�ม	จำ�กัด	(มห�ชน)

น�ยประสิทธิ์ โฆวิไลกูล
กรรมก�รอิสระ
ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ
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• ก.พ. 2553 - ปัจจบุนั					กรรมก�รอสิระ	บรษิทั	เบอร์ลี	่ยคุเกอร์	จำ�กดั	(มห�ชน)
• 2553 - ปัจจบุนั											ประธ�นคณะกรรมก�รอำ�นวยก�ร	ศูนย์วิจยัและ	 
																				พัฒน�กฎหม�ย	คณะนิติศ�สตร์	จุฬ�ลงกรณ์ 
																								มห�วิทย�ลัย
• 2551 - ปัจจุบัน	 	 	 ประธ�นคณะกรรมก�รพัฒน�หลักสูตร	 คณะ 
																														นติศิ�สตร์	มห�วิทย�ลยัหัวเฉยีวเฉลมิพระเกียรติ
• 2542 - ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษ�คณะกรรมก�รจัดก�รทรัพย์สิน 
	 	 	 	 				สภ�ก�ช�ดไทย
• 2535  - ปัจจบุนั	 				ผู้บรรย�ยสำ�นักอบรมศึกษ�กฎหม�ย 
	 	 	 	 				เนติบัณฑิตยสภ�
• 2532 - ปัจจุบนั        กรรมก�รกฤษฎกี�	คณะกรรมก�รกฤษฎกี�	 
																										(คณะท่ี	7)	สำ�นักง�นคณะกรรมก�รกฤษฎกี�
ก�รดำ�รงตำ�แหน่ง กรรมก�ร/ผู้บรหิ�รในกิจก�รอืน่ :
• กจิกำรท่ีเป็นบริษทัจดทะเบยีน :	มจีำ�นวน	3	บรษิทั	ได้แก่
1.	กรรมก�รอิสระ	และประธ�นกรรมก�ร 

	 บริษัท	โออิช	ิกรุ๊ป	จำ�กัด	(มห�ชน)
2.	กรรมก�รอิสระ	และประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ	 

	 บรษิทั	ไทยเบฟเวอเรจ	จำ�กัด	(มห�ชน)	 
	 (บริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์สิงคโปร์)
3.	กรรมก�รอิสระ	และประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ	 

	 บริษัท	อ�ห�รสย�ม	จำ�กัด	(มห�ชน)
 กำรถือหุ้นในบริษทั ท้ังทำงตรงและทำงอ้อม (ร้อยละ) :	ไม่มี 
   ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำร และผู้บริหำร :	ไม่ม	ี
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Age : 73 years
Date of First Director’s Appointment : 23	February	2010
Educational qualifications :
• LLM,	Columbia	University,	USA
• Barrister-at-Law	(Thai	BAR)						
• Bachelor	of	Laws	(Second	Class	Honor),	Chulalongkorn	University
• Certificate	in	Human	Rights	Teaching,	University	of	Strasbourg,	France
• Certificate	 in	 Real	 Estate	 Assessment	 Institute	 of	 Land	 
		 Readjustment	(Taiwan)	and	Lincoln	Land	Institute,	Massachusetts,				 
			USA	
Training with Thai IOD :
• Director	Accreditation	Program	(DAP)	41/2005
• Finance	for	Non-Finance	Directors	(FND)	11/2004
• Improving	the	Quality	of	Financial	Reporting	(QFR)	1/2006
Work experiences : 
• April 2014 - Present  Chairman of the Board of Directors Oishi  
																									Group	Public	Company	Limited
• Apr 2012 - Present Independent Director and Chairman of  
																							Audit	Committee	Thai	Beverage	Public	 
																									Company	Limited
• Feb 2012 - Present     Chairman of Audit Committee Berli Jucker  
																									Public	Company	Limited
• Apr 2010 - Present		Independent	Director	Oishi	Group	Public	 
																									Company	Limited
• Apr 2010 - Present  Independent Director and Chairman of  
																									Audit	Committee	Siam	Food	Products		
	 	 	 	 					Public	Company	Limited						
• Feb 2010 - Present   Independent Director  
	 	 	 	 					Berli	Jucker	Public	Company	Limited

Mr. Prasit Kovilaikool
Independent Director
Chairman of Audit Committee 
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• 2010 - Present     Chairman of the Board of Director of  
																										 Research	and	Law	Development	Centre,	 
																										 			Faculty	of	Law,	Chulalongkorn	University
• 2008 - Present          Head of Curriculum Development Faculty  
																										 		of	Law,	Huachiew	Chalernprekiet	University
• 1999 - Present                      Advisor	of	Property	Management	Committee	 
                         The Thai Red Cross Society
• 1992 - Present            Lecturer,	Legal	Education	Institute	of	Thai	 
                         BAR, Thai Bar Association
• 1989 - Present          Councillor	of	the	Council	of	State,	Office	 
                          of the Council of State
Acting as directors / Executives in other Companies :
• In Other Listed Company : Total of 3 companies
1.	Chairman of the Board of Director and Independent Director,  

					Oishi	Group	Public	Company	Limited
2.	Independent Director and Chairman of Audit Committee,  

	 Thai	Beverage	Public	Company	Limited
3.	Independent Director and Chairman of Audit Committee, 

					Siam	Food	Products	Public	Company	Limited
•  In Other Non-listed Company : None 
 % Shareholding in the Company (Direct and indirect) : None 
  Family relationship with executive or major shareholders 
   of the Company : None
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) น�ยรังสรรค์ ศรีวรศ�สตร์
กรรมก�รอิสระ09

อ�ยุ :	61	ปี
วันที่ได้รับก�รแต่งตั้งเป็นกรรมก�รครั้งแรก : 11	พฤศจิก�ยน	2558
ก�รศึกษ� :  
• ปริญญ�โท	 บริห�รธุรกิจมห�บัณฑิต(บริห�รธุรกิจ)	 มห�วิทย�ลัย 
		 สงขล�นครินทร์
• ปรญิญ�ตร	ีนติศิ�สตรบณัฑิต	(นติิศ�สตร์)	มห�วทิย�ลยัสโุขทยัธรรม�ธริ�ช
• ปริญญ�ตรี	บริห�รธุรกิจบัณฑิต	(ก�รบัญชี)	มห�วิทย�ลัยร�มคำ�แหง
ก�รอบรมจ�ก IOD :
• Anti-Corruption	for	Executive	Program	(ACEP)	ปี	2015
• Role	of	the	Chairman	Program	(RCP)	ปี	2012
• Audit	Committee	Program	(ACP)	รุ่นที่	26/2009
• Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	81/2006
• Successful	Formulation	&	Execution	the	Strategy	(SFE)	ปี	2008
• Finance	for	Non-Finance	Director	(FND)	ปี	2008
• Refresher	Course	DCP	(DCP	re)	ปี	2008
ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น :
• ก.พ. 2559 - ปัจจบุนั			กรรมก�รอสิระ	บรษิทั	เจรญิโภคภณัฑ์อ�ห�ร 
																									จำ�กัด	(มห�ชน)
• พ.ย. 2558 - ปัจจบุนั			กรรมก�รอสิระ	บรษิทั	เบอร์ลี	่ยคุเกอร์	จำ�กดั	 
																									(มห�ชน)
• พ.ย. 2557 - ปัจจบุนั	 	 กรรมก�ร	 สภ�มห�วิทย�ลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
																									สภ�มห�วิทย�ลัยสงขล�นครินทร์
• มิ.ย. 2556 - ปัจจุบัน	 	ประธ�นกรรมก�ร	ธน�ค�รทห�รไทย	จำ�กัด		 
																									(มห�ชน)
• ก.ค.2557 - ก.ย.2558	 กรรมก�ร	 และประธ�นกรรมก�รกำ�หนด 
																									ค่�ตอบแทน	บริษัท	ปตท.	จำ�กัด	(มห�ชน)
• เม.ย. 2557 - ก.ย. 2558	 		กรรมก�ร	และประธ�นคณะกรรมก�รสรรห� 
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	และกำ�หนดค่�ตอบแทน	 บริษัท	 ก�รบินไทย	 
																									จำ�กัด	(มห�ชน)
• ต.ค. 2556 - ก.ย. 2558	ปลัดกระทรวง	กระทรวงก�รคลัง
• ต.ค.2556 - ก.ย.2558	 ประธ�นกรรมก�ร	 กองทุนบำ�เหน็จบำ�น�ญ 
	 																							ข้�ร�ชก�ร	(กบข.)
• ต.ค.2556 - ก.ย.2558	ประธ�นกรรมก�ร	 กองทุนเงินให้กู ้ยืมเพื่อ 
																									ก�รศึกษ�(กยศ.)
• ต.ค. 2556 - ก.ย. 2558		ประธ�นกรรมก�ร	 สำ�นักง�นคณะกรรมก�ร 
																																																กำ�กบั		และส่งเสรมิก�รประกอบธรุกจิประกนัภยั 
																									(คปภ.)

• ต.ค. 2556 - ก.ย. 2558				กรรมก�รร่วมภ�ครัฐ	และเอกชนเพ่ือแก้ไขปัญห� 
																																				ท�งเศรษฐกจิ		(กรอ.)		สำ�นกัง�นคณะกรรมก�ร 
																									พัฒน�ก�รเศรษฐกิจ	และสังคมแห่งช�ติ
• ต.ค. 2556 - ก.ย. 2558	กรรมก�ร	 สำ�นักง�นคณะกรรมก�รกำ�กับ 
																									หลักทรัพย	์และตล�ดหลักทรัพย์
• ต.ค. 2556 - ก.ย. 2558	 กรรมก�ร	 ขับเคล่ือนยุทธศ�สตร์ช�ติว่�ด้วย 
																																					ก�รป้องกนั	และปร�บปร�มก�รทจุรติภ�ครฐั 
																									กระทรวงยุติธรรม
• ก.พ. 2556 - ก.ย. 2558			กรรมก�ร	สำ�นกัง�นคณะกรรมก�รข้�ร�ชก�ร 
																									ศ�ลยุติธรรม
• เม.ย. 2557 - ก.ค. 2557		กรรมก�ร	บรษิทั	ข้อมลูเครดิตแห่งช�ต	ิจำ�กดั
• ส.ค. 2556 - เม.ย. 2557	กรรมก�ร	ก�รรถไฟแห่งประเทศไทย	(รฟท.)
• ต.ค. 2555 - มี.ค. 2557	กรรมก�ร	องค์ก�รเภสัชกรรมก�ร	กระทรวง						 
																									ส�ธ�รณสุข
• ต.ค. 2555 - ต.ค. 2556			รองปลดักระทรวงก�รคลงั	กระทรวงก�รคลงั
• 2554 - 2555             กรรมก�ร	บรษิทั	จดัก�รและพฒัน�ทรพัย�กร 
																									นำ้�	ภ�คตะวันออก	จำ�กัด	(มห�ชน)
• 2553 - 2555								 อธิบดีกรมบัญชีกล�ง	กระทรวงก�รคลัง
• 2553 - 2555													กรรมก�ร	กองทุนบำ�เหน็จบำ�น�ญข้�ร�ชก�ร	 
																									(กบข.)
• 2553 - 2555												กรรมก�ร	องค์กรร่วมไทย	-	ม�เลเซยี(MTJA)
• 2553  -  2555													กรรรมก�ร	และเลข�นุก�ร	กองทุนให้กูย้มืเพ่ือ 
																									ก�รศึกษ�	(กยศ.)
• 2552 - 2553								ผู้ตรวจร�ชก�ร	กระทรวงคลัง
• 2552 - 2553								กรรมก�ร	ก�รประป�ส่วนภูมิภ�ค
• 2552 - 2553								กรรมก�ร	และประธ�นกรรมก�รบริห�ร	 
	 	 	 	 					บริษัท	ธน�รักษ์	พัฒน�สินทรัพย	์จำ�กัด
ก�รดำ�รงตำ�แหน่ง กรรมก�ร/ผู้บริห�รในกิจก�รอื่น :
• กิจกำรที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :	มีจำ�นวน	2	บริษัท	ได้แก่
1.	กรรมก�ร	และกรรมก�รสรรห�	ธน�ค�รไทยพ�ณชิย์	จำ�กดั	(มห�ชน)
2.	กรรมก�ร	บริษัท	เนชั่นแนล	เพ�เวอร์	ซัพพล�ย	จำ�กัด	(มห�ชน)

• กิจกำรที่ ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :	ไม่มี
 กำรถือหุ้นในบริษัท ทั้งทำงตรงและทำงอ้อม (ร้อยละ) :	 ไม่มี 
   ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหวำ่งกรรมกำรและผู้บริหำร :	ไม่มี 
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Mr. Rungson  Sriworasart
Independent Director09

Age : 61 years
Date of First Director’s Appointment  :	11	November	2015
Educational qualifications :  
• Master	of	Business	Administration,	Prince	of	Songkla	University
• Bachelor	of	Law,	Sukhothai	Thammathirat	Open	University
• 	Bachelor	of	Accounting,	Ramkhamhang	University
Training with Thai IOD :
• Anti	-	Corruption	for	Executive	Program	(ACEP)	2015
• Role	of	the	Chairman	Program	(RCP)	2012
• Director	Accreditation	Program	-	DAP	(Class	86/2010)
• Refresher	Course	-	DCP	2008	(Re	DCP)
• Successful	Formulation	&	Execution	the	Strategy	(SFE)	2008
• Finance	for	Non	-	Finance	Director	(FND)	2008
• Audit	Committee	Program	-	ACP	(Class	26/2009)
Work experiences :
• Feb 2016 - Present						Independent	Director	Charoen	Pokphand	 
		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	Foods	Public	Company	Limited
• Nov 2015  -  Present 	 Independent	Director	Berli	Jucker	Public	 
																																																																										Company	Limited
• Nov 2014 - Present	 Member	 of	 Prince	 Songkla	 University	 
                            Council 
• Jun 2013 - Present  Chairman of the Board of Directors  
	 	 	 	 						TMB	Bank	Public	Company	Limited
• Jul 2014 - Sep 2015 Director and Chairman of the Board of  
																																																																the	Remuneration	Committee,	PTT	Public	 
																										Company	Limited
• Apr 2014 - Sep 2015   Director and Chairman of Nomination  
	 	 	 	 						and	Remuneration	Committee,	Thai	Airways		
	 	 	 	 						International	Public	Company	Limited
• Oct 2013 - Sep 2015  Permanent	Secretary,	Ministry	of	Finance
• Oct 2013 - Sep 2015 Chairman,	Government	Pension	Fund
• Oct 2013 - Sep 2015 Chairman,	Thailand’s	Student	Loan	Fund
• Oct 2013 - Sep 2015   Chairman,	Office	of	Insurance	Commission	 
																										(OIC)
• Oct 2013 - Sep 2015  Director,	Committee	on	Public	and	Private	 
		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	Sectors	Economic	Problems
• Oct 2013 - Sep 2015       Director	Office	of	Securities	and	Exchange	 
                   Commission
• Oct  2013  -  Sep  2015          Director, Committee on the National Strategy  
																												for	the	Prevention	and	Suppression	of	 
                               Corruption in the State Ministry of Justice

• Feb 2013 - Sep 2015 Director,	Office	of	the	Commission	For	 
                    Judicial Service
• Apr 2014 - Jul 2014				Director,	National	Credit	Bureau	Co.,	Ltd.	
• Aug 2013 - Aug 2014	Director,	State	Railway	of	Thailand
• Oct 2012 - Mar 2014				Director,	The	Government	Pharmaceutical	 
		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	Organization	Ministry	of	Public	Health
• Oct 2012 - Oct 2013		Deputy	Permanent	Secretary,	Ministry	 
                                                               of Finance
• 2001 - 2002      Director, Eastern Water Resources  
																					Development	and	Management	Public	 
																										Company	Limited
• 2010 - 2012                  Director - General,The Comptroller General 
                          Department Ministry of Finance
• 2010 - 2012											Director	Government	Pension	Fund
• 2010 - 2012      Director Malaysia - Thailand Joint  
																										Authority	(MTJA)
• 2010 - 2012												Director	and	Secretary	Student	Loans	 
                          Fund
• 2009 - 2010          Inspector, Ministry of Finance
• 2009 - 2010													Director,	Provicial	Waterworks	Authority
• 2009 - 2010      Director and Chairman of Execlutive  
                             Director, Dhanarak Asset Development  
																										Co.,	Ltd.	
Acting as directors / Executive in other Companies : 
• In Other Listed Company : Total of 2 companies
1.	Chairman	 of	 the	 Board	 of	 Directors,TMB	 Bank	 Public	 

					Company	Limited
2.	Independent	 Director,	 Charoen	 Pokphand	 Foods	 Public	 

					Company	Limited
• In Other Non-listed Company : None 
 % Shareholding in the Company (direct and indirect) : None 
  Family relationship with executive or major shareholders  
  of the Company : None
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อ�ยุ : 59	ปี
วันที่ได้รับก�รแต่งตั้งเป็นกรรมก�รครั้งแรก :	26	ธันว�คม	2544
ก�รศึกษ� :  
• ปริญญ�โท	นิติศ�สตร์มห�บัณฑิต	(LL.M)	มห�วิทย�ลัยเพนซิลเวเนีย 
			สหรัฐอเมริก�
• เนติบณัฑติไทย	และเป็นทน�ยคว�มจ�กประเทศไทยคนแรกท่ีสอบเป็น 
			เนติบัณฑิตรัฐนิวยอร์กได้
• ปรญิญ�ตร	ีนิตศิ�สตร์,	จฬุ�ลงกรณ์มห�วทิย�ลยั	(นสิติเก่�ดเีด่นปี	2556, 
			คณะนิติศ�สตร์	จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย)
• ประก�ศนียบัตรหลักสูตรผู ้บริห�รระดับสูง	 รุ ่น	 12	 (วตท.	 12)	 
	 สถ�บันวิทย�ก�รตล�ดทุน
ก�รอบรมจ�ก IOD :
• Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	0/2000
ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น :
• มี.ค. 2559 - ปัจจุบัน	กรรมก�ร	บริษัท	บิ๊กซี	ซูเปอร์เซ็นเตอร์	จำ�กัด	 
																								(มห�ชน)
• ส.ค. 2557 - ปัจจุบัน	กรรมก�ร	และกรรมก�รสรรห�	 
	 	 	 	 				ธน�ค�รไทยพ�ณิชย	์จำ�กัด	(มห�ชน)
• ส.ค. 2557 -  ปัจจบุนั    กรรมก�รอสิระ	และประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ	 
																								บริษัท	ก�รบินไทย	จำ�กัด	(มห�ชน)
• 2556 - ปัจจุบัน					 กรรมก�ร	Frasers	Centrepoint	Limited
• 2554 - ปัจจบุนั									กรรมก�รอสิระ	และประธ�นกรรมก�รสรรห� 
																										กำ�หนดค่�ตอบแทน	และบรรษัทภิบ�ล	บริษัท	 
																								 ไทยพ�ณิชย์ประกันชีวิต	จำ�กัด	(มห�ชน)
• 2551 - ปัจจุบนั											กรรมก�ร	บริษทั	เนช่ันแนล	เพ�เวอร์	ซพัพล�ย	 
																								จำ�กัด	(มห�ชน)
• 2544 - ปัจจุบัน							 กรรมก�รอิสระ	บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จำ�กัด	 
																								(มห�ชน)
• 2544 - 21 ม.ีค. 2559	กรรมก�รอิสระ	และกรรมก�รตรวจสอบ 
	 	 	 	 				บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จำ�กัด	(มห�ชน)
• 2539 - ปัจจุบัน	 	 	ทน�ยคว�ม	 บริษัท	 วีระวงค์, 	 ชินวัฒน์	 และ 
																								เพียงพนอ	จำ�กัด

น�ยวีระวงค์ จิตต์มิตรภ�พ
กรรมก�รอิสระ10

• ก.ค. 2557 - ก.ย. 2558 กรรมก�รสรรห�	และประธ�นคณะกรรมก�ร 
																	 				กำ�หนดค�่ตอบแทน	 
	 	 	 	 				บริษัท	ก�รบินไทย	จำ�กัด	(มห�ชน)
• 2555 - 2557											กรรมก�ร	บรษิทั	Fraser	and	Neave	Limited
• 2555 - 2557   กรรมก�ร	 และกรรมก�รตรวจสอบ	 บริษัท	 
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	แผ่นดินทอง	 พร็อพเพอร์ตี้	 ดีเวลลอปเม้นท	์ 
																								จำ�กัด	(มห�ชน)
• 2551 - 2557														 ประธ�น	บรษิทั	วรีะวงค์,	ชนิวฒัน์	และเพยีงพนอ	 
																								จำ�กัด
• 2552 - 2556					 กรรมก�ร	บริษัท	ไมเนอร์	อินเตอร์เนชั่นแนล		 
																								จำ�กัด	(มห�ชน)
• 2550  - 2554						กรรมก�ร	และกรรมก�รตรวจสอบ 
	 	 	 	 				บริษัท	อ�ห�รสย�ม	จำ�กัด	(มห�ชน)
• 2549 - 2557			 				กรรมก�ร	และกรรมก�รตรวจสอบ	 
	 	 	 	 			 บริษัท	จีเอ็มเอ็ม	แกรมมี่	จำ�กัด	(มห�ชน)
ก�รดำ�รงตำ�แหน่ง กรรมก�ร/ผู้บริห�รในกิจก�รอื่น : 
• กิจกำรที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :	มีจำ�นวน	4	บริษัท	ได้แก่
1.	กรรมก�ร	และกรรมก�รสรรห�	ธน�ค�รไทยพ�ณชิย์จำ�กดั	(มห�ชน)
2.	กรรมก�รอิสระ	และประธ�นกรรมก�รตรวจสอบบริษัทก�รบินไทย 

					จำ�กัด	(มห�ชน)
3.	กรรมก�ร	 Frasers	 Centrepoint	 Limited	 (บริษัทจดทะเบียนใน 

					ตล�ดหลักทรัพย์ประเทศสิงคโปร์)
4.	กรรมก�ร	บริษัท	บิ๊กซ	ีซูเปอร์เซ็นเตอร	์จำ�กัด	(มห�ชน)

• กิจกำรที่ ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :	มีจำ�นวน	2	บริษัท	ได้แก่
1.	กรรมก�ร	และกรรมก�รสรรห�	ธน�ค�รไทยพ�ณชิย์	จำ�กดั	(มห�ชน)
2.	กรรมก�ร	บริษัท	เนชั่นแนล	เพ�เวอร	์ซัพพล�ย	จำ�กัด	(มห�ชน)

 กำรถือหุ้นในบริษัท ทั้งทำงตรงและทำงอ้อม (ร้อยละ) :	 ไม่มี 
    ควำมสัมพนัธ์ทำงครอบครวัระหว่ำงกรรมกำร และผูบ้รหิำร :	ไม่มี	 
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รายงานประจำาปี 2559

Age : 59 years
Date of First Director’s Appointment :	26	December	2001
Educational Qualifications :  
• Master	in	Law,	LLM,	University	of	Pennsylvania,	U.S.A.
• Thai	Barrister-at-Law	and	the	first	Thai	Lawyer	to	be	admitted	 
			to	The	New	York	State	Bar
• Bachelor	of	Law,	Chulalongkorn	University	(Outstanding	Alumnus	2013)	 
		 Faculty	of	Law,		Chulalongkorn	University
• Capital	Market	Academy	Leader	Program	12	(CMA	12),	Capital	 
   Market Academy
Training with Thai IOD :
• Director	Certification	Program	(DCP)	Class	0/2000
Working Experiences :
• Mar 2016 - Present	Director,	Big	C	Supercenter	Public	Company	 
																							Limited
• Aug 2014 - Present Director	and	Member	of	Nomination	and	 
                                  Remuneration Committee, Siam Commercial  
																							Bank	Public	Company	Limited
• Aug 2014 - Present Independent Director and Chairman of Audit  
																																					Committee,	Thai	Airways	International	Public	 
																							Company	Limited
• 2013 - Present    Director,	Frasers	Centrepoint	Limited
• 2011 - Present  Independent Director and Chairman of  
                       Nominating, Compensation and Corporate  
																									Governance	Committee	(NCCG)	SCB	Life	 
																							Assurance	Public	Company	Limited
• 2008 - Present	 	Director,	 National	 Power	 Supply	 Public	 
																							Company	Limited
• 2001 - Present	 	Director,	 Berli	 Jucker	 Public	 Company	 
																							Limited
• 2001 - 21 Mar 2016 Independent Director and Audit Committee  
																									 member,	Berli	Jucker	Public	Company	Limited
• 1996 - Present							Lawyer	Weerawong,	Chinnavat	&	Peangpanor	 
																							Limited
• Jul 2014 - Sep 2015	Nomination	 Committee	 member	 and	 

Mr. Weerawong   Chittmittrapap 
Independent Director10

	 																																							Chairman	of	the	Compensation,	Thai	Airways	 
																							International	Public	Company	Limited
• 2012 - 2014        Director	Fraser	and	Neave	Limited
• 2012 - 2014	 	 	 	 Director	 and	 Audit	 Committee	 member	 
																																	Golden	Land	Property	Development	Public	 
																							Company	Limited
• 2008 - 2014						Chairman,	Weerawong,	Chinnavat	&	Peangpanor	 
																											Limited
• 2009 - 2013 						Director,	Minor	International	Public	Company	 
																							Limited
• 2007 - 2011	 	 	 	 Director	 and	 Audit	 Committee	 member	 
	 																					 Siam	Food	Products	Public	Company	Limited
• 2006 - 2014	 	 	 	Director	 and	 Audit	 Committee	 member	 
																							GMM	Grammy	Public	Company	Limited
Acting as directors / Executive in other Companies : 
• In Other Listed Company : Total of  4 Companies 
1.	Director	 and	 Member	 of	 Nomination	 and	 Remuneration	 

	 Committee,	Siam	Commercial	Bank	Public	Company	Limited
2.	Independent Director and Chairman of Audit Committee, 

				 Thai	Airways	International	Public	Company	Limited
3.	Director,	Frasers	Centrepoint	Limited	 (Listed	Company	 in	 

					Singapore	Exchange)
4.	Director,	Big	C	Supercenter	Public	Company	Limited

•  In Other Non-listed Company : Total of  2 Companies
1.	Independent Director and Chairman of Nominating   

 Compensation and Corporate Governance    
	 Committee	(NCCG),	 
	 SCB	Life	Assurance	Public	Company	Limited
2.	Director,	National	Power	Supply	Public	Company	Limited

 % Shareholding in the Company (direct and indirect) : None 
   Family relationship with executive or major shareholders 
   of the Company : None
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) พลตำ�รวจเอก กฤษณะ ผลอนันต์
กรรมก�รอิสระ
กรรมก�รตรวจสอบ
กรรมก�รสรรห�	กำ�หนดค่�ตอบ	และกำ�กัดูแลกิจก�ร

11

อ�ยุ :	67	ปี
วันที่ได้รับก�รแต่งตั้งเป็นกรรมก�รครั้งแรก : 23	กุมภ�พันธ์	2555
ก�รศึกษ� :
• ปริญญ�โท	 รัฐประศ�สนศ�สตร์	 สถ�บันบัณฑิตพัฒนบริห�รศ�สตร	์ 
		(นิด้�)
• 	ปริญญ�ตร	ีส�ข�รัฐประศ�สนศ�สตร์	(ตร.)	โรงเรียนน�ยร้อยตำ�รวจ
ก�รอบรมหลักสูตรกรรมก�ร : 
• Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที่	86/2010
ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น :
• พ.ย. 2558 - ปัจจุบัน	กรรมก�รสรรห�	กำ�หนดค่�ตอบ	และกำ�กับ 
												 					ดูแลกิจก�ร	 
	 	 	 	 					บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จำ�กัด	(มห�ชน)
• ส.ค. 2556 - ปัจจุบัน	 กรรมก�รอิสระ	บริษัท	อ�ห�รสย�ม	จำ�กัด	 
																									(มห�ชน)
• ก.พ. 2555 - ปัจจบุนั			กรรมก�รอิสระ	และกรรมก�รตรวจสอบ		
	 	 	 	 					บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จำ�กัด	(มห�ชน)
• ม.ค. 2557 - ม.ิย. 2557	 ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ	 บริษัท	 อสมท	 
																									จำ�กัด	(มห�ชน)

• ต.ค.2556 - มิ.ย.2557	 ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ	 บริ ษัท 
		 																							ท่�อ�ก�ศย�นไทย	จำ�กัด	(มห�ชน)
• เม.ย. 2556 - ม.ิย.  2557		กรรมก�รอิสระ	บรษิทั	อสมท	จำ�กดั	(มห�ชน)
• ก.พ.2556 - ม.ิย.2557	 กรรมก�รอิสระ	 บริษัท	 ท่�อ�ก�ศย�นไทย	 
																									จำ�กัด	(มห�ชน)
• 2551 - 2553								เลข�ธิก�ร	ป.ป.ส.	สำ�นักง�นคณะกรรมก�ร 
																									ป้องกัน	และปร�บปร�มย�เสพติด
ก�รดำ�รงตำ�แหน่ง กรรมก�ร/ผู้บริห�รในกิจก�รอื่น :
• กิจกำรที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :	มีจำ�นวน	1	บริษัท	ได้แก่
		1.	กรรมก�รอิสระ	บริษัท	อ�ห�รสย�ม	จำ�กัด	(มห�ชน)
• กิจกำรที่ ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :	ไม่มี
 กำรถือหุ้นในบริษัท ทั้งทำงตรงและทำงอ้อม (ร้อยละ) :	ไม่มี
 ควำมสัมพนัธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำร และผู้บริหำร :	ไม่มี
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รายงานประจำาปี 2559

Police General  Krisna Polananta 
Independent Director           
Audit	Committee	Member	
Nomination Remuneration and Corporate 
Governance	Committee	Member

11

Age : 67 years
Date of First Director’s Appointment : 23	February	2012
Educational qualifications :
• Master of Business Administration, National Institute of  
		 Development	Administration	(NIDA)
• 	Bachelor	of	Public	Administration,	Royal	Police	Cadet	Academy	 
			(RPCA)
Training with Thai IOD : 
• Director	Accreditation	Program	(DAP)	86/2010
Work experiences :
• Nov 2015 - Present  Nomination Remuneration and Corporate  
	 	 	 				 				Governance	Committee	Member	 
	 	 	 	 					Berli	Jucker	Public	Company	Limited
• Aug 2013 - Present		Independent	Director	Siam	Food	Products	 
																								Public	Company	Limited
• Feb 2012 - Present Independent Di rector and Audit  
	 																		 Committee	Member,	Berli	Jucker	Public	 
																								Company	Limited
• Jan 2014 - 6 Jun 2014   Chairman of Audit Committee
																								MCOT	Public	Company	Limited

• Oct 2013 - 6 Jun 2014 Chairman of Audit Committee
																								Airport	of	Thailand	Public	Company
																								Limited
• Apr 2013 - 6 Jun 2014 Independent Di rector
																								MCOT	Public	Company	Limited
• Feb 2013 - 6 Jun 2014 Independent, Director Airport of Thailand 
																								Public	Company	Limited
• 2008 - 2010                Secretary General, Narcotics Control Board  
	 																																											(NCB)	Office	of	The	Narcotics	Control	Board	 
																								 (NCB)
Acting as directors / Executive in other Companies : 
• In Other Listed Company : Total of 1 company
1.	Independent Director,

	 Siam	Food	Products	Public	Company	Limited
• In Other Non-listed Company : None
 % Shareholding in the Company (direct and indirect) : None 
   Family relationship with executive or major shareholders  
  of the Company : None
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อ�ยุ : 61	ปี
วันที่ได้รับก�รแต่งตั้งเป็นกรรมก�รครั้งแรก : 26	ธันว�คม	2544
ก�รศึกษ� :  
• Mini	MBA	ส�ข�	Leadership	Management	มห�วทิย�ลยัเกษตรศ�สตร์
• วุฒิบัตรคอมพิวเตอร์บริห�ร	จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย
• ปรญิญ�ตร	ีบัญชบีณัฑิต	(เกยีรตินยิมอนัดบัหนึง่)	มห�วิทย�ลยัธรรมศ�สตร์
ก�รอบรมจ�ก IOD :  
• หลักสูตร	DCP	Refresher	Course	(DCP-Re)	รุ่นที่	2/2006
• หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	26/2003
ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น : 
• พ.ค. 2559 - ปัจจบุนั						สม�ชิกคณะกรรมก�รกำ�กบัดแูลกจิก�ร	สม�ชกิ 
																																																																							คณะกรรมก�รบรหิ�ร	และสม�ชกิคณะกรรมก�ร 
																																								บรหิ�รคว�มเสีย่ง	บรษิทั	บิก๊ซ	ีซเูปอร์เซน็เตอร์	 
																									จำ�กัด	(มห�ชน)
• ม.ีค. 2559 - ปัจจบัุน	 กรรมก�ร	บรษิทั	บิก๊ซ	ีซเูปอร์เซน็เตอร์	จำ�กดั	 
																									(มห�ชน)
• ส.ค.  2556 - ปัจจุบัน	กรรมก�ร	Frasers	Centrepoint	Limited
• ก.พ. 2556 - ปัจจุบัน	กรรมก�ร	Fraseer	and	Neave,	Limited
• ธ.ค.  2555 - ปัจจุบัน	กรรมก�ร	 และกรรมก�รบริห�ร	 บริษัท	 
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 แผ่นดินทอง	 พร็อพเพอร์ตี้	 ดีเวลลอปเม้นท์	 
																									จำ�กัด	(มห�ชน)
• ต.ค. 2554 - ปัจจุบัน กรรมก�รและรองประธ�นคณะกรรมก�ร 
																										บรหิ�ร	คนที	่2	บรษิทั	เสรมิสขุ	จำ�กดั	(มห�ชน)
• พ.ค. 2553 - ปัจจบัุน    กรรมก�ร	และรองกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่	 
																									บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	จำ�กัด	(มห�ชน)
• ก.ย. 2550 - ปัจจบุนั							กรรมก�ร	บรษิทั	อสีเทร์ิน	ซบีอร์ด	อนิดัสเตรยีล 
																									เอสเตท	(ระยอง)	จำ�กัด
• ก.ค.  2550 -  ปัจจบุนั   	กรรมก�ร	และกรรมก�รบริห�ร	 
	 	 	 	 					บริษัท	ยูนิเวนเจอร์	จำ�กัด	(มห�ชน)
• เม.ย. 2550 - ปัจจบุนั  กรรมก�ร	และกรรมก�รบริห�ร 
	 	 	 															บริษัท	อ�ห�รสย�ม	จำ�กัด	(มห�ชน)
• ม.ค. 2549 - ปัจจุบัน	กรรมก�ร	และรองประธ�นกรรมก�รบริห�ร	 
																									บริษัท	โออิชิ	กรุ๊ป	จำ�กัด	(มห�ชน)

• มี.ค. 2547 - ปัจจุบัน	กรรมก�ร	และรองประธ�นกรรมก�รบริห�ร	 
																									บริษัท	เบียร์ทิพย	์บริวเวอรี	่(1991)	จำ�กัด
• ธ.ค. 2544  - ปัจจบุนั																					กรรมก�ร	กรรมก�รบรหิ�ร			และ	กรรมก�รบรหิ�ร 
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 คว�มเสี่ยง	 บริษัท	 เบอร์ลี่	 ยุคเกอร์	 จำ�กัด	 
																									(มห�ชน)
• ต.ค. 2546 - พ.ค. 2553 	กรรมก�ร	และผู้ช่วยผู้อำ�น�ยก�รใหญ่		
	 	 	 	 					บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	จำ�กัด	(มห�ชน)
ก�รดำ�รงตำ�แหน่ง/ผู้บริห�รในกิจก�รอื่น : 
• กิจกำรที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :	มีจำ�นวน	9	บริษัท	ได้แก่
1.	กรรมก�ร	Frasers	Centrepoint	Limited	(บริษทัจดทะเบียนในตล�ด 

					หลักทรัพย์ประเทศสิงคโปร์)
2.	กรรมก�ร	Fraseer	and	Neave,	Limited	(บรษัิทจดทะเบยีนในตล�ด 

				 หลักทรัพย์ประเทศสิงคโปร์)
3.	กรรมก�ร	และกรรมก�รบริห�ร	บริษัท	แผ่นดินทอง	พร็อพเพอร์ตี้	 

					ดีเวลลอปเม้นท	์จำ�กัด	(มห�ชน)		
4.	กรรมก�ร	และรองประธ�นคณะกรรมก�รบริห�ร	คนที่	2	 

	 บริษัท	เสริมสุข	จำ�กัด	(มห�ชน)
5.	กรรมก�ร	และรองกรรมก�รผูอ้ำ�นวยก�รใหญ่	บรษิทั	ไทยเบฟเวอเรจ	 

							จำ�กดั	(มห�ชน)	(บรษัิทจดทะเบียนในตล�ดหลกัทรพัย์ประเทศสงิคโปร์)
6.	กรรมก�ร	และกรรมก�รบรหิ�ร	บรษิทั	ยนูเิวนเจอร์	จำ�กดั	(มห�ชน)
7.	กรรมก�ร	และกรรมก�รบรหิ�ร	บรษิทั	อ�ห�รสย�ม	จำ�กดั	(มห�ชน)
8.	กรรมก�ร	และรองประธ�นกรรมก�รบรหิ�ร	 

	 บรษิทั	โออชิ	ิกรุ๊ป	จำ�กดั	(มห�ชน)
9.	กรรมก�ร	กรรมก�รกำ�กบัดูแลกจิก�ร	กรรมก�รบริห�ร	 

					และกรรมก�รบริห�รคว�มเสีย่ง	 
	 บรษิทั	บ๊ิกซ	ีซูเปอร์เซน็เตอร์	จำ�กดั	(มห�ชน)
• กจิกำรท่ี ไม่ใช่บรษิทัจดทะเบยีน :	มจีำ�นวน	2	บรษัิท	ได้แก่
1.	กรรมก�ร	บรษิทั	อีสเทิร์น	ซบีอร์ด	อนิดัสเตรยีล	เอสเตท	(ระยอง)	จำ�กัด
2.	กรรมก�ร	และรองประธ�นกรรมก�รบรหิ�ร	บริษทั	เบียร์ทพิย์	บรวิเวอรี่	 

					(1991)	จำ�กัด
 กำรถือหุ้นในบริษัท ทั้งทำงตรง และทำงอ้อม (ร้อยละ) :	ไม่มี
   ควำมสัมพนัธ์ทำงครอบครวัระหว่ำงกรรมกำร และผู้บรหิำร :	ไม่มี	 

น�ยสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร
กรรมก�รบริษัท
กรรมก�รบริห�ร
กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

12
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รายงานประจำาปี 2559

Age : 61 years
Date of First Director’s Appointment : 23	February	2001
Educational Qualifications :      
• Mini	Master	of	Business	Administration,	Leadership	Management, 
			Kasetsart	University
• Diploma	in	Computer	Management,	Chulalongkorn	University
• Bachelor’s	 degree	 of	 Accountancy	 (First	 Class	 Honours),	 
		 Thammasat	University
Training with Thai IOD : 
• DCP	Refresher	Course	(DCP-Re)	Class	2/2006
• Director	Certification	Program	(DCP)	Class	26/2003	
Working Experiences :
• May 2016 - Present	Corporate	Governance	Committee	Member, 
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 Executive	Committee	member	and	Risk	 
																			Management	Committee	member,	Big	C	 
																								Supercenter	Public	Company	Limited
• Mar 2016 - Present				Director,	Big	C	Supercenter	Public	Company	 
																								Limited
• Aug 2013 - Present	Director	Frasers	Centrepoint	Limited
• Feb 2013 - Present	Director	Frasers	and	Neave	Limited
• Dec 2012 - Present	Director	and	Executive	Committee	Member, 
																																			Golden	Land	Property	Development	Public	 
																								Company	Limited
• Oct 2011 - Present  Director and Vice Chairman of the Executive  
																	 				Board	No.2,	 
	 	 	 	 				Sermsuk	Public	Company	Limited
• May 2010 - Present	Director	 and	Executive	Vice	President,	 
																								Thai	Beverage	Public	Company	Limited
• Sep 2007 - Present	 Director,	 Eastern	 Seaboard	 Industrial	 
																								Estate	(Rayoung)	Company	Limited
• Jul 2007 - Present Director and Executive Director,  
	 	 	 	 				Univentures	Public	Company	Limited
• Apr 2007  - Present  Director and Executive Director,  
	 	 	 	 				Siam	Food	Products	Public	Company	Limited
• Jan 2006 - Present Director and Vice Chairman of Executive  
        Committee,  
	 	 	 	 				Oishi	Group	Public	Company	Limited

• Mar 2004 - Present Director and Executive Vice Chairman of 
																																						Executive	Board,	Beer	Thip	Brewery	(1991)	 
																								Company	Limited
• Dec  2001  -  Present Director, Executive Director and Risk 
	 	 	 	 				Management	Committee	Member,	 
	 	 	 	 				Berli	Jucker	Public	Company	Limited
• Oct 2003 - May 2010	Director	and	Senior	Vice	President,
																								Thai	Beverage	Public	Company	Limited
Acting as directors / Executive in other Companies : 
• In Other Listed Company : Total of  9 Companies
1.	Director	Frasers	Centrepoint	Limited	 

	 (Listed	Company	in	Singapore	Exchange)
2.	Director	Frasers	and	Neave	Limited	 

	 (Listed	Company	in	Singapore	Exchange)
3.	Director	 and	 Executive	 Committee	Member,	 Golden	 Land				 

					Property	Development	Public	Company	Limited
4.	Director	and	Vice	Chairman	of	the	Executive	Board	No.2, 

					Sermsuk	Public	Company	Limited
5.	Director	and	Executive	Vice	President,	Thai	Beverage	Public	 

					Company	Limited	(Listed	Company	in	Singapore	Exchange)
6.	Director	and	Executive	Director,	Univentures	Public	Company	 

					Limited
7.	Director	and	Executive	Director,	Siam	Food	Products	Public	 

					Company	Limited	
8.	Director and Vice Chairman of Executive Committee,  

	 Oishi	Group	Public	Company	Limited	
9.	Director,	Corporate	Governance	Committee	Member,	Executive	 

							Committee	member	and	Risk	Management	Committee	member	 
					Big	C	Supercenter	Public	Company	Limited
• In Other Non-listed Company : Total of  2 Companies
1.	Director,	 Eastern	 Seaboard	 Industrial	 Estate	 (Rayong)	 

					Company	Limited
2.	Director and Executive Vice Chairman of Executive Board,  

					Beer	Thip	Brewery	(1991)	Company	Limited
 % Shareholding in the Company (direct and indirect) : None
 Family relationship with executive or major shareholders  
  of the Company : None

Mr. Sithichai Chaikriangkrai
Director
Executive	Committee	member
Risk	Management	Committee	member
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บร
ิษัท

 เบ
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์ลี่ 
ยุค

เก
อร

์ จ
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ัด 
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ชน

)

อ�ยุ :	40	ปี
วันที่ได้รับก�รแต่งตั้งเป็นกรรมก�รครั้งแรก : 11	พฤศจิก�ยน	2546
ก�รศึกษ� :
• ปรญิญ�	บรหิ�รธรุกจิมห�บณัฑติมห�วทิย�ลยัฮ�รว์�รด์	สหรฐัอเมรกิ�
• ปริญญ�	เศรษฐศ�สตร์บัณฑิต	สถ�บันเอ็มไอที	(MIT)	สหรัฐอเมริก�
ก�รอบรมจ�ก IOD :
• Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	46/2004
• Directors	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที่	10/2004	
• Finance	for	Non-Finance	Directors	(FND)	รุ่นที่	10/2004
ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น : 
• ม.ค. 2560 - ปัจจุบัน กรรมก�รองผู ้จัดก�รใหญ่อ�วุโส	 ประจำ� 
																																						สำ�นกัประธ�นเจ้�หน้�ทีบ่รหิ�ร	และกรรมก�ร 
																									ผู้จัดก�รใหญ่
• ม.ค. 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมก�ร	บริษัท	ทีซีซี	อินเตอร์เทรด	จำ�กัด
• พ.ค. 2559 - ปัจจุบัน	สม�ชิกคณะกรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร	และ 
																									สม�ชิกคณะกรรมก�รบริห�ร	
	 	 	 	 					บริษัท	บิ๊กซี	ซูเปอร์	เซ็นเตอร์	จำ�กัด		 	
	 	 	 	 					(มห�ชน)
• เม.ย. 2559 - ปัจจุบัน	กรรมก�ร	บริษัท	พรรณธิอร	จำ�กัด
• มี.ค. 2559 - ปจัจุบัน	กรรมก�ร	 บริษัท	 บิ๊กซี	 ซูเปอร์เซ็นเตอร	์ 
																									จำ�กัด	(มห�ชน)
• มี.ค. 2559 - ปัจจุบัน	 	กรรมก�ร	บริษัท	บีเจซี	ดิสทริบิวชั่น	จำ�กัด
• ม.ค.   2559   -  31  ธ.ค.  2559	ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รประจำ�สำ�นัก 
															 	 					ประธ�นกรรมก�รบริษัท	 
	 	 	 	 					บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จำ�กัด	(มห�ชน)
• พ.ค. 2558 - ปัจจุบัน		กรรมก�ร	บริษัท	ทีซีซี	โฮลดิ้ง	(2519)	จำ�กัด			
• ก.พ.  2555  -  ปัจจุบัน	 กรรมก�รสรรห�กำ�หนดค่�ตอบแทน	และ 
																									กำ�กับดูแลกิจก�ร	 
	 	 	 	 					บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จำ�กัด	(มห�ชน)

น�งฐ�ปณี เตชะเจริญวิกุล
กรรมก�รบริษัท
กรรมก�รบริห�ร
สม�ชิกคณะกรรมก�รสรรห�	กำ�หนดค่�ตอบแทน	
และกำ�กับดูแลกิจก�ร
เลข�นุก�รคณะกรรมก�รสรรห�	กำ�หนดค่�ตอบแทน	
และกำ�กับดูแลกิจก�ร
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• ส.ค. 2552 - ปัจจุบัน			กรรมก�ร	บริษัท	ที.ซี.ซี.	เทคโนโลยี	จำ�กัด
• ม.ค. 2551 - ปัจจุบัน	 เลข�นุก�รคณะกรรมก�รสรรห�กำ�หนดค่�	 
																									ตอบแทน	และกำ�กับดูแลกิจก�ร
	 	 	 															บริษัท	เบอร์ลี	่ยุคเกอร	์จำ�กัด	(มห�ชน)
• ม.ค. 2551 - ธ.ค. 2558	กรรมก�รรองผู้จัดก�รใหญ่อ�วุโส
	 	 	 	 					บริษัท	เบอร์ลี	่ยุคเกอร์	จำ�กัด	(มห�ชน)
• ส.ค. 2550 - ธ.ค. 2550	 กรรมก�รรองผู้จัดก�รใหญ่
	 	 	 	 					บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จำ�กัด	(มห�ชน)
• ส.ค. 2547 - ปัจจุบัน 	กรรมก�ร	บริษัท	ทีซีซี	คอร์ปอเรชั่น	จำ�กัด
• พ.ย.  2546  -  ปัจจบุนั		 กรรมก�ร	และกรรมก�รบริห�ร
	 	 	 	 					บริษัท	เบอร์ลี	่ยุคเกอร	์จำ�กัด	(มห�ชน)
ก�รดำ�รงตำ�แหน่ง กรรมก�ร/ผู้บริห�รในกิจก�รอื่น :
• กิจกำรที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :	มีจำ�นวน	1	บริษัท	ได้แก่
1.	สม�ชิกคณะกรรมก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร	 และสม�ชิกคณะกรรมก�ร 

					บริห�ร	บริษัท	บิ๊กซี	ซูเปอร์เซ็นเตอร	์จำ�กัด	(มห�ชน)
• กิจกำรที่ ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :	มีจำ�นวน	6	บริษัท	ได้แก่
1.	กรรมก�ร	บริษัท	ทีซีซี	อินเตอร์เทรด	จำ�กัด
2.	กรรมก�ร	บริษัท	พรรณธิอร	จำ�กัด
3.	กรรมก�ร	บริษัท	บีเจซ	ีดิสทริบิวชั่น	จำ�กัด
4.	กรรมก�ร	บริษัท	ทีซีซี	โฮลดิ้ง	(2519)	จำ�กัด			
5.	กรรมก�ร	บริษัท	ที.ซี.ซี.	เทคโนโลย	ีจำ�กัด
6.	กรรมก�ร	บริษัท	ทีซีซี	คอร์ปอเรชั่น	จำ�กัด

 กำรถือหุ้นในบริษัท ทั้งทำงตรง และทำงอ้อม (ร้อยละ) :	 ไม่มี 
 ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำร และผู ้บริหำร : 
   - บุตรขีองน�ยเจรญิ	สริวิฒันภกัดี	และคุณหญงิวรรณ�	สริวิฒันภกัดี
		 -	 คู่สมรสของน�ยอัศวิน	เตชะเจริญวิกุล
			-		น้องส�วของน�ยฐ�ปน	สิริวัฒนภักดี
			-		พี่ส�วของน�ยปณต	สิริวัฒนภักดี
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รายงานประจำาปี 2559

Age : 40 years
Date of First Director’s Appointment : 11	November	2003
Educational Qualifications :
• Master	of	Business	Administration,	Harvard	University,	U.S.A
• Bachelor of Sciences in Economics, Massachusetts Institute  
			of	Technology	(MIT),	U.S.A.
Training with Thai IOD  :
• Director	Certification	Program	(DCP)	Class	46/2004
• Directors	Accreditation	Program	(DAP)	Class	10/2004
• Finance	for	Non-Finance	Directors	(FND)	Class10/2004
Working Experiences :
• Jan 2017 - Present Senior	Executive	Vice	President	–	Chief	 
																									Executive	Office	&	President	Office
• Jan 2017 - Present				Director,	TCC	Intertrade	Company	Limited
• May 2016 - Present				Corporate	Governance	Committee	Member 
																																				and	Executive	Committee	Member,	Big	C	 
																									Supercenter	Public	Company	Limited
• Apr 2016 - Present		Director,	Plantheon	Company	Limited
• Mar 2016 - Present									Director,	Big	C	Supercenter	Public	Company 
																									Limited
• Mar 2016 - Present  	Director,	BJC	Distribution	Company	Limited	
• Jan 2016 - 31 Dec 2016			Chief	Officer	-	Chairman	Office,	Berli	Jucker	 
																									Public	Company	Limited
• May 2015 - Present			 Director,	TCC	Holdings	(2519)	Company	Limited		
• Feb 2012 - Present   Nomination Remuneration and Corporate   
																																																																				Governance	Committee	Member,	Berli	Jucker	 
																									Public	Company	Limited
• Aug 2009 - Present				Director,	T.C.C.	Technology	Compamy	Limited		

Mrs. Thapanee Techajareonvikul
Director
Executive Director
Nomination Remuneration and Corporate Governance 
Committee	Member
Secretary of Nomination Remuneration and 
Corporate Governance
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• Jan 2008 - Present Secretary to Nomination Remuneration  
                 and Corporate Governance Committee  
																					Member,	Berli	Jucker	Public	Company	 
																									Limited
• Jan 2008 - Dec 2015 Senior	Executive	Vice	President,
	 	 	 	 					Berli	Jucker	Public	Company	Limited
• Aug 2007 - Dec 2007	Executive	Vice	President,	Berli	Jucker	 
																									Public	Company	Limited
• Aug 2004 - Present		Director,	TCC	Corporation	Company	Limited
• Nov  2003 - Present Director and Executive Director,
	 	 	 	 					Berli	Jucker	Public	Company	Limited
Acting as directors / Executive in other Companies : 
• In Other Listed Company : Total of 1 company
1.	Corporate	Governance	Committee	Member,	Executive	Committee 

				 Member	and	Director,	Big	C	Supercenter	Public	Company	Limited
• In Other Non-listed Company : Total of 6 Companies
1.	Director,	TCC	Intertrade	Company	Limited
2.	Director,	Plantheon	Company	Limited
3.	Director,	BJC	Distribution	Company	Limited	
4.	Director,	TCC	Holdings	(2519)	Company	Limited
5.	Director,	T.C.C.	Technology	Company	Limited		
6.	Director,	TCC	Corporation	Limited

 % Shareholding in the Company (direct and indirect) : None 
 Family relationship with executive or major shareholders  
  of the Company :
-	Daughter	of		Mr.	Charoen	Sirivadhanabhakdi	and	Khunying	 

				Wanna	Sirivadhanabhakdi
-	Souse	of	Mr.	Aswin	Techajareonvikul
-	Sister	of	Mr.	Panot	Sirivadhanabhakdi
-	Sister	of	Mr.	Thapana	Sirivadhanabhakdi
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อ�ยุ :	40	ปี
วันที่ได้รับก�รแต่งตั้งเป็นกรรมก�รครั้งแรก : 26	เมษ�ยน	2550
ก�รศึกษ� :
• ปริญญ�	 บริห�รธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	 ส�ข�วิช�ก�รจัดก�ร	 
  มห�วิทย�ลัยนครพนม
• 	ปรญิญ�	ปรชัญ�ดษุฎบีณัฑิตกติติมศกัดิ	์ส�ข�บรหิ�รทัว่ไป	มห�วทิย�ลยั 
			ร�มคำ�แหง
• 	ปรญิญ�	ปรชัญ�ดษุฎีบณัฑิตกติติมศกัดิ	์ส�ข�บรหิ�รธรุกจิ	มห�วทิย�ลยั 
		 เวสเทิร์น
• 	ปริญญ�	รัฐประศ�สนศ�สตร์มห�บัณฑิต	มห�วิทย�ลัยฮ�ร์ว�ร์ด	 
			สหรฐัอเมริก�
• 	ปรญิญ�	บรหิ�รธรุกจิมห�บณัฑติ	สถ�บนัเอม็ไอที	(MIT)	สหรฐัอเมรกิ�
• 	ปริญญ�	วิศวกรรมศ�สตร์บัณฑิต	จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย
• 	หลักสูตรภูมิพลังแผ่นดินสำ�หรับผู้บริห�รระดับสูง	 รุ ่นที่	 3/2557 
		 จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย
• 	หลักสูตรผู้บริห�รระดับสูงด้�นวิทย�ก�รพลังง�น	 รุ่นที่	 4/2557 
		สถ�บันวิทย�ก�รพลังง�น
• 	หลักสูตรนักบริห�รง�นยุติธรรมระดับอัยก�รพิเศษฝ่�ยรุ่น	4/2556	
 สถ�บันพัฒน�ข้�ร�ชก�รฝ่�ยอัยก�ร	สำ�นักง�นอัยก�รสูงสุด
• หลักสูตรผู้พิพ�กษ�สมทบในศ�ลทรัพย์สินท�งปัญญ�	 และก�รค้� 
			ระหว่�งประเทศกล�ง	รุ่นที่	10/2556
• หลักสูตรผู้บริห�รระดับสูงด้�นก�รค้�	 และก�รพ�ณิชย์	 (TEPCoT)	 
			รุ่นที่	6/2556	สถ�บันวิทย�ก�รก�รค้�
• หลักสตูรผูบ้รหิ�รกระบวนก�รยติุธรรมระดบัสงู	รุน่ที	่16/2554	-	2555	 
			(บ.ย.ส.	16)	วิทย�ลัยก�รยุติธรรม
• ประก�ศนียบัตรหลักสูตรผู้บริห�รระดับสูง	รุ่นที่	6/2551	(ว.ต.ท.	6) 
		สถ�บันวิทย�ก�รตล�ดทุน
• หลักสูตร	 Director	 Diploma	 Examination	 สถ�บันส่งเสริม 
	 สถ�บันกรรมก�รบริษัทออสเตรเลีย
ก�รอบรมจ�ก IOD :
• Role	of	the	Chairman	Program	(RCP)	รุ่นที่	21/2009
• Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	95/2007

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น : 
• ก.ย. 2559 - ปัจจบุนั				ประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบรหิ�ร	และกรรมก�รผูจ้ดัก�รใหญ่	 
																							บริษัท	บิ๊กซี	ซูเปอร์เซ็นเตอร	์จำ�กัด	(มห�ชน)
• พ.ค. 2559 - ปจัจุบัน	ประธ�นคณะกรรมก�รบริห�ร	 ประธ�นคณะ 
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	กรรมก�รคว�มรับผิดชอบต่อสังคม	 และสม�ชิก 
														 	 		คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
	 	 	 	 		บริษัท	บิ๊กซ	ีซูเปอร์เซ็นเตอร์จำ�กัด	(มห�ชน)
• ม.ีค. 2559 - ปัจจบัุน	 กรรมก�ร
																								บรษิทั	บ๊ิกซ	ีซเูปอร์เซน็เตอร์จำ�กดั	(มห�ชน)
• ม.ิย. 2558 - ปัจจบุนั	กรรมก�รผูจ้ดัก�รใหญ่	ประธ�นเจ้�หน้�ทีบ่รหิ�ร	 
																						และกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่
	 																					บริษัท	ทีซีซ	ีอินเตอร์	เทรด	จำ�กัด
• ม.ิย. 2557 - ปัจจุบนั		ประธ�นเจ้�หน้�ทีบ่รหิ�ร	และกรรมก�รผูจ้ดัก�รใหญ่ 
																									บริษัท	ทีซีซี	โลจิสติกส์	แอนด์	แวร์เฮ้�ส์	จำ�กัด
• ต.ค. 2555 - ปัจจบัุน	 กรรมก�ร	บริษัท	ทีซีซี	คอร์ปอเรชั่น	จำ�กัด
• ส.ค. 2555 - ปัจจุบนั	ประธ�นเจ้�หน้�ทีบ่รหิ�ร	และกรรมก�รผูจ้ดัก�รใหญ่ 
																							บริษัท	เบอร์ลี	่ยุคเกอร์จำ�กัด(มห�ชน)
• ม.ค. 2551 - ก.ค. 2555กรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่	 
	 	 	 	 		บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จำ�กัด	(มห�ชน)
• พ.ย. 2550 - ปัจจุบัน ประธ�นกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 
	 	 	 	 		บรษิทั	เบอร์ลี	่ยุคเกอร	์จำ�กัด	(มห�ชน)
• เม.ย. 2550 - ปัจจบุนั	กรรมก�ร	และกรรมก�รบริห�ร
	 	 	 	 		บริษัท	เบอร์ลี	่ยุคเกอร	์จำ�กัด	(มห�ชน)
ก�รดำ�รงตำ�แหน่ง กรรมก�ร/ผู้บริห�รในกิจก�รอื่น :
• กิจกำรที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :	มีจำ�นวน	1	บริษัท	ได้แก่
1.	กรรมก�รบรษิทั	ประธ�นคณะกรรมก�รบรหิ�ร	ประธ�นคณะกรรมก�ร 

	 	 	 	คว�มรับผิดชอบต่อสังคม	 สม�ชิกคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง	 
				 และประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบริห�ร	และกรรมก�รผูจั้ดก�รใหญ่
			 	บรษิทั	บิก๊ซ	ีซูเปอร์เซ็นเตอร์จำ�กัด	(มห�ชน)
• กิจกำรที่ ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :	มีจำ�นวน	3	บริษัท	ได้แก่
1.	กรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่	บริษัท	ทีซีซ	ีอินเตอร์เทรด	จำ�กัด
2.	ประธ�นเจ�้หน�้ที่บริห�ร	และกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่

	 บริษัท	ทีซีซี	โลจิสติกส์	แอนด	์แวร์เฮ�้ส์	จำ�กัด
3.	กรรมก�ร	บริษัท	ทีซีซ	ีคอร์ปอเรชั่น	จำ�กัด

 กำรถือหุ้นในบริษัท ทั้งทำงตรงและทำงอ้อม (ร้อยละ) :	 ไม่มี 
 ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหวำ่งกรรมกำร และผู้บริหำร : 
			-	คู่สมรสของน�งฐ�ปณ	ีเตชะเจริญวิกุล

น�ยอัศวิน เตชะเจริญวิกุล
กรรมก�รบริษัท
กรรมก�รบริห�ร
ประธ�นกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร	และกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่

14
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รายงานประจำาปี 2559

Age: 40 years 
Date of First Director’s Appointment : 22 April 2007
Educational Qualifications :
• Honorary Degree of Doctor of Business Administration in  
		Management,	Nakhon	Phanom	University,	Thailand	
• Honorary	Degree	of	Doctor	of	Philosophy	in	General	Management, 
			Ramkhamhaeng	University,	Thailand
• Honorary	Degree	of	Doctor	of	Philosophy	in	Business	Administration, 
   Western	University,	Thailand
• Master	of	Public	Administration,	Harvard	University,	U.S.A.
• Master of Business Administration, Massachusetts Institute  
			of	Technology,	U.S.A
• 	Bachelor	of	Engineering,	Chulalongkorn	University,	Thailand
• BhumipalungPhandin	 for	 Top	 Executive	 Program	 3/2014, 
		Chulalongkorn	University
• Executive	Training	Class	4/2014,	Thailand	Energy	Academy
• Program	for	Executives	on	Justice	Administration,	Class	4/2013, 
		 Training	and	Development	Institute	Office	of	the	Attorney	General
• Associate	Judge	Program,	Class	10/2013,	Central	Intellectual	 
			Property	and	International	Trade	Court
• Top	 Executive	 Program	 in	 Commerce	 and	 Trade	 (TEPCoT)	 
   Class 6 Commerce Academy
• Program	for	Senior	Executive	on	Justice	Administration	Class	 
		 16/2011	-	2012,	Judicial	Training	Institute
• Capital	Market	Academy	Leader	Program	6	(CMA6),	Capital	 
			Market	Academy	(CMA)
• Director Diploma Examination, Australian Institute of Company  
  Director
Training with Thai IOD :
• Role	of	the	Chairman	Program	(RCP)	Class	21/2009
• Director	Certification	Program	(DCP)	Class	95/2007
Work experiences : 
• Sep 2016 - Present	Chief	Executive	Officer	and	President,
	 	 	 	 				Big	C	Supercenter	Public	Company
																								Limited
• May 2016 - Present  Chairman of the Executive Committee,  
                Chairman of the Corporate Social  
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 Responsibility	 Committee	 and	 Risk	 
																								Management	Committee	Member,
	 	 	 	 				Big	C	Supercenter	Public	Company
																								Limited

• Mar 2016 - Present	 Director,	 Big	 C	Supercenter	 Public	 
	 	 	 	 								Company	Limited
• Jun 2015 - Present								President,	Chief	Executive	Officer	and 
		 	 	 	 	 	 	 	 	 	President,T.C.C.	 Intertrade	Company	 
	 	 	 	 								Limited
• Jun 2014 - Present								Chief	Executive	Officer	and	President, 
	 	 	 	 	 	 	 	 	 TCC	 Logistics	 and	 Warehouse 
		 	 	 	 								Company	Limited
• Oct 2012 - Present   Director, TCC Corporation Company 
	 	 	 	 								Limited
• Aug 2012 - Present								Chief	Executive	Officer	and	President, 
		 	 	 	 										Berli	Jucker	Public	Company	Limited
• Jan 2008 - July 2012   President,	Berli	Jucker	Public	Company	 
	 	 	 	 									Limited
• Nov 2007 - Present  Chairman of the Risk Management  
	 	 	 	 	 	 	 	 	 Committee,	 Berli	 Jucker	 Public	 
	 	 	 	 								Company	Limited
• Apr 2007 - Present  Director and Executive Director,  
	 	 	 	 									 Berli	Jucker	Public	Company	Limited
Acting as directors / Executive in other Companies : 
• In Other Listed Company : Total of 1 companies
1.	Chief	Executive	Officer,	President,		Chairman	of	the	Executive		

 Committee, Chairman of the Corporate Social
	 Responsibility	Committee	and	Risk	Management	Committee	
	 Member,	Big	C	Supercenter	Public	Company	Limited
• In Other Non-listed Company : Total of  3 Companies
1.	President,	 Chief	 Executive	 Officer	 and	 President,	 T.C.C.	 

					Intertrade	Company	Limited
2.	Chief	Executive	Officer	and	President,	TCC	Logistics	and	 

					Warehouse	Company	Limited
3.	Director,	TCC	Corporation	Company	Limited

 % Shareholding in the Company (direct and indirect) : None 
 Family relationship with executive or major shareholders  
  of the Company : 
	 -	 Souse	of	Mrs.	Thapanee	Techajareonvikul

Mr. Aswin Techajareonvikul
Director
Executive Director
Chairman of Risk Management Committee
Chief	Executive	Officer	and	President

14
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อ�ยุ : 69	ปี
วันที่ได้รับก�รแต่งตั้งเป็นกรรมก�รครั้งแรก : 11	พฤษภ�คม	2559
ก�รศึกษ� :   
• หนังสืออนุมัติบัตรแสดงคว�มรู ้หรือคว�มชำ�น�ญในก�รประกอบ 
	 วิช�ชพีเวชกรรม	ส�ข�เวชศ�สตร์ครอบครวั	แพทยสภ�แห่งประเทศไทย
• ปริญญ�บัตรหลักสูตรก�รป้องกันร�ชอ�ณ�จักร	 วิทย�ลัยป้องกัน 
			ร�ชอ�ณ�จักร
• Master	of	Science	(Clinical	Epidemiology),	The	University	of	 
		Pennsylvania,	U.S.A
• Certificate	in	the	Management	Training	Program,	The	University 
  of Toronto, Canada
• Certificate	in	Clinical	Economics,	The	Wharton	School,	U.S.A.
• หนงัสอือนุมัติบตัรแสดงคว�มรูห้รอืคว�มชำ�น�ญในก�รประกอบวชิ�ชพี 
	 เวชกรรม	ส�ข�เวชศ�สตร์ป้องกัน	แพทยสภ�แห่งประเทศไทย
• Master	of	Science	(Clinical	Epidemiology),	McMaster	University, 
		Hamilton,	U.S.A.
• วุฒิบัตรแสดงคว�มรู้หรือคว�มชำ�น�ญก�รประกอบวิช�ชีพเวชกรรม
	 ส�ข�เวชปฏิบัติทั่วไป	แพทยสภ�แห่งประเทศไทย
• แพทยศ�สตร์บัณฑิต	จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย
• วิทย�ศ�สตร์บัณฑิต	จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย
ก�รอบรมจ�ก IOD :	ไม่มี
ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น :
• 8 ส.ค. 2557 - ปจัจุบัน						 สม�ชิกสภ�นิติบัญญัติแห่งช�ติ
• 1 เม.ย. 2551 - 17 พ.ค. 2559	อธิก�รบดี	จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย
• 2533 - 2542		 	 	 หัวหน้�ศูนย์วิทย�ก�รวิจัย 
	 	 	 	 	 	 แพทยศ�สตร์
• 2533 - 2542	 	 	 	 	 	 	 	 ผู ้อำ�นวยก�รศูนย์ฝึกอบรมระบ�ด 
	 	 	 	 				 	 วิทย�	 คลินิกน�น�ช�ติของเครือข่�ย 
	 	 	 	 	 	 ระบ�ดวิทย�คลินิกน�น�ช�ติ
• 2540 - 2542			 		รองคณบดฝ่ี�ยวจิยั	คณะแพทยศ�สตร์	 
	 	 	 	 	 		จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย
• 1 ต.ค. 2542 - 30 ก.ย. 2550				คณบดคีณะแพทยศ�สตร์	จฬุ�ลงกรณ์ 
																																																																	มห�วิทย�ลัย

ศ�สตร�จ�รย์กิตติคุณ 
น�ยแพทย์ ภิรมย์ กมลรัตนกุล
กรรมก�รอิสระ
กรรมก�รตรวจสอบ

15

• 1 ต.ค. 2542 - 30 ก.ย. 2550		ผู้อำ�นวยก�รโรงพย�บ�ลจุฬ�ลงกรณ	์ 
	 	 	 	 	 		สภ�ก�ช�ดไทย
• 21  ต.ค. 2542 - 30 ก.ย. 2550				กรรมก�รสภ�จฬุ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย 
		 		 	 	 	 	 ประเภทผูแ้ทนผู้บรหิ�รสภ�มห�วทิย�ลัย
• 2551 - 2556		 	 	 คณะกรรมก�รก�รอุดมศึกษ�	 และ 
	 	 	 	 	 		ประธ�นคณะอนกุรรมก�รด้�นก�รวจิยั 
		 	 	 	 	 		และระบบอุดมศึกษ�
• 2543 - 2545		 	 	 กรรมก�ร	 องค์ก�รเภสัชกรรมและ 
	 	 	 	 	 		กรรมก�รตรวจสอบ	องค์ก�รเภสัชกรรม
• 2549 - 2552		 	 	 กรรมก�รผู ้ทรงคุณวุฒิกรรมก�ร 
	 	 	 	 	 	 นโยบ�ยกองทุนสนับสนุนก�รวิจัย 
		 	 	 	 	 	 และประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ 
	 	 	 	 	 	สำ�นกัง�นกองทนุและสนับสนนุก�รวิจยั
• 2549 - 2552	 	 	 		กรรมก�รผูท้รงคณุวฒิุ	คณะกรรมก�ร 
	 	 	 	 	 	 สถ�บันวิจัยระบบส�ธ�รณสุข
• 2549 - 2552		 	 	อดีตที่ปรึกษ�รัฐมนตรีว ่�ก�รและ 
	 	 	 	 	 	 รั ฐมนตรี ช ่ วยว ่ �ก�รกระทรวง 
	 	 	 	 	 		ส�ธ�รณสุข
• 2557 - ปัจจุบัน			 			กรรมก�ร	สภ�ก�ช�ดไทย		
• 13 ส.ค. 2557 - ปัจจุบัน   รองประธ�นกรรมก�รอำ�นวยก�ร 
	 	 	 	 	 	 ศนูย์รบับรจิ�คอวยัวะ	สภ�ก�ช�ดไทย
• 2559 - ปัจจุบัน			 	 กรรมก�รอำ�นวยก�ร	 โรงพย�บ�ล 
	 	 	 	 	 		จุฬ�ลงกรณ์สภ�ก�ช�ดไทย
• เม.ย. 2559 - ปัจจุบัน	 	 	 ประธ�นคณะอนุกรรมก�รขับเคลื่อน	 
	 	 	 	 	 	 และปฏิรูประบบส�ธ�รณสุขด้�นก�ร 
	 	 	 	 	 	 คลังสุขภ�พ	 และระบบหลักประกัน 
	 	 	 	 												สขุภ�พ
ก�รดำ�รงตำ�แหน่ง กรรมก�ร/ผู้บริห�รในกิจก�รอื่น : 
• กิจกำรที่เป็นบริษัทจดทะเบียน :	ไม่มี
• กิจกำรที่ ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน :	ไม่มี
 กำรถือหุ้นในบริษัท ทั้งทำงตรงและทำงอ้อม (ร้อยละ) :	 ไม่มี 
 ควำมสัมพนัธ์ทำงครอบครวัระหว่ำงกรรมกำร และผู้บรหิำร :	ไม่ม ี
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รายงานประจำาปี 2559

Age :  69 years
Date of First Director’s Appointment : 11 May 2016
Educational Qualifications :   
• Thai Board in Family Medicine, Medical Council of Thailand
• National	Defence	Program,	National	Defence	College
• 	Master	 of	 Science	 (Clinical	 Epidemiology),	 The	 University 
			of	Pennsylvania,	U.S.A
• Certificate	in	the	Management	Training	Program,	 
	 The	University	of	Toronto,	Canada
• Certificate	in	Clinical	Enomics,	The	Wharton	School,	U.S.A.
• The	Thai	Board	in	Preventive	Medicine,	The	Medical	Council,	 
  Thailand
• Master	of	Science	(Clinical	Epidemiology),	McMaster	University,	 
   Hamilton, Ontario, Canada
• The	Thai	Board	in	General	Practice,	The	Medical	Council,Thailand
• Faculty	of	Medicine,	Chulalongkorn	University
• Bachelor	of	Science,	Chulalongkorn	University
Training with Thai IOD : None
Work experience :
• 8 Aug 2014 - Present							Member	of	the	National	Legislative	 
		 		 	 	 	 	Assembly
• 2014 - Present     Board	Member
      Thai Red Cross Society Board
• 13 Aug 2014 - Present   Executive	 Vice	 President	 Organ	 
        Donation Centre,
               Thai Red Cross Society
• 1 Apr 2008 - 17 May 2016		President	Chulalongkorn	University	
• 1990 - 1999         Director Chula Clinical Research  
      Center
• 1990 - 1999    Director International Clinical 
		 	 	 	 	 	Epidemiology	 Network	 Training	 
      Center
• 1997 - 1999              Associate Dean of Research Affairs  
                         Faculty of Medicine,   
	 	 	 	 	 		Chulalongkorn	University

Prof. Pirom Kamolratanakul, 
M.D., M.SC.
Independent Director
Audit	Committee	Member

15

• 1   Oct  1999  - 30  Sept  2007 Dean, Faculty of Medicine, 
				 	 	 	 	 Chulalongkorn	University
• 1 Oct  1999  -  30 Sept 2007 Director, King Chulalongkorn  
       Memmorial Hospital Thai Red  
       Cross Society
• 21 Oct 1999 - 30 Sept 2007	Board	Member	The	Council	of	 
		 	 	 	 	 	 Chulalongkorn	University	
• 2009                         Chairman	The	Council	of	University	 
	 	 	 	 	 		Presidents	of	Thailand	(CUPT)
• 2008 - 2013    Board	 Member	 and	 Chairman, 
		 	 	 	 	 		the	ResearchCommittee	Office	of	 
      the Higher Education Commission 
• 2000 - 2002     Board	member	&	Audit	Committee 
		 	 	 	 	 		MemberThe	Government	 
	 	 	 	 	 	 Pharmaceutical	Organization
• 2006 - 2009     Board	Member	and	Chairman	of	 
      Audit Committee The Thailand  
       Research Fund 
• 2006 - 2009     Board	Member	 Health	 Systems	 
	 	 	 	 	 	 Research	Institute	(HSRI)
• 2006 - 2009     Former Advisor to the Minister and 
       Deputy Ministe Ministry of  
	 	 	 	 	 		Public	Health	
Acting as directors / Executives in other Companies : 
• In Other Listed Company : None
•  In Other Non-listed Company : None 
 % Shareholding in the Company (Direct and indirect) : None 
 Family relationship with executive or major shareholders 
   of the Company : None
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ดูร�ยละเอียดต�มประวัติกรรมก�รหน้�	66 Detailed	appear	on	Page	67	

ประวัติคณะจัดก�ร
Experience of Management Board

อ�ยุ :	57	ปี
ก�รศึกษ� :
• Advanced	Management	Program	(AMP	186),	Harvard 
		Business	School	(1	Apr	-	22	May	2015)
• Master	of	Business	Administration	(MBA),	National 
		Institute	of	Development	Administration	(NIDA)
• Bachelor	of	Business	Administration	(Marketing),		
	 Assumption	University
Past Experiences : 
• 2017																																President	BJC	business	group	1,	 
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	Berli	Jucker	Public	Company	 
																									Limited
• Aug 2014 - Dec 2016		President	-	Packaging	Supply	 
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	Chain,	 Berli	 Jucker	 Public	 
																									Company	Limited
• 2007 - Present     Risk Management Committee  
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	Member,	 Berli	 Jucker	 Public	 
																									Company	Limited	
• 2007 - 2014    Executive	 Vice	 President	 - 
                                     Consumer Supply, Berli Jucker  
																									Public	Company	Limited
• 2007 - 2013								Director,	Siam	Food	Products	 
																									Public	Company	Limited
• 1999 - 2007                Managing Director, Berli Jucker  
																									Foods	Company	Limited
 % Shareholding in the Company (direct and indirect)	:		0.001 
 Relationship with BOD or Executives	:	None	 	

อ�ยุ :	57	ปี
ก�รศึกษ� :
• Advanced	Management	Program	(AMP	186)	Harvard 
		Business	School	(1	เม.ย.	-	22	พ.ค.	2557)
• ปริญญ�โท	บริห�รธุรกิจสถ�บันบัณฑิตพัฒนบริห�รศ�สตร์
• 	ปริญ�ตรี	บริห�รธุรกิจ	(ก�รตล�ด)	มห�วิทย�ลัยอัสสัมชัญ
ประสบก�รณ์ทำ�ง�นที่ผ่�นม�  : 
• 2560                 ผู้จัดก�รใหญ่	กลุ่มธุรกิจ	บีเจซ	ี1
• ส.ค. 2557 - ธ.ค. 2559				ผู้จัดก�รใหญ่	กลุม่สนิค้�	และบรกิ�ร 
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ท�งบรรจุภัณฑ์	 บริษัท	 เบอร์ลี่	 
																									ยุคเกอร์	จำ�กัด	(มห�ชน)
• 2550 - ปัจจบุนั													กรรมก�รบรหิ�รคว�มเสีย่ง	บรษิทั	 
																									เบอร์ลี	่ยุคเกอร์	จำ�กัด	(มห�ชน)
• 2550 - 2557												รองผู้จัดก�รใหญ่	กลุ่มสินค้�	และ 
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 บริก�รท�งอุปโภคบริโภค	 บริษัท	 
																									เบอร์ลี่	ยุคเกอร	์จำ�กัด	(มห�ชน)
• 2550  - 2556																												กรรมก�รบรษิทั	บรษิทั	อ�ห�รสย�ม	 
																									จำ�กัด	(มห�ชน)
• 2542 - 2550							 กรรมก�รผู้จัดก�ร	บริษัท	เบอร์ลี่	 
																									ยุคเกอร	์ฟู้ดส์	จำ�กัด
    กำรถอืหุน้ในบรษิทั ทัง้ทำงตรงและทำงอ้อม (ร้อยละ)	:	0.001 
 ควำมสมัพนัธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำร และผู้บริหำร  
		:	ไม่มี

น�ยอัศวิน เตชะเจริญวิกุล
ประธ�นเจ้�หน้�ทีบ่รหิ�รและกรรมก�รผูจ้ดัก�รใหญ่
รักษ�ก�รแทนผู้จัดก�รใหญ่	กลุม่ธุรกจิค้�ปลกีสมยัใหม่
และกระจ�ยสนิค้�

Mr. Aswin   Techajareonvikul
CEO	&	President
Acting	President	of	Modern	Retail	&	Distribution	
Business Group

01 01

ดูร�ยละเอียดต�มประวัติกรรมก�รหน้�	64 Detailed	appear	on	Page	65

น�งฐ�ปณี เตชะเจริญวิกุล
กรรมก�รรองผูจั้ดก�รใหญ่อ�วุโส
ประจำ�สำ�นกัประธ�นเจ้�หน้�ทีบ่รหิ�รและ
กรรมก�รผูจ้ดัก�รใหญ่

น�ยปฐพงศ์ เอี่ยมสุโร
ผูจ้ดัก�รใหญ่กลุม่ธรุกจิ	บเีจซ	ี1	
กรรมก�รบรหิ�รคว�มเสีย่ง

Mrs. Thapanee   Techajareonvikul
Senior	Executive	Vice	President	–	
Chief	Executive	Officer	
and	President	Office		

Mr. Pattaphong   Iamsuro 
President	of	BJC	Business	Group	1
Risk	Management	Committee	Member

02

03

02

03



- 71 -

รายงานประจำาปี 2559

อ�ยุ : 58	ปี
ก�รศึกษ� :
• ปริญญ�โท	 ก�รตล�ด	 และธุรกิจระหว�่งประเทศ	 (MBA) 
		มห�วิทย�ลัยรูสเวลท์	รัฐอิลลินอยส์	สหรัฐอเมริก�
• ปริญญ�ตรี	เภสัชศ�สตร์	จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย
• Advanced	Management	Program	(AMP188)	มห�วทิย�ลยั 
	 ฮ�ร์ว�ร์ด	สหรัฐอเมริก�
• หลักสูตรก�รจัดก�รทั่วไป	 มห�วิทย�ลัยแห่งช�ติสิงคโปร์ 
		ประเทศสิงคโปร์
ประสบก�รณ์ทำ�ง�นที่ผ�่นม�  : 
• 2560 - ปัจจุบัน	ผู้จัดก�รใหญ่	กลุ่มธุรกิจ	บีเจซี	2	บริษัท 
																			เบอร์ลี	่ยุคเกอร์	จำ�กัด	(มห�ชน)
• 2559																ผู้จัดก�รใหญ่	กลุ่มธุรกิจอ�ห�ร	และกลุ่ม 
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ธุรกิจไลฟ์สไตล์	บริษัท	 เบอร์ลี่	 ยุคเกอร์	 
																			จำ�กัด	(มห�ชน)
• 2559	 	 	 	 	 	 	 	ผู้จัดก�รใหญ่	 กลุ่มธุรกิจไลฟ์สไตล์	 และ 
																																				บรหิ�รธุรกิจค้�ปลีก	บริษทั	เบอร์ลี	่ยุคเกอร์	 
																			จำ�กัด	(มห�ชน)
• 2557 - 2558  รองผู้จัดก�รใหญ่อ�วุโส	 กลุ่มสินค้�และ 
																																						บรกิ�รท�งเวชภัณฑ์	บรษิทั	เบอร์ลี	่ยุคเกอร์	 
																			จำ�กัด	(มห�ชน)
• 2551 - 2557      รองผู้จัดก�รใหญ่	กลุ่มสินค้�	และบริก�ร 
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ท�งเวชภัณฑ์	 บริษัท	 เบอร์ลี่	 ยุคเกอร์	 
																			จำ�กัด	(มห�ชน)
• 2551 - ปัจจบุนั     กรรมก�รบรหิ�รคว�มเสีย่งบรษิทั	เบอร์ลี	่ 
																			ยุคเกอร	์จำ�กัด	(มห�ชน)
• 2550 - ปัจจุบัน กรรมก�รผู้จัดก�ร	 บริษัท	 บีเจซี	 เฮลท์	 
																			แคร์	จำ�กัด
  กำรถอืหุน้ในบรษัิท (ทำงตรงและทำงอ้อม) (ร้อยละ)	 :	 0.003 
 ควำมสมัพนัธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผูบ้ริหำร  
		:	ไม่มี

อ�ยุ : 58	ปี
Education :
• Master of Marketing and International Business 
		(MBA),	Roosevelt	University,	Illinois,	U.S.A.
• Bachelor	of	Pharmaceutical	Sciences,	Chulalongkorn	University
• Advanced	Management	 Program	 (AMP	 188)	 Harvard 
			University,	USA
• General	Management	Program,	National	University	of 
  Singapore, Singapore
Past Experiences : 
• 2017 - Present	President	of	BJC	Business	Group	2, 
																					Berli	Jucker	Public	Company	Limited
• 2016            President	of	Food	Group	&	Lifestyle	 
																					Business	Group,	Berli	Jucker	Public	 
																			Company	Limited
• 2016																		President	of	Lifestyle	Business	Group	 
																										&	Retail	Business	Management	Berli	 
																			Jucker	Public	Company	Limited
• 2014 - 2015  Senior	 Executive	 Vice	 President	 -	 
                            Healthcare Supply Chain, Berli Jucker  
																			Public	Company	Limited	
• 2008 - 2014      Executive	Vice	President	-	Healthcare	 
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	Supply	 Chain,	 Berli	 Jucker	 Public	 
																			Company	Limited
• 2008 - Present Risk	Management	Committee	Member,	 
	 																			Berli	Jucker	Public	Company	Limited
• 2007 - Present Managing Director, BJC Healthcare  
	 																	Company	Limited
 % Shareholding in the Company (direct and indirect)	:		0.003 
  Relationship with BOD or Executives : None 

น�ยธีระพล  เกียรติสุรนนท์
ผู้จัดก�รใหญ่	กลุ่มธุรกิจ	บีเจซี	2
กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

Mr. Teerapon   Kietsuranon 
President	of	BJC	Business	Group	2
Risk	Management	Committee	Member
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อ�ยุ :	56	ปี
ก�รศึกษ� :
• ปริญญ�โท	ส�ข�ก�รบัญช	ีมห�วิทย�ลัยอัสสัมชัญ
• 	ปริญญ�ตรี	ส�ข�ก�รบัญชี	จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย
ประสบก�รณ์ทำ�ง�นที่ผ�่นม�  : 
• ส.ค. 2559 - ปัจจุบัน	 	กรรมก�ร	 บริษัท	 บิ๊กซี	 ซูเปอร์ 
																										เซ็นเตอร	์จำ�กัด	(มห�ชน)
• พ.ค. 2559 - ธ.ค. 2559 กรรมก�รบริห�ร	 บริษัท	 บิ๊กซี	 
	 																								ซูเปอร์เซ็นเตอร	์จำ�กัด	(มห�ชน)
• ม.ค. 2559 - ปัจจบุนั                 รองผูจ้ดัก�รใหญ่อ�วโุส	ฝ่�ยก�รเงนิ 
																																							และบญัชีกลุม่บรษัิท	บรษิทั	เบอร์ลี	่ 
																										ยุคเกอร	์จำ�กัด	(มห�ชน)
• เม.ย.   2558    -    ธ.ค.   2558   รองผูจ้ดัก�รใหญ่	ฝ่�ยก�รเงนิ	และ 
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 บัญชีกลุ่มบริษัท	 บริษัท	 เบอร์ลี่	 
																										ยุคเกอร	์จำ�กัด	(มห�ชน)
• เม.ย. 2556 - ปัจจบุนั    กรรมก�รบรหิ�รคว�มเสีย่ง	บรษิทั	 
																										เบอร์ลี่	ยุคเกอร	์จำ�กัด	(มห�ชน)
• ก.พ. 2556 - มี.ค. 2558  ผูช่้วยผูจ้ดัก�รใหญ่	ฝ่�ยบญัชกีลุม่	 
																																																			บรษิทั	บรษิทั	เบอร์ลี	่ยคุเกอร์	จำ�กดั	 
																									 (มห�ชน)
• พ.ย.2551 - ม.ค.2556 ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ย	 ฝ่�ยก�รเงิน 
	 																										และบัญชี	บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร	์ 
																									 จำ�กัด	(มห�ชน)
    กำรถอืหุน้ในบรษิทั (ทำงตรงและทำงอ้อม) (ร้อยละ) :	0.003 
 ควำมสมัพนัธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำรและผูบ้รหิำร 
  :		ไม่มี

Age : 56 years old 
Education :
• Master	of	Business	Administration	(MBA),	Assumption	 
	 University	of	Thailand
• Bachelor	 of	 Business	 Administration	 (BBA),	 
	 Chulalongkorn	University
Past Experiences : 
• Aug   2016   -   Present				Director,	Big	C	Supercenter	Public 
																							 Company	Limited
• May 2016 - Dec 2016 Executive	 Committee	 member,	 
	 																																											Big	C	Supercenter	Public	Company	 
																								Limited
• Jan 2016 - Present Senior	Executive	Vice	President	 
	 																						of	Group	Finance	&	Accounting	 
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 Division,	 Berli	 Jucker	 Public	 
																							 Company	Limited
• Apr2015 - Dec 2015 Executive	 Vice	 President	 of	 
                                Group Accounting Division, Berli  
																								Jucker	Public	Company	Limited
• Apr 2013 - Present Risk Management Committee  
	 													 								member,		 	 	 	
																								Berli	Jucker	Public	Company		
				 	 	 						Limited
• Feb 2013 - Mar 2015 Senior	Vice	President	of	Group	 
                       Accounting Division,  
	 	 	 	 						Berli	Jucker	Public	Company		
			 	 	 						Limited
• Nov  2008  -  Jan 2013 Vice	 President	 of	 Finance	 & 
           Accoun t i n g  Depa r tmen t , 
	 	 	 	 																			Berli	Jucker	Public	Company	Limited 
 % Shareholding in the Company (direct and indirect) :	0.003
   Relationship with BOD or Executives : None

น�งส�วสุรีรัตน์ ศิลป์สกุลสุข 
รองผู้จัดก�รใหญ่อ�วุโสฝ่�ยก�รเงินและบัญชี
กลุ่มบริษัท
กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

Ms. Sureerat Silpsakulsuk 
Senior	Executive	Vice	President	of	Group	
Finance	&	Accounting	Division
Risk	Management	Committee	Member
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รายงานประจำาปี 2559

อ�ยุ :	54	ปี
ก�รศึกษ� :
• รัฐศ�สตร์มห�บัณฑิต	ส�ข�บริห�รรัฐกิจ	มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์
• รฐัศ�สตร์บณัฑิต	(เกยีรตนิยิมอนัดบั	2	)	ส�ข�ก�รปกครอง	จฬุ�ลงกรณ์ 
			มห�วิทย�ลัย	
• 	ประก�ศนยีบตัรบณัฑติ	ส�ข�ก�รจดัก�รทรพัย�กรมนษุย์สถ�บนับณัฑติ 
			บริห�รธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย
• ประก�ศนยีบตัร	ส�ข�ยทุธศ�สตร์	ก�รบรหิ�รจัดก�รทรพัย�กรมนษุย์	 
		มห�วิทย�ลัยฮ�ร์ว�ร์ด	สหรัฐอเมริก�
ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�น : 
• พ.ค. 2559 - ปัจจบัุน	สม�ชิกคณะกรรมก�รบริห�ร
																								บริษัท	บิ๊กซี	ซูเปอร์เซ็นเตอร์	จำ�กัด	(มห�ชน)
• พ.ค. 2559 - ปัจจบุนั	 รองประธ�นฝ่�ยทรัพย�กรมนุษย์	
	 	 	 	 				บริษัท	บิ๊กซี	ซูเปอร์เซ็นเตอร์	จำ�กัด	(มห�ชน)
• ม.ค. 2559 - ปัจจบุนั		รองผูจ้ดัก�รใหญ่อ�วโุส	ฝ่�ยทรพัย�กรบุคคล 
																								กลุ่มบริษัท	และง�นสนับสนุนส่วนกล�ง
																								บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จำ�กัด	(มห�ชน)
• ม.ค.  2555  -  ปัจจบุนั	 กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง	
																								บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จำ�กัด	(มห�ชน)
• เม.ย. 2558 - ธ.ค. 2558	 รองผู้จัดก�รใหญ่	 ฝ่�ยทรัพย�กรบุคคลกลุ่ม 
																				 บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จำ�กัด	(มห�ชน)
• ก.พ. 2553 - ม.ีค. 2558	ผู ้ช่วยผู ้จัดก�รใหญ่	 ฝ่�ยทรัพย�กรบุคคล 
																																							กลุ่มบริษัท
																								บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จำ�กัด	(มห�ชน)
• ม.ิย. 2550 - ม.ค. 2553		กรรมก�รผู้จัดก�ร
	 	 	 	 				บริษัท	เอพีเอ็ม	คอน	ซัลทิง	จำ�กัด 
   กำรถือหุ้นในบริษัท ทั้งทำงตรงและทำงอ้อม (ร้อยละ) :	0.001					 
   ควำมสมัพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำงกรรมกำร และผูบ้ริหำร :	ไม่มี

อ�ยุ : 54 years old
Education :
• M.A	(Public	Administration),	Thammasat	University
• B.A.	(Political	Science),	Chulalongkorn	University
•  Graduate Diploma in Human Resource Management, 
  Sasin Graduate Institute of Business Administration 
		 of	Chulalongkorn	University
• Certificate	 in	 Strategic	 Human	 Resource	 Management,	 
	 Harvard	University,	USA	
Past Experiences : 
• May 2016 - Present Executive	 Committee	 Member, 
	 																													Big	C	Supercenter	Public		Company				 
																												Limited
• May 2016 - Present  Vice	 President,	 Human	 Resources, 
	 	 	 	 								Big	C	Supercenter	Public	Company	 
	 	 	 	 								Limited	
• Jan 2016 - Present Senior	 Executive	 Vice	 President	 
                o f  Group Human Resources 
		 	 	 	 	 	 	 	 & 	 Adm i n i s t ra t i o n 	 D i v i s i o n , 
	 	 	 	 	 	 	 	 	 Berl i	 Jucker	 Publ ic	 Company	 
	 	 	 	 								Limited
• Jan 2012 -  Present  Risk Management Committee 
		 	 	 	 	 	 	 	 	Member,	 Ber l i	 Jucker	 Publ ic	 
	 	 	 	 								Company	Limited
• Apr   2015  -  Dec  2015 Executive	Vice	President	of	Group
            Human Resource Division, Berli Jucker 
	 	 	 	 								Public	Company	Limited
• Feb 2010 - Mar 2015 Senior	 Vice	 President	 of	 Group	 
	 	 	 	 												Human	Resource,	Berli	Jucker	Public 
		 	 	 	 								Company	Limited									
• Jun 2007 - Jan 2010 Managing	Director,	APM	Consulting	 
				 	 	 										Company	Limited														
 % Shareholding in the Company (direct and indirect) :	0.001 
 Relationship with BOD or Executives : None 

น�ยธีระ วีรธรรมส�ธิต
รองผู้จัดก�รใหญ่อ�วุโส	 ฝ่�ยทรัพย�กรบุคคล
กลุ่มบริษัท	และง�นสนับสนุนส่วนกล�ง	
กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

Mr. Teera Werathamsathit  
Senior	Executive	Vice	President	of	Group	
Human Resources and Administrative Division
Risk	Management	Committee	Member	
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2559 | 2016

หน่วย : ล�้นบ�ท

กลุม่สนิค้�และบรกิ�รท�งบรรจภัุณฑ์

PACKAGING SUPPLY CHAIN

กลุ่มสินค้�และบริก�รท�งอุปโภคบริโภค

CONSUMER SUPPLY CHAIN

กลุม่สนิค้�และบรกิ�รท�งเวชภณัฑ์และท�งเทคนิค

HEALTHCARE & TECHNICAL SUPPLY CHAIN

กลุ่มสินค�้และบริก�รท�งก�รค้�ปลีกสมัยใหม่

MODERN RETAIL SUPPLY CHAIN

กลุ่มธุรกิจอื่นๆ

OTHERS BUSINESS GROUP

2558 | 2015
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กลุม่สนิค้�และบรกิ�รท�งบรรจภัุณฑ์

PACKAGING SUPPLY CHAIN

กลุ่มสินค้�และบริก�รท�งอุปโภคบริโภค

CONSUMER SUPPLY CHAIN

กลุม่สนิค้�และบรกิ�รท�งเวชภณัฑ์และท�งเทคนิค

HEALTHCARE & TECHNICAL SUPPLY CHAIN

กลุ่มธุรกิจอื่นๆ

OTHERS BUSINESS GROUP

2557 | 2014

Revenue StructureUnit :  Baht Million

ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ
	 บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จำ�กัด	(มห�ชน)	หรือ	บีเจซี	ได้
มุ่งมั่นดำ�เนินธุรกิจบนหลักธรรม�ภิบ�ลม�กว่�	 134	 ปี	 ทั้งยัง
ไม่หยุดน่ิงในก�รพัฒน�ธุรกิจเพื่อให้ส�ม�รถบรรลุวิสัยทัศน์ 
ทีจ่ะเป็นผูน้ำ�ในก�รจดัจำ�หน่�ยสนิค้�อปุโภคบริโภคที่ ใช้ ในชวีติ
ประจำ�วันให้แก่ลูกค้�ในภูมิภ�คอ�เซียน	 ตลอดจนเพื่อรักษ�ไว้
ซึ่งผลประโยชน์สูงสุดของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ	 อันได้แก่	 
ผูถ้อืหุ้น	พนัธมติร	คูค้่�	ลกูค้�	พนักง�น	ตลอดจนสงัคมโดยรวม

ทั้งนี้ส�ม�รถจำ�แนกธุรกิจของบริษัทเป็น	5	กลุ่ม	ดังต่อไปนี้
1.	 กลุ่มสินค้�และบริก�รท�งบรรจุภัณฑ์
2.	 กลุ่มสินค้�และบริก�รท�งอุปโภคบริโภค
3.	 กลุ่มสินค้�และบริก�รท�งเวชภัณฑ์และท�งเทคนิค
4.	 กลุ่มสินค้�และบริก�รท�งก�รค้�ปลีกสมัยใหม่
5.	 กลุ่มธุรกิจอื่น	ๆ	

Nature of Business
	 Berli	Jucker	Public	Company	Limited	or	BJC	has	
been	conducting	its	business	under	corporate	governance	
for	 more	 than	 134	 years.	 The	 Company	 strives	 to	
continue	 developing	 business	 growth	 to	 achieve	 the	
leadership	position	of	distributor	of	daily	consumer	goods	
in	ASEAN	region,	as	well	as	to	maintain	well	balanced	
interests	for	all	stakeholders	which	are	shareholders,	
alliances,	partners,	customers,	employees	and	society.
 
BJC	Business	is	categorized	into	5	groups	as	follows:
1.	 Packaging	Supply	Chain	
2.	 Consumer Supply Chain
3.	 Healthcare	&	Technical	Supply	Chain
4.	 Modern Retail Supply Chain
5.	 Others Business Group 
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 กลุ่มสินค�้และบริก�รท�งบรรจุภัณฑ์
Packaging Supply Chain (PSC)

	 จ�กปัญห�ต่อเน่ืองท�งเศรษฐกิจและก�รเงินทั้งใน
ประเทศและต่�งประเทศ	 อีกทั้งปัญห�ร�ค�พืชผลหลัก
ท�งก�รเกษตรที่ตกตำ่�	 รวมถึงภ�คก�รส่งออกที่ลดลงได้ส่ง
ผลกระทบต่อตล�ด	 และกำ�ลังซื้อของผู้บริโภคส่วนก�รปรับ
ลดร�ค�นำ้�มันและม�ตรก�รกระตุ้นเศรษฐกิจของรัฐบ�ลยัง
ไม่ได้ส่งผลม�กนักในด�้นก�รกระตุ้นก�รจับจ�่ยใช้สอย	 ทำ�ให้
ปริม�ณคว�มต้องก�รบรรจุภัณฑ์เพิ่มขึ้นไม่ม�กนักในภ�พ
ตล�ดโดยรวม	 แต่ในส่วนลูกค้�หลักของกลุ่มฯ	 มีอัตร�คว�ม
ต้องก�รเพิ่มม�กขึ้นอย่�งมีนัยยะเมื่อเทียบกับคว�มต้องก�ร
ของตล�ดโดยรวม	 แต่เน่ืองจ�กท�งกลุ ่มฯ	 ยังคงมีกำ�ลัง
ก�รผลิตเท่�กับปี	 2558	 ทำ�ให้ท�งกลุ่มฯ	 ต้องจ้�งผู้ผลิตทั้ง
ภ�ยในและภ�ยนอกประเทศในก�รผลิตสินค้�ให้แทน	 เป็นเหตุ
ให้ยอดข�ยรวมของกลุ่มในปี	 2559	 เติบโตเพิ่มขึ้นร้อยละ	 7	 
จ�กปีก่อน	 โดยเป็นก�รเติบโตในกลุ ่มบรรจุภัณฑ์กระป๋อง
อะลูมิเนียมร้อยละ	 3	 และกลุ่มบรรจุภัณฑ์แก้วร้อยละ	 11	 
ซ่ึ งส ่ วนใหญ ่ม�จ�กยอดข�ยที่ เติบ โตในประเทศไทย 
และก�รข�ยให้กับกลุ่มลูกค้�ที่ผลิตเพื่อก�รส่งออก	
	 บริษัทมีคว�มมุ่งมั่นอย่�งต่อเน่ืองในก�รพัฒน�สินค้�และ
บริก�ร	ก�รเพิ่มประสิทธิภ�พและผลผลิต	ตลอดจนก�รพัฒน�
กระบวนก�รผลิตและบุคล�กรเพ่ือให้ส�ม�รถแข่งขันได้ ในทุก
ตล�ด	รวมถึงก�รขย�ยฐ�นลูกค้�และขย�ยก�รผลิตไปยังต่�ง
ประเทศให้เตบิโตต่อไป	เพือ่ก�รเป็นผูน้ำ�ท�งด้�นก�รผลติบรรจุ
ภัณฑ์ที่ดีที่สุดในภูมิภ�ค
	 กลุ ่มสินค้�และบริก�รท�งบรรจุภัณฑ์แบ่งออกเป็น	 
3	ประเภทธุรกิจ	ดังนี้

	 The	prolonged	economic	and	financial	disruptions	
on	both	a	global	and	a	domestic	scale,	 the	downfall	
in	 prices	 of	 main	 agricultural	 products,	 as	 well	 as	
decreasing	exports	contributed	to	the	adverse	impact	
on	 the	 market	 and	 consumers’	 purchasing	 power.	
Meanwhile,	government’s	measures	to	lower		oil	prices	
and	to	boost	the	economic	situation	has	yet	to	bring	
any	significant	 results	 on	 expenditure,	 and	 therefore,	
the	demand	for	packaging	services	grew	only	slightly	
as	a	whole.		 In	contrast,	 the	demand	from	our	main	
customers	increased	significantly	when	compared	to	the	
overall	market	demand.	However,	since	the	production	
capacity remained the same as in 2015, our Supply 
Chain had to hire domestic and oversea manufacturers for 
additional	production	capacity.	Hence,	total	sale	volume	
grew	by	c.7%	from	previous	year,	with	aluminum	cans	
accounting	for	c.3%	growth,	and	glass	packaging	growing	
by	c.11%.	Most	of	our	sales	growth	was	generated	by	
key	domestic	customers	as	well	as	businesses	that	
export	their	own	bottled	products	out	of	Thailand.
 The Company is strongly determined   to develop 
products and services, to enhance production capacity 
as	 well	 as	 product	 quality,	 to	 develop	 production	
processes	and	employee	skills	to	be	able	to	compete	in	
all	markets	and	to	expand	its	customer	base	as	well	as	 
production	base	abroad.	All	of	the	above	should	support	 
our	progress	and	our	bid	to	become	the	leading	manufacturer	 
of	high-quality	packaging	products	in	the	region
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1. บรรจุภัณฑ์แก้ว
	 กลุม่บรรจภุณัฑ์แก้วในประเทศประกอบด้วย	บรษิทั	บเีจซี 
แพคเกจจิง้	จำ�กดั	บรษิทั	อตุส�หกรรมทำ�เครือ่งแก้วไทย	จำ�กดั	
(มห�ชน)	(TGI)	และบริษัท	ไทย	ม�ล�ย�	กล๊�ส	จำ�กัด	(TMG)	
ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มบีเจซี	 กลุ่มแก้วประเทศไทยมีคว�มมุ่งมั่น
อย่�งต่อเนือ่งในก�รเพิม่ประสทิธภิ�พและผลผลติก�รลดต้นทนุ
ก�รผลิต	 และปรับปรุงคุณภ�พของผลิตภัณฑ์และก�รบริก�ร	
ตลอดจนพัฒน�ศกัยภ�พของบคุล�กรผ่�นระบบม�ตรฐ�นต่�งๆ	
รวมทั้งระบบ	Lean,	Six	Sigma	ทั้งยังเปิดสถ�บันฝึกอบรม
พฒัน�คว�มรูด้้�นก�รผลิตบรรจภุณัฑ์แก้ว	เทคโนโลยกี�รผลติ
บรรจุภัณฑ์แก้ว	 และก�รบริห�รจัดก�รทั่วไปเพ่ือส่งเสริมและ
พัฒน�บุคล�กรให้แก่บริษัท	ซึ่งดำ�เนินก�รอบรมโดย	บริษัท	ไท
ยกล�สเทคโนโลยี	จำ�กัด	คว�มมุ่งมั่นทั้งหมดนี้เพื่อให้ส�ม�รถ
แข่งขนัได้ท้ังในตล�ดภ�ยในประเทศและตล�ดต่�งประเทศ	และ
เพือ่ก�รเป็นผูน้ำ�ท�งด้�นก�รผลติบรรจภุณัฑ์ทีด่ทีีสุ่ดในภมูภิ�ค	

ลูกค้�หลักภ�ยในประเทศ	ได้แก่	บริษัทไทยเบฟเวอเรจ	จำ�กัด	
(มห�ชน)	

	 The	products	and	services	of	Packaging	Supply	
chain	are	divided	into	3	categories	as	follows:

1. Glass Packaging
	 Glass	Packaging	Division	in	Thailand	is	composed	
of	 BJC	 Packaging	 Company	 Limited,	 Thai	 Glass	
Industries	Public	Company	Limited	(TGI)	and	Thai	Malaya	
Glass	Company	 Limited	 (TMG)	 -	 companies	 in	BJC	 
Group.	Glass	Packaging	Division	continues	to	leverage	
the	 efficiency	 of	 the	 production	 process,	 to	 reduce	
cost of production, to improve product and service 
quality	 as	well	 as	 to	 develop	 personnel	 capabilities	
through	 various	 standard	 system	such	 as	Lean	Six	
Sigma.	 	 In	 order	 to	 support	 and	 develop	 employee	
skills, the Division also launched a Training Institute 
focused on manufacturing, technology and general 
management of glass products under the supervision 
of	Thai	Glass	Technology	Co.,	Ltd.		All	of	these	factors	
have	 enabled	 the	 Company	 to	 compete	 successfully	
in	 international	 and	 local	 markets	 and	 to	 become	 a	
leading	manufacturer	of	glass	packaging	in	the	region. 
 
Our	main	customer	from	Thailand	is	Thai	Beverage	PLC.
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สภ�พก�รแข่งขันภ�ยในอุตส�หกรรม
	 ในประเทศไทยมผีูผ้ลติร�ยใหญ่ในอตุส�หกรรมผลติบรรจุ
ภัณฑ์แก้วจำ�นวน	4	ร�ย	 โดยบริษัทมีส่วนแบ่งก�รตล�ดอยู่ที่
ประม�ณร้อยละ	37.00	ทัง้นี	้ผูผ้ลติแต่ละร�ยต่�งกม็ลีกูค้�ของ
ตนเองเป็นหลัก	
	 อุตส�หกรรมผลิตบรรจุภัณฑ์แก้วเป็นอุตส�หกรรม 
ที่ต้องใช้เทคโนโลยี	เงินลงทุนสูง	และที่สำ�คัญคือ	ต้องมีคำ�สั่ง
ซื้อจ�กลูกค้�อย่�งต่อเนื่อง	 และม�กเพียงพอที่จะทำ�ก�รผลิต
ตลอด	24	ชัว่โมง	ตลอดทัง้ปี	ทำ�ให้เป็นก�รย�กทีจ่ะมีผูผ้ลติร�ย
ใหม่เข้�ม�ในอุตส�หกรรมนี	้นอกจ�กนี	้ก�รนำ�เข้�บรรจุภัณฑ์ 
แก้วจ�กต่�งประเทศนัน้	มีต้นทนุค่�ขนส่งและภ�ษนีำ�เข้�	ทำ�ให้
ไม่มีก�รแข่งขันจ�กภ�ยนอกประเทศ	 ในด้�นก�รแข่งขันจ�ก
บรรจุภัณฑ์ชนิดอื่น	 เช่น	 กระป๋อง	 ขวดพล�สติก	 และกล่อง
กระด�ษนั้น	บรรจุภัณฑ์แก้วจะได้เปรียบบรรจุภัณฑ์อื่นๆ	โดยที่
สำ�คญั	คอื	บรรจภุณัฑ์แก้วเสรมิสร้�งภ�พลกัษณ์ของผลติภณัฑ์	
และไม่ทำ�ปฏิกิริย�กับผลิตภัณฑ์ที่บรรจุอยู่	 นอกจ�กนี้	 บรรจุ
ภัณฑ์แก้วส�ม�รถช่วยลดต้นทุนของสินค้�สำ�เร็จรูปได้ โดย
ก�รนำ�บรรจุภัณฑ์แก้วกลับม�ใช้บรรจุใหม่
	 จ�กก�รสถ�นก�รณ์ท�งเศรษฐกิจ	 และก�รเปิดเต�ของ
โรงง�นผลิตขวดแก้วหลักในประเทศ	ส่งผลให้ภ�วะก�รแข่งขัน
ที่ ในช่วงครึ่งหลังของปี	 2559	 มีม�กขึ้นโดยเฉพ�ะอย�่งยิ่งใน
กลุ่มเครื่องดื่มไม่มีแอลกอฮอล์	 และค�ดก�รณ์ว่�ในปี	 2560	
กำ�ลงัก�รผลติขวดแก้วโดยรวมจะสงูกว่�คว�มต้องก�รขวดแก้ว
ในตล�ด	 ซึ่งภ�วะก�รแข่งขันยังคงมีอยู่ ในกลุ่มเครื่องดื่มไม่มี
แอลกอฮอล์	และกลุ่มอ�ห�ร	ซึ่งบริษัทมีกลยุทธ์ด้�นก�รตล�ด
ที่ชัดเจนในก�รรักษ�ฐ�นลูกค้�เดิมและก�รห�ลูกค้�ร�ยใหม่	
ทั้งในและต่�งประเทศ	 นอกจ�กนี้บริษัทยังมีแผนจะปรับปรุง	
พัฒน�ประสิทธิภ�พก�รผลิตให้ดียิ่งขึ้น	รวมถึงก�รพัฒน�และ
นำ�เสนอสินค้�ใหม่ๆ	ให้กับลูกค้�
	 ทั้งนี้ ในปี	 2560	 แนวโน้มคว�มต้องก�รขวดของลูกค้�
ของบริษัทโดยเฉพ�ะในกลุ่มเครื่องดื่มที่มีแอลกอฮอล์ยังคง 
มปีรมิ�ณเพิม่ขึน้	ทำ�ให้บรษิทัส�ม�รถใช้กำ�ลงัก�รผลติทีม่อียู่ได้
เตม็ที	่และยงัคงนำ�เข้�ขวดบ�งส่วนจ�กโรงง�นแก้วต่�งประเทศ
ทั้งในกลุ่มและนอกกลุ่มบริษัทเพื่อชดเชยกำ�ลังก�รผลิตที่ ไม่
เพียงพอ	 และมีแผนขย�ยกำ�ลังก�รผลิตเพ่ือตอบสนองคว�ม
ต้องก�รขวดที่เพิ่มขึ้นในไตรม�สที่	4

Competition
 There are four major glass manufacturers in 
Thailand:	 BJC	 has	 a	 market	 share	 of	 37%;	 each	
manufacturer	has	its	own	customer	base.	
	 The	Glass	packaging	industry	requires	technology	
and high investment and more importantly, continuous 
orders from customers in the volume that is large enough 
to justify production 24 hours a day, throughout the 
entire	year.	Hence,	it	is	rare	to	find	a	new	manufacturer	
in	this	industry.	Furthermore,	the	importation	of	glass	
packaging	entails	cost	of	transportation	and	import	tax.	
Hence,	there	is	no	competitor	from	the	overseas	market.	
When compared to other packaging categories such as 
can,	plastic	bottles	or	paper	box,	glass	packaging	has	
significant	 advantages,	 for	 example,	 glass	 packaging	
enhances	the	product	image	and	does	not	react	with	the	
product	contained	inside.	Glass	packaging	also	reduces	
the	cost	of	ready-made	products	due	to	its	reusability.
 Due to the economic situation and the depletion of 
furnaces in the major glass factories in Thailand, the 
competition	during	the	latter	half	of	2016	has	become	
intense,	especially	in	the	non-alcohol	beverage	sector.	It	
is forecasted that the overall manufacturing capacity in 
2017	will	be	higher	than	the	demand	for	glass	bottles,	
while	the	competition	will	remain	intense	in	the	non-
alcoholic	beverages	and	food	sector.	The	Company	has	
formulated an explicit marketing strategy to maintain 
existing	customers	and	to	look	for	a	new	customer	base	
both	internationally	and	domestically.	The	Company	also	
plans	to	improve	and	develop	production	efficiency,	as	 
well	as	to	create	and	present	new	products	to	customers.
	 The	 trend	 for	 glass	 bottle	 demand	 among	 our	
customers, especially from non-alcoholic drinks 
continues	to	increase	in	2017;	despite	operating	at	full	
production	capacity,	the	Company	was	still	compelled	
to	import	some	of	its	bottle	part	from	overseas	factories	
and	affiliated	companies	to	compensate	for	insufficient	
production	 capacity.	 In	 the	 long	 term,	 the	 Company	
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	 ในปี	2560	บริษัทยังคงยึดนโยบ�ยดำ�เนินธุรกิจเพื่อมุ่งไป
สู่ก�รเป็นบริษัทชั้นนำ�แบบย่ังยืน	 ด้วยก�รยึดมั่นนโยบ�ยก�ร
ดำ�เนนิธรุกจิบนพ้ืนฐ�นทีส่ำ�คญั	ได้แก่	คว�มปลอดภยั	ก�รรกัษ�
สิ่งแวดล้อม	ก�รพัฒน�คุณภ�พสินค้�	ก�รผลิต	และก�รจัดส่ง	
รวมไปถึงก�รพัฒน�บุคคล�กรอย่�งยั่งยืน

นโยบ�ยก�รตล�ด
	 ในด้�นก�รผลิตบรรจุภัณฑ์แก้ว	 บริษัทมีนโยบ�ยดำ�เนิน
กลยุทธ์ท�งธุรกิจด้วยก�รผลิตผลิตภัณฑ์ ใหม่ออกสู่ตล�ดเพื่อ
สร้�งคว�มหล�กหล�ยของผลติภณัฑ์	พฒัน�ปรบัปรุงคุณสมบัติ
ของผลิตภัณฑ์	 ขย�ยคุณภ�พท�งด้�นบริก�ร	 รวมถึงริเริ่ม
เทคโนโลยีใหม่ๆ	 ตลอดจนพัฒน�ระบบม�ตรฐ�นก�รดำ�เนิน
ง�น	ทัง้นี	้เพ่ือให้ส�ม�รถตอบสนองคว�มต้องก�รของลกูค้�ได้ดี
ทีส่ดุ	นอกจ�กนีบ้รษัิทได้เลง็เหน็ถงึปัญห�ก�รแข่งขันทีน่บัวนัจะ
รนุแรงขึน้เรือ่ยๆ	จงึจำ�เป็นต้องลงทุนพฒัน�และปรบัปรงุในด้�น
ต่�งๆ	เช่น	ก�รห�ตล�ดใหม่	ก�รเพิม่ประสทิธภิ�พก�รผลติ	ก�ร
ใช้เทคโนโลยทีดแทนแรงง�นคน	ก�รลดต้นทนุก�รผลติ	ก�รนำ�
พลังง�นที่ ได้จ�กก�รผลิตกลับม�ใช้	 ก�รพัฒน�คุณภ�พของ
สินค้�ให้เป็นที่ยอมรับของลูกค�้	รวมทั้งก�รทำ�วิจัยและพัฒน�
ขั้นตอนก�รผลิต	 ก�รสร้�งเครื่องจักรท่ีมีประสิทธิภ�พม�กขึ้น	
โดยหน่วยง�นวิจัยที่ ได้รับก�รรับรองจ�ก	สวทช.	เป็นต้น	ทั้งนี้	
เพือ่ให้บรรลเุป้�หม�ยทีต้่องก�ร	คอื	เพิม่ศักยภ�พในก�รแข่งขนั
ทั้งภ�ยในประเทศและต่�งประเทศ

plans to expand its production capacity to handle the 
increasing	glass	bottle	demand	in	Q4	2017.
	 In	 2017,	 BJC	 will	 maintain	 its	 business	 policy	
of	 becoming	 a	 leading	 and	 sustainable	 corporation	
firmly	 adhering	 to	 its	 major	 principles,	 thus:	 safety,	
environmental	protection,	development	of	product	quality,	
manufacturing,	 and	 supplying	 procedures	 as	well	 as	
sustainable	personnel	development.

Marketing Policy
	 For	 glass	 bottle	 manufacturing,	 our	 business	
strategy	 is	 to	 release	 new	 products	 to	 the	 market,	
to offer a variety of products, to develop and improve 
the properties of our products, to maximize service 
quality,	and	to	invent	new	technologies	as	well	as	to		
enhance	work	standards	in	order	to	meet	customers’ 
expectations.	BJC	 recognizes	 the	 competition	which	
is	 growing	 more	 and	 more	 intense.	 To	 outmaneuver	
the competition, the Company has to invest in 
n	 development	 and	 improvement	 of	 many	 fields	
such	 as:	 capturing	 a	 new	 market	 base,	 enhancing	
production	 efficiency,	 deploying	 new	 technology	 to	
replace human force, reducing cost of production, 
reuse energy from production processes, developing 
product	 quality	 to	 meet	 customers’	 requirements. 
In	 addition,	 we	 conduct	 research	 into	 developing	
new	 production	 processes	 and	 building	 more	
efficient	 machines	 by	 agencies	 authorized	 by	 the	
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2. บรรจุภัณฑ์กระป๋องอะลูมิเนียม
	 บริษัท	 เบอร์ล่ี	 ยุคเกอร์	 จำ�กัด	 (มห�ชน)	 ดำ�เนินธุรกิจ
ผลิตและจัดจำ�หน่�ยบรรจุภัณฑ์กระป๋องอะลูมิเนียมโดยมี	
บริษัท	ไทยเบเวอร์เรจ	แคน	จำ�กัด	หรือ	TBC	เป็นผู้ดำ�เนินก�ร 
TBC	 มีสำ�นักง�น	 และโรงง�นผลิตอยู ่ที่เขตประกอบก�ร
อุตส�หกรรม	เหมร�ชสระบุรี	อำ�เภอหนองแค	จังหวัดสระบุรี	
บนพื้นที่กว่�	 56	 ไร่	 ซึ่งประกอบไปด้วยอ�ค�รสำ�นักง�น	
โรงง�นผลิต	 อ�ค�รคลังสินค้�	 TBC	 เป็นผู้ผลิตกระป๋อง
และฝ�อะลูมิเนียมสำ�หรับบรรจุเครื่องด่ืม	 โดยมีก�รพิมพ์
เครื่องหม�ยก�รค้�สำ�หรับสินค้�ของลูกค�้แต่ละร�ย	โดยในปี	
2559	มอีตัร�ก�รใช้กำ�ลงัก�รผลติอยูท่ีร้่อยละ	87.50	จ�กกำ�ลงั
ก�รผลิต	3,400	ล้�นกระป๋องต่อปีปัจจุบันมีส�ยก�รผลิตดังนี้
• ส�ยก�รผลติกระป๋อง	3	ส�ยก�รผลติ	ผลติกระป๋องขน�ด	

330	 มิลลิลิตร	 และขน�ด	 250	 มิลลิลิตร	 และกระป๋อง	
Sleek	ขน�ด	330	มิลลิลิตร	และขน�ด	250	มิลลิลิตร

• ส�ยก�รผลิตฝ�	4	ส�ยก�รผลิต	ผลิตฝ�	Stay-on-Tab,	
Large	Opening	End

• ส�ยก�รตัดและก�รเคลือบพิมพ์แผ่นอะลูมิเนียมสำ�หรับ
ก�รผลิตฝ�	1	ส�ยก�รผลิต

	 ลูกค�้หลักภ�ยในประเทศ	ได้แก่	บริษัท	เบียร์ไทย	(1991)	
จำ�กัด	(มห�ชน)	บริษัท	ทีซีฟ�ร์ม�ซูติคอล	จำ�กัด	บริษัท	ไทย
เอเชีย	แปซิฟิคบริวเวอร์รี่	จำ�กัด	บริษัท	ค�ร�บ�ว	ตะวันแดง	
จำ�กัด	บริษัท	เสริมสุข	จำ�กัด		(มห�ชน)	บริษัท	บุญรอดบริว
เวอร์รี่	จำ�กัด	เป็นต้น	ส่วนลูกค�้หลักต่�งประเทศ	ได้แก่	F&N	
Beverages	Manufacturing	SDN.BHD.	Malaysia,	Cambrew	
Limited	(Cambodia),	Lao	Brewery	Co.	Ltd.,	Coca-Cola	
Pinya	Beverages	Myanmar	Ltd.	เป็นต้น		
	 TBC	ได้ใช้เทคโนโลยกี�รผลติจ�กบรษิทั	บอลล์	คอร์ปอเร
ชนั	จำ�กดั	ซึง่เป็นผูน้ำ�ด้�นก�รผลิตบรรจภุณัฑ์จ�กสหรฐัอเมรกิ�	
และ	TBC	ยงัได้รบัก�รรับรองม�ตรฐ�นคุณภ�พด้�นสนิค้�และ
บริก�ร	ISO	9001:2008,	ISO	14001:2004	และ	BRC/IoP	
(British	Retail	Consortium)

NSTDA.	 Etc.	 All	 of	 these	 factors	 will	 contribute 
to our future achievements - to enhance our 
competitiveness	both	domestically	and	internationally.

2. Aluminum Can 
	 Berli	Jucker	PLC.	conducts	business	(production	
and	 distribution	 of	 aluminum	 cans)	 through	 Thai	
Beverage	Can	Co.,	 Ltd.,	 or	 TBC.	 TBC	has	 its	 head	
office	 and	 production	 plant	 in	 Hemmaraj	 Industrial	
Estates,	Nong	Khae	district,	Saraburi	province,	on	a	
sizeable	plot	of	more	than	56	rai	which	consists	of	
office	building,	production	plants	and	warehouses.	TBC	
is a manufacturer of aluminium cans and lids, offering   
customized	printing	on	its	products	for	each	customer.	In	
2016	the	production	rate	reached	87.5%	releasing	3,400	
million	cans	per	year.	The	production	line	at	present	are	
as	follows:
• Can	production	consists	of	3	lines,	with	different	

sizes	of	330/250	ml.	and	sleek	can	sizes	of	330	
and	250	ml.

• Lid	production	consists	of	4	lines:		Stay-on-Tab,	
Large	Opening	End	lid

• 1	line	of	cutting	and	coating	aluminum	for	lid.

 Our main customers from the domestic market are 
Beer	Thai	(1991)	PLC.,	T.C.	Pharmaceutical	Co.,	Ltd.,	
Thai	Asia	Pacific	Brewery	Co.,	Ltd.,	Carabao	Tawan	
Daeng	CO.,	Ltd.	Sermsook	PLC.,	Boonrawd	Brewery	
Co.,	Ltd.	etc.	Customer	from	oversea	are	F&N	Beverages	
Manufacturing	SDN.BHD,	Malaysia,	Cambrew	Limited	
(Cambodia),	 Lao	Brewery	 Co.	 Ltd.,	 Coca-Cola	 Pinya	
Beverages	Myanmar	Ltd.	etc.		
 TBC implements technology from Ball Corporation, 
a	leading	manufacturer	of	packaging	products	from	USA.	
Furthermore,	 TBC	 carries	 certification	 of	 its	 product	
lines	and	service	accordingly	by	ISO	9001:2008	ISO	
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นอกจ�กนี้	TBC	ยังได้ร่วมลงทุนกับบริษัท	บอลล์	คอร์ปอเรชั่น	
จำ�กัด	ผู้ผลิตบรรจุภัณฑ์ชั้นนำ�จ�กสหรัฐอเมริก�	สร้�งโรงง�น
ผลิตกระป๋องอะลมิูเนยีมในประเทศเวยีดน�ม	ภ�ยใต้	ทบีซี-ีบอล	
เบเวอร์เรจ	แคน	เวียดน�ม	ลมิเิตด็	(“TBC-BALL	VN”)	ดำ�เนนิ
ก�รผลิตและจำ�หน่�ยบรรจุภัณฑ์กระป๋องอะลูมิเนียมสำ�หรับ
บรรจุเครื่องดื่ม	 และเป็นผู้นำ�เข้�และจำ�หน่�ยฝ�อะลูมิเนียม
สำ�หรับบรรจุเครื่องดื่มโดย	 ในปี	 2559	 มีอัตร�ก�รใช้กำ�ลัง
ก�รผลิตอยู่ที่ร้อยละ	 98.23	 จ�กกำ�ลังก�รผลิต	 850	 ล้�น
กระป๋องต่อป	ี

สภ�พก�รแข่งขันภ�ยในอุตส�หกรรม
	 เนื่องจ�กก�รผลิตกระป๋องอะลูมิเนียมจำ�เป็นต้องใช้
เทคโนโลยีชั้นสูงเพ่ือให้มีต้นทุนด้�นก�รผลิตโดยเฉลี่ยตำ่�เมื่อ
เทียบกับปริม�ณก�รข�ยจำ�นวนม�ก	จึงทำ�ให้มีคู่แข่งน้อย	โดย
ในปี	 2559	ประเทศไทย	มีผู้ผลิตกระป๋องอะลูมิเนียมทั้งหมด	 
4	ร�ย	และ	TBC	เป็นผู้ผลิตร�ยใหญ่ที่สุดร�ยหนึ่ง

14001:2004	and	BRC/IoP	(British	Retail	Consortium).
TCB	and	Ball	Corporation	Co.,	Ltd.,	a	leading	manufacturer	
of	packaging	from	USA,	jointly	set	up	a	manufacturing	
factory of aluminum cans in Vietnam under the name 
TBC-Ball	Beverage	Can	Vietnam	Limited	(“TBC-BALL	
VN”)	in	order	to	produce	and	distribute	aluminum	cans	
for	drinks	as	well	as	to	import	and	distribute	aluminum	
lids	 for	drinks.	 In	2016	TBC-Ball	VN	production	rate	
reached	98.2%,	releasing	850	million	cans	per	year.	

Competition
	 The	production	process	requires	advanced	technology	
to maintain overall production cost at a minimum,  and 
correspondingly the amount of products sold also has to 
be	justifiably	large	to	guarantee	feasibility.	Therefore,	there	
are	only	a	few	competitors	in	this	business.		In	Thailand	 
as	of	2016,	there	were	a	total	of	only	four	manufacturers	
of	aluminum	cans	and	TBC	is	one	of	the	biggest.		
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นโยบ�ยก�รตล�ด
	 ในปี	 2559	 TBC	 มีสัดส่วนก�รข�ยในประเทศและต่�ง
ประเทศอยู่ที่ประม�ณร้อยละ	80.00	และ	20.00	ต�มลำ�ดับ	
มีลูกค้�หลักภ�ยในประเทศ	 ได้แก่	 บริษัท	 เบียร์ไทย	 (1991)	
จำ�กัด	(มห�ชน)	บริษัท	ซีทีฟ�ร์ม�ซูติคอล	จำ�กัด	บริษัท	ไทย
เอเชีย	แปซิฟิคบริวเวอร์รี่	จำ�กัด	บริษัท	ค�ร�บ�ว	ตะวันแดง	
จำ�กัด	บริษัท	 เสริมสุข	จำ�กัด	 (มห�ชน)	บริษัท	บุญรอดบริว
เวอร์รี่	จำ�กัด	เป็นต้น	ส่วนลูกค้�หลักต่�งประเทศ	ได้แก่	F&N	
Beverages	Manufacturing	SDN.BHD.	Malaysia,	Cambrew	
Limited	(Cambodia),	Lao	Brewery	Co.	Ltd.,	Coca-Cola	
Pinya	Beverages	Myanmar	Ltd.	เป็นต้น
	 ในปี	 2559	 TBC-BALL	 VN	 มียอดก�รข�ยเพ่ิมจ�ก 
ปี	2558	ประม�ณร้อยละ	14.00	โดยมีสดัส่วนก�รข�ยในประเทศ 
และต่�งประเทศอยู่ที่ประม�ณร้อยละ	96	และ	4	ต�มลำ�ดับ 
ทัง้นี	้ลกูค้�หลกัภ�ยในประเทศ	ได้แก่	บรษิทั	VBL	(Heineken),	
HVB	 (Carlsberg),	 Pepsi	Vietnam,	Coca-Cola	Vietnam	
ลูกค้�หลักต่�งประเทศ	ได้แก่	บริษัท	Coca-Cola	Cambodia	
บริษัท	Coca-Cola	Pinya	Beverages	Myanmar	Ltd

Marketing Policy
	 In	2016,	TBC’s	sales	in	the	domestic	and	overseas	
market	were	 80%	and	 20%	 respectively.	Our	 	main	
customers from the domestic market are Beer Thai 
(1991)	PLC.,	T.	C.	Pharmaceutical	Co.,	Ltd.,	Thai	Asia	
Pacific	Brewery	Co.,	Ltd.,	Carabao	Tawan	Daeng	CO.,	
Ltd.	 Sermsook	 PLC.,	 Boonrawd	 Brewery	 Co.,	 Ltd.	 
etc.	 Customer	 from	 oversea	 are	 F&N	 Beverages	
Manufacturing	SDN.BHD,	Malaysia,	Cambrew	Limited	
(Cambodia),	 Lao	Brewery	 Co.	 Ltd.,	 Coca-Cola	 Pinya	
Beverages	Myanmar	Ltd.	etc.
	 In	2016,	the	TBC-BALL	VN’s	sales	volumes	rose	 
by	 14%	 from	 2015,	 while	 the	 sales	 mix	 between	
domestic	and	overseas	market	was	96%	to	4%.	TBC’s	
major	customers	in	Thailand	are	VBL	(Heineken),	HVB	
(Carlsberg),	 Pepsi	 Vietnam,	 Coca-Cola	 Vietnam	 and	
from	oversea	are	Coca-Cola	Cambodia,	Coca-Cola	Pinya	
Beverages	Myanmar	Ltd.
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3. บรรจุภัณฑ์พล�สติก
	 บริษัท	 เบอร์ลี่	 ไดน่�พล�ส	 จำ�กัด	 (“BDP”)	 ดำ�เนิน
ธุรกิจผลิตและจำ�หน่�ยโดยควบคู ่กับก�รพัฒน�ผลิตภัณฑ์	
ด้วยวิศวกรรมที่ทันสมัยที่สุด	 พร้อมทั้งก�รปรับปรุงต้นทุน	
และเพิ่มคุณภ�พของผลิตภัณฑ์	 และบรรจุภัณฑ์พล�สติกใน 
รูปแบบขวด	 กล่อง	 และฝ�	พร้อมทั้งพิมพ	์ หรือติดสติ๊กเกอร์
หรือหุ้ม	ฉล�กพล�สติก	เช่นตัวอย่�ง	ดังนี้
1.	 กลุม่เครือ่งสำ�อ�งและสนิค้�อปุโภค	บริโภค	ได้แก่	ขวดแป้ง	

ขวดแชมพู	ขวดโลชั่น	ขวดนำ้�ย�ทำ�คว�มสะอ�ด
2.	 กลุ่มอ�ห�รและนม	 ได้แก่	 ขวดนม	 กล่องไอศกรีม	 ขนม	

มันฝรั่งทอด
3.	 กลุ่มนำ้�มันหล่อลื่น	เช่น	ขวดและฝ�นำ้�มันเครื่อง
4.	 กลุ่มย�	และอุปกรณ์ท�งก�รแพทย์
5.	 กลุ่มชิ้นส่วนพล�สติก

	 BDP	 มี เครื่ อง เป ่�ขึ้ นรูปพล�สติกและเครื่ อง ฉีด
พล�สติก	โดยใช้เครื่องจักรม�ตร�ฐ�นสูงจ�กประเทศเยอรมัน	
สหรฐัอเมรกิ�	ฝรัง่เศส	และ	ญ่ีปุน่	ซึง่ส�ม�รถผลติขวดทีม่ผีนงั
หล�ยชั้น	 ผนังบ�ง	 นำ้�หนักเบ�	 ต้นทุนตำ่�และขวดที่ประกอบ
ด้วยวัสดุหล�ยชั้น	ป้องกันก�รซึมรั่วของอ�ก�ศ	ส�ม�รถรักษ�
คุณภ�พของสินค้�ที่บรรจุด�้นในได้อย่�งดีเยี่ยม

สภ�พก�รแข่งขันภ�ยในอุตส�หกรรม
	 BDP	 เป็นผู้ผลิตสินค้�บรรจุภัณฑ์ที่มีคุณภ�พสูงในตล�ด
สนิค้�อปุโภคและบริโภค	โดยมผู้ีผลติสนิค้�บรรจภุณัฑ์ร�ยใหญ่
ประม�ณ	5	ร�ยในอุตส�หกรรมเดียวกัน	ทั้งนี้	ผู้ผลิตร�ยใหญ่
จะมกี�รขย�ยก�รผลิตต�มคว�มต้องก�รของตล�ดตลอดเวล�	
โดยก�รลงทุนในด้�นกำ�ลัง	ก�รผลิต	และเทคโนโลยี	ซึ่งต้องใช้
เงนิลงทุนสงู	ทำ�ให้ผูผ้ลติร�ยใหม่ย�กทีจ่ะเข้�ม�แข่งขนัในตล�ด

นโยบ�ยก�รตล�ด
	 ลูกค้�หลักเป็นผู้ผลิตสินค้�ช้ันนำ�ระดับโลกซ่ึงมีม�ตรฐ�น
คุณภ�พสูงสุด	 โดยลูกค้�ร�ยใหญ่	 ได้แก่	 บริษัท	 จอห์นสัน	
แอนด์	จอห์นสัน	(ไทย)	จำ�กัด	บริษัท	ยูนิลีเวอร	์ไทย	เทรดดิ้ง	 
จำ�กัด	บริษัท	ไบเออร์สด๊อรฟ	(ประเทศไทย)	จำ�กัด	บริษัท	มี้ด
จอห์นสัน	นิวทริชั่น	 (ประเทศไทย)	 จำ�กัด	บริษัท	ฟรีสแลนด์ 
คัมพิน่�	 (ประเทศไทย)	 จำ�กัด	 (มห�ชน)	 บริษัทเชลล์แห่ง
ประเทศไทย	จำ�กดั	และ	บรษิทั	เป๊ปซี-่โคล่�	(ไทย)	เทรดด้ิง	จำ�กดั 

ก�รใช้เทคโนโลยีในก�รผลิต
	 BDP	 มี เครื่ อง เป ่�ขึ้ นรูปพล�สติกและเครื่ อง ฉีด
พล�สติก	โดยใช้เครื่องจักรม�ตร�ฐ�นสูงจ�กประเทศเยอรมัน	
สหรฐัอเมรกิ�	ฝรัง่เศส	และ	ญีปุ่น่	ซ่ึงส�ม�รถผลติขวดทีม่ผีนงั
หล�ยชั้น	 ผนังบ�ง	 นำ้�หนักเบ�	 ต้นทุนตำ่�และขวดที่ประกอบ
ด้วยวัสดุหล�ยชั้น	ป้องกันก�รซึมรั่วของอ�ก�ศ	ส�ม�รถรักษ�
คุณภ�พของสินค้�ที่บรรจุด้�นในได้อย่�งดีเยี่ยม

3. Plastic Packaging
	 Berli	 Dynaplast	 Co.,	 Ltd.	 (“BDP”)	 manufactures	
distributes,	 and	 engages	 in	 product	 development/	
coupling	c	consistently	applying	 the	best	 technology	
available.	BDP		control	costs		while	ensuring	the	quality	
of		its	product	and	its	plastic	packaging	(bottles	and	lids)	 
BDP	offers	services		for		printing,		sticker-fixing		or		plastic 
coating		as	follows	.	
1.	 Cosmetic and consumer products such as 

containers	for	powder,	shampoo,	lotions,	and	cleaning	
detergents.

2.	 Food	and	dairy	products	such	as	milk	bottles,	ice	
cream containers, snack and chips packages

3.	 Lubricants	such	as	oil	bottles	and	lids.
4.	 Pharmaceutical	and	medical	equipment.
5.	 Plastic	components

	 BDP	 has	 obtained	 blow	 moulding	 machines	
and	 plastic	 injection	machines	which	meet	 the	 high	
international	standards	of	Germany,	USA,	and	France	
and	 Japan	 such	machines	 are	 capable	 of	 producing	
multi-layer	bottles,	thin	layer	and	light	weight	at	lowest	
cost.	The	multi-layer	bottles	ensure	an	air	vacuum,	thus	
preserving	the	quality	of	the	contents.	

Competition
	 BDP	is	a	manufacturer	of	high	quality	packaging	in	
commodities	product.	There	are	only	5	major	manufacturers	 
in	 this	 industry.	 All	 of	 them	 have	 expanded	 their	
production capacity according to market demands and all 
at	a	time	in	which	investments	in	capacity,	production	and	
technology	are	most	needed.	Hence,	there	is	low	chance	 
of	new	manufacturers	gaining	a	foothold	in	this	market.

Marketing Policy
	 BDP’s	main	customers	are	manufacturers	of	world-
class	products	such	as	Johnson	and	Johnson	(Thailand)	
Co.,	Ltd.,	Unilever	Thailand	Trading	Co.,	Ltd.,	Beiersdorf	 
(Thailand)	Co.,	Ltd.	Mead	Johnson	Nutrition	(Thailand)	Co.,	Ltd.,	 
Friesland	Comepina	 (Thailand)	 Public	 Co	 Ltd.,	 Shell	 
Thailand	Co.,	Ltd.	and	Pepsi-Cola	(Thailand)	Trading	Co.,	Ltd.

Manufacturing Technology
	 BDP	 has	 in	 place	 the	 blow	moulding	machines	
and	 plastic	 injection	machines	which	meet	 the	 high	
international	standard	of	Germany,	USA,	France	and	
Japan.	Such	machines	are	capable	of	producing	multi-
layer	bottles,	thin	layer	and	light	weight	at	minimal	cost.	
The	multi-layer	bottles	guarantee	an	air	vacuum	a	thus	
preserving	the	quality	of	the	contents	inside.	
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 กลุ่มสินค้�และบริก�รท�งอุปโภคบริโภค
Consumer Supply Chain

	 กลุ่มสินค้�และบริก�รท�งอุปโภคบริโภคได้ดำ�เนินธุรกิจ
ครบวงจรตั้งแต่ก�รวิจัยและพัฒน�ผลิตภัณฑ์ตลอดจนดำ�เนิน
ก�รผลิตสินค้�ภ�ยใต้ตร�สินค้�ของบีเจซี	 รับจ้�งผลิตสินค้�
ภ�ยใต้เครื่องหม�ยก�รค้�ของคู ่ค้�ทั้งในและต่�งประเทศ	
และจัดจำ�หน่�ยสินค้�ออกสู่ตล�ดโดยผ่�นช่องท�งก�รจัด
จำ�หน่�ยต่�งๆ	 เช่น	 ร้�นค้�ปลีกสมัยใหม่	 ร้�นสะดวกซ้ือ 
ร้�นค้�ในสถ�นบีรกิ�รนำ�้มัน	และร้�นค้�ปลกีแบบด้ังเดมิ	รวมถึง
ก�รให้บรกิ�รด้�นโลจสิตกิส์ ให้กบัสนิค้�ของบเีจซีและคู่ค้�ด้วย
เช่นกัน	 ซึ่งก�รประกอบธุรกิจในลักษณะดังกล่�วมีก�รดำ�เนิน
ก�รท้ังในประเทศและต่�งประเทศโดยเฉพ�ะอย่�งยิง่ในภมูภิ�ค
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้

	 กลุ่มสินค้�และบริก�รท�งอุปโภคบริโภคได้แบ่งออกเป็น
ธุรกิจย่อยๆ	6	ธุรกิจ	คือ
1. ธุรกิจอำหำร	 ดำ�เนินธุรกิจด้�นก�รผลิตและจัดจำ�หน่�ย

สนิค้�ประเภทขนมขบเคีย้วภ�ยใต้ตร�สนิค้�ต่�ง	ๆ 	เช่น	เท
สโต	ป�ร์ตี้	โดโซะ	แคมปัส	และเครื่องดื่ม	อ�ทิ	แคมปัส
มอลต์	ก�โตะ	รวมถึงก�รว�งแผนก�รตล�ด	และก�รจัด
จำ�หน่�ยสินค้�ประเภทอ�ห�รที่ผลิตภ�ยในกลุ่มบริษัท 
ทั้งใน	และต่�งประเทศ	

2. ธุรกิจสินค้ำเคร่ืองใช้ส่วนตัว	 และเครื่องใช้ ในครัวเรือน	
ดำ�เนินธุรกิจในก�รพัฒน�และผลิตผลิตภัณฑ์	 รวมทั้ง
ทำ�ก�รตล�ด	 และจัดจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์ ในกลุ่มเครื่อง
ใช้ส่วนตัว	 ซึ่งประกอบด้วยผลิตภัณฑ์สบู่	 ผลิตภัณฑ์เด็ก	
แปรงสีฟัน	ผ้�อ้อม	และเครื่องสำ�อ�ง	ตลอดจนผลิตภัณฑ์
ในกลุม่เครือ่งใช้ในครวัเรอืน	ซึง่ประกอบด้วย	กระด�ษทชิชู ่
ผลิตภัณฑ์ทำ�คว�มสะอ�ด	นำ้�ย�ปรับอ�ก�ศ	

 The Consumer Supply Chain operates a fully 
integrated	group	of	businesses,	 ranging	 from	product	
research and development, to manufacturing of BJC 
proprietary products, manufacturing of products for 
partner	brands,	both	domestically	and	internationally,	and	
the	distribution	of	its	products	through	various	channels	
such as modern trade outlets, convenience stores, 
service	 stations,	 and	 traditional	 trade	 stores.	 It	 also	
provides	logistics	services	for	BJC	and	our	partners.	
Our	businesses	operate	both	domestically	and	abroad,	
but	primarily	within	Southeast	Asia.

 Consumer Supply Chain products are categorized 
in	six	groups	which	are:
1. The Food Group manufactures	and	distributes	snack	

foods	under	a	variety	of	brands,	such	as	Tasto,	Party,	
Dozo, Campus, and drinks such as Campus Malt  
Kato.	This	involves	market	planning	and	the	distribution	 
of food products that are manufactured domestically 
and	abroad	by	Berli	Jucker	Foods	Co.,	Ltd.		

2. The Personal care and household product group  
engages in the development and manufacturing of 
products	 including	 marketing	 and	 distributing	 of	
personal	care	goods	which	includes	soap,	children’s	
products,	 toothbrushes,	 diapers	 and	 cosmetics,	
household	 products	 which	 include	 tissue	 paper,	
cleaning	products	and	air	refreshers.	
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3. ธุรกิจด้ำนกำรจัดกำรโลจิสติกส์ ดำ�เนินธุรกิจให้บริก�ร
รับฝ�กและบริห�รสินค้�คงคลัง	 และให้บริก�รขนส่งเพื่อ
กระจ�ยสินค้�ทั่วประเทศ	 รวมถึงก�รดำ�เนินก�รเรื่อง
พิธีก�รศุลก�กรสำ�หรับสินค้�นำ�เข�้และส่งออก

4. ธุรกิจผลิตและจัดจ�ำหน่ำยในประเทศเวียดนำม 
• ดำ�เนินธุรกิจนำ�เข้�	ส่งออก	จัดจำ�หน่�ย	และกระจ�ย
สินค้�ประเภทอุปโภคบริโภค	 และสินค้�อื่นๆ	 ในประเทศ
เวียดน�ม	ดำ�เนินก�รโดย	 ไทยคอร์ป	 อินเตอร์เนชั่นแนล	
(เวียดน�ม)	ลิมิเต็ด	(“TCI-VN”)
• ดำ�เนินธุรกิจผลิตและจัดจำ�หน่�ยสินค้�ประเภทเต้�หู้	
ภ�ยใต้ตร�สินค้�	Ichiban	โดยมีสินค�้ดังนี้	1)	เต้�หู้ข�ว	
Tofu	และ	Fuji	San	2)	เต้�หู้ ไข่	Tofu	และ	Fuji	San	
3)	เต้�หู้นิ่ม	Tau	Hu	Non	และ	Tau	Hu	OME								4)	
เต้�หู้แข็ง	Tau	Hu	Momen	Chien	ทั้งนี้	ดำ�เนินก�รโดย	
อิจิบัง	คัมปะนี	ลิมิเต็ด	(“Ichiban”)
• ดำ�เนินธุรกิจจัดจำ�หน่�ยและกระจ�ยสินค้�อุปโภค
บริโภคในประเทศเวียดน�ม	ดังนี	้1)	สินค้�อุปโภค	ได้แก่	
เคร่ืองใช้ ไฟฟ้�	 เช่น	 หม้อหุงข้�ว	 เต�ไฟฟ้�	 เป็นต้น	
ผลิตภัณฑ์ซีเมนต์	 ผลิตภัณฑ์ทำ�คว�มสะอ�ดในครัวเรือน	
และผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนตัว	 2)	 สินค้�บริโภค	 ได้แก	่
ผลิตภัณฑ์นม	 อ�ห�ร	 และขนมขบเคี้ยว	 ดำ�เนินก�รโดย	
ไทอัน	กรุ๊ป	(“TAG”)

5. ธุรกิจเครื่องเขียนและเครื่องใช้ส�ำนักงำน 
• ดำ�เนินธุรกิจจัดจำ�หน่�ยสินค้�เคร่ืองเขียนและเครื่อง
ใช้สำ�นักง�นทั้งที่ผลิตในประเทศและต่�งประเทศ	 ได้แก่	
ผลติภณัฑ์สมดุและกระด�ษภ�ยใต้ยีห้่อ	Double	A	เครือ่ง

3. Logistics Management provides services such 
as	 inventory	 deposit/inventory	 management,	
transportation	 /goods	 distribution	 nationwide,	
including customs clearance procedures for imported 
and	exported	goods.

4. Manufacturing and Sale in Vietnam 
• Imports,	exports,	sells	and	distributes	consumer	
products	 and	 other	 products	 in	 Vietnam.	 The	
business	 is	 operated	 by	 ThaiCorp	 International	
(Vietnam)	Co.,	Ltd.	(“TCI-VN”).
• Ichiban	Co.,	Ltd.	manufactures	and	distributes	a	
variety	of	bean	curd	products	under	Ichiban	Brand.	
List	of	products	are	1)	Tofu	and	Fuji	San	2)	Egg	
Tofu	-	Tofu	and	Fuji	San	3)	Soft	tofu	-	Tau	Hu	Non	
and	Tau	Hu	OME	4)	Hard	tofu	-	Tau	Hu	Momen	
Chien.	The	business	is	operated	by	Ichiban	Company	
Limited	(“Ichiban”).
• The	sale	and	distribution	of	consumer	products	in	
Vietnam	are	as	follows;	1)	Commodity	are	electronic	
appliances,	electronic	cookers	etc.	Cement	product,	
cleaning products for household and personal care 
products.	2)	Consumer	Product	are	dairy	products,	
food,	snack	-	operated	by	Thai	An	Group	(“TAG”).	

5. Stationery and Office Equipment
• Stationery	and	Office	Equipment	is	the	reseller	of	
stationery	and	office	supplies	that	are	produced	both	
inside	and	outside	Thailand.	Product	lines	include	
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เขียนและเครื่องใช้สำ�นักง�น	 3M	 ภ�ยใต้ยี่ห้อ	 Scotch	
และ	 Post-it	 รวมทั้งผลิตภัณฑ์ก�ว	 UHU	 จ�กประเทศ
เยอรมน	ีกลุ่มเครื่องเขียน	BIC	จ�กประเทศฝรั่งเศส

6. ธุรกิจกลุ่มสินค้ำอิเล็กทรอนิกส์
• ดำ�เนินธุรกิจหล�กหล�ยธุรกิจ	 แบ่งออกเป็น	 สินค้�
ประเภทโทรศัพท์มือถือและอุปกรณ์เสริม	 สินค้�ประเภท
เครื่องใช้ ไฟฟ้�ในบ้�นและในสำ�นักง�น	 สินค้�ประเภท
เครือ่งถ่�ยรปูและกระด�ษและบรกิ�รถ่�ยรปูตดิบตัร	รวม
ถงึบรกิ�รเช่�เครือ่งปล่อยสญัญ�ณอนิเทอร์เนต็แบบพกพ�

Double	A	notebooks	and	paper,	3M	stationery	and	
office	equipment	for	Scotch	and	Post-it,	UHU	glue	
from	Germany,	BIC	stationery	supplies	from	France.

6. Electronic Products
• This Group intersects various product and 
business	segments		such	as	mobile	phones	and	
accessories, household electronic appliances and 
offices,	photography	related	machines	and	paper,	
photography	services,	as	well	as	portable	tethering	
for	rent.
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กลุ่มสินค�้และบริก�รท�งอุปโภคบริโภคแบ่งออกเป็น
1. กลุ่มธุรกิจอ�ห�ร
	 กลุ่มธุรกิจอ�ห�รประกอบด้วยฝ่�ยผลิตภัณฑ์อ�ห�ร	
บริษัท	 เบอร์ลี่	 ยุคเกอร์	 ฟูดส์	 จำ�กัด	 “BJF”,	 บีเจซีฟูดส	์
(ม�เลเซีย)	เอสดีเอ็น	บีเอชด	ี“BJFM”	และบริษัท	ไทย	แดรี่	
จำ�กดั	“TDC”	โดยยอดข�ยของกลุม่ธรุกจิอ�ห�รในปี	2559	ตำ�่
กว่�ปีทีผ่่�นม�ประม�ณร้อยละ	8.00	เนือ่งจ�กกำ�ลงัซือ้ทีล่ดลง
ของผู้บริโภคซึ่งเป็นผลม�จ�กสภ�พเศรษฐกิจที่ตกตำ่�
	 ฝ่�ยผลิตภัณฑ์อ�ห�รดำ�เนินธุรกิจด้�นก�รตล�ด	 และ
ก�รจัดจำ�หน่�ยสินค้�ทั้งในประเทศ	และต�่งประเทศ	ซึ่งผลิต
จ�กบริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร	์ฟูดส์	จำ�กัด	บริษัท	บีเจซ	ีฟูดส์	
(ม�เลเซีย)	เอสดีเอ็น	บีเอชด	ีและบริษัท	ไทย	แดรี	่จำ�กัด	รวม
ทั้งสินค้�ที่จ�้งโรงง�นนอกกลุ่มให้ผลิต	นอกจ�กนี้ยังรับจ�้งจัด
จำ�หน่�ยสนิค้�ประเภทอ�ห�ร	และเครือ่งดืม่ให้กบัคูค้่�ภ�ยนอก
	 ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มธุรกิจอ�ห�ร	 ส�ม�รถแบ่งได้ออกเป็น	
4	กลุ่มได้แก่
1.	 กลุม่ขนมขบเคีย้ว	ได้แก่	มนัฝรัง่ทอดกรอบ	เทสโต	แคมปัส	

มันผสมทอดกรอบเคลือบเนยค�ร�เมล	 ป�ร์ตี้	 ขนม 
อบกรอบเคลือบรสช็อกโกแลต	แคมปัส	และข้�วอบกรอบ	 
โดโซะ

2.	 กลุ่มเครื่องดื่ม	ได้แก่	ผลิตภัณฑ์นำ้�ผลไม้พร้อมดื่ม	ก�โตะ	
นำ้�ผลไม้	 คูลโคโค่	 เครื่องด่ืมว่�นห�งจระเข้ ในนำ้�ผึ้งผสม
มะน�ว	ซัมเมอร์	นำ้�บ๊วยผสมเนื้อบ๊วย	ซัมเมอร์

3.	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ผลไม้ ในบรรจุภัณฑ์	 ได้แก่	 ผลไม้บรรจุ
กระป๋อง	 โดล	 มะม่วงหิมพ�นต์ผสมผลไม้อบแห้ง	 โดล	 
มินิครั้นช์

4.	 กลุม่ผลติภณัฑ์นมและนมเปรีย้ว	ได้แก่	ผลติภัณฑ์เครือ่งดืม่ 
ยูเอชที	 แคมปัส	 มอลล์	 นมเปรี้ยวพร้อมด่ืม	 ป�ร์ต้ีแดรี่ 
และผลิตภัณฑ์ โยเกริต์ถ้วย	ป�ร์ตี้แดรี่

สภ�พก�รแข่งขันภ�ยในอุตส�หกรรม
	 ก�รแข่งขนัในตล�ดขนมขบเคีย้วในปัจจบุนัมผีูป้ระกอบก�ร
จำ�นวนม�ก	 ทำ�ให้เกิดก�รแข่งขันสูง	 ทั้งในตล�ดขนมขบเค้ียว
เองและตล�ดสินค้�ทดแทนอื่นๆ	 เป็นเหตุให้ผู้ผลิตส่วนใหญ่
ต้องใช้วิธีก�รโฆษณ�และส่งเสริมก�รข�ย	 เพื่อสร้�งคว�มรับ
รู้ ในตร�สินค้�ของตนเองในกลุ่มผู้บริโภค	ทั้งนี้	 จ�กข้อมูลก�ร
สำ�รวจส่วนแบ่งตล�ดปี	2559	ซึง่จดัทำ�โดย	Nielsen	พบว่�มผีู้
ประกอบก�รร�ยใหญ่	3	ร�ยแรกส�ม�รถครองส่วนแบ่งตล�ด
ร้อยละ	45	ของมูลค่�ตล�ดรวม	BJF	มีอัตร�ส่วนแบ่งตล�ด
สูงเป็นอันดับ	2	ของตล�ดขนมขบเคี้ยว	
	 ก�รแข่งขันในตล�ดนมเปรี้ยว	 และโยเกิร์ตในปัจจุบัน 
มีก�รแข่งขันสูง	 ผู้ประกอบก�รหล�ยเจ้�มีก�รออกผลิตภัณฑ์
ใหม	่และโปรโมชั่นอย่�งต่อเนื่อง	ส่งผลให้ตล�ดมีคว�มผันผวน	
จ�กก�รทดลองใช้	และก�รสลับซื้อของผู้บริโภคจ�กผลิตภัณฑ์
หนึง่สูอ่กีผลติภณัฑ์หน่ึง	ก�รโฆษณ�	และส่งเสรมิก�รข�ยอย่�ง
ต่อเน่ืองเป็นกลยทุธ์ทีแ่ต่ละตร�สนิค้�นำ�ม�ใช้เพือ่ดงึดดูผูบ้ริโภค

Consumer goods and services consists of;
1. Food Group
	 This	Group	 consists	 of	Food	Production	 -	Berli	
Jucker	Foods	Co.,	Ltd.	“BJF”,	BJC	Foods	(Malaysia)	
Sdn	Bhd	“BJFM”	and	Thai	Dairy	Co.,	Ltd.	“TDC”.	Sales	
volume	from		the	Food	Group	in	2016	dropped	by	8%	
from	the	previous	year	due	to	weakening	purchasing	
power	as	a	result	of	the	economic	downturn.
	 Food	Production	is	responsible	for	marketing	and	
sales	of	products	 from	Berli	Jucker	Foods	Co.,	Ltd,	
BJC	Foods	(Malaysia)	Sdn	Bhd	and	Thai	Dairy	Co.,	
Ltd.	including	the	goods	produced	by	third	parties,	to	
local	and	overseas	market.	
	 Food	Production	also	offers	production	service	for	
food	and	drinks	for	external	partners.
	 Product	Lines	of	the	Food	Group	is	classified	in	
4	groups	which	are;
1.	 Snack consists of potato chips Tasto, Campus, 

mixed	 crispy	 fried	 potatoes	 coated	with	 caramel	
Party,	Crispy	roasted	chocolate	Campus	and	Dozo	
crispy	roasted	rice	snack.

2.	 Drinks such as ready-made fruit juice Kato, Cool Coco 
Fruit	juice,	aloevera	drink	mixed	with	lemon-honey	 
Zummer,	plum	juice	with	plum	meat	Zummer.

3.	 Packaged	fruits	such	as	canned	fruits	Dole,	cashew	
nut	mixed	with	sun-dried	fruits	Dole,	Mini	Crunch.

4.	 Dairy	and	yogurt	product	such	as	beverage,	UHT,	
Campus	Malt,	drinking	yogurt	Party	Dairy	and	cupped	
yogurt	Party	Dairy.

Competition
	 Currently,	 there	are	 large	number	of	competitors	
in the snack industry, creating intense competition in 
snacks	and	other	similar	products.	Accordingly,	most	of	
the competitors concentrate on advertisement and sale 
promotion	to	create	awareness	of	their	brands	among	
consumers.	According	to	the	market	share	information	
(year	 2016)	 prepared	 by	Nielsen,	 3	major	 producers	
accounted	for	45%	of	total	market	share.	BJF	ranked	
second	in	terms	of	market	share	for	the		snack	segment.	
 The competition in the drinking yoghurt and 
yoghurt	segment	is	aggressive.	A	number	of	producers	
continuously	 release	 new	 products	 and	 promotions,	
causing	 fluctuations	 in	 the	market.	 This	 is	 because	
consumers have a tendency to alternatively purchase 
and	try	different	products	all	the	time.	However,	constant	
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	 ผลติภณัฑ์ธรุกจิอ�ห�รทีฝ่่�ยทำ�ก�รตล�ดและจดัจำ�หน่�ย
อยู่นั้น	 ส่วนใหญ่อยู่ ในกลุ่มผลิตภัณฑ์ขนมขบเคี้ยวและเครื่อง
ดื่ม	 ซึ่งมูลค่�ก�รตล�ดสูงถึง	 63,500	 ล้�นบ�ทต่อปี	 และมี
อัตร�ก�รเจริญเติบโตที่ชะลอตัว	เนื่องจ�กผู้บริโภคมีท�งเลือก
ทีห่ล�กหล�ยม�ก	จึงมกี�รแข่งขนัเตม็รปูแบบและรนุแรง	ไม่ว่�
จะเป็นก�รโฆษณ�และประช�สัมพันธ์ ในทุกสื่อ	 เช่น	 โทรทัศน	์
นิตยส�ร	วิทยุ	และ	สื่อออนไลน	์ยังรวมไปถึงก�รจัดโปรโมชั่น 
อย่�งหนักให้กับผู้บริโภคโดยตรง	ณ	จุดข�ยทั้งไฮเปอร์ม�เก็ต	
ซปุเปอร์ม�ร์เกต็	ร้�นค้�สะดวกซือ้	ร้�นค้�สมยัใหม่	และร้�นค้�
ปลีกด้ังเดมิ	โดยกลุม่เป้�หม�ยจะเป็นเดก็	วยัรุน่และคนหนุม่ส�ว

นโยบ�ยก�รตล�ด
	 กลุ ่มธุรกิจอ�ห�รได้พัฒน�ผลิตภัณฑ์จ�กตร�สินค้� 
ของบีเจซีที่มีอยู่เดิมให้มีคว�มหล�กหล�ย	 และตรงใจผู้บริโภค 
ม�กขึ้น	อีกทั้งยังได้พัฒน�สินค้�ใหม่	ๆ	ออกสู่ตล�ด	และเป็น
ตัวแทนจำ�หน่�ยสินค้�ประเภทอ�ห�รและเครื่องดื่มของคู่ค้�	
เพื่อทำ�ให้ธุรกิจเจริญเติบโตอย�่งยั่งยืน	และเป็นก�รเพิ่มคว�ม
แข็งแกร่งในช่องท�งก�รข�ยเดมิ	รวมถงึก�รพฒัน�ช่องท�งก�ร
ข�ยใหม่ๆ	ในอน�คต	
	 ท�งกลุม่ธรุกจิอ�ห�รได้กำ�หนดกลยทุธ์หลกัๆ	เพือ่ส่งเสรมิ
ขีดคว�มส�ม�รถของธุรกิจ	ดังนี้
• มุ ่งเน้นก�รสร้�งคว�มแตกต่�งของตร�สินค้�มันฝรั่ง	 

“เทสโต”	 ให้มีตำ�แหน่งของผลิตภัณฑ์เป็นที่ช่ืนชอบของ 
กลุ่มเป้�หม�ย	รวมทั้งมีก�รออกรูปแบบ	และรสช�ติใหม่
เพื่อสร�้งคว�มตื่นเต้นกระตุ้นก�รบริโภค	

• ก�รสร้�งตล�ดข้�วอบกรอบ	ในปัจจบุนั	โดโซะยังคงรกัษ�
ตำ�แหน่งเจ้�ตล�ดในกลุ่มขนมประเภทข้�วอบกรอบไว้ ได้	
ด้วยส่วนแบ่งท�งก�รตล�ดประม�ณร้อยละ	70.00	ผ่�น
กิจกรรมท�งก�รตล�ดที่เน้นก�รตอกยำ้�ตร�สินค้�	 ก�ร
เพิ่มคว�มถี่ของก�รบริโภค	 และสินค้�ใหม่พร้อมทั้งนำ�
เสนอกจิกรรมส่งเสรมิก�รข�ยผ่�นช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ย 

advertisement and promotion campaigns is still a strategy 
that	each	brand	will	apply	to	attract	customers’	attention.	
	 The	marketing	and	distribution	of	Food	Group,	mainly,	
is	focused	on	snacks	and	beverage	in	which	the	market	
value	reaches	up	to	THB	63,500	million	per	year.	However,	
we	have	experienced	growth	slowdown	as	consumers	
now	have	more	choices,	the	competition	is	intense	and	
aggressive in all advertisement and media channels 
such	 as	 television,	 magazines,	 radios	 and	 on-line.	 
Furthermore, competitors launch heavy promotions to 
consumers directly at various sales point such as 
hypermarket, supermarket, convenient stores, modern shops  
and	traditional	shops	targeting	teenagers	and	children.

Marketing Policy
	 Food	 Group	 has	 diversified	 its	 range	 of	 BJC	
products	to	meet	customers’	satisfaction,	has	released	
new	products	to	the	market,	and	has	become	a	sales	
representative	 for	 trading	 partners’	 food	 and	 drinks.	
These	have	all	contributed	to	the	sustainable	growth	
and	strengthening	of	sale	channels	as	well	as	to	the	
development	of	new	channels	in	the	future.	
 Food Group has formulated a key strategy to promote 
business	capacity	as	follow.
• Focus	on	creating	the	uniqueness	of	“Tasto”	brand	to	

become	a	favorite	brand	of	target	groups,	designing	
new	images	and	tastes	to	stimulate	consumption.	

• Marketing	for	rice	cracker:	At	present,	Dozo	still	
maintains its leadership in rice cracker segment 
with	a	market	share	of	70%	through	its	marketing	
activities	that	emphasize	brand	awareness,	through	
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รายงานประจำาปี 2559

ทั่วประเทศโดยเฉพ�ะอย่�งยิ่งช่องท�งร้�นสะดวกซ้ือเป็น
ช่องท�งสำ�คัญ

• ยงัคงเน้นก�รสร้�ง	และขย�ยตล�ดขนมขึน้รปู	(Extruded)	
โดยมผีลติภัณฑ์ป�ร์ตี	้และแคมปัสเป็นหลัก	โดยได้นำ�เสนอ
สนิค้�ใหม่	โปรแกรมส่งเสรมิก�รข�ยและก�รตล�ดใหม่	ๆ 	
อยู่เป็นประจำ�

• ก�รรกัษ�ม�ตรฐ�นคณุภ�พสนิค้�ให้มคีว�มสดใหม่	รสช�ติ
ดีและถุกสุขลักษณะอน�มัย	 เพื่อรักษ�คว�มพึงพอใจของ
ผู้บริโภค

• ก�รตรวจเยีย่มลกูค้�อย่�งสมำ�่เสมอในทกุๆ	กลุม่ลกูค้�เพือ่
ศกึษ�ข้อมลูคว�มต้องก�ร	ตลอดจนศกึษ�กลยทุธ์ท�งก�ร
ตล�ดของคู่แข่งอย่�งต่อเนื่อง

• จัดกิจกรรมส่งเสริมก�รข�ยให้แตกต่�ง	อยู่ในคว�มสนใจ
ของลูกค้�และให้มีประสิทธิภ�พในก�ร	 กระตุ้นก�รข�ย
สินค้�อย่�งต่อเน่ืองเพ่ือรักษ�เสถียรภ�พตำ�แหน่งของ
สินค้�ในตล�ด

• สร้�งคว�มเชือ่มัน่และบำ�รงุขวญัให้ผูแ้ทนจัดจำ�หน่�ยสนิค้�
ในรูปแบบต่�งๆ	เพื่อผลักดันให	้ผู้แทนก�รจำ�หน่�ยสินค�้
ผลักดันสินค้�ให้ถึงมือผู้บริโภคม�กกว�่คู่แข่ง	เช่น	ก�รให้
ร�งวัล	 ก�รจัดกิจกรรมก�รท่องเที่ยวรวมถึงก�รพบปะ
ประชมุเพือ่เสนอแผนธรุกจิระยะสัน้	และระยะย�วให้ผูแ้ทน
จัดจำ�หน่�ยรับทร�บทิศท�งในอน�คต

	 กลุ่มธรุกจิ	TDC	มุ่งเน้นก�รสร้�งคว�มแตกต่�งของตร�สนิ
ค�้	ผลิตภัณท์นมเปรี้ยวและโยเกิร์ต	ป�ร์ตี้	แดรี่	ให้มีตำ�แหน่ง
ของผลิตภัณฑ์เป็นที่ชื่นชอบของกลุ่มเป�้หม�ย	 โดยก�รพัฒน�
สินค้�ให้ตรงต�มคว�มต้องก�รของกลุ่มเป้�หม�ย	 ทั้งรสช�ติ	
และคณุประโยชน์ของจลุนิทรย์ีส�ยพนัธุด์ทีีม่ชีวีติอยู่ในสตูรของ
ผลิตภัณฑ	์รวมทั้งมีก�รออกรูปแบบผลิตภัณฑ์และรสช�ติใหม่
เพื่อกระตุ้นก�รบริโภค

increasing	the	frequency	of	consumption	and	the	
release	new	products,	and	through	the	launch		of	
sales	promotion	through	sale	channels	nationwide,	
especially	in	convenient	stores.

• Continue the creation and expansion of extruded 
snacks,	 consisting	 of	 Party	 and	 Campus	 as	 a	
main	products;	continue	to	release	new	products;	
continue sale promotions and marketing tactics on 
regular	basis.

• Maintain	 fresh	 product	 quality,	 good	 taste	 and	
hygiene to maintain the high level of consumer 
satisfaction.

• Occasionally visit all groups of customers in order 
to	study	 their	 requirements,	as	well	 as	 to	 learn	
about	the	marketing	strategy	of	competitors.

• Launch	distinctive	activities	for	sales	promotion	in	
order	to	draw	audiences’	attention	and	to	efficiently	
stimulate	sales	on	continual	progress;	work	stabilize	
product	position	in	the	market.

• Build	 confidence	 and	 maintain	 motivation	 among	
sale representatives to drive products to reach our 
customers.	For	example	build	rewards	by	launching	
travel activities, organize meetings to discuss future 
short-term	and	long-term	business	plan	among	sale	
representatives.

	 TDC	 focuses	 on	 building	 the	 uniqueness	 of	 its	
brands,	 enabling	 drinking	 yoghurt	 and	yoghurt,	Party,	
and	Dairy	products	to	become	a	favorite	brand	of	the	
target	 group.	New	product	 design,	 as	well	 as	 other	
astonishing	properties,	such	as	great	taste,	benefit	from	
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ก�รใช้เทคโนโลยีในก�รผลิต
	 BJF	ได้มกี�รลงทนุและพฒัน�เครือ่งจกัร	และเทคโนโลยี
ในก�รผลิตอย่�งต่อเนื่อง	 ทั้งจ�กสหรัฐอเมริก�	 ยุโรป	
ออสเตรเลีย	 และญี่ปุ ่น	 เพื่อให้มีขบวนก�รผลิตสินค้�ท่ีมี
ประสิทธิภ�พและได้คุณภ�พระดับส�กล
	 BJF	 ได้รับใบรับรองก�รผลิตต�มม�ตร�ฐ�น	 GMP	
ใบรับรองก�รวิเคร�ะห์อันตร�ยและจุดวิกฤติที่ต้องควบคุม
ในก�รผลิตอ�ห�ร	 (HACCP)ใบรับรองระบบบริห�รคุณภ�พ
ม�ตร�ฐ�น	ISO	9001:2008และใบรับรองระบบม�ตรฐ�นด้�น
คว�มปลอดภัยของผลิตภัณฑ์อ�ห�ร	ISO	22000	จ�ก	BVQI	
(Bureau	Veritus	Quality	International)	ในก�รผลิตอ�ห�ร
ต�มม�ตรฐ�นอย่�งครบถ้วน	นอกจ�กนีย้งัได้รบัใบรบัรองระบบ
บริห�รจัดก�รคว�มปลอดภัย	 ISO	 18001	 ใบรับรองระบบ
บริห�รจัดก�รสิ่งแวดล้อม	ISO	14001	ใบรับรองธรรม�ภิบ�ล
สิ่งแวดล้อม	(Good	Governance	Award)	ใบรับรองโรงง�น 
สีข�ว	(White	Factory)	และโรงง�นสีเขียว	(Green	Factory)	
จ�กกระทรวงแรงง�นและกระทรวงอุตส�หกรรม	 ต�มลำ�ดับ
และบริษทัยงัได้นำ�ระบบก�รพฒัน�ประสทิธภิ�พก�รผลติ	TPM	
และ	KAIZEN	ม�ประยกุต์ใช้	เพือ่ให้บรษิทัมรีะบบคณุภ�พก�ร
และก�รจัดก�รด้�นก�รผลิตที่มีประสิทธิภ�พและมีก�รพัฒน�
อย่�งต่อเนื่อง	ทั้งนี	้ผลิตภัณฑ์ที่บริษัทผลิตยังได้รับก�รรับรอง
ต�มม�ตร�ฐ�นฮ�ล�ลแห่งช�ติ	THS	24000:2552	โดยผ�่น
ก�รตรวจสอบและรับรองจ�กคณะกรรมก�รกล�งอิสล�มแห่ง
ประเทศไทย
	 BJFM	 ได้มีก�รลงทุน	 พัฒน�เครื่องจักรและเทคโนโลยี
ในก�รผลิตอย่�งต่อเน่ือง	 ทั้งจ�กสหรัฐอเมริก�	 ยุโรป	 และ
ญ่ีปุน่	เพือ่ให้มขีบวนก�รผลติสนิค้�ทีม่ปีระสทิธิภ�พ	ผลติสนิค้�
ได้มีคุณภ�พระดับส�กล	BJFM	ได้รับใบรับรองก�รผลิตต�ม

good	microbial	species	as	well	as	attractive	packaging,	
have	been	employed	to	 increase	sales	and	stimulate	
consumption.		

Manufacturing Technology
 BJF has continuously invested in and developed 
its	production	machines	and	technologies,	from	USA,	
Europe,	 Australia	 and	 Japan	 to	 assure	 	 inefficient	
production	process,	in	order	to	meet		universal	standards.
	 BJF	received	certificate	for	production	in	line	with	
GMP	Standard,	Hazard	Analysis	and	Critical	Control	
Points	 in	 food	 production	 (HACCP),	 ISO	 9001:2008	
Certification	and	Certification	of	Food	Safety	Standard	ISO	
22000	from	BVQI	(Bureau	Veritus	Quality	International)	
for	comprehensive	food	production	standard.	The	Group	
also	received	Certificate	of	Safety	Management	System	
ISO	 18001,	 Environment	Management	 Certificate	 ISO	
14001,	Good	governance	Award,	White	Factory	Certificate	
and	 Green	 Factory	 Certificate	 from	 the	 Ministry	 of	
Labour	 and	 Ministry	 of	 Industries	 respectively.	 The	
Company	has	developed	TPM	and	KAIZEN	production	
efficiency	in	order	to	ensure	the	quality	and	efficiency	
of	its	production	management	as	well	as	to	continue	
development	and	improvement.	In	addition	our	products	
are	 being	 certified	 for	 National	 Halal	 Standard	 THS	
24000:2552,	passing	tests	and	verifications	from	the	
Central	Islamic	Committee	of	Thailand.
 BJFM has put investment and development on 
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ม�ตรฐ�น	GMP	ใบรับรองก�รวิเคร�ะห์อันตร�ยและจุดวิกฤติ
ที่ต้องควบคุมในก�รผลิตอ�ห�ร	(HACCP)	จ�ก	SIRIM	รวม
ทั้งผลิตภัณฑ์ที่บริษัทผลิตยังได้รับรองต�มม�ตรฐ�น	 ฮ�ล�ล	
โดยผ่�นก�รตรวจสอบและรับรองจ�ก	 JAKIM	 (Malaysia	
Department	of	Islamic	Development)
	 TDC	 ได้มีก�รพัฒน�เครื่องจักรและเทคโนโลยี ในก�ร
ผลิต	เพื่อให้มีขบวนก�รผลิตสินค้�ที่มีประสิทธิภ�พ	ผลิตสินค้�
ได้มีคุณภ�พระดับส�กล	นอกจ�กนี้	TDC	ได้รับใบรับรองก�ร
ผลิตต�มม�ตรฐ�น	 GMP,	 	 ใบรับรองก�รวิเคร�ะห์อันตร�ย
และจุดวิกฤติที่ต้องควบคุมในก�รผลิตอ�ห�ร	(HACCP)	รวม
ถึงระบบม�ตรฐ�นด้�นคว�มปลอดภัยของผลิตภัณฑ์อ�ห�ร	
ISO	 22000	 จ�ก	 SGS	 ในก�รผลิตอ�ห�รต�มม�ตรฐ�น
อย่�งครบถ้วน	 และอยู่ ในระหว่�งก�รดำ�เนินก�รเพื่อทำ�ก�ร
ยกระดับม�ตรฐ�นด้�นคว�มปลอดภัยของผลิตภัณฑ์อ�ห�รไป
สู่ระบบ	FSSC	22000	(Food	Safety	System	Certificate)	
ในปี	2559	นอกเหนือจ�กนี้	 ในปี	2558	ที่ผ่�นม�ท�ง	TDC	
ได้รับก�รตรวจติดต�มระบบม�ตรฐ�นด้�นคว�มปลอดภัยท�ง
ด�้นอ�ห�ร	 (Food	 Safety	 Internal	 Audit)	 และม�ตรฐ�น	
PRP	(Pre-Requisite	Program)	จ�กบริษัทด�นอน	ที่ฝรั่งเศส	
เพื่อให้เป็นม�ตรฐ�นเดียวกันทั่วโลก	 และ	 TDC	 ยังได้รับก�ร
รับรองฮ�ล�ลแห่งช�ติ	โดยผ�่นก�รตรวจสอบและรับรองจ�ก
คณะกรรมก�รกล�งอิสล�มแห่งประเทศไทย	 อีกทั้งยังได้นำ�
ระบบพัฒน�คุณภ�พและระบบก�รพัฒน�ประสิทธิภ�พก�ร
ผลิต	DAMAWAY	(ม�จ�ก	บริษัท	ด�นอน	ฝรั่งเศส)	ซึ่งเป็น
ท่ียอมรับและใช้ง�นอยู่ ในบริษัทด�นอนทั่วโลกม�ประยุกต์ ใช ้
เพ่ือให้บริษัทมีระบบคุณภ�พและก�รจัดก�รด้�นก�รผลิต 
ที่มีประสิทธิภ�พและมีก�รพัฒน�อย่�งต่อเนื่อง

machines and technologies for production continuously, 
both	 from	 USA,	 Europe,	 Australia	 and	 Japan	 to	
assure	 the	 production	 process	 will	 be	 efficient	 and	
meet	universal	standard.	BJFM	received	certificate	for	
production	in	line	with	GMP	Standard,	Hazard	Analysis	
and	Critical	Control	Points	in	food	production	(HACCP)	
from	SIRIM.	In	addition	our	products	are	being	certified	
for	National	Halal	Standard	THS	24000:2552,	passing	
test	and	verification	from	the	Central	Islamic	Committee	
of	Thailand.	
 TDC has developed the machines and technologies 
in	 line	with	 	 the	 production	 process	 to	 assure	 that	
our	 production	 efficiency	 and	 product	 quality	 will	
meet	universal	standards.	TDC	received	certificate	for	
production	in	line	with	GMP	Standard,	Hazard	Analysis	
and	Critical	Control	Points	in	food	production	(HACCP),	
ISO 22000 from SGS for comprehensive food production 
standard.	TDC	is	now	in	the	process	of	ensuring		its	
safety	standards	on	food	to	meet	FSSC	22000	(Food	
Safety	System	Certificate)	in	2016.	Moreover	in	2015,	
TDC	was	audited	on	Food	Safety	 Internal	 audit	 and	
PRP	(Pre-Requisite	Program	from	Danone,	France)	to	
maintain	the	same	standard	worldwide.	TDC	was	also	
certified	 by	 the	National	 Halal	 Standard	 and	 by	 the	
Central Islamic Committee of Thailand, after rigorous 
testing.	 TDC	 has	 implemented	 system	 development	
and	efficiency	development	based	on	the	DAMAWAY	
“concept	to	production”	process	(from	Danone,	France)	
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2. ธรุกิจสนิค้�เครือ่งใช้ส่วนตวัและเครือ่งใช้ในครัวเรือน
	 กลุม่ธรุกจิสนิค้�เครือ่งใช้ส่วนตวัและเครือ่งใช้ ในครวัเรอืน
ประกอบด้วย	 ฝ่�ยผลิตภัณฑ์เคร่ืองใช้ส่วนตัวและเครื่องใช้ ใน
ครัวเรือน	 บริษัท	 เบอร์ลี่	 ยุคเกอร	์ เซลล็อกซ	์ จำ�กัด	 “CPC”	
และบริษัท	รูเบีย	อุตส�หกรรม	จำ�กัด	“RIL”	โดยยอดข�ยของ
กลุ่มธุรกิจสินค้�เครื่องใช้ส่วนตัวและเครื่องใช้ ในครัวเรือนในป	ี
2559	ตำ่�กว่�ปีที่ผ่�นม�ประม�ณร้อยละ	3.00	
	 ผลติภณัฑ์ของกลุม่ธรุกจิสนิค้�เครือ่งใช้ส่วนตวัและเครือ่ง
ใช้ ในครัวเรือน	ส�ม�รถแบ่งเป็น	3	กลุ่ม	ได้แก่
1.	 กลุ่มเครื่องใช้ส่วนตัว	 ได้แก่	 สบู่ตร�นกแก้วประกอบด้วย	

สบู่และครีมอ�บนำ้�พฤกษ�นกแก้ว	 แพรอท	 โกลด์	 สบู่
สมุนไพรแพรอท	 เฮอร์เบิล	 และ	 นกแก้วสมุนไพรไทย	
นอกจ�กนั้น	ยังมีผลิตภัณฑ์ครีมอ�บนำ้�กลุ่มพรีเมียม	มิรุกุ	
และ	โรเซ็ท	ผลิตภัณฑ์เด็กตร�เดอร์ม�พอน	และย�กันยุง
ตร�เบลล์ซึ่งผลิตโดย	RIL	

2.	 กลุ ่มเครื่องใช้ ในครัวเรือน	 ได้แก่	 กระด�ษทิชชู ่และ
ผลิตภัณฑ์ทำ�คว�มสะอ�ดตร�เซลล็อกซ์	ซิลค	์เบลล์	แมก
ซ์ โม่	และบีเจซีไฮจีนิสท	์ซึ่งผลิตโดย	CPC	นอกจ�กนี้ยัง
มีก�รส่งออกกระด�ษทิชชู่ ไปจำ�หน่�ยในต่�งประเทศโดย
ผ่�น	บีเจซี	อินเตอร์เนชั่นแนล	ในประเทศเวียดน�ม

3.	 กลุม่สนิค้�ทีร่บัจ้�งจดัจำ�หน่�ยจ�กคูค้่�ภ�ยนอกบรษิทัทัง้
ในประเทศและต่�งประเทศ	ทัง้เครือ่งใช้ส่วนตวัและเครือ่ง
ใช้ ในครัวเรือน	 ได้แก่	 แปรงสีฟันตร�วิคตอรี	 ผ�้อ้อมเด็ก
ตร�ดร�ยเพอร์ส	ผลิตภัณฑ์ทำ�คว�มสะอ�ดตร�เป็ด	มิส
เตอร์มัสเซิล	 และเพนกวิน	 ผลิตภัณฑ์ปรับอ�ก�ศตร�ซ�
ว�เด	และเกลด	ผลิตภัณฑ์ป้องกันและกำ�จัดแมลงตร�ไบ
กอน	ผลติภณัฑ์กนัยงุออฟ	มีดโกนหนวดและไฟแชค็ตร�บิค

which		has	been	accepted	and	is		used	by	Danone	
worldwide,	to	guarantee		system	quality	and	efficient	
production	process	continuously.

2. Personal and Household Products
	 Personal	and	Household	Products	is	operated	by	
Berli	Jucker	Cellox	Co.,	Ltd.	(“CPC”)	and	Rubia	Industries	
Co.,	Ltd.	“RIL”.	Sales	volume	of	personal	products	and	
household	appliances	in	2016	decreased	by	3%	from	
the	previous	year.	
 The product range in personal product and household 
appliances	are	categorized	into	three	groups	as	follows.
1.	 Personal	 Products	 include	 Parrot	 soap,	 Prueksa	

Parrot	 soap	 and	 liquid	 soap,	 Parrot	 Gold,	 Parrot	
Herbal	soap,	and	Thai	Herb	Parrot	Soap.	Further	
products	 are	 shower	 gel	 Premium,	 Miruku	 and	
Roses, Dermapon children products and Bell 
mosquito	repellent	manufactured	by	RIL.	

2.	 Household appliances such as tissue papers and 
cleaning	detergents	under	 the	brand	Cellox,	Zilk,	
Bell,	Maxmo	and	BJC	Hygienist	manufactured	by	
CPC.	The	Company	also	exports	tissue	papers	to	
Vietnam	through	BJC	International	Co.,	Ltd.

3.	 Products	from	contract	manufacturing	with	external	
business	partners,	domestic	and	overseas,	include	
personal care products and household appliances 
such	as	Victory	toothbrush,	Drypers	diapers,	cleaning	
detergent	 under	 Duck,	 Mr.	 Muscle	 and	 Penguin	 
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สภ�พก�รแข่งขันในอุตส�หกรรม
	 ก�รแข่งขันของกลุ ่มธุรกิจเครื่องใช ้ส ่วนตัว	 และใน 
ครัวเรือนจัดอยู่ ในกลุ่มท่ีมีก�รแข่งขันสูง	 ทำ�ให้คู่แข่งทุกร�ย
จำ�เป็นต้องเพิ่มคว�มถ่ี ในก�รจัดกิจกรรมสำ�หรับก�รข�ยอย่�ง
รุนแรงตลอดทั้งปี	 อีกทั้งคู่แข่งของกลุ่มกระด�ษได้ขย�ยกำ�ลัง
ก�รผลิตและขย�ยช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ยเข้�ไปในร้�นค้�
ปลีกสมัยใหม่ด้วย
	 ก�รเติบโตของตล�ดกระด�ษทิชชู่ ในปี	 2559	 ปรับตัว 
ดีขึ้นกว่�ปี	 2558	 แต่ยังคงอยู่ ในระดับตำ่�	 ทำ�ให้ก�รแข่งขัน
ในตล�ดมีคว�มรุนแรงขึ้นทั้งในด้�นกิจกรรมส่งเสริมก�รข�ย 
โปรโมชั่นต่�งๆ	 ก�รเพิ่มช่องท�งจัดจำ�หน่�ยโดยเฉพ�ะก�ร
เข้�ครอบครองเอกสทิธิก์�รข�ยสนิค้�แต่เพยีงผูเ้ดยีวในร้�นค้�
สะดวกซือ้และซเูปอร์ม�ร์เกต็บ�งแห่ง	รวมถงึก�รแข่งขันแย่งชงิ
ธุรกิจรับจ้�งผลิตสินค้�ตร�ของห้�งค้�ปลีก	 อย่�งไรก็ดีแม้ว่�
ตล�ดกระด�ษทิชชู่ โดยรวมเติบโตไม่ม�กแต่กลุ่มกระด�ษชำ�ระ
คุณภ�พดีเยี่ยม	 กระด�ษเช็ดหน้�	 และกระด�ษอเนกประสงค์
ยังมีแนวโน้มก�รเติบโตสูง	 ซึ่งเป็นตล�ดที่บีเจซีเน้นทำ�ตล�ด
อย่�งต่อเนื่อง
	 ก�รแข่งขนัในตล�ดสนิค้�สบู	่ปัจจุบนัมอีตัร�ก�รขย�ยตวั 
ของคว�มต้องก�รตำ�่	แต่ก�รแข่งขนัท�งก�รตล�ดมสีงู	ซึง่ขณะนี้ 
RILได้ขย�ยตล�ดจ�กในประเทศออกสู ่ตล�ดต่�งประเทศ 
ม�กขึ้น	 โดยเฉพ�ะกับประเทศเพื่อนบ้�นผ่�นฝ่�ยข�ย	 และ
ฝ่�ยก�รตล�ดของบริษัทฯ	 เช่น	 ประเทศล�ว	 กัมพูช�	 พม่�	
ม�เลเซีย	และประเทศสิงคโปร์	จ�กผลก�รวิจัย	ส่วนแบ่งก�ร
ตล�ดของบริษัทฯ	ในปี	2559	สบู่ตร�นกแก้วยังคงครองส่วน
แบ่งตล�ดสูงเป็นอันดับหนึ่งของตล�ดสบู่ก้อนเพื่อคว�มง�ม	
และเป็นอันดับส�มของตล�ดสบู่รวมในประเทศไทย	นอกจ�กนี้ 
RILยังได้ขย�ยตล�ดในกลุ่มสบู่สมุนไพร	 ภ�ยใต้ตร�สินค้�สบู่
นกแก้วสมุนไพรไทย
	 ในส่วนของก�รรับจ้�งผลิต	 RILยังคงเป็นผู้รับจ้�งผลิต 
สบู่ก้อนและลูกอมร�ยใหญ่ที่สุดร�ยหนึ่งในประเทศ	 โดยได้
รับคว�มไว้ว�งใจจ�กลูกค้�ให้ผลิตเพื่อจำ�หน่�ยทั้งในประเทศ
และส่งออกไปยังต่�งประเทศ	 ได้แก่	 ประเทศในกลุ่มอ�เซียน		
ประเทศไต้หวัน	ฮ่องกง	จีน	เป็นต้น

brands,	scent	air	re-freshener	under	brand	Sawaday	
and Glade, insecticide and insect repellent Baygon 
brand,	mosquito	repellent	Off,	Bic	razor	and	lighter.

Competitผion
	 Competition	in	Personal	and	Household	Products	
is	 considered	 intense	 as	 each	 competitor	 has	 been	
compelled to add sales promotion activities as much as 
possible	throughout	the	year.	Furthermore,	competitors	
from the paper segment have expanded their production 
capacity	and	sale	channels	to	modern	retailers.
	 Tissue	Paper	growth	in	2016	showed	improvement	
from	 2015,	 but	 remained	 at	 a	 low	 pace,	 while	 the	
competition	 became	 more	 aggressive	 in	 terms	 of	
marketing	 activities	 and	 sale	 promotions	 as	 well	
as	 finding	more	 sale	 channels;	 industry	 players	 are	
competing	 to	 become	 the	sole	 dealers	 in	 convenient	
stores	and	parts	of	supermarkets,	as	well	as	to	obtain	
exclusive	contract	manufacturing	for	retailers.	Despite	
the	slowdown	in	the	Tissue	Paper	segment,		premium	
tissue	paper,	facial	paper	and	paper	towel	segments	in	
which	BJC	has	continuously	concentrated	its	marketing	
efforts,	are	likely	to	rise	in	the	coming	years.	
	 Competition	 in	 the	soap	market:	At	present,	 the	
demand	for	soap	remains	sluggish,	while	the	competition	
is	 rather	 high.	 RIL	 has	 expanded	 from	 local	 to	
international	scale,	especially	into	neighboring	countries	
by	operating	through	its	Sales	and	Marketing	Department.	
These	 are	 neighboring	 countries	 such	 as	 Laos,	 
Cambodia,	Myanmar,	Malaysia	and	Singapore.	According	to	
research,	Parrot	market	share	in	2016	remained	number	one	
in	the	soap	bar	segment,	and	number	three	in	overall	soap	 
market	 in	 Thailand.	 RIL	 has	 now	 also	 expanded	 its	
product	line	for	Parrot	herbal	soap.
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นโยบ�ยก�รตล�ด
	 ในปี	 2559	 พบว่�ตล�ดกระด�ษทิชชู่ปรับตัวดีขึ้นกว่� 
ปี	 2558	 แต่ยังคงอยู่ ในระดับตำ่�ทำ�ให้ก�รแข่งขันในตล�ด 
มีคว�มรุนแรงขึ้นทั้งในด้�นกิจกรรมส่งเสริมก�รข�ยโปรโมชั่น
ต่�งๆ	ก�รเพิม่ช่องท�งจดัจำ�หน่�ยโดยเฉพ�ะก�รเข้�ครอบครอง 
เอกสทิธิก์�รข�ยสนิค้�แต่เพยีงผูเ้ดยีวในร้�นค้�สะดวกซือ้	และ
ซูเปอร์ม�ร์เก็ตบ�งแห่ง	 รวมถึงก�รแข่งขันแย่งชิงธุรกิจรับจ�้ง
ผลิตสินค�้ตร�ของห้�งค้�ปลีก
	 ในป	ี2559	นี้	กลุ่มผลิตภัณฑ์สบู่นกแก้วยังคงสร้�งคว�ม
รู้จักให้กับตร�สินค้�และขย�ยฐ�นก�รใช้ของผู้บริโภคอย่�ง
ต่อเนื่องในทุกกลุ่มสินค้�	 ผ่�นสื่อโฆษณ�ประช�สัมพันธ์ต่�งๆ	
รวมถึงสื่อในร้�นค้�และก�รกระจ�ยสินค้�ให้ครอบคลุมทั้ง
จำ�นวนและทุกประเภทร้�นค้�	 เพื่อครองคว�มเป็นผู้นำ�ในกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์สบู่อย่�งยั่งยืน
	 ในปี	 2559	 กระด�ษทิชชู่แม๊กซ์ โม่และเซลล๊อกซ์มีอัตร�
ก�รเติบโตแบบสูงสุด	แม๊กซ์ โม่เติบโตจ�กก�รเพิ่มก�รกระจ�ย
สินค้�ในทุกช่องท�ง	 ก�รขย�ยฐ�นลูกค้�โดยเฉพ�ะกลุ่มคน 
รุ่นใหม่กิจกรรมท�งก�รตล�ดอย่�งต่อเนื่องเพื่อตอกยำ้�คว�ม 
เป็นกระด�ษทิชชู่อเนกประสงค์คุณภ�พเยี่ยม	 และโปรโมชั่น 
ที่ดึงดูดใจ	ส่วนเซลล็อกซ์เติบโตจ�กก�รเพิ่มก�รกระจ�ยสินค้�
ในร้�นสะดวกซื้อแฟมิลี่ม�ร์ท	 ก�รผลักดันผลิตภัณฑ์กระด�ษ
ชำ�ระรุ่นท่ีมีคว�มย�วม�กเพ่ือให้เข้�กับแนวโน้มตล�ด	 และ 
ในปี	2559	นี้	CPCประสบคว�มสำ�เร็จในก�รพัฒน�ปรับปรุง 
คว�มนุม่ของกระด�ษเช็ดหน้�เซลลอ็กซ์และผส�นส�รสกดัจ�ก
เชียร์บัตเตอร์	เพื่อให้มีคุณสมบัติเหม�ะกับก�รทำ�คว�มสะอ�ด
ผิวหน้�	พร้อมทัง้ออกภ�พยนตร์โฆษณ�	สือ่โฆษณ�กล�งแจ้งและ
สือ่ออนไลน์อย่�งเตม็รปูแบบ	ในขณะเดยีวกนัตล�ดกระด�ษชำ�ระ
ระดับดีถดถอยลง	แต่ซิลค์ยังคงมีอัตร�ก�รเติบโตได้	 อันเนื่อง 
จ�กก�รผลักดันสินค้�กระด�ษชำ�ระระดับดีเยี่ยมหน�	 3	 ชั้น 
และกระด�ษเช็ดหน้�เข้�ม�แทน	 ผ่�นแคมเปญโฆษณ�	 และ

As	 for	 contract	 manufacturing,	 RIL	 continues	 to	 be	
one	 of	 the	 biggest	 contract	 manufacturer	 of	 soap	
and	 candy	 in	 Thailand,	 entrusted	 by	 customers	 to	
manufacture		to	local	and	overseas	market	which	are	in	 
the	ASEAN	region,	Taiwan,	Hong	Kong	and	China	etc.

Marketing Policy
	 Tissue	Paper	growth	in	2016	showed	improvement	
from	2015,	but	remains	at	low	pace,	while	the	competition	
became	more	aggressive	in	terms	of	marketing	activities	
and sale promotions, more sale channels, especially to 
become	the	sole	dealer	in	convenient	stores	and	parts	
of	supermarkets,	as	well	as	the	competition	in	contract	
manufacturing	for	retailers.
	 In	2016,	Parrot	soap	built	strengthened	its	brand	
awareness	and	expanded	consumer	base	continuously	
through	various	media	channels,	distributing	products	
to	cover	an	increasing	number	and	increasing	types	of	
stores	in	order	to	become	a	leader	in	soap	market,	in	
years	to	come.
	 The	growth	of	Maxmo	and	Cellox	in	2016	reached	
its	 highest	 record.	Maxmo	 growth	may	 be	 attributed		
to	 the	 	 adding	 of	 distribution	 channels,	 expansion	
of	 customer	 base,	 especially	 new	 generations,	 the	
continued	marketing	activities,	which	emphasized	the	
character	 of	 our	 premium	 quality	 towel	 paper,	 and	
the	attractive	promotion	offerings.	Cellox	growth	was	
supported	by	product	distribution	to	convenient	stores,	
and	promotion	on	extra-length	tissue	paper	which	worked	
to	match	the	market	trend.	In	2016	CPC	successfully	
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ก�รใช้สื่อออนไลน์เพื่อให้เข้�ถึงกลุ่มเป้�หม�ย	 และรักษ�ฐ�น
ในตล�ดกระด�ษชำ�ระระดับดีด้วยกิจกรรม	ณ	จุดข�ยต่�ง	ๆ
	 ในป	ี2559	กลุ่มธุรกิจเครื่องใช้ส่วนตัวและในครัวเรือนได้
เล็งเห็นอัตร�ก�รเติบโตของกลุ่มสบู่ผลิตภัณฑ์สบู่สมุนไพรค่อน
ข้�งสูง	จึงได้ออกผลิตภัณฑ์ ใหม่ในกลุ่มสบู่สมุนไพร	คือ	สบู่นก
แก้วสมุนไพรไทย	 โดยจับกลุ่มลูกค้�ตล�ดต่�งจังหวัดเป็นหลัก	
ในส่วนกลุ่มสบู่พรีเมียมเพื่อคว�มง�ม	 ครีมอ�บนำ้�เนื้อวิปมิรุก	ุ 
ภ�ยใต้จุดข�ย	“ผิวนุ่ม	ชุ่มนม	ต้องมิรูกุ”	และ	สบู่และเจลอ�บ
นำ�้โรเซท	คล�สคิ	ภ�ยใต้จดุข�ย	‘โรเซท	คล�สสคิ	หอมเย้�ยวน	
จ�กกุหล�บเมืองกร�สส์	ฝรั่งเศส”		ยังคงรักษ�ฐ�นผู้บริโภคไว้
ได้ด้วยกิจกรรมส่งเสริมก�รข�ยในร้�นค้�เป็นหลัก							
	 ในด้�นก�รตล�ดและก�รจัดจำ�หน่�ยโดยฝ่�ยผลิตภัณฑ์
เครื่องใช้ส่วนตัวและเครื่องใช้ ในครัวเรือนของบริษัท	ได้ทำ�ก�ร
ตล�ด	 และจัดจำ�หน่�ยสินค้�ในกลุ่มธุรกิจสินค้�อุปโภคผ่�น	 
6	ช่องท�งใหญ่ๆ	ได้แก	่
1.	 ร้�นค้�ปลีกสมยัใหม่	(Modern	Trade)	ได้แก่	ไฮเปอร์ม�ร์เกต็ 

ซุปเปอร์ม�ร์เก็ต	และร�้นสะดวกซื้อแคช	แอนด	์แครี่	
2.	 ร้�น	สะดวกซือ้/ร้�นค้�ในสถ�นบีรกิ�รนำ�้มนั	(Convenience	

Store/Gas	Station)	
3.	 ร้�นค้�ปลีกแบบดั้งเดิม	(Traditional	Trade)	
4.	 กลุ่มลูกค้�สถ�บัน	 (Institutional	Channel)	คือ	ลูกค้�ที่

ซื้อสินค้�ของบริษัทเพ่ือนำ�ไปใช้หรือให้บริก�รแก่ผู้บริโภค
โดยไม่ได้มีก�รข�ยต่อ	 เช่น	 กลุ่มลูกค้�โรงแรม	 โรงง�น
อุตส�หกรรม	 ร้�นอ�ห�รและสำ�นักง�น	 เป็นต้น	 โดย 
มีตัวแทนจำ�หน่�ยของบริษัทเป็นผู้แทนในก�รข�ย	

5.	 ร้�นค้�ในต่�งประเทศ	 ปัจจุบันมีก�รจำ�หน่�ยสินค้�ไป
ยังประเทศเวียดน�ม	 ล�ว	 กัมพูช�	 พม่�	 สิงคโปร์	 และ
ม�เลเซีย	

6.	 ช่องท�งในตล�ดออนไลน์

developed and improved the softness of Cellox facial 
paper,	 by	 adding	 a	 shea	 butter	 extract	 to	make	 the	
properties	suitable	for	facial	cleaning.	The	product	was	
promoted through short movie, outdoor advertisement, 
and	on-line	media.	Meanwhile,	the	growth	of	good	quality	
tissue	paper	declined.	However,	Zilk	slightly	grew	due	
to	the	promotion	on	3-layer	good	quality	tissue	paper	
and facial paper through advertisement campaigns and 
on-line	 advertisements	 that	 reached	 targeted	 groups.	
In	addition,	promotion	activities	were	arranged	directly	
at	sale	points	in	order	to	maintain	the	market	base	of	
good	quality	tissue	paper.
	 In	2016	Personal	and	Household	Group	saw	strong	
growth	of	herbal	soaps	and	released	the	new	Parrot	
Herbal	 Soap,	 targeting	 regional	 customers.	 In	 the	
premium	soap	segment	for	beauty,	Miruku	Whip	Shower	
Cream	was	released	under	the	sale	slogan	“Super	soft,	
Super	Milky	Miruku”	and	the	classic	Rosette	soap	and	
shower	gel	was	released	under	slogan	‘Rosette	Classic	
Fragrance	of	Roses	from	Gras,	France”.	The	two	brands	
maintained	their	customer	base	through	sale	promotion	
activity	in	stores	as	a	main	factor.							
	 Marketing	 and	 distribution	 of	 Personal	 and	
Household	Product	was	conducted	via	six	main	channels	
as	follows.	
1.	 Modern Trade at hypermarket, supermarket and 

cash	and	carry.	
2.	 Convenience	Store/Gas	Station	
3.	 Traditional Trade 
4.	 Institutional	Channel	for	customers	who	purchase	



- 104 -

บร
ิษัท

 เบ
อร

์ลี่ 
ยุค

เก
อร

์ จ
ำ�ก

ัด 
(ม

ห�
ชน

)

3. ธุรกิจด้�นก�รจัดก�รโลจิสติกส์
	 บริษัทดำ�เนินธุรกิจด้�นโลจิสติกส์	 โดยให้บริก�รรับฝ�ก
และบรหิ�รสนิค้�คงคลัง	และให้บรกิ�รขนส่งเพือ่กระจ�ยสนิค้�
ทั่วประเทศ	 รวมทั้งก�รบริก�รในฐ�นะตัวแทนเพื่อดำ�เนินเรื่อง
ท�งพิธีก�รศุลก�กรและตัวแทนรับจัดก�รขนส่งสินค้�ระหว่�ง
ประเทศ	 ให้บริก�รทั้งลูกค้�ในกลุ่มบริษัทและลูกค้�ภ�ยนอก	
ธุรกิจของบริษัทส�ม�รถแบ่งเป็น	3	กลุ่มใหญ่	คือ
1. คลังสินค้ำ	 ให้บริก�รก�รตรวจรับสินค้�เข้�	 ก�รจัดเก็บ

ต�มประเภทของอณุหภมิูและอ�ยสุนิค้�	ก�รจดัสนิค้�ต�ม
ใบสั่งข�ย	 ก�รบรรจุหีบห่อใหม่	 ก�รเตรียมใบส่งสินค้�	
ทั้งหมดเป็นไปต�มเกณฑ์หรือเงื่อนไขคว�มต้องก�รของ
ลูกค้�	 ปัจจุบันบริษัทมีคลังสินค้�	 9	 แห่ง	 พื้นที่จัดเก็บ
รวม	100,540	ต�ร�งเมตร	และมีร�ยก�รสินค้�ม�กกว�่	
16,000	ร�ยก�ร	บริษัทได้ลงทุนติดตั้งระบบคอมพิวเตอร์
ควบคมุก�รจดัก�รคลงัสนิค้�	(Warehouse	Management	
System	 ภ�ยใต้ตร�สินค้�	 “Microlistic”)	 พร้อมด้วย
ระบบชัน้ว�งสนิค้�ทีท่นัสมัย	ซึง่ก่อให้เกดิข้อได้เปรยีบ	และ
ประโยชน์ต่อลูกค้�	 เช่น	 ส�ม�รถตรวจสอบและติดต�ม
ค้นห�ร�ยก�รสินค้�ได้อย่�งถูกต้องแม่นยำ�	 ส�ม�รถจัด
และควบคุมก�รจ่�ยสินค้�ต�มระบบ	 “First-Expire,	
First-Out”	“First-In,	First-Out”	“Last-In,	First-Out”	
หรือต�มล็อตก�รผลิตได้อย่�งเที่ยงตรง	 แยกเก็บสินค้�
ในพื้นที่เก็บต�มอุณหภูมิควบคุมที่ต้องก�รทั้งห้องอุณหภูมิ
ปกติ	ห้องปรับอ�ก�ศ	(24	องศ�เซลเซียส)	และห้องเย็น	
(2–8	องศ�เซลเซียส)	หรือพื้นที่เฉพ�ะสินค้�ต�มที่ลูกค้�
ต้องก�ร	 คว�มแม่นยำ�ของก�รบริห�รสินค้�คงคลังอยู่ที่
ระดับร้อยละ	99.95	ทั้งนี้	บริษัทใช้ระบบม�ตรฐ�น	ISO	
9001:2008	 เพื่อพัฒน�คุณภ�พและมีนโยบ�ยก�รดำ�เนิน
ก�รดังกล่�วอย่�งต่อเนื่อง	

2. กำรขนส่ง บรษิทัให้บรกิ�รจดัส่งสนิค้�ให้กบัลูกค้�ทัง้แบบ
ไม่ควบคุมและแบบควบคุมอุณหภูมิทั้งแช่เย็นและแช่แข็ง	
โดยขนส่งด้วยรถบรษิทัเองและรถเช่�หล�กหล�ยประเภท	

the	 Company’s	 products	 for	 use	 or	 providing	
services to consumers such as hotels, industrial 
factories,	restaurants	and	offices	etc.	The	Company’s	
representative	acts	as	a	sale	agent.	

5.	 The Company exports its products to foreign 
branches	 in	 countries	 such	 as	 Vietnam,	 Laos,	
Cambodia,	Myanmar,	Singapore	and	Malaysia.	

6.	 Online Marketing

3. Logistics Management
	 Logistics	 Management	 provides	 services	 such	
as inventory deposit and inventory management, 
transportation	 of	 goods	 for	 nationwide	 distribution,	
including customs clearance procedures for imported and 
exported	 goods,	 representation	 services/management	
of	 international	 logistics	 for	 affiliated	 companies	 and	
external	companies.	Our	Logistics	Business	is	divided	
into	three	major	groups.
1. Warehouse Service provides checking of imported 

goods,	storage	according	to	temperature	requirement	
and lifespan of the products, arrangement of 
product as per sale order, repackaging, preparation 
of	 order	 delivery,	 in	 accordance	with	 customers’	
various	 criteria	 and	 conditions.	 At	 present,	 the	
Company	has	warehouses	in	9	locations,	with	a	
total	area	of	100,540	sq.	meters,	containing	over	
16,000	product	items.	The	Company	installed	the	
Warehouse	Management	System	under	the	brand	
“Microlistic”	plus	modern	product	shelves.	These	
factors	will	bring	advantages	to	our	customers,	for	
example the precision and accuracy in tracking and 
searching	of	product	items,	the	ability	to	manage	and	
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ทั้งรถหัวล�กพร้อมตู้คอนเทนเนอร์	 รถบรรทุก	 10	 ล้อ	 
รถ	6	ล้อ	รถกระบะ	4	ล้อ	และรถจักรย�นยนต์	ซึ่งก�ร
ขนส่งทัง้หมดถกูบรหิ�รภ�ยใต้ระบบจดัก�รขนส่งทีท่นัสมยั	
(Transport	management	system:	TMS)	เพือ่ให้ส�ม�รถ
ส่งสินค้�ได้ตรงต�มเวล�และคุณภ�พที่ลูกค้�ต้องก�ร 
ทัว่ประเทศ	นอกจ�กนีบ้รษิทัยงัมบีริก�รเสรมิในก�รเก็บเงนิ
ขณะส่งมอบ	และก�รจัดก�รสินค้�คืนจ�กร้�นค้�

3. ตัวแทนพิธีกำรศุลกำกรและตัวแทนรับจัดกำรขนส่ง
สนิค้ำระหว่ำงประเทศ	บริก�รดำ�เนนิพธิกี�รท�งศลุก�กร	
บรษิทัได้รบัก�รรบัรองเป็นตวัแทนออกของระดบัม�ตรฐ�น
เออี โอ	 (AEO:	 Authorized	 Economic	 Operator)	 
ใบอนุญ�ตเลขที่	 CB45	 โดยมีขอบเขตก�รให้บริก�รเป็น
แบบครบวงจร	ทุกโหมดก�รขนส่งทั้งท�งเรือ	ท�งอ�ก�ศ	
และท�งบก	 โดยมีคว�มสำ�คัญเป็นอย่�งม�กสำ�หรับผู้นำ�
เข้�และผู้ส่งออก	 ภ�ยใต้ก�รบริห�รจัดก�รของผู้ชำ�น�ญ
ก�รศุลก�กรท่ีผ่�นก�รรับรองจ�กกรมศุลก�กร	 ซ่ึงทำ�ให้
มั่นใจได้ว่�ก�รบริก�รจะมีม�ตรฐ�นและคุณภ�พ	 ต�ม
ระเบียบและข้อบังคับของกรมศุลก�กร	 ก�รบริก�ร
ครอบคลุมไปถึง	 ก�รจัดห�ค่�ระว�งสินค้�สำ�หรับสินค้�
ส่งออกและสินค้�นำ�เข�้	ก�รดำ�เนินพิธีก�รสินค้�ผ่�นแดน	
ก�รจัดตั้งและดำ�เนินพิธีก�รเขตปลอดอ�กร	 และก�รขอ
คืนค่�ภ�ษีอ�กรและสิทธิประโยชน์ต่�งๆ	เป็นต้น	ซึ่งบริษัท 
มเีจ้�หน้�ทีด้่�นพธิกี�รศุลก�กรประจำ�อยูท่ีส่ำ�นกัง�นใหญ่
และท่�เรือที่สำ�คัญเพ่ือส�ม�รถให้บริก�รที่รวดเร็วให ้
กบัลกูค้�	และประส�นง�นกบัตวัแทนส�ยก�รเดนิเรอื	และ
ส�ยก�รบิน	ตลอดจนหน่วยง�นร�ชก�รที่เกี่ยวข้อง

ก�รจัดห�ผลิตภัณฑ์หรือบริก�ร
	 บริษัทมีสำ�นักง�นใหญ่ตั้งอยู่ที่	 อ�ค�รเบอร์ลี่	 ยุคเกอร์	 
เลขท่ี	 99	 ซอยรูเบีย	 ถนนสุขุมวิท	 42	 แขวงพระโขนง	 
เขตคลองเตย	 จังหวัดกรุงเทพมห�นคร	 10110	 บริษัทมี 
คลังสินค้�	9	แห่ง	เพื่อให้บริก�รแก่ลูกค�้	ได้แก่
1.	 เลขที่	 91	 หมู่ที่	 15	 ตำ�บลบ�งพลีใหญ่	 อำ�เภอบ�งพลี	

จังหวัดสมุทรปร�ก�ร
2.	 เลขที่	 48	 ซอยสม�นฉันท์	 -	 บ�โบส	 ถนนสุขุมวิท	 42 

แขวงพระโขนง	เขตคลองเตย	กรุงเทพมห�นคร
3.	 เลขที่	 60/12	 หมู่ท่ี	 4	 ถนนก่ิงแก้ว	 ตำ�บลร�ช�เทวะ 

อำ�เภอบ�งพลี	จังหวัดสมุทรปร�ก�ร
4.	 เลขที่	 1/11	 ถนนพัฒน�ชนบท	 3	 แขวงคลองต้นนุ ่น 

เขตล�ดกระบัง	กรุงเทพมห�นคร
5.	 เลขที่	 111/3,111/7,111/8	 หมู่ที่	 11	 ตำ��บลบ�งโฉลง 

อำ�เภอบ�งพลี	จังหวัดสมุทรปร�ก�ร
6.	 เลขที่	111/10	หมู่ที่	11	ตำ��บลบ�งโฉลง	อำ��เภอบ�งพลี	

จังหวัดสมุทรปร�ก�ร
7.	 เลขที	่ 111/12	 หมู่ที่	 7	 ตำ��บลบ�งปล�	 อำ��เภอบ�งพล	ี

จังหวัดสมุทรปร�ก�ร

control	products	under	 the	concept	“First-Expire,	
First-Out”	“First-In,	First-Out”	“Last-In,	First-Out”	
or	in	accordance	with	production	lot.		Products	are	
stored at normal room temperature, in air-conditioned 
(24	Celsius)	premises,	and	in	chilling	rooms	(2-8	
Celsius)	or	at	any	other	specific	area	as	required	by	
customers.	The	accuracy	of	inventory	management	
is	 rated	 at	 99.95%.	 The	 Company	 deploys	 ISO	
9001:2008	with	an	aim	to	develop	quality	and	to	
carry	on	the	procedures.	

2. Transportation Service	 provides	 ambient	 and	
temperature controlled transportation including 
chilling and freezing containers through the 
Company’s	own	vehicles	and	various	types	of	rental	
vehicles	such	as	trucks	with	containers,	10-wheel,	
6	 wheel	 and	 4-wheel	 trucks	 and	 motorcycles.	
All transportation is managed under our modern 
Transport	Management	System	(TMS)	in	order	to	
deliver	the	goods	on	time	with	quality	that	matches	
customers’	expectation	nationwide.	The	Company	
also provides payment collection service for delivery 
and	for	returned	products	from	stores.

3. Customs Brokerage & Freight Forwarding 
Representative:	The	Company	has	been	approved	
as a representative for Authorized Economic 
Operator	 (AEO),	License	No.	CB45	for	scope	of	
services involved in the international movement of 
goods,	in	whatever	function	of	logistics	-	vessel,	
air	and	land.	The	AEO	plays	an	important	role	for	
importers	and	exporters.	Under	the	management	of	
a	customs	expert,	properly	certified	by	the	Customs	
Department,	we	can	assure	you	that	our	services	
meet	 the	quality	and	standards	as	stipulated	by	
rules	and	regulations	of	the	Customs	Department.	
Our scope of services cover provision of cargo 
rates for exported and imported goods, customs 
clearance, setting up and proceeding of duty free, 
tax	refunding	and	other	benefits	etc.	We	have	in	
place	customs	representatives	at	the	head	offices	
and	major	ports	to	be	able	to	serve	and	liaise	with	
customers,	 coordinate	 with	 shipping	 vessel	 and	
airlines	as	well	as	relevant	authorities.

Products and services provision
	 BJC	head	office	is	located	at	Berli	Jucker	No.	99,	
Soi	 Rubia,	 Sukhumvit	 42,	 Phrakhanong	 sub-district,	
Klongtoey	district,	Bangkok	10110.	Our	warehouses	are	
ready	to	serve	in	nine	locations	as	follow.
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8.	 เลขที่	 88/55,	 88/56	 หมู ่ที่	 5	 ตำ�บลบ�งสมัคร	 
อำ�เภอบ�งปะกง	จังหวัดฉะเชิงเทร�

9.	 เลขที่	 173,173/1-173/7	 หมู ่ที่	 9	 ตำ�บลบ�งปล�	 
อำ�เภอบ�งพล	ีจังหวัดสมุทรปร�ก�ร

สภ�พก�รแข่งขันในอุตส�หกรรม
	 สำ�หรับก�รแข่งขันในอุตส�หกรรมโลจิสติกส์มีดังนี้	ธุรกิจ
ด้�นคลังสินค้�	 มีอัตร�ก�รใช้พ้ืนคลังสินค้�ทั่วไปแบบที่ ให้เช่�
เพื่อจัดเก็บสินค้�ลดลงตั้งแต่ปี	 2555	 แต่มีคว�มต้องก�รคลัง
สนิค้�ท่ีเป็นพรเีม่ียมม�กขึน้	คลงัสนิค้�แบบพรเีมีย่มคอืมกี�รให้
บรกิ�รทีค่รบวงจร	พร้อมทัง้ส�ม�รถปรบัได้ต�มคว�มต้องก�ร
ของลูกค้�โดยในปี	 2559	 ที่ผ่�นม�คลังสินค้�แบบพรีเมี่ยม 
มีก�รเพิ่มสัดส่วนเป็นร้อยละ	50.50	และมีก�รเจริญเติบโตถึง
ร้อยละ	9.00	เมื่อเทียบกับปีที่ผ่�นม�	ด้วยไลฟ์สไตล์ของคนที่
เปลีย่นแปลงทำ�ให้มคีว�มต้องก�รสนิค้�แช่แขง็และสนิค้�พร้อม
รับประท�นม�กขึ้น	ทำ�ให้เกิดคว�มต้องก�รของตล�ดด้�นก�ร
จัดก�ร	โคลด์	เชน	โลจิสติกส์	(Cold	chain	Logistics)	โดยมี
อัตร�ก�รเติบโตในช่วง	3	ปีที่ผ่�นม�ถึงร้อยละ	10.10
	 ธรุกจิขนส่งและกระจ�ยสนิค้�มีโอก�สในก�รเจรญิเตบิโต
ม�กซึ่งเป็นผลม�จ�กก�รรวมของประช�คมเศรษฐกิจอ�เซียน	
จะทำ�ให้ประเทศไทยและผู้ ให้บรกิ�รโลจิสตกิส์ของไทยมีโอก�ส
ที่สดใสในธุรกิจขนส่ง
	 กจิกรรมโลจสิตกิส์เพือ่สนบัสนนุก�รนำ�เข้�ส่งออกและก�ร
ขนสนิค้�ข้�มพรมแดนจะมปีรมิ�ณม�กขึน้	จ�กคว�มต้องก�รที่
จะใช้ประเทศไทยเป็นศนูย์กล�งในก�รกระจ�ยสนิค้�ในภมูภิ�ค	
CLMV,	อ�เซียน,	จีน,	และ	อินเดีย

1.	 No.	91	Moo	15,	Bang	Phli	Yai	sub-district,	Bang	
Phli	district,	Samut	Prakan.

2.	 No.	 48	 	 Soi	 Saman	 Chan	 -	 Babos,	 Sukhumvit	
42	 Road,	 Phra	 Khanong	 sub-district,	 Khlong	 
Toei	district,	Bangkok.

3.	 No.	 60/12	 Moo	 4	 	 Kingkeo	 road,	 Rachathewa	 
sub-district,	Bang	Phli	district,	Samut	Prakan

4.	 No.	1/11	Pattana	Chonnabot	road,	Klong	Ton	Nun	
sub-district,	Lat	Krabang	district,	Bangkok.

5.	 No.	 111/3,111/7,	 111/8	 Moo	 11	 Bang	 Chalong	 
sub-district,	Bang	Phli	district,	Samut	Prakan.

6.	 No.	 111/10	 Moo	 11	 Bang	 Chalong	 sub-district,	 
Bang	Phli	district,	Samut	Prakan.

7.	 No.	111/12,	Moo	7	Bang	Pla	sub-district,	Bang	Phli	
district,	Samut	Prakan.

8.	 No.	88/55,	88/56,	Moo	5		Bang	Samak	sub-district,	
Bang	Pakong	district,	Chachoengsao

9.	 No.	173,	173	/	1-173	/	7,	Moo	9,	Bang	Pla	 
sub-district,	Bang	Phli	district,	Samut	Prakan.

Competition
	 Competition	 in	the	 logistics	 industry:	Warehouse	
service,	we	provide	general	warehouse	rental	service.	
Our	 rentals	 have	 been	 declined	 since	 2012	 while	
the	 demand	 for	 premium	warehouses	 has	 increased.	
Premium	 warehouse	 rental	 offers	 full	 services,	 with	
option	to	adjust	scope	of	services	to	meet	customer’s	
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นโยบ�ยก�รตล�ด
	 ด้�นก�รตล�ด	 ในปี	 2559	 บริษัทได้มุ่งเน้นก�รทำ�ง�น
อย่�งใกล้ชิดกับลูกค้�ท้ังในกลุ่มบริษัทฯ	 และลูกค้�ภ�ยนอก
เพื่อปรับปรุงคว�มพึงพอใจของลูกค้�อย่�งต่อเน่ือง	 นอกจ�ก
นี้บริษัทยังได้ศึกษ�และมุ่งเน้นขย�ยก�รให้บริก�รแก่ลูกค้�
ภ�ยนอกกลุ ่มบริษัทที่มีธุรกิจขน�ดกล�งและใหญ่	 โดย
ใช ้ทีมง�นพัฒน�ธุรกิจที่มีคว�มรู ้และประสบก�รณ์ท�ง 
ด้�นโลจิสติกส์เพื่อนำ�เสนอบริก�รของบริษัทฯ	 เข้�ไปในตล�ด
และอุตส�หกรรมท่ีหล�กหล�ยข้ึน	 โดยมุ่งเน้นในกลุ่มธุรกิจค้�
ปลีก	 และให้บริก�รครอบคลุมถึงสินค้�วัตถุอันตร�ย	 สินค้�
ควบคุมอุณหภูมิ	 (ไอศกรีม	 แดรี่ โปรดักส์)	 สินค้�แช่แข็ง	 และ	
Express	&	Home	delivery	services	 โดยใช้กลยุทธ์ที่เน้น
ก�รให้บริก�รที่มีคุณภ�พ	 ด้วยลักษณะก�รให้บริก�รที่แตก
ต่�งกันต�มคว�มต้องก�รของลูกค�้แต่ละร�ย	 ด้วยเทคโนโลยี
ที่ทันสมัย	 และมีร�ค�ที่เหม�ะสม	ปัจจุบันนี	้ ลูกค้�หลักของบ
ริษัทฯ	อยู่ในกลุ่มบีเจซีประม�ณร้อยละ	70.00	และมีเป้�หม�ย
ที่จะขย�ยก�รบริก�รด้�นคลังสินค้�ในเขตปลอดอ�กรรวมถึง
ก�รให้บริก�รก�รจัดส่งสินค้�ข้�มพรมแดน	 (Cross	 Border	
Logistics)	 เพื่อรองรับก�รขย�ยตัวของตล�ดที่จะเพิ่มม�กขึ้น
เมื่อเข้�สู่ประช�คมเศรษฐกิจอ�เซียน	(AEC)	และเพื่อเพิ่มส่วน
แบ่งท�งก�รตล�ดโลจิสติกส์

requirement.	In	2016	our	premium	warehouse	was	added	
up	to	50.50%,	while	the	growth	increased	by	9%	from	
the	previous	year.	With	changes	in	lifestyles	for	many	
people,	 which	 resulted	 in	 an	 increasing	 demand	 for	
frozen	products	and	ready-meals,	Cold	Chain	Logistics	
growth	increased	by	10%	during	the	past	3	years.
	 We	see	the	opportunity	to	grow	in	Logistics	and	
Goods	Distribution.	After	 the	 integration	 of	ASEAN,	
Thailand	will	become	the	shining	star	of	the	logistics	
providing	industry.
	 Logistics	 for	 import	and	 international	 freight	will	
increase	and	thanks	to	the	demand	Thailand	will	be	a	
regional	 distribution	center	 in	CLMV,	ASEAN,	China	
and	India.

Marketing Policy
	 Marketing	 in	 2016:	 the	 Company	 has	 focused	
on	 working	 closely	 with	 customers	 from	 within	 the	
group	as	well	as	from	external	customers	in	order	to	
continuously improve performance and to meet customer 
satisfaction.	We	conducted	studies	as	well	as	expanding	
our service scope to external customers from medium 
to	large	entities.	We	have	deployed	a	team	of	business	
development	personnel	with	knowledge	and	experience	in	
logistics to represent our service in even more diverse 
industries,	especially	in	retailers,	hazardous	substances,	
temperature	products	ice-cream,	dairy	products),	frozen	
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4. ธุรกิจผลิตและจัดจำ�หน�่ยในประเทศเวียดน�ม 
 4.1 บริษัท ไทยคอร์ป อินเตอร ์ เนชั่นแนล 
(เวียดน�ม) จำ�กัด 
	 บริษัทได้รับใบอนุญ�ตลงทุน	 (Investment	 Licenses)	
จ�กรัฐบ�ลเวียดน�มให้ส�ม�รถดำ�เนินธุรกิจนำ�เข้�และส่งออก	
จดัจำ�หน่�ยและกระจ�ยสนิค้�ประเภทอปุโภคบริโภคและสนิค้�
อื่นๆ	ทั่วทั้งประเทศเวียดน�มเพียงผู้เดียว	(Sole	Agency)	กับ
เจ้�ของผลิตภัณฑ์ด้�นอุปโภคบริโภค	ดังนี้
1.	 ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่มชูก�ลัง	ตร�	กระทิงแดง	(Red	Bull)
2.	 ผลิตภัณฑ์ปล�กระป๋อง	ตร�	ส�มแม่ครัว	 (Three	Lady	

Cooks)
3.	 ผลิตภัณฑ์กระด�ษชำ�ระ	ตร�	Cellox
4.	 ผลติภณัฑ์เต้�หู้	ตร�	Ichiban	(Fujisan,Tafu,	Ichi-Sakura)
5.	 ผลิตภัณฑ์ขนมข้�วอบกรอบ	 ตร�	 Dozo	 (Berli	 Jucker	

Pcl.)
6.	 ผลิตภัณฑ์ขนมข้�วอบกรอบ	 ตร�	Want	 Want,	 Yappy	

(Want	Want	Group)
7.	 ผลิตภัณฑ์สเปรย์ปรับอ�ก�ศ	 และ	 ย�ฆ่�แมลง	 (ARS	

Chemical	Thailand	Co.,	Ltd.)
8.	 ผลิตภัณฑ์พัดลม	ตร�	ฮ�ต�ริ	(Hatari)

	 นอกจ�กสินค้�ดังกล่�วข้�งต้นแล้ว	 บริษัทยังมีร�ยได้
จ�กก�รจัดจำ�หน่�ยสินค้�ที่มีชื่อเสียงจ�กประเทศไทยและ
ต่�งประเทศ	 อ�ทิเช่น	 ผลิตภัณฑ์สเปรย์ปรับอ�ก�ศและย�
ฆ่�แมลง	จ�กบริษัท	อ�ท	เคมิคัล	(ประเทศไทย)	จำ�กัด	และ
เครื่องดื่ม	100Plus	จ�กบริษัท	F&N	Malaysia	จำ�กัด	และ
ในปี	2559	บริษัท	ไทยคอร์ป	อินเตอร์เนชั่นแนล	(เวียดน�ม)	
จำ�กัด	 ได้รับก�รไว้ว�งใจจ�กบริษัทแม่รวย	 จำ�กัด	 ในก�รเป็น
ตวัแทนจำ�หน่�ยผลติภณัฑ์ถัว่อบกรอบโก๋แก่ในเวยีดน�มอีกด้วย	 

products	and	express	&	home	delivery	services.	Our	
strategy	is	to	focus	on	quality	services,	offering	unique	
services that are adjusted to meet individual customer 
requirements	by	using	advanced	technology	at	reasonable	
price.	At	present,	our	main	customers	are	70%	from	
within	 BJC	Group.	We	 have	 planned	 to	 expand	 the	
warehouse	services	in	the	duty-free	zone,	provide	cross	
border	logistics	to	support	the	market	growth	resulting	
from	the	AEC’s	emergence	as	well	as	to	increase	our	
market	share.		

4. Manufacturing and Sale in Vietnam 
 4.1 Thai Corp International (Vietnam)  
Co., Ltd. 
	 Thai	Corp	received	Investment	Licenses	from	the	
Vietnamese government as the sole agency to import, 
export,	sell	and	distribute	consumer	products	and	other	
products	in	Vietnam.	
1.	 Energy drink - Red Bull
2.	 Canned	mackerel	-	Three	Lady	Cooks
3.	 Tissue paper - Cellox
4.	 Tofu	products	-	Ichiban	(Fujisan,Tafu,	Ichi-Sakura)
5.	 Rice	Cracker	Dozo	(Berli	Jucker	Pcl)
6.	 Rice	Cracker	Want	Want,	Yappy	(Want	Want	Group)
7.	 Refresher	and	pesticides	(ARS	Chemical	Thailand	

Co.,	Ltd.)
8.	 Hatari Fan
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อกีทัง้ยงัได้มกี�รรเิริม่ทำ�แบรนด์สนิค้�ของตนเองคอื	ผลติภณัฑ์ 
นมถั่วเหลืองพร้อมดื่มตร�	 Oppa	 โดยมีบริษัท	 Jascon	
Malaysia	จำ�กัด	เป็นบริษัทผู้ผลิตและส่งสินออกสินค�้

สภ�พก�รแข่งขันในอุตส�หกรรม
	 บริษัท	ไทยคอร์ป	อินเตอร์เนชั่นแนล	(เวียดน�ม)	จำ�กัด	มี
คว�มมุง่มัน่ท่ีจะสร้�งยอดข�ยให้เจรญิเติบโตอย่�งก้�วกระโดด
ในอีก	 3	 ปีข้�งหน้�	 จึงได้กำ�หนดแผนง�นในก�รพัฒน�ธุรกิจ
สำ�คัญต่�งๆ	 เพ่ือขย�ยธุรกิจและให้สอดคล้องกับบริษัทต่�งๆ	
ในเครือธุรกิจ	 ไม่ว่�จะเป็นก�รผลักดันนำ�สินค้�แบรนด์ดัง
ใหม่ๆ	 เข้�สู่ตล�ดเวียดน�ม	 ก�รเป็นพันธมิตรท�งก�รค้�และ 
คู่ค้�ของธุรกิจค้�ปลีก	 ก�รสร้�งแบรนด์สินค้�ใหม่ๆ	 ป้อนส่ง 
ร�้นค้�	และธุรกิจค้�ปลีกของกลุ่ม

นโยบ�ยก�รตล�ด
	 ในปี	 2559	 บริษัท	 ไทยคอร์ป	 อินเตอร์เนชั่นแนล	
(เวียดน�ม)	 จำ�กัด	 ไม่เพียงแต่มุ่งสร้�งยอดข�ยและกระจ�ย
สินค้�ให้ครอบคลุมตล�ดในเวียดน�มตอนใต้ ได้อย่�งกว้�ง
ขว�งเท่�นั้น	 แต่ยังได้ว�งแผนในก�รพัฒน�องค์กรด้วยก�ร
ขย�ยธุรกิจไปยังเวียดน�มตอนเหนือโดยได้ร่วมมือ	และแต่งตั้ง 
ให้บริษัท	Phu	Thai	เป็นตัวแทนจำ�หน่�ยและจัดกระจ�ยสินค้�
ลงลกึและครอบคลมุถงึร้�นค้�ส่งและร้�นค้�ปลกี	รวมถึงร้�นค้�	
Modern	Trade	(Convenience	Stores)	ในขอบเขตภมูภิ�คท�ง
ตอนเหนือของประเทศเวียดน�ม	 นอกจ�กนี้บริษัทยังได้จัดตั้ง
คลงัสนิค้�ใหญ่ร่วมกบั	Phu	Thai	เพือ่คว�มสะดวกและรวดเรว็
ในก�รกระจ�ยสินค้�ให้ถึงมือร้�นค้�ทั่วไป
	 ในปีที่ผ�่นม�	บริษัทได้ปรับเปลี่ยนโครงสร้�งองค์กร	และ
พัฒน�แนวท�งในก�รดำ�เนินง�นให้กระชับและมีประสิทธิภ�พ
ม�กขึ้น	 ทำ�ให้ส�ม�รถกระจ�ยสินค้�ครอบคลุมพื้นท่ีก�รข�ย
กว้�งขึน้	ยอดข�ยเพิม่ขึน้และค่�ใช้จ่�ยในก�รบรหิ�รก�รข�ยลด
ลง	นอกจ�กนีบ้รษิทัยงัได้จดัก�รบรหิ�รภ�ษอีย่�งมีแบบแผน	ซ่ึง
เป็นส่วนหนึ่งที่ทำ�ให้บริษัทส�ม�รถทำ�กำ�ไรได้สูงกว่�เป้�หม�ย 
ที่กำ�หนด
	 ในป	ี 2559	 บริษัทยังคงมีก�รว�งแผนที่จะมองห�สินค้�
ใหม่ม�จำ�หน่�ยยังประเทศเวียดน�มเพิ่มขึ้นให้สอดคล้องกับ
ทิศท�งของตล�ด	 นอกจ�กน้ียังมีก�รปรับกลยุทธ์ท�งก�ร
ตล�ดเพือ่ให้สอดคล้องกบัสถ�นก�รณ์ตล�ดในปัจจบุนัโดยมกี�ร
ว�งแผนจะส่งออกสินค้�จ�กเวียดน�มไปยังประเทศในภูมิภ�ค
อ�เชียน

 4.2 บริษัท อิจิบัง คัมปะนี ลิมิเต็ด
	 อิจิบัง	คัมปะนี	ลิมิเต็ด	ถือเป็นผู้ประกอบก�รร�ยแรกและ
ร�ยเดียวในประเทศเวียดน�มที่เร่ิมผลิตเต้�หู้สดในบรรจุภัณฑ์
ชนิดต่�งๆ	ภ�ยใต้ม�ตรฐ�นส�กลด�้นคุณภ�พ	สุขอน�มัย	และ
คว�มปลอดภัยต่อผู้บริโภค	 ต�มม�ตรฐ�นด้�นก�รจัดก�รสิ่ง
แวดล้อม	 เพื่อเป็นหลักประกันและสร้�งคว�มม่ันใจและคว�ม
พึงพอใจสูงสุดให้แก่ผู้บริโภคและสังคมโดยรวม

	 In	 addition	 to	 the	 above	 products,	 the	Company	
receives income from sales of famous products made 
in	 Thailand	 and	 abroad	 such	 as	 air	 freshener	 and	
pesticides	 from	 Ars	 Chemical	 (Thailand)	 Co.,	 Ltd.,	 
100	Plus	drink	from	F&N	Malaysia	Co.,	Ltd.	In	2016	Thai	
Corp	International	Vietnam	was	approved	by	Maeruay	 
Co.,	Ltd.	as	a	sale	agency	in	Vietnam	for	Koh	Kae	-	popular 
peanut	snack.	We	also	initiated	our	own	brand	such	
as	Oppa	soy	milk	-	produced	and	exported	by	Jascon	
Malaysia.

Competition
	 Thai	 Corp	 International	 (Vietnam)	 Co.,	 Ltd.	 is	
committed	to	achieving	strong	growth	in	sales	volume	
for	the	next	three	years	by	preparing	major	business	
development	plan	in	support	of	business	expansion	and	
to	conform	to	affiliated	companies.	This	 includes	the	
promotion	of	new	product	brands	into	the	Vietnamese	
market,	building	relationships	with	trading	partners	and	
alliances	from	the	retail	industry,	creating	new	brands	
to	supply	stores	and	to	retailers	within	the	group.

Marketing Policy
	 In	 2016	 Thai	 Corp	 International	 (Vietnam)	 Co.,	
Ltd.	not	only	focused	on	stimulating	sale	volume	and	
distributing	products	to	cover	the	market	 in	southern	
Vietnam,	but	also	planned	to	develop	the	organization	
by	expanding	 into	 the	northern	part	of	Vietnam;	 this	
is	 reflected	 in	 the	 cooperation	 between,	 Thai	 Corp	
International	(Vietnam)	and	Phu	Thai	Co.,	Ltd,	and	the	
appointment	of	the	latter	as	a	sale	agency	and	distributor	
of	products	to	reach	and	cover	entire	wholesalers	and	
retailers,	and	modern	trade	centers	(convenience	stores)	
in	the	northern	region	of	Vietnam.	In	cooperation	with	
Phu	 Thai,	we	 also	 established	 large	warehouses	 to	
enable	convenient	and	rapid	distribution	of	products	to	
each	store.
 In the previous year, the Company made a change in 
organizational	structure	and	developed	work	procedures	
to	be	more	effective,	covering	larger	area	of	distribution,	
and	to	boost	up	sale	volume	while	reducing	the	cost	
of	 sale.	 The	Company	 implemented	 tax	management	
initiatives	adhering	to	the	earlier	plans	set	forth.	This	
contributed	to	the	corporate	profit	rate	that	Surpassed	
expectations
	 In	 2016	 the	 Company	 planned	 to	 look	 for	 new	
products to export to Vietnam in response to the market 
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สภ�พก�รแข่งขังในอุตส�หกรรม
	 อจิบิงั	คมัปะน	ีลมิเิตด็	ถอืเป็นผูน้ำ�ท�งก�รตล�ดของสนิค้�
ประเภทเต้�หูม้�กว่�	15	ปี	โดยมส่ีวนแบ่งท�งก�รตล�ดถงึร้อย
ละ	 75.00	 แบรนด์สินค้�ของบริษัทได้รับคว�มนิยมม�กเป็น
อันดับหนึ่งของผู้บริโภคช�วเวียดน�ม	 และบริษัทยังได้พัฒน�
ผลิตภัณฑ์เต้�หู้แบบใหม่ๆ	 เพื่อสนองคว�มต้องก�รของลูกค้�
อย่�งต่อเนื่อง	 จึงเป็นก�รย�กที่คู่แข่งจะเข้�ม�แย่งส่วนแบ่ง
ก�รตล�ดของอิจิบังในระยะเวล�อันใกล้นี	้บริษัทจึงไม่เพียงแต่
จะเพิ่มขย�ยโรงง�นใหม่แห่งที่	2	ที่จังหวัดฮ�นอยในภ�คเหนือ
ของประเทศเวยีดน�มเท่�นัน้	แต่ยงัมเีป้�หม�ยทีจ่ะปรบัเปลีย่น
แผนง�นก�รพัฒน�ธุรกิจเพ่ือเพ่ิมสินค้�ให้มีคว�มหล�กหล�ย
ชนิดม�กขึ้น	ในกลุ่มสินค้�ชนิดอ�ห�รสด	อ�ห�รเจ	อ�ห�รแช่
แข็ง	 เครื่องดื่ม	 อ�ห�รพร้อมรับประท�น	 รวมไปถึงขนมและ
ของหว�นชนิดต่�งๆ	ด้วยแผนง�นก�รขย�ยธุรกิจดังกล่�วข�้ง
ต้นค�ดว่�บริษัทจะส�ม�รถสร้�งยอดข�ยและกำ�ไรให้เพิ่มขึ้น
ม�กกว่�เท�่ตัวภ�ยในระยะเวล�	3	ปี

นโยบ�ยก�รตล�ด
	 อิจิบังผลิตเต้�หู้ โดยใช้เคร่ืองจักรและเทคโนโลยีก�รผลิต
จ�กประเทศญ่ีปุน่	ภ�ยใต้	Corporate	Brand	ตร�	Ichiban	โดย
ใช้ตร�สินค้�	Fujisan,	Momen,	Omen	และ	Tofu	Non	และจดั
จำ�หน่�ยโดยบริษัท	ไทยคอร์ป	อินเตอร์เนชั่นแนล	(เวียดน�ม)	
จำ�กดั	ผ่�นช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ยทีซ่เูปอร์ม�ร์เกต็	ร้�นสะดวก
ซื้อ	 (Modern	Trade	and	Convenience	Stores)	ตล�ดสด
แผงลอย	 ภัตต�ค�ร	 ร้�นอ�ห�ร	 และโรงง�น	 (Traditional	
Trade)	นอกจ�กนีย้งัได้ปรบัแผนก�รผลติสนิค้�โดยมกี�รขย�ย
ก�รผลิตในส่วนของครัวกล�งเพ่ือผลิตขนมไทย	 เบเกอรี่	 และ 
อ�ห�รอ่ืนๆ	 เพื่อออกว�งจำ�หน่�ยในตล�ดเวียดน�มภ�ยใต้
ตร�สินค้�	Leela	และม�ลัยไทย

demands.	We	also	adjusted	our	marketing	strategy	to	be	
consistent	with	current	market	situation,	by	planning	to	
export	products	from	Vietnam	to	countries	in	ASEAN.

 4.2 Ichiban Company Limited
	 Ichiban	Co.,	Ltd.	is	the	first	and	only	producer	of	
fresh	tofu	in	Vietnam.	The	product	is	packed	in	different	
packaging,	under	quality	standard,	hygiene	and	safety	
for	consumers,	as	well	as	environmental	management	
standards,	in	order	to	create	confidence	and	maximum	
satisfaction	to	consumers	and	to	the	entire	society.

Competition
	 Ichiban	 Company	 Limited	 has	 been	 a	 leader	 in	
the tofu market for over 15 years, having market share 
of	 75%.	 “Ichiban	 products”	 become	 the	 number	 one	
brand	 among	 Vietnamese	 consumers.	With	 constant	
development	 of	 new	 tofu	 products	 aiming	 to	 meet	
customer’s	needs,	 it	 is	unlikely	 that	competitors	will	
take	away	market	share	from	Ichiban	in	the	near	future.	
In	addition	to	build	a	second	factory	in	Hanoi,	northern	
region of Vietnam, the Company intends to adjust its 
business	plan	by	diversifying	the	variety	of	foods	such	
as	fresh	food,	vegetarian	food,	frozen	foods,	beverages,	
ready	meals,	refreshments	and	desserts.	According	to	
the	expansion	of	our	business	plan,	it	is	expected	that	
the	Company	will	generate	more	than	a	double	in	sales	
volume	and	profit	within	the	next	three	years.
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รายงานประจำาปี 2559

 4.3 บริษัท ไทอัน กรุ๊ป
	 บริษัทดำ�เนินธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ยและกระจ�ยสินค้�
รวมทั้งก�รให้บริก�รโลจิสติกส์ ในประเทศเวียดน�ม	 ภ�ยใต้
กลุ่มสินค้�อุปโภคและบริโภคได้แก่	 เครื่องใช้ ไฟฟ้�เช่นหม้อหุง
ข้�ว	เต�ไฟฟ�้	เป็นต้น	ผลิตภัณฑ์ทำ�คว�มสะอ�ดในครัวเรือน	
ผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนตัว	 ผลิตภัณฑ์นม	 อ�ห�ร	 ขนมขบเคี้ยว	
และผลติภณัฑ์ซเีมนต์		โดยบรษิทัรบัซือ้สนิค้�จ�กเจ้�ของสนิค้�
หรือคู่ค้�ภ�ยใต้ข้อตกลงท�งก�รค้�ที่ ให้บริษัททำ�หน้�ที่จัด
จำ�หน่�ยและกระจ�ยสินค้�ในประเทศเวียดน�ม	 โดยเจ้�ของ
สินค้�หลักม�จ�กต่�งประเทศ	 ได้แก่	 บริษัท	 P&G,	 Rohto,	
FrieslandCampina,	 3M,	 Cuckoo	 Kewpie	 Paloma	 และ	
ARS	chemical	เป็นต้น	สินค้�ที่จำ�หน่�ยมีทั้งผลิตในประเทศ		
และนำ�เข้�จ�กต่�งประเทศ	ได้แก	่ประเทศ	เก�หลี	ญี่ปุ่น	จีน	
และ	ไทย	เป็นต้น

สภ�พก�รแข่งขันในอุตส�หกรรม
	 สินค้�ใหม่จ�กต่�งประเทศยังคงเข้�ม�ทำ�ตล�ดอย่�งต่อ
เนื่องซึ่งเป็นผลจ�กเศรษฐกิจของประเทศยังมีก�รเติบโตที่ดีส่ง
ผลให้ก�รแข่งขันท�งด้�นก�รตล�ดของสินค้�สูงข้ึน	 ช่องท�ง
จัดจำ�หน่�ย	Modern	 Trade	 มีก�รเติบโตอย่�งต่อเนื่อง	 โดย
เฉพ�ะ	ร้�นสะดวกซื้อ	และซูเปอร์ม�ร์เก็ต	ที่มีก�รขย�ยส�ข�
ม�กขึ้น	ในปี	2560	บริษัทยังคงมุ่งเน้นในก�รสร้�งก�รเติบโต
ของยอดข�ยและผลกำ�ไรในกลุ่มสินค้�หลัก	 และสินค้�ใหม่ที่
เพิ่งนำ�เข้�ม�จัดจำ�หน่�ย	 โดยก�รขย�ยเขตพ้ืนที่ก�รข�ยและ
เพิ่มจำ�นวนร�้นค้�ต�มก�รเติบโตของช่องท�ง	Modern	Trade	
รวมทั้งขย�ยร�ยได้จ�กก�รให้บริก�รด้�นโลจิสติกส์กับลูกค้�
ภ�ยนอก	บรษัิทจะตดิตัง้ซอฟท์แวร์ระบบก�รบรหิ�รคลงัสนิค้�
เพื่อเพิ่มประสิทธิภ�พในก�รดำ�เนินง�นของศูนย์กระจ�ยสินค้�	
และจะขย�ยพื้นที่คลังสินค้�เพื่อรองรับยอดข�ยที่เพิ่มขึ้น

Marketing Policy
	 Ichiban	 produces	 tofu	 by	 using	 machine	 and	
technologies imported from Japan under corporate 
brand	 -	 Ichiban	consisting	of	Fujisan,	Momen,	Omen	
and	Tofu	Non.	The	products	are	distributed	by	Thai	Corp	
International	(Vietnam)	Co.,	Ltd.,	through	supermarkets,	
convenience stores, markets, restaurants, and traditional 
trade.	 Production	 plan	 is	 amended	 by	 extending	 the	
production of central kitchen for Thai dessert production, 
bakery	and	other	foods	to	release	to	Vietnamese	market	
under	Leela	and	Malai	Thai	Brand.

 4.3 Thai An Group Co., Ltd.
	 Thai	An	Group	conducts	sale	and	distribution	of	
products,	and	provides	logistics	services	in	Vietnam.	
Product	 ranges	 such	 as	 electric	 appliances,	 rice	
cookers, electric stove, household cleaning detergent, 
personal care products, dairy products, food, snacks 
and	cement	products.	The	company	purchases	goods	 
from manufacturers or trading partners under the 
trading	agreement	in	which	the	company	is	responsible	
for	 the	sale	and	distribution	of	products	 in	Vietnam.	
Main	 products	 are	 imported	 from	 P&G,	 Rohto,	
FrieslandCampina,	3M,	Cuckoo	Kewpie	Paloma	and	ARS	
Chemical	etc.	these	products	are	manufactured	locally	
as	well	as	imported	from	the	countries	such	as	Korea,	
Japan,	China	and	Thailand.
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นโยบ�ยก�รตล�ด
	 บรษัิทยงัคงมุง่เน้นก�รเพิม่ก�รกระจ�ยสนิค้�ให้ครอบคลมุ
ร้�นค้�ม�กขึ้นในทุกกลุ่มสินค้�	 นอกจ�กนี้บริษัทยังได้เพ่ิม 
สนิค้�ใหม่ในก�รกระจ�ยสนิค้�ได้แก่	 ผลติภณัฑ์นมและไอศกรมี
ตร�	 VINAMILK	 ซึง่เป็นผูน้ำ�ตล�ดในเวยีดน�ม	 จ�กประเทศ
เวยีดน�ม	ผลติภณัฑ์นำ�เข้�จ�กประเทศไทย	เช่น	เครือ่งดืม่ชกูำ�ลงั 
ตร�	M-150	เบยีร์ตร�	Chang	ผลิตภณัฑ์กำ�จัดยงุ	และแมลงตร�	
ARS	 รวมท้ังได้รบัสทิธิ์ ในก�รเพิม่พืน้ที่ ในก�รกระจ�ยสนิค้�เต�
แก๊สตร�	 Paloma	 จ�กประเทศญีปุ่น่	 ในจงัหวดัโฮจิมนิห์และจงั
หวดัอืน่ๆ	 ท�งภ�คใต้	 ส่วนสนิค้�ปัจจบุนัในกลุม่ผลติภณัฑ์เครือ่ง
ใช้ส่วนตวั	หม้อหงุข้�ว	เต�แก๊ส	ผลติภณัฑ์นม	ซเีมนต์	เป็นต้นโดย
รวมยงัคงมกี�รเตบิโตด้�นยอดข�ยอย่�งต่อเนือ่ง	ยกเว้นสนิค้�ตร�	
P&G	และผลติภณัฑ์นมตร�	Dutch	Lady	ที่ ได้รบัผลกระทบจ�ก
ก�รแข่งขนัในตล�ดสงู	 เป็นผลให้มยีอดข�ยทีล่ดลงจ�กปีทีผ่่�น
ม�	 ขณะเดยีวกนัได้ยกเลกิก�รเป็นตัวแทนจำ�หน่�ยผลติภณัฑ์นม
ตร�	 Dumex	 เนือ่งจ�กเจ้�ของสนิค้�เลกิทำ�ก�รตล�ดในประเทศ
เวยีดน�ม

ก�รจัดห�ผลิตภัณฑ์หรือบริก�ร
	 บริษัทรับซื้อสินค้�จ�กเจ้�ของสินค้�ภ�ยใต้ข้อตกลง
ท�งก�รค้�ท่ีให้บรษิทัทำ�หน้�ท่ีจดัจำ�หน่�ยและกระจ�ยสนิค้�ใน
ประเทศเวยีดน�ม	โดยเจ้�ของสนิค้�หรอืคูค้่�	หลัก	ได้แก่	บรษิทั	
P&G,	Rohto,	VINAMILK,	Kewpie,	FrieslandCampina,	3M,	
Cuckoo,	Paloma,	ARS	chemical	เป็นต้น	สินค้�ของบริษัท
ม�จ�กก�รนำ�เข้�จ�กต่�งประเทศอ�ทเิช่น	หม้อหงุข้�ว	Cuckoo	
นำ�เข้�จ�กประเทศเก�หลแีละประเทศจนี	เต�แก๊ส	Paloma	นำ�
เข้�จ�กญ่ีปุน่และในประเทศ	สนิค้�3M	นำ�เข้�จ�ก	จนี	เวยีดน�ม	
ไทย	สิงคโปร์	เก�หลี	และ	อเมริก�	สินค้�	P&G	นำ�เข้�จ�ก
ญี่ปุ่น	จีน	และผลิตในประเทศ	ส่วนสินค�้	Rohto	Kewpie	และ	
VINAMILK	ม�จ�กก�รผลิตในประเทศ

Competition
	 New	 products	 from	 abroad	 are	 promoted	 to	 the	
market continuously thanks to the constant economic 
growth	 in	 Vietnam.	 Competition	 in	 the	 market	 has	
become	intense,	while	the	modern	trade	continues	to	
grow,	especially	convenience	stores	and	supermarkets	
where	the	number	of	new	branches	are	soaring.	In	2017	
the	company	continues	 to	emphasize	boosting	sales	
volume	and	profit	from	existing	and	new	products,	by	
extending	sales	area	and	increasing	number	of	stores,	
following	the	growing	number	of	modern	trade	channels,	
as	well	as	to	increase	revenue	from	logistics	service	for	
external	customers.	The	company	will	install	software	for	
warehouse	management	in	order	to	enhance	efficiency	
in	 the	 operations	of	 its	 distribution	 centers	 and	will	
expand	the	warehouse	area	to	support	growing	sales	
volume.

Marketing Policy
	 The	 company	 will	 concentrates	 on	 distributing	
products	to	increasing	number	of	stores,	in	all	product	
ranges.	New	products	are	added	to	the	distribution	such	as	
dairy	products	and	ice	cream	from	VINAMILK	-	a	leading	 
brand	 in	Vietnamese	market,	 imported	 products	 from	
Thailand such as M-150 energy drink, Beer Chang, 
mosquito	repellent	and	pesticide	ARS.	The	company	has	
been	granted	permission	to	distribute	Paloma	gas	stove	
from Japan to Ho Chi Minh City and other provinces in 
the	southern	region.	Our	current	personal	care	products,	
rice	cookers,	gas	stoves,	dairy	products,	cements	etc.	
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5. ธุรกิจเครื่องเขียนและเครื่องใช้สำ�นักง�น  
	 ฝ่�ยเครื่องเขียนและเคร่ืองใช้สำ�นักง�นเป็นผู้นำ�เข้�และ
จัดจำ�หน่�ยสินค้�เครื่องเขียนและเครื่องใช้สำ�นักง�นต่�งๆ	
สำ�หรับใช้ ในหน่วยง�นร�ชก�ร	 สำ�นักง�น	 สถ�บันก�รศึกษ�	
นักเรียน	นักศึกษ�และบุคคลทั่วไป	โดยมีทั้งผลิตภัณฑ์ที่ผลิตใน 
ประเทศ	 ได้แก่	 ผลิตภัณฑ์เครื่องเขียนและเครื่องใช้สำ�นักง�น	
3M	 ภ�ยใต้ยี่ห้อ	 Scotch®	 และ	 Post-it®	 และผลิตภัณฑ์
กลุ่มสมุดและกระด�ษภ�ยใต้ยี่ห้อดับเบิ้ลเอ	(Double	A)	และ
ผลติภณัฑ์ท่ีนำ�เข้�จ�กต่�งประเทศ	ได้แก่	ผลติภณัฑ์เครือ่งเขยีน
บิค	 (BIC)	 ผลิตภัณฑ์ก�วทั้งประเภทเครื่องเขียนและซ่อมแซม
ของใช้ ในครัวเรือนยู้ฮู	 (UHU)	 จ�กประเทศเยอรมัน	 และ
ผลิตภัณฑ์เครื่องเขียน	และเครื่องใช้สำ�นักง�นจ�กประเทศจีน

สภ�พก�รแข่งขันในอุตส�หกรรม
	 ในธุรกิจนี้มีคู่แข่งทั้งขน�ดใหญ่	ขน�ดกล�ง	และขน�ดเล็ก	
ทำ�ตล�ดตั้งแต่ระดับบนจนถึงระดับล่�ง	 มีภ�วะก�รแข่งขันที่
รุนแรง	 เนื่องจ�กผู้บริโภคมีสินค้�ให้เลือกหล�กหล�ยรูปแบบ
และเป็นสินค้�ที่ส�ม�รถทดแทนกันได้	 คู่แข่งมีก�รใช้กลยุทธ์
ต่�งๆ	 ในก�รแข่งขัน	 ทั้งท�งด้�นร�ค�	 คุณภ�พ	 และก�ร
บรกิ�ร	เพือ่ตอบสนองคว�มต้องก�รของผู้ ใช้ต�มวตัถปุระสงค์ท่ี 
แตกต่�งกันไป
	 แนวโน้มตล�ดเครือ่งเขยีนและเครือ่งใช้สำ�นักง�นในอน�คต
มกี�รแข่งขนัทีส่งูขึน้	เนือ่งจ�กก�รปรบัตวัของผูป้ระกอบก�รใน
ด�้นตัวผลิตภัณฑ์และรูปแบบก�รให้บริก�ร	 รวมทั้งก�รเข้�ม�
แข่งขนัของเคร่ืองเขยีนนำ�เข้�มแีนวโน้มเพิม่ขึน้	และตล�ดเครือ่ง
เขียนที่ ใหญ่ขึ้น

overall,	 continue	 to	 grow,	 except	 products	 from	P&G	
brand	and	Dutch	Lady	which	are	being	affected	adversely	
in the market as their sales volume declined from the 
previous	year.	Meanwhile,	the	company	has	suspended	
its	work	with	the	sale	agency	of	Dumex	milk	since	the	
manufacturer	stopped	its	marketing	in	Vietnam.

Products and services provision
 The company purchases goods from manufacturers 
or trading partners under the trading agreement that the 
company	is	responsible	for	the	sale	and	distribution	of	
products	in	Vietnam.	Main	products	are	imported	from	
P&G,	 Rohto,	 FrieslandCampina,	 3M,	 Cuckoo	 Kewpie	
Paloma	and	ARS	Chemical	etc.		The	imported	products	
are such as Cuckcoo rice cooker - from Korea and China, 
Paloma	gas	stove	-	 from	Japan	and	within	Vietnam,	
3M products- from China, Vietnam, Thailand, Singapore, 
Korea	and	America,	P&G	products	-	from	Japan,	China	
and	partially	manufactured	 in	Vietnam,	Rohto	Kewpie	
and	VINAMILK	-	from	manufacturing	in	Vietnam.

5. Stationery and Office Equipment Group 
	 Stationery	and	Office	Equipment	Group	imports	and	
resells	stationery	and	office	equipment	to	government	
authorities,	 offices,	 educational	 institutions,	 students,	
and	to	the	general	public.	The	products	are	made	 in	
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นโยบ�ยก�รตล�ด
	 สนิค้�เครือ่งเขยีนและเครือ่งใช้สำ�นกัง�นมวี�งจำ�หน่�ยต�ม 
ร้�นค้�เครือ่งเขยีน	ร้�นค้�ปลีกสมยัใหม่	(Modern	Trade)		และห้�ง
สรรพสนิค้�ชัน้นำ�ท่ัวไปทัง้กรงุเทพและต่�งจังหวดั	โดยมีพนกัง�น
ข�ยให้บรกิ�รท่ัวประเทศ	กลยทุธ์ก�รแข่งขันที่ ใช้	คอื	คณุภ�พของ
สินค้�	ก�รมสีนิค้�ทีห่ล�กหล�ย	ตรงใจผูบ้ริโภค	ก�รแข่งขนัด้�น
ร�ค�	และก�รบรกิ�รหลงัก�รข�ย	ซึง่สนิค้�ของฝ่�ยถอืว่�มคีว�ม
ได้เปรยีบเชงิก�รค้�ต่อคูแ่ข่ง	เนือ่งจ�กได้รบัสทิธใินก�รจดัจำ�หน่�ย
อย่�งเป็นท�งก�รจ�กเจ้�ของผลติภณัฑ์ที่ ได้ดำ�เนนิธรุกิจนีม้�อย่�ง
ย�วน�น	มชีือ่เสยีงทีดี่และได้รบัคว�มไว้ว�งใจจ�กผูบ้รโิภคในเรือ่ง
ของคณุภ�พสนิค้�และบรกิ�ร

ก�รจัดห�ผลิตภัณฑ์หรือบริก�ร
	 ผลติภณัฑ์เครือ่งเขยีนและเครือ่งใช้ส�นกัง�นทีจ่ดัจำ�หน่�ย
ซึ่งผลิตในประเทศและนำ�เข้�จ�กต่�งประเทศ	 เช่น	 ประเทศ
เยอรมันและประเทศจีน	เป็นต้น

6. ธุรกิจกลุ่มสินค้�อิเล็กทรอนิกส์
	 ฝ ่�ยผลิตภัณฑ์อิเล็กทรอนิกส์เป ็นตัวแทนจำ�หน่�ย	
และทำ�ก�รตล�ด	 โดยเป ็นตัวกล�งในก�รจัดกระจ�ย
สินค้�กลุ ่มสินค้�อิเล็กทรอนิกส์	 อันได้แก่	 โทรศัพท์มือถือ	
แท็บเล็ต	 คอมพิวเตอร์ โน้ตบุ๊ค	 เครื่องใช้ไฟฟ้�ภ�ยในบ้�นและ
สำ�นักง�น	ภ�ยใต้เครื่องหม�ยก�รค้�ของผู้อื่น	เช่น	ผลิตภัณฑ์
อิเลก็ทรอนกิส์	ภ�ยใต้ยีห้่อ	ซมัซงุ	(Samsung)	แอปเป้ิล	(Apple) 
อเิลคทรอลกัซ์	(Electrolux)	แอลจี	(LG)	โซน่ี	(Sony)	เดล	(Dell)	
โตชบิ�	(Toshiba)	พ�น�โซนคิ	(Panasonic)	เซนคอร์	(Sencor),	 
ฟิลลิปส์	 (Philips)	 และอื่นๆ	 โดยมีก�รรับจ�กผู้ผลิตโดยตรง	
หรอืผูจ้ดัจำ�หน่�ยอืน่	โดยหลกัๆ	มุง่เน้นข�ยเข้�กลุม่องค์กร	หรอื	
นำ�ม�ข�ยพร้อมโซลูช่ันสำ�หรับองค์กร	 จ�ก	 ผู้ ให้บริก�รด้�น
ไอทีที่เกี่ยวข้อง	 รวมถึงมีก�รช่วยกระจ�ยสินค้�เข้�กลุ่มลูกค้�
ห้�งร้�น	Modern	Trade	และ	Traditional	Trade	ให้แก่ผู้ผลิต 
ที่ต้องก�รได้	โดยมีหน่วยธุรกิจเสริม	2	ธุรกิจ	คือ	

Thailand	such	as	stationery	and	office	equipment	from	
3M	(Scotch®	and	Post-it®)	and	Double	A	notebooks	and	
paper.	The	imported	products	are	such	as	BIC	stationery,	
UHU	glue	from	Germany,	stationery	and	office	equipment	
from	China.

Competition
	 As	products	from	stationery	and	office	equipment	
are	 diversified	 and	 considered	 as	 substitute	 goods,	
the	 business	 encounters	 intense	 competition	 in	 the	
industry	between	small	firms	to	large	corporations.	The	
competitors apply different strategies such as pricing, 
quality,	service	 to	 increase	 the	sales	volume	and	 to	
meet	the	customers’	requirements.
	 The	 growth	 trend	 in	 the	 stationery	 and	 office	
equipment	 business	 is	 projected	 to	 be	more	 intense	
due	to	the	fact	that	distributors	have	been	constantly	
improving	 and	 adjusting	 their	 products	 as	 well	 as	
services.	 Another	 factor	 is	 an	 increase	 in	 imported	
products,	and	a	bigger	market	for	stationery.

Marketing Policy
	 Stationery	 and	 office	 equipment	 are	 distributed	
to stationery shops, modern trade shops and leading 
department	 stores	 in	Bangkok	 and	 countrywide	with	
support	of	sales	persons.		Product	quality,	the	variety	
of	our	items	that	meet	customers’	needs,	price	levels	
and after sales service - all these are major positive 
factors	 that	contribute	 to	our	competitive	strategy.	 In	
addition, customers rely on products from us in terms of 
quality	and	service	as	we	are	a	licensed	dealer,	trusted	
by	well	-	known	brands.
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Products and services provision
	 Stationery	and	office	equipment	made	in	Thailand	
or imported from the countries such as Germany and 
China	etc.

6. Electronic Products
	 Berli	 Jucker	 Public	 Co.,	 Ltd.,	 designates	 its	
Electronic	Product	Department	to	act	as	a	sales	agent	
and to conduct marketing of electronic products such as 
mobile	phones,	tablets,	laptops,	electronics	appliances	
for	household	and	office	use	under	trademark	of	other	
companies	such	as	Samsung,	Apple,	Electrolux,	LG,	
Sony,	 Dell,	 Toshiba,	 Panasonic	 etc.	 	 The	mentioned	
products	are	acquired	directly	from	manufacturers	and	
from	other	dealers.	Our	main	target	customer	group	is	
corporate	 customers	where	 the	 products	 are	 offered	
together	with	 added	 business/technical	 solutions	 by	
related	IT	service	provider.	We	also	help	manufacturers	
by	 distributing	 products	 to	 modern	 trade	 center	 and	
traditional	 trade	 locale	 through	 the	 company’s	 two	
business	units	as	follow.	
1.	 Photo	&	Printing	Center	

• Distribution	of	photo	printing	supplies	under	brand	
Shinko, Copal and Hiti
• The	 Photon	 &	 Printing	 Center	 provides	
photographing service for different purposes such 
as	photo	for	Visa	on	arrival	at	the	Suvannabhumi	
Airport,	 as	 well	 as	 outdoor	 service	 such	 as	
Photographing	service	at	Sriracha	Tiger	Zoo.	

2.	 Pocket	Wifi	for	rent	-	under	WifiPlus	brand.	We	
provide	 network	 covering	 Thailand	 and	 over	 60	
countries	worldwide.	

Competition
	 The	competition	in	this	business	is	considerably	
aggressive,	especially	on	pricing	whereby	all	competitors	
constantly change product lines, prices and product 
versions.	 In	 many	 cases,	 when	 new	 products	 are	
released,	sellers	dump	their	prices	even	lower	or	offer	
lowest	price	to	win	the	sales.	Sometimes,	such	activities	
cause	market	fluctuation.	Nevertheless,	 the	Company	
has maintained the performance under Business to 
Business	strategy	by	reaching	different	target	groups	
such	as	company	market	itself,	its	subsidiaries,	alliances,	
including educational institutes, relevant organizations, 
offering	wholesale	or	retail	promotion	as	well	as	special	
privilege to employees in a particular company through 
the	Employee	Program.		With	advantages	in	terms	of	a	

1.	 ธุรกิจบริก�รถ่�ยภ�พ	(Photo	&	Printing)	
• ข�ยสินค้�เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์พิมพ์ภ�พ	(Printing	Media)	

ภ�ยใต้เครื่องหม�ยก�รค้�	Shinko,	Copal,	Hiti
• ให้บริก�รจุดถ่�ยรูปถ่�ยติดบัตร	เช่น	เป็นผู้ ให้บริก�รถ่�ย

รูปติดบัตรสำ�หรับทำ�	VISA	ON	ARRIVAL	ในสน�มบิน
สุวรรณภูมิ	 เป็นต้น	 และยังถ่�ยรูปต�มสถ�นที่ท่องเที่ยว
เช่น	สวนเสือศรีร�ช�	อีกด้วย	

2.	 ธุรกิจให้เช่�เคร่ืองปล่อยสัญญ�ณอินเตอร์เน็ตแบบพกพ�	
(Pocket	Wifi)	ภ�ยใต้เครื่องหม�ยก�รค้�	WifiPlus	โดย
มเีครือ่งครอบคลมุสญัญ�ณทัง้ในประเทศและต่�งประเทศ
กว่�	60	ประเทศทั่วโลก	

สภ�พก�รแข่งขันในอุตส�หกรรม
	 ธุรกิจนี้จึงมีภ�วะก�รแข่งขันที่รุนแรงโดยเฉพ�ะก�ร
แข่งขันด้�นร�ค�	มีสงคร�มร�ค�เกิดขึ้นตลอดเวล�	และมีก�ร
เปลีย่นแปลงสนิค้�รวดเรว็	ตกรุน่ไว	และมผู้ีประกอบก�รหล�ย
ร�ยที่เมื่อมีก�รเปลี่ยนรุ่น	ยอมทำ�ร�ค�ข�ดทุน	หรือ	โปรโมชั่น 
รุนแรง	 จนร�ค�ตล�ดเสีย	 อย่�งไรก็ต�มบริษัทยังคงแข่งขัน
ได้	 โดยกลยุทธ์ก�รแข่งขันที่ ใช้	 คือก�รเข้�กลุ่มเป้�หม�ยที่
แตกต่�งจ�กผู้เล่นทั่วไปในตล�ด	คือก�รเข้�ตล�ด	Business	
to	 Business	 กลุ่มธุรกิจต�่งๆ	 ทั้งบริษัทภ�ยในเครือ	 บริษัท
พันธมิตร	หรือ	ก�รนำ�เสนอข�ยเข้�	บริษัท	สถ�บันก�รศึกษ�	
องค์กรที่เกี่ยวข้องอื่นๆ	ทั้งก�รซื้อใช้ภ�ยในองค์กรเอง	หรือก�ร
ซื้อใช้ส่วนตัว	 เพื่อเป็นสิทธิพิเศษให้กับบุคล�กรในองค์กรน้ัน 
(Employee	 Program)	 โดยบริษัทได้เปรียบในเรื่องคว�ม
แข็งแรงด้�นก�รเงินที่ทำ�ให้ส�ม�รถได้สินค้�ในตล�ดก่อนใน 
จำ�นวนม�ก	โดยไม่มีนโยบ�ยก�รเก็บสินค้�ไว้จำ�นวนม�ก	เพื่อ
บริห�รก�รหมุนเวียนของสินค�้ให้ดี	

นโยบ�ยก�รตล�ด
	 สินค้�ประเภทผลิตภัณฑ์อิเล็กทรอนิกส์	 มีหล�กหล�ย
ตร�สินค้�	 หล�กหล�ยก�รใช้ง�น	 และหล�กหล�ยกลุ่มเป้�
หม�ยตัง้แต่เลก็	กล�ง	ใหญ่	โดยมุง่เน้นก�รข�ยแบบ	Business	
to	 Business	 กลุ่มธุรกิจต่�งๆ	 ทั้งบริษัทภ�ยในเครือ	 บริษัท
พันธมิตร	 หรือก�รนำ�เสนอข�ยเข้�บริษัท	 สถ�บันก�รศึกษ�	
องค์กรที่เก่ียวข้องอื่นๆ	 ทั้งก�รซ้ือใช้ภ�ยในองค์กรเอง	 หรือ
ก�รซือ้ใช้ส่วนตัว	เพือ่เป็นสทิธพิเิศษให้กบับคุล�กรในองค์กรนัน้	
โดยพนกัง�นข�ยซึง่ส�ม�รถเป็นทีป่รกึษ�ในก�รเลอืกผลติภณัฑ์	
ให้แก่ลูกค้�	 ในก�รใช้ง�นได้เหม�ะสมกับก�รใช้ง�น	 และ 
งบประม�ณขององค์กร	 รวมถึงเป็นตัวกล�งในก�รจับคู	่
Solution	และสินค้�ให้แก่องค์กรต�่งๆ
	 บรษัิทยังมุง่เน้นมกี�รจดั	Event	และRoadshow	ค�ร�ว�น
สินค้�อิเล็กทรอนิกส์ร�ค�พิเศษ	 ไปยังตึกสำ�นักง�นต่�งๆ	
ตลอดทั้งปี	 ซึ่งมีหล�กหล�ยแบรนด์ ให้คว�มร่วมมือในก�ร
ออกง�นด้วยสินค้�ดีร�ค�พิเศษ	 และมีก�รให้บริก�รด้�นก�ร
ชำ�ระเงิน	 ก�รบริก�รผ่อนชำ�ระผ่�นบัตรเครดิตของธน�ค�ร	 
มกี�รให้บรกิ�รหลงัก�รข�ย	ทัง้ก�รส่ง	ก�รตดิตัง้	ศนูย์เทรนนิง่	 
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stable	financial	structure,	the	Company	is	able	to	acquire	
a	bulk	amount	of	products	before	any	other	dealer.	We	
do not have a policy to store any large amount items 
long	term,	in	order	to	enable	well	circulated	trading.

Marketing Policy
	 Electronic	 Products	 from	 various	 brands,	 for	
various purposes target various customer groups, from 
small	to	large	corporate	customers.	The	Company	has	
concentrated	on	a	Business	to	Business	strategy	by	
reaching different target groups such as the company 
market,	its	subsidiaries,	alliances,	including	educational	
institutes,	 relevant	 organizations.	 For	 corporate	
customers,	 it	 is	 possible	 that	 the	 purchase	 is	 for	
company	and/or	for	personal	use,	whereby	employees	
will	get	special	prices.	Our	sales	representative’s	act	as	
advisors for selecting the right products to ensure the 
suitability	of	usage	and	to	meet	the	budget	assigned.	
They	also	provide	advice	on	matching	business-solution	
products	with	other	products	as	well.
 The company carried on launching events and 
roadshows	offering	special	prices	for	electronic	products	
in	 different	 office	 buildings	 with	 collaboration	 from	
different	brands.	The	events	and	roadshows	promoted	
special	price	products,	payment	services,	payment	by	
credit card, services after sale, including delivery service, 
installation,	training	center,	repair	shop	with	rapid	service.	
The	activities	received	good	feedback	from	customers.	
	 We	also	established	an	extra	business	unit,	having	
service	point	located	on	a	prime	area	of	Suvannabhumi	
Airport, providing 24 hours photography service for visa 
on	arrival	and	pocket	Wi-Fi.	The	target	group	is	tourists,	
with	purchasing	power,	with	a	tendency	to	make	fast	
impulse	decisions.	We	gain	advantage	over	competitors	
that	do	not	have	this	service	point.

Products and services provision
 Electronic products are ordered directly from 
domestic	and	international.	

และศูนย์ซ่อมที่รวดเร็ว	 ทั้งชื่อเสียงที่ดีทำ�ให้ลูกค้�ได้รับคว�ม 
ไว้ว�งใจในสินค้�และบริก�ร
	 ทั้งนี้ยังมีธุรกิจเสริม	 ซึ่งมีจุดบริก�รที่อยู ่พื้นท่ีที่ดีของ
สน�มบินสุวรรณภูมิ	เปิดให้บริก�รตลอด	24	ชั่วโมงไม่หยุดพัก 
ทำ�ให้ส�ม�รถส่งมอบบริก�รถ่�ยรูป	 Visa	 on	 Arrival	 หรือ	
บริก�รเช่�	 Pocket	 Wifi	 ได้เข้�ถึงกลุ่มลูกค้�นักท่องเที่ยว 
ซึ่งเป็นกลุ่มลูกค้�ที่มีกำ�ลังซื้อ	 และมีก�รตัดสินใจที่รวดเร็วได้
โดยตรงกว่�คู่แข่งที่ ไม่มีจุดบริก�ร

ก�รจัดห�ผลิตภัณฑ์หรือบริก�ร
	 ผลิตภัณฑ์อิเล็กทรอนิกส์ที่จัดจำ�หน่�ยซ่ึงสั่งตรงม�จ�ก
เจ้�ของแบรนด์ภ�ยในประเทศและต่�งประเทศ
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กลุ่มสินค้�และบริก�รท�งเวชภัณฑ์และท�งเทคนิค
Healthcare Supply Chain

	 กลุ่มสนิค้�และบรกิ�รท�งเวชภณัฑ์	คอืฝ่�ยทีด่ำ�เนนิธรุกจิ
เกีย่วกบัสขุภ�พและคว�มง�มของบเีจซี	บริษทัได้ขย�ยธรุกจิทัง้
ในด้�นผลติภณัฑ์และบรกิ�รทีค่รอบคลมุท�งเวชภณัฑ์	เครือ่งมอื
อปุกรณ์และท�งก�รแพทย์และผลติภณัฑ์ท�งด้�นสขุภ�พ	โดย
มีเป้�หม�ยที่จะก้�วขึ้นเป็นองค์กรที่ ได้รับคว�มไว้ว�งใจสูงสุด
ในภูมิภ�ค	 วัตถุประสงค์ของเร�คือส่งมอบนวัตกรรมคุณภ�พ
สูงแบบองค์รวมเพื่อก�รดูแลสุขภ�พ	และชีวิตคว�มเป็นอยู่ของ
คนไทยและประช�ชนในประเทศเพือ่นบ้�น	เช่น	ประเทศในกลุม่
กมัพชู�	ส�ธ�รณรฐัประช�ธิปไตยประช�ชนล�ว	เมยีนม�ร์	และ
เวียดน�ม	เรียกว่�	กลุ่มประเทศ	(CLMV)	เป็นต้น
	 บริษัทช่วยยกระดับคุณภ�พชีวิตของผู้ป่วยด้วยก�รเพิ่ม
โอก�สให้ส�ม�รถเข้�ถึงย�ที่มีคุณภ�พในร�ค�ย่อมเย�ได้ 
ม�กขึ้น	 มีก�รออกจำ�หน�่ยผลิตภัณฑ์กลุ่มใหม่	 ทำ�ให้ส�ม�รถ
เพิ่มโอก�สให้ผู้ป่วยได้เข้�ถึงผลิตภัณฑ์เพ่ือก�รดูแลสุขภ�พ 
ที่มีคว�มสำ�คัญและมีคุณภ�พได้อย่�งทั่วถึง	นอกจ�กนี้	บริษัท
ยงัมุง่มัน่ค้นห�กลุม่ผลติภณัฑ์ใหม่อย่�งต่อเนือ่ง	เพือ่ตอบสนอง
คว�มต้องก�รทีเ่ปลีย่นแปลงไปของผูป่้วยและเพือ่ก�รขย�ยตวั
เข�้สู่ตล�ดใหม่ๆ
	 บรษัิทมหีลกัสตูรก�รพฒัน�และฝึกอบรมสำ�หรบับุคล�กร	
เพื่อสร้�งร�กฐ�นอันแข็งแกร่งและเพื่อรองรับก�รเจริญเติบโต
ของธุรกิจของบริษัทต่อไป

1. กลุ่มสินค้�และบริก�รท�งเวชภัณฑ์	 ประกอบด้วย 
2	ฝ่�ยดังนี้
1.	 ฝ่�ยเวชภัณฑ์
2.	 ฝ่�ยก�รแพทย์

 The Healthcare and Technical Supply Chain is 
responsible	for	the	health	and	the	beauty	business	at	
BJC.	The	Company	has	expanded	its	product	and	service	
lines	to	cover	medical	supplies,	medical	equipment	and	
tools,	and	health	products.	
	 Our	target	is	to	become	the	most	trusted	company	
in	the	region.	The	Company’s	objective	is	to	deliver	high	
quality	innovation	to	accommodate	the	best	health	care	
and	the	best	lifestyle	in	the	service	of	Thai	people	and	
population	of	neighboring	countries	such	as	Cambodia,	
Lao,	Myanmar	and	Vietnam,	collectively	called	as	CLMV.
 The Company is determined to improve of the 
Quality	of	Life	for	patients	by	offering	quality	medicine	
at	affordable	prices,	and	launching	new	product	lines	to	
assure	that	those	patients	will	have	access	to	adequate,	
quality-assured	 health	 care	 products.	 The	 company	
continues	to	look	for	new	product	lines	in	response	to	
the	changes	and	requirement	among	patients	in	order	
to	expand	to	new	markets.
 The company formulates development and training 
courses	for	human	resource	with	an	aim	to	build	stable	
foundations	to	support	our	business	growth	in	the	future.

1. Healthcare and Medical Supply Chain consists 
of	two	divisions	as	follows.
1.	 Pharmaceutical	Division
2.	 Medical Division
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ฝ่�ยเวชภัณฑ์
	 ฝ่�ยเวชภัณฑ์มีก�รจำ�หน่�ยย�	 เวชภัณฑ์	 เวชสำ�อ�ง	
อ�ห�รเสริม	 และผลิตภัณฑ์สุขภ�พภ�ยในประเทศ	 และ 
ประเทศอื่นๆ	 ในภูมิภ�ค	 อ�ทิ	 เมียนม�ร์และส�ธ�รณรัฐ
ประช�ธิปไตยประช�ชนล�ว
	 ผลติภณัฑ์ย�และเวชภณัฑ์ทีบ่รษิทัจำ�หน่�ยมีทัง้ย�ต้นแบบ
และย�ส�มัญที่นำ�เข้�ม�จ�กบริษัทผู้ผลิตท่ี ได้ม�ตรฐ�นในต่�ง
ประเทศ	เช่น	สหร�ชอ�ณ�จักร	ฝรั่งเศส	เบลเยียม	เยอรมนี	
โปแลนด์	กรีซ	อ�ร์เจนติน�	ญี่ปุ่น	และเก�หลี	ผลิตภัณฑ์บ�ง
อย่�งผลิตโดยบริษัทผู้ผลิตในประเทศไทยที่ ได้รับก�รรับรอง
หลักเกณฑ์วิธีท่ีดี ในก�รผลิตย�	 (Good	 Manufacturing	
Practice	หรือ	GMP)	โดยใช้วัตถุดิบคุณภ�พที่นำ�เข�้จ�กต่�ง
ประเทศ	นอกจ�กนีบ้รษิทัยงัมกี�รจดัจำ�หน่�ยผลติภณัฑ์ชวีวตัถุ	
ทัง้ทีก่ำ�ลงัได้รบัคว�มนยิมในปัจจบุนัและทีจ่ะเป็นเทรนด์ใหม่ใน
อน�คตของธุรกิจย�
	 บรษัิทจำ�หน่�ยผลติภณัฑ์ทีค่รอบคลมุก�รบำ�บดัรกัษ�โรค
ในหล�ยส�ข�	ได้แก่	ระบบโรคไต	โลหติวทิย�	หวัใจ	ระบบต่อม
ไร้ท่อ	มะเร็งวิทย�และเนื้องอก	ระบบท�งเดินปัสส�วะ	กระดูก	
ก�รติดเชื้อ	 รวมไปถึงย�รักษ�โรคสำ�หรับเด็กและผลิตภัณฑ์
คว�มง�ม	 และมีก�รจัดจำ�หน่�ยผ่�นช่องท�งก�รตล�ดหลักๆ	
คือ	 โรงพย�บ�ลรัฐ	 โรงพย�บ�ลเอกชน	 คลินิกเอกชน	 ร้�น
ข�ยย�แบบดั้งเดิมและกลุ่มธุรกิจร้�นข�ยย�	 โดยมีลูกค้�กลุ่ม
เป้�หม�ยเป็นแพทย์	 เภสัชกร	ผู้ป่วย	 ร้�นข�ยย�	ตลอดจนผู้
บริโภคทั่วไป

สภ�พก�รแข่งขันภ�ยในอุตส�หกรรม
	 ในปี	 2560	 นี้	 แม้ว่�จะมีแนวโน้มก�รแข่งขันท�งด้�น
ร�ค�สูงม�กข้ึนอย่�งต่อเน่ืองในเกือบทุกกลุ่มผลิตภัณฑ์	 ท�ง
ฝ่�ยเวชภัณฑ์จะยังคงแนะนำ�ผลิตภัณฑ์ ใหม่ๆ	 ที่มีคุณภ�พ
ออกสู่ตล�ดอย่�งต่อเนื่อง	 นอกจ�กนี้ท�งฝ่�ยเวชภัณฑ์ยัง 
มุ่งมั่นที่จะสร้�งคว�มแข็งแกร่งและขย�ยส่วนแบ่งท�งก�ร
ตล�ด	เพือ่สร้�งก�รเตบิโตต่อไปอย่�งไม่หยดุยัง้	บรษิทัเดนิหน้� 

Pharmaceutical Division
	 Pharmaceutical	Division	 is	 responsible	 for	sales	
of medicines, medical supplies, cosmeceuticals, 
pharmaceuticals, pharmaceuticals and health products 
for	local	and	foreign	markets	within	the	region	such	as	
Myanmar	and	Laos.
 Our medicine and pharmaceutical supplies covers 
traditional medicines and conventional medicines imported 
from standardized manufacturers from countries such 
as	USA,	France,	Belgium,	Germany,	Poland,	Greece,	
Argentina,	Japan	and	Korea.	
	 Some	of	the	products	are	manufactured	by	Thai	
companies	certified	under	Good	Manufacturing	Practice	
or	 GMP,	 using	 quality	 imported	 raw	 materials.	 The	
Company	sales	include	biological	products	which	have	
become	popular	nowadays	and	will	be	a	new	trend	in	
the	\medicine	business.
 Our product lines include treatment for various 
diseases such as kidney, hematology, cardiovascular, 
endocrine	system,	oncology	and	tumor,	urology,	bones,	
infection	 including	 medicine	 for	 children	 and	 beauty	
products.	The	pharmaceutical	products	are	distributed	
through main channels such as state hospitals, private 
hospitals, private clinics, traditional medicine stores 
and	modern	 pharmacy	 shops.	 The	 target	 groups	 are	
physicians, pharmacists, patients, pharmacy shops and 
general	consumers.

Competition
	 In	 2017,	 BJC	 aims	 to	 continually	 launch	 new	
medical	equipment	and	supplies	to	the	market	despite	
an increasing trend in pricing competition in every 
product	segment.	The	Pharmaceutical	Division	also	aims	
to	build	up	strength	and	expand	 its	market	share	 to	
emphasize	collective	company	growth.	BJC	has	carried	
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ส�นสัมพันธ์กับหุ ้นส่วนธุรกิจทั้งในปัจจุบันและแสวงห�หุ ้น
ส่วนธุรกิจที่มีศักยภ�พในอน�คตเพื่อให้มีผลิตภัณฑ์ ใหม่ 
ที่ตอบสนองคว�มต้องก�รของตล�ดได้	 บริษัทยังมีแผนขย�ย
ตล�ดโดยก�รเปิดตัวผลิตภัณฑ์ ใหม่หล�กหล�ยประเภทได้แก	่
เวชภัณฑ	์เครื่องมือแพทย์		เวชสำ�อ�ง	ผลิตภัณฑ์เสริมอ�ห�ร	
ผลิตภัณฑ์อ�ห�รท�งก�รแพทย์	 ในกลุ่มผลิตภัณฑ์ต่�งๆ	 อ�ทิ	
เช่น	 ย�และผลิตภัณฑ์อ�ห�รท�งก�รแพทย์สำ�หรับผู้ป่วยโรค
มะเร็ง	 ย�รักษ�คว�มดันตำ่�ในผู้ป่วยที่ ใช้เครื่องฟอกไตเทียม	
ผลิตภัณฑ์เสริมอ�ห�รสำ�หรับผู้ป่วยโรคไต	 เพื่อรองรับก�ร
เติบโตอย่�งมีนัยสำ�คัญของผู้ป่วยในกลุ่มนี	้เป็นต้น	

นโยบ�ยก�รตล�ด
	 ในปี	 2559	 ตล�ดอุตส�กรรมย�และเวชภัณฑ์ ใน
ประเทศไทยในภ�พรวมขย�ยตัวเพิ่มขึ้นประม�ณร้อยละ	
6.00	 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่�นม�	 โดยช่องท�งโรงพย�บ�ลมีก�ร
ขย�ยตัวร้อยละ	 6.00	 และช่องท�งร้�นย�ขย�ยตัวประม�ณ 
ร้อยละ	2.00	เนือ่งม�จ�กก�รควบคมุงบประม�ณจดัซือ้ในด้�น 
ก�รดูแลรักษ�สุขภ�พของประช�ชนอย่�งเข้มงวดของภ�ค
รัฐ	 และภ�วะชะลอตัวเศรษฐกิจไทยที่ส่งผลต่อก�รใช้จ่�ยของ
ประช�ชน	อย่�งไรก็ต�มบริษัทยังคงรักษ�ยอดก�รจำ�หน่�ยให้
ขย�ยตัวได้ดีเท่�กับสภ�วะตล�ดโดยรวม
	 กลุ่มผลิตภัณฑ์เก่ียวกับโรคไต	 แม้ว่�ต้องเผชิญกับสภ�วะ
ก�รแข่งขันท�งด้�นร�ค�อย่�งต่อเนื่องของย�กระตุ ้นก�ร 
สร้�งเม็ดเลือดแดงในผู้ป่วยโรคไตว�ยเรื้อรัง	 แต่ด้วยคว�ม 
มุ ่งม่ัน	 และคว�มเชี่ยวช�ญของทีมง�นข�ยและก�รตล�ด 
บริษัทยังคงรักษ�ก�รเติบโตของยอดข�ยได้	 โดยมีก�ร 
ขย�ยตล�ดก�รติดตั้งเครื่องฟอกไตเทียมในศูนย์ ไตเทียม 
และโรงพย�บ�ลได้ม�กขึ้นอย่�งต่อเน่ือง	 ซ่ึงเครื่องฟอกไต 
เทียมดังกล่�วนำ�เข้�ม�จ�กประเทศญ่ีปุ่น	 ได้รับคว�มไว้ว�งใจ 
จ�กลูกค้�เป็นอย่�งดี	 รวมทั้งยอดข�ยในผลิตภัณฑ์อุปกรณ์ 
เสริมสำ�หรับเครื่องฟอกไตเทียม	 เช่น	 ตัวกรองสำ�หรับฟอก 
ไตเทียมมีก�รเติบโตม�กขึ้นด้วยเช่นกันในขณะเดียวกันย�ฉีด 
เหล็กที่ช่วยสร้�งเม็ดเลือดแดงในผู้ป่วยโรคไตว�ยเรื้อรัง	 ก็มี 
ยอดข�ยเพิม่ขึน้เท่�ตวั	นอกจ�กนีบ้รษัิทยงัเปิดตัวผลติภณัฑ์ใหม่ 
ในช่วงไตรม�ส	3	คอื	ผลติภณัฑ์เสรมิอ�ห�รสำ�หรบัผูป่้วยโรคไต 
ซึ่งได้รับก�รตอบรับจ�กลูกค้�เป็นอย่�งดี	

on	its	relationship	with	existing	business	partners	and	
aims	to	seek	new	potential	partners	to	further	serve	
the	market	with	new	product	ranges	in	the	future.	 In	
addition, the company also plans to expand the market 
by	introducing	new	range	of	products	including	medical	
supplies	and	equipment,	cosmeceutical	products,	dietary	
supplement products, medical nutrition products such 
as medicines and medical nutrition products for cancer 
patients, medicines for hemodialysis patients, dietary 
supplement	products	for	kidney	disease	patients,	etc.,	to	
meet	the	growing	demand	from	such	patients	of	which	
the	number	is	increasing	significantly.	

Marketing Policy
	 In	 2016,	 Thailand’s	 pharmaceutical	 and	 medical	
supplies	industries	expanded	by	6%	from	the	previous	
year.	The	industry	grew	by	6%	through	hospital	business	
and	2%percent	through	retailing	(drugstores)	since	the	
government	 decided	 to	 tighten	 purchasing	 budget	 on	
public	healthcare	and	consumers	spent	less	due	to	the	
sluggish	economy.	However,	the	company	has	managed	
to	expand	sales	volume	in	line	with	the	overall	market.
	 Chronic	Kidney	Disease	Products.	 	Despite	 the	
challenge in ongoing pricing competition on Erythropoietin 
products	(red	blood	cell	stimulating	agent	used	for	treating	
chronic	 kidney	 disease),	 the	 company	 successfully	
maintained	sales	growth	as	expected,	 thanks	 to	 the	
commitment and expertise of the sales and marketing 
team.	The	segment	has	grown	significantly	 from	 the	
expansion of hemodialysis machine installation service 
provided	to	hemodialysis	centers	and	hospitals	who	are	
entrusted	by	our	services	and	the	quality	of	the	machine	
which	is	imported	from	Japan.	Sales	of	hemodialysis	
machine applications such as hemodialysis machine 
also	grew	significantly,	while	Erythropoietin	products	
showed	double	sales	result.	In	the	third	quarter,	BJC	
had	also	launched	new	dietary	supplement	products	for	
chronic	kidney	disease	patients	which	received	great	
response	from	customers.	
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	 กลุ่มผลิตภัณฑ์เก่ียวกับคว�มง�มและกลุ่มผลิตภัณฑ์เกี่ยว
กับโรคหลอดเลือดหัวใจ	 กลุ่มผลิตภัณฑ์เก่ียวกับคว�มง�ม 
มีก�รเติบโตสูงม�กจ�กผลิตภัณฑ์ที่ช่วยลดร้ิวรอยบนใบหน้�
คว�มแรงใหม่	 นอกจ�กน้ียังมีก�รเปิดตัวผลิตภัณฑ์ ใหม่นำ�เข้�
จ�กเก�หลีที่ ใช้ ในก�รทำ�ศัลยกรรมตกแต่งหล�กหล�ยอวัยวะ	
เช่น	จมกู	และ	ทรวงอก	ออกสูท้่องตล�ดในช่วงไตรม�ส	4	ซ่ึงได้
รบัคว�มสนใจจ�กลกูค้�อย่�งม�ก	ในขณะทีก่ลุม่ผลติภณัฑ์เกีย่ว
กับหลอดเลือดหัวใจก็มีก�รเติบโตสูงม�กเช่นกัน	ทั้งนี้เนื่องจ�ก
นโยบ�ยของรฐับ�ลสนบัสนนุให้มกี�รสำ�รองย�ละล�ยลิม่เลอืด
ในโรงพย�บ�ลขน�ดเล็กที่จะส�ม�รถช่วยชีวิตผู้ป่วยโรคหัวใจ
ข�ดเลือดได้ทันท่วงที	
	 กลุม่ผลติภณัฑ์เกีย่วกบัโรคเบ�หว�น	ประสบปัญห�สภ�วะ
ก�รแข่งขันด้�นร�ค�อย่�งรุนแรงตลอดทัง้ปีทีผ่่�นม�	บรษิทัได้
พย�ย�มทีร่กัษ�ยอดข�ยไว้อย่�งเต็มคว�มส�ม�รถด้วยก�รห�
ลูกค้�ใหม่แต่ยอดข�ยในกลุ่มผลิตภัณฑ์นี้ก็ลดลงเล็กน้อย	
	 กลุ่มผลติภณัฑ์เกีย่วกบัโรคมะเรง็	ต้องเผชญิกบัก�รแข่งขนั
ด้�นร�ค�อย่�งรุนแรง	ด้วยคว�มมุ่งมั่นและทีมง�นที่แข็งแกร่ง
บริษัทส�ม�รถรักษ�ระดับยอดข�ยไว้ ได้ โดยก�รขย�ยตล�ด
ผลิตภัณฑ์ที่มีก�รแข่งขันด้�นร�ค�น้อยกว�่ไปยังลูกค้�ใหม่	
	 กลุ่มผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับโรคโลหิตวิทย�	 บริษัทส�ม�รถ
จัดห�ผลิตภัณฑ์ โปรตีนอัลบูมินได้อย่�งเพียงพอสำ�หรับก�ร
จัดจำ�หน่�ยให้กับลูกค้�ทำ�ให้ยอดข�ยในปีนี้มีก�รเติบโตเพ่ิม
ขึ้นอย่�งม�กจ�กปีท่ีแล้วที่ผู้ผลิตทั่วโลกประสบปัญห�ก�รผลิต
สินค้�	 แต่ตล�ดผลิตภัณฑ์ โปรตีนอัลบูมินในปีนี้มีก�รแข่งขัน
ท�งด้�นร�ค�อย่�งรุนแรงส่งผลให้ร�ค�จำ�หน่�ยลดลงอย่�ง
ต่อเนื่อง	 ในขณะที่กลุ่มผลิตภัณฑ์กระตุ้นเม็ดเลือดข�วและเม็ด
เลือดแดงแม้จะมีก�รก�รแข่งขันด้�นร�ค�และก�รตล�ดอย่�ง
ดุเดือดของคู่แข่งใหม่แต่บริษัทส�ม�รถรักษ�ระดับก�รเติบโต
ยอดข�ยของผลิตภัณฑ์กลุ่มนี้ ไว้ ได้
	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ย�ปฏิชีวนะและกลุ่มผลิตภัณฑ์สมุนไพร
ธรรมช�ติสมัยใหม่	 กลุ่มผลิตภัณฑ์ย�ปฏิชีวนะเติบโตม�กจ�ก
ลูกค้�ใหม่	 ในขณะเดียวกันกลุ่มผลิตภัณฑ์สมุนไพรธรรมช�ติ
สมัยใหม่บริษัทส�ม�รถรักษ�ยอดข�ยไว้ ได้ถึงแม้ว่�จะประสบ
กับปัญห�ก�รข�ดแคลนผลิตภัณฑ์ ในช่วงไตรม�ส	4	ก็ต�ม	
	 กลุ่มผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับกระดูก	 มียอดจำ�หน่�ยเติบโตสูง 
เนื่องจ�กมียอดข�ยที่เพิ่มขึ้นม�กกว�่	2	เท่�ของย�ฉีดสำ�หรับ
ก�รรักษ�โรคข้อกระดูกอักเสบ	 เนื่องจ�กนโยบ�ยของรัฐด้�น
ส�ธ�รณสขุท่ีส่งผลดต่ีอก�รส่ังจ่�ยย�ในโรงพย�บ�ล	ประกอบ
กับก�รขย�ยฐ�นลูกค้�ใหม่อย่�งต่อเนื่องส่งผลทำ�ให้ยอดข�ย
ของย�เพิ่มสูงขึ้นต่อเนื่องอย�่งยอดเยี่ยม
	 กลุ ่มสินค้�เวชภัณฑ์และวัสดุสิ้นเปลือง	 ในภ�พรวมมี
ก�รเติบโตม�กกว่�ร้อยละ	 10.00	 ในส่วนของผลิตภัณฑ์กลุ่ม
กระด�ษห่อฆ�่เชื้อ	 เสื้อก�วน์ผ�่ตัด	 และถุงมือแพทย	์ แม้ต้อง
เผชิญกับก�รแข่งขันอย่�งรุนแรงในตล�ดแต่ส�ม�รถยังเติบโต
ได้	นอกจ�กนีย้งัมกี�รขย�ยตล�ดด้วยก�รจดัห�ผลติภณัฑ์ใหม่
ทีป่รบัให้เหม�ะสมกบัคว�มต้องก�รของแต่ละลกูค้�ออกสูต่ล�ด
อย่�งต่อเนื่อง

	 Cosmeceutical	 Products	 and	 Coronary	 Artery	
Disease	Products		
	 Cosmeceutical	product	portfolio	grew	significantly	
thanks	 to	 the	successful	 launch	of	 the	new	wrinkle	
release	 product.	 In	 the	 fourth	 quarter,	 the	 company	
released several products imported from South Korea 
to	serve	increasing	demand	in	the	growing	plastic	and	
reconstructive	surgery	industry.	The	products	are	mainly	
used	in	nose	and	breast	surgeries	and	received	high	
level	of	interest	from	customers.	
	 Products	 for	 coronary	 artery	 disease	 (CDA)	
also	 showed	 impressive	 performance	 thanks	 to	 the	
government’s	policy	that	encouraged	small	hospitals	to	
reserve	thrombolytic	agents	to	be	able	save	life	of	CAD	
patients	in	time.	
	 Diabetes	products	experienced	severe	challenges	
on	pricing	throughout	the	year.	The	company	coped	with	
this	by	seeking	new	business	partners	with	a	hope	to	
maintain	its	target.	Still,	the	segment	saw	a	slight	drop	
in	sales.	
 Cancer products experienced severe challenges 
on	pricing	throughout	the	year.	However,	thanks	to	our	
commitment	and	strong	teamwork,	the	company	managed	
to	compete	with	the	aggressive	pricing	competition	by	
introducing	products	with	less	competition	to	new	groups	
of	customers.	
 Hematology products  
	 This	product	segment	saw	a	skyrocketing	sales	
compared	to	the	previous	year	when	the	global	market	
experienced	a	shortage	in	production.	BJC	could	supply	
all	Albumin	orders	which	helped	 improved	 the	sales	
dramatically.	Price	of	Albumin	had	dropped	gradually	
due	to	the	pricing	competition	in	the	market.	However,	
BJC	was	able	to	maintain	the	growth	in	sales	of	white	
blood	cell	and	red	blood	cell	stimulator	products	amid	
the aggressive competition in pricing due to emergence 
of	new	business	rivals.
	 Antibiotics	 and	 modern-age	 natural	 and	 herbal	
products.	Antibiotic	product	sales	grew	due	to	a	new	
customer’s	base.	As	 for	 the	modern-age	natural	and	
herbal	products,	 the	company	could	secure	 its	sales	
despite	a	shortage	of	products	in	the	fourth	quarter.	
	 Bone	products	showed	high	sales	result	contributed	
by	 the	 double	 sales	 of	 injectable	 medication	 for	
osteoarthritis, thanks to the expansion of its customer 
base	 and	 the	 government’s	 public	 health	 policy	 that	
stimulated	more	prescription	in	hospitals.
	 The	 overall	 growth	 of	 pharmaceutical	 products	
and	consumables	expanded	over	10%	percent.	Sales	
of	 sterilization	 wrap,	 surgical	 gown	 and	 medical	
gloves	grew	amid	the	fierce	market	competition.	BJC	
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	 กลุ่มผลติภณัฑ์สขุภ�พในร้�นย�	ในขณะทีต่ล�ดผลิตภณัฑ์
สุขภ�พในร้�นย�โดยรวมมีก�รเติบโตอยู่ที่ประม�ณ				ร้อยละ	
2.00	แต่บรษัิทมกี�รเติบโตในกลุม่ผลติภณัฑ์นีม้�กกว่�ในตล�ด
โดยรวม	โดยกลุ่มผลิตภัณฑ์ประเภทพล�สเตอร์	และผ้�ยืดยัง
คงมีก�รเติบโต	บริษัทได้ดำ�เนินกิจกรรมก�รตล�ดเพื่อส่งเสริม
ก�รข�ยอย่�งต่อเนื่องทั้งในกรุงเทพและต�่งจังหวัด	 ส่วนกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์ประเภทถุงย�งอน�มัยมีก�รเติบโตม�กขึ้นเช่นกัน	ใน
ช่วงครึง่ปีหลงับริษทัมกี�รเปิดตวั	ย�สมุนไพรแก้ท้องเสยีนำ�เข้�
จ�กญี่ปุ่นรูปแบบใหม่	ซึ่งเหม�ะสำ�หรับกลุ่มคนรุ่นใหม่	รวมทั้ง
ผลิตภัณฑ์บรรเท�อ�ก�รระค�ยเคืองคอ	และ	ผลิตภัณฑ์เสริม
อ�ห�รซึ่งทุกผลิตภัณฑ์ได้รับก�รตอบรับจ�กลูกค�้เป็นอย�่งดี

ก�รจัดห�ผลิตภัณฑ์หรือบริก�ร
	 ฝ่�ยเวชภัณฑ์	ตั้งอยู่ที่	เลขที่	99	ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	
42	 แขวงพระโขนง	 เขตคลองเตย	 กรุงเทพมห�นคร	 10110	
ผลิตภัณฑ์ที่จัดจำ�หน่�ยส่วนใหญ่ ได้นำ�เข้�จ�กหล�กหล�ย
ประเทศ		ผลิตภัณฑ์บ�งร�ยก�รว่�จ้�งโรงง�นผลิตในประเทศ

ฝ่�ยก�รแพทย์
	 ฝ่�ยก�รแพทย์มุ่งเน้นก�รเป็นผู้นำ�ในก�รจัดจำ�หน่�ย
ผลติภณัฑ์ท�งก�รแพทย์ทีเ่ป็นนวตักรรมสมยัใหม่	ซึง่มคุีณภ�พ
สูงและเป็นที่ยอมรับในระดับส�กลม�จัดจำ�หน่�ย	 ผลิตภัณฑ์
ดังกล่�วได้นำ�เข�้จ�กน�น�ทวีป	อ�ทิ	อเมริก�	ยุโรป	(ฝรั่งเศส	
อังกฤษ	อิต�ลี	เยอรมนี	เบลเยียม	สวิตเซอร์แลนด์)	และเอเชีย	
(ญี่ปุ่น	เก�หลี	ไต้หวัน)	โดยแบ่งออกเป็น	3	กลุ่มหลัก	ดังนี้

also	 successfully	 expanded	 into	 the	 new	market	 by	
introducing	new	products	that	meet	diverse	demand	of	
consumers.
	 Pharmaceutical	products		
 In this segment, BJC outperformed the overall market 
which	expanded	by	2%.	Band	aids	are	the	key	product	
type	that	is	still	growing	in	the	market.	Throughout	the	
year,	several	sales	promotional	activities	were	carried	out	
in	Bangkok	and	regionally.	Condom	sales	also	showed	
a	significant	 growth.	 In	 the	second	half	 of	 the	year,	
BJC	 imported	an	 innovative	medicinal	 herbal	 product	
for diarrhea treatment from Japan and launched it to 
the	market.	The	product	perfectly	matches	lifestyles	of	
young	consumers.	In	addition,	medicine	for	sore	throat	
and dietary supplement products launched in the second 
half	received	overwhelming	response	from	consumers.

Products and services provision
									 The	Pharmaceutical	Division	is	located	at	99	
Soi	Rubia,	Sukhumvit	42	Road,	Kwaeng	Phrakanong,	
Khet	Klongtoey,	Bangkok	10110.	The	majority	of	products	
in this portfolio are imported from several countries, 
while	some	are	manufactured	domestically.

Medical Division
	 Medical	Division	is	dealer	of	well-known	medical	
equipment	and	supplies	with	world-class	 technology,	
and	provides	the	high-quality	innovative	medical	products	
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1.	 สินค้�ด้�นนวัตกรรมท�งก�รแพทย์และเวชส�รสนเทศ	
ผลิตภัณฑ์หลัก	ได้แก่	เครื่องเอกซเรย์คอมพิวเตอร์เครื่อง
ตรวจอวัยวะภ�ยในด้วยคลื่นคว�มถี่สูง	 เครื่องฉีดส�รทึบ
รังสีแบบอัตโนมัติ	เครื่องเอกซเรย์เต�้นม	อุปกรณ์สำ�หรับ
เจ�ะชิ้นเนื้อเต้�นม	 เครื่องตรวจวัดคว�มหน�แน่นของ
กระดูกเครื่องเอกซเรย์หัวใจและส่องตรวจหลอดเลือด
ระบบดิจิทัลชนิดระน�บคู่	เครื่องเอกซเรย์ดิจิทัลสวนหัวใจ
และหลอดเลือด	 เครื่องเอกซเรย์ส่องตรวจระบบดิจิทัล	
เครื่องเอกซเรย์ส่องตรวจระบบดิจิทัลแบบควบคุมระยะ
ใกล้	เครือ่งเอกซเรย์ส่องตรวจแบบซอี�ร์ม	เครือ่งเอกซเรย์
ทัว่ไประบบดจิทิลั	เครือ่งเอกซเรย์ดจิทิลัชนดิขบัเคลือ่นด้วย
มอเตอร์	 เครื่องแปลงสัญญ�ณภ�พเอกซเรย์จ�กแอนะ
ล็อกให้เป็นดิจิทัลและเคร่ืองพิมพ์ฟิล์ม	 แผ่นรับรังสีพร้อม
แปลงภ�พเป็นดิจิทัล	 เครื่องแปลงฟิมล์เอกซเรย์ ให้เป็น
ภ�พดจิทิลั	ระบบจัดเก็บภ�พและรบัส่งภ�พท�งก�รแพทย์
ด้วยระบบดิจิทัล	 และระบบบริห�รง�นด้�นรังสีวิทย�
ระบบประมวลภ�พท�งก�รแพทย์ส�มมิติ	 ระบบจัดเก็บ
ภ�พท�งก�รแพทย์ด้�นหัวใจและหลอดเลอืด	เครือ่งตรวจ
คลื่นไฟฟ้�หัวใจขณะออกกำ�ลังก�ย	ชนิด	12	Lead	เครื่อง
บันทึกคลื่นไฟฟ้�หัวใจแบบต่อเนื่อง	24/72	ชั่วโมง	เครื่อง
บันทึกคว�มดันเลือดแบบต่อเนื่อง	24	ชั่วโมง	เครื่องตรวจ
สมรรถภ�พปอด	เครื่องตรวจสมรรถภ�พหลอดเลือดแดง	
เครื่องบันทึกสัญญ�ณชีพระหว่�งทำ�ก�รตรวจสวนหัวใจ	
ระบบจัดเกบ็ภ�พท�งก�รแพทย์ด้�นหวัใจและหลอดเลอืด	
จอภ�พสำ�หรบัวนิจิฉยัและก�รผ่�ตดัระบบส�รสนเทศท�ง
ห้องปฏบิตักิ�ร	ซึง่ครอบคลุมระบบของง�นห้องปฏบิตักิ�ร
ทุกหน่วยง�นในโรงพย�บ�ล	 เช่น	 กลุ่มง�นชีวเคมี	 โลหิต
วิทย�	จุลชีววิทย�	พย�ธิวิทย�	 ธน�ค�รเลือด	และพันธุ
ศ�สตร์	 เป็นต้น	 ส�รละล�ยเก็บตัวอย่�งเซลล์มะเร็งป�ก
มดลูก	 และเครื่องเตรียมสไลด์สำ�หรับก�รตรวจวิเคร�ะห์
ห�เซลล์มะเร็งป�กมดลูก	 นอกจ�กนี้แล้วยังมีส�รละล�ย
ต่�งๆ	ซึง่ส�ม�รถใช้เกบ็ตวัอย่�งเซลล์ต่�งๆ	ภ�ยในร่�งก�ย	
เพ่ือใช้สำ�หรบัง�นพย�ธิวทิย�อืน่ๆ	เครือ่งตรวจวเิคร�ะห์ห�
เชื้อเอชพีวีที่ทำ�ให้เกิดมะเร็งป�กมดลูก	 โดยใช้สิ่งส่งตรวจ
จ�กเซลล์บรเิวณป�กมดลกู	หรอืตรวจจ�กปัสส�วะ	เครือ่ง
ตรวจห�คว�มผิดปกติของปัสส�วะแบบอัตโนมัติสมบูรณ์
แบบ	โดยส�ม�รถตรวจห�ได้ทัง้คว�มผดิปกตทิ�งด้�นส�ร
เคมีในปัสส�วะ	 และตะกอนผิดปกติต่�งๆ	 ในปัสส�วะใน
คร�วเดียวกันอย่�งรวดเร็วและถูกต้องแม่นยำ�

2.	 สินค้�ด้�นก�รผ่�ตัด	 ผลิตภัณฑ์หลัก	 ได้แก่	 หุ่นยนต ์
ช่วยในก�รผ่�ตัด	 กล้องจุลศัลยกรรมเพื่อก�รผ่�ตัด	
ผลิตภัณฑ์ภ�ยใต้ตร�สินค้�	 Leica	 กล้องส่องสำ�หรับใช้
ในก�รผ่�ตัด	 เตียงผ่�ตัด	 โคมไฟผ่�ตัด	 เครื่องจี้ตัดและ
ห�้มเลือดเพื่อก�รผ�่ตัด	ชุดชั้นว�งอุปกรณ์ท�งก�รแพทย์
ชนิดแขวนเพด�น	 เครื่องมือผ่�ตัดแบบส่องกล้องในระบบ
ปัสส�วะ	 เครื่องมือกระแทกนิ่วในระบบปัสส�วะ	 เครื่อง
วัดชีพจรแม่และเด็ก	เครื่องอบฆ่�เชื้อด้วยระบบไฮโดรเจน

imported	from	America,	Europe	(France,	England,	Italy,	
Germany,	Belgium	and	Switzerland)	and	Asia	(Japan,	
Korea	and	Taiwan).	The	Division	comprises	three	main	
business	units	which	are:
1.	 Medical	 Innovation	 Technologies,	 MIT:	 Core	

products	include	Computed	Tomography	(CT)	Scan,	
Magnetic	 Resonance	 Imaging	 (MRI),	 Ultrasound	
System,	 Shearwave	 Elastography	 Ultrasound	
System, Injector System, Breast Imaging Solution, 
Breast Biopsy System, Bone Densitometer, Digital 
Cardiac	&	Angiographic	Bi-Plane	System,	Digital	
Cardiovascular	 System,	 Multi-Purpose	 Digital	
R/F	 System,	 Universal	 Remote	 R/F	 System,	
Mobile	C-Arm	R/F,	General	Radiographic	System,	
Digital	 Radiographic	 Mobile	 X-ray,	 Computed	
Radiography	&	DICOM	Printer,	Digital	Radiography	
(Digital	 Detector,	 Laser	 Film	 Digitizer,	 Picture	
Archiving	 and	 Communication	 System	 (PACS)	
&	Radiology	 Information	System	(RIS),	Advanced	
3D	 Imaging	Systems,	Cardio	Vascular	PACS,	12	
Lead	 (Electrocardiography	 :	 Resting	 ECG	 ),	 12	
Lead	 (Exercise	Stress	 test:	 EST	 ),	 Ambulatory	
Blood	Pressure	Measurement	:	ABPM,	Pulmonary	
Function,	 Cardiac	 Rehabilitation,	 Intra-Vascular	
Temperature	Management:	 IVTM,	Cardio	Vascular	
PACS,	 Diagnostic	 and	 Surgical	 Displays	 	 for	
laboratory	 information	management	system	which	
covers	laboratory	operation	system	in	every	units	
of	 hospitals	 including	 biochemical,	 hematology,	
microbiology,	 pathology,	 genetics	 unit	 and	 blood	
bank,	CellPrep	Cervical	Cancer	Screening	Solution,	
CellPrep	 Plus	 Processor,	 CellPrep	 Solutions	 for	
Non-Gyn,	Cyto-Pathology,	HPV	DNA	testing	device	
that analyzes cell specimen from cervical area or 
urinal	test	to	screen	HPV	DNA	that	is	the	cause	of	
cervical	cancer,	and	Fully	Automatic	Urine	Analyzer	
that gives accurate and precise examination result 
of	abnormal	chemical	in	urine	and	urine	sediment.

2.	 Surgery-related	 products:	 Core	 products	 include	
surgical	robots,	surgical	microscopes,	products	under	 
the	brand	Leica,	surgical	laparoscopes,	surgical	tables,	 
surgical lights, electrosurgical unit for surgery, medical  
equipment	 ceiling	 mounts,	 laparoscopic	 surgical	
instruments	for	urinary	system,	instruments	to	break	up	 
bladder	stones,	pulse	rate	meters	for	mothers	and	 
infants, hydrogen peroxide plasma sterilizers, laser  
scalpels,	 ready-made	 walls	 for	 operating	 rooms,	 
control	systems	in	operating	rooms	with	high-definition	 
transmission	 of	 live	 broadcast	 signals,	 surgical	
navigation,	 optical	 coherence	 tomography	 (OCT)	 
solutions,	ultrasound	and	laser-based	equipment	to	 
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เปอร์ออกไซด์พล�สม�	 เครื่องมือผ�่ตัดโดยใช้แสงเลเซอร์	
ระบบผนังห้องผ่�ตัดสำ�เร็จรูป	ระบบควบคุมในห้องผ่�ตัด
พร้อมระบบก�รถ่�ยทอดสัญญ�ณคว�มละเอียดสูงระบบ
ภ�พนำ�ร่องที่ ใช้ ในก�รผ่�ตัด	 เครื่องตรวจจอประส�ทต�	
เครือ่งอลัตร�ซ�วนด์และเลเซอร์ช่วยในก�รผ่�ตดัต�	เครือ่ง
วดัคว�มดนัลกูต�	เครือ่งนบัเซลล์กระจกชัน้ใน	และชดุกลบั
ภ�พสำ�หรับผ่�ตัดจอประส�ทต�

3.	 สินค้�ด้�นฟื้นฟูสุขภ�พและช่วยชีวิตครบวงจร	 ผลิตภัณฑ์
หลัก	 ได้แก่	 เครื่องกระตุกหัวใจไฟฟ้�อัตโนมัติ	 หุ่นฝึก
จำ�ลองเพื่อปฏิบัติก�รท�งก�รแพทย์	 ผลิตภัณฑ์ก�รฝึก
ทักษะท�งก�รแพทย์	 ผลิตภัณฑ์ก�รฝึกทักษะก�รสแกน
อวัยวะของหัวใจอุปกรณ์ฝึกอบรบให้คว�มรู	้ CPR	 ขั้นพื้น
ฐ�น	เพือ่ให้คว�มช่วยเหลอืกรณผีูป้ระสบเหตสุำ�ลกัอ�ห�ร
หรือสิ่งของในหลอดลม	เครื่องปรับอุณหภูมิร�่งก�ยของผู้
ป่วย	เครื่องเอกซเรย์คอมพิวเตอร์แบบเคลื่อนที่ ได้	เครื่อง
ตรวจวัดและวิเคร�ะห์สัญญ�ณคลื่นไฟฟ้�สมอง	 เครื่อง
วัดและติดต�มคว�มเร็วของเลือดในหลอดเลือดสมอง
ด้วยคล่ืนเสียงคว�มถี่สูงระบบดิจิทัลเครื่องกระตุ้นระบบ
ประส�ทด้วยสน�มแม่เหล็ก	 เครื่องตรวจประส�ท-กล้�ม
เนื้อด้วยคลื่นไฟฟ้�	 ชุดเครื่องมือให้ก�รรักษ�ท�งด้�น
เวชศ�สตร์ฟื้นฟู	 เครื่องต้มประคบร้อนและเคร่ืองดึงคอ
และหลังแบบอัตโนมัติ	 เครื่องให้ก�รรักษ�ด้วยกระแส
ไฟฟ�้และคลื่นเสียง	ชุดตรวจระบบประส�ทอัตโนมัติ	ชุด
นำ�ร่องก�รตรวจและผ�่ตัดระบบประส�ท	เครื่องตรวจวัด
และวิเคร�ะห์สัญญ�ณคลื่นไฟฟ้�สมองแบบพกพ�	เครื่อง
ตรวจอวัยวะภ�ยในด้วยคล่ืนคว�มถี่สูง	 และชุดอุปกรณ์
สำ�หรับเจ�ะชิ้นเนื้อ

 
	 ลูกค้�กลุ่มเป้�หม�ยหลัก	 คือ	 บุคล�กรท�งก�รแพทย์
ในโรงพย�บ�ลรัฐบ�ลและเอกชน	 สถ�นพย�บ�ลและคลินิก	
ก�รจัดจำ�หน่�ยส่วนใหญ่ข�ยในประเทศ	 โดยปี	 2559	 ท�ง
แผนกมีแผนขย�ยกลุ่มลูกค�้ไปถึงประเทศในกลุ่ม	 CLMV	 คือ
กมัพชู�	ส�ธ�รณรฐัประช�ธปิไตยประช�ชนล�ว	เมยีนม�ร์	และ
เวียดน�ม	

assist optical surgery, eye pressure monitors, corneal  
endothelial cell meters and stereoscopic diagonal 
inverter	to	support	retinal	surgery.

3.	 Comprehensive	rescue	and	recovery	products:	Core	
products	 include	automated	external	 defibrillators	
(AEDs),	 models	 to	 assist	 medical	 practices,	
products to support medical practices, products 
to support practices of heart scans, instruments 
to	 assist	 basis	 CPR	 training,	 which	 is	 aimed	
at rescuing, in cases of medical emergencies, 
those	choking	on	their	food	or	those	with	objects	
lodged	 in	 their	 bronchus,	 body	 temperature	
regulators	 for	 patients,	 mobile	 computer-based	
X-ray	systems,	Electroencephalographic	monitoring	
and analyzing systems, digital transcranial doppler 
ultra-sonographic machines, transcranial magnetic 
stimulators, electromyography machines, devices 
to	support	rehabilitation	medicine,	hot	packs,	and	
lumbar	and	cervical	traction	devices,	electrical	and	
ultrasound treatment devices, automatic nervous 
system	 testing	 equipment,	 pilot	 medical	 sets	 to	
assist	 nervous	 diagnosis	 and	 surgery,	 portable	
electroencephalographic monitoring and analyzing 
systems,	 ultrasound	 scanners,	 and	 biopsy	
instruments.

 Our core target customers are medical practitioners 
in	 public	 and	 private	 hospitals,	 medical	 centers	 and	
clinics.	A	majority	of	sales	are	domestic.	In	2016,	the	
Medical Supplies Department planned to expand its 
customer	base	across	Cambodia,	Laos,	Myanmar	and	
Vietnam	(CLMV).	

Competition
	 According	to	2016	reports,	the	world’s	medical	supply	
industry	was	worth	1,108	million	baht,	or	an	average	 
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สภ�พก�รแข่งขันภ�ยในอุตส�หกรรม
	 จ�กสถิติปี	2559	ขน�ดของตล�ดผลิตภัณฑ์วัสดุอุปกรณ์
ท�งก�รแพทย์ของโลกมีมูลค่�อยู่ที่	 1,108	 ล้�นบ�ท	 มีอัตร�
ก�รเติบโตเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ	5.00	ต่อป	ีทั้งนี้อัตร�ก�รเติบโต
ดังกล่�วจะอยู่ภ�ยใต้แรงกดดันของก�รควบคุมค่�ใช้จ่�ยท�ง
ด้�นสุขภ�พและแรงอุปสงค์ของผู้บริโภคในทุกส่วนภ�ค	 โดยที่
ของประเทศไทยมีมูลค่�ของสินค้�ในกลุ่มชุดตรวจ	นำ้�ย�	และ
ส�รเคมีเพื่อก�รตรวจวิเคร�ะห์ประม�ณปีละ	3,000	ล้�นบ�ท	
ขณะเดียวกันคว�มต้องก�รอุปกรณ์ก�รแพทย์ของไทยมีก�ร
ขย�ยตัวอยู่ที่ร้อยละ	 10.00	 ต่อปี	 จ�กแนวโน้มของก�รเข้�สู่
สังคมผู้สูงอ�ยุ	โดยในปี	2030	สัดส่วนประช�กรไทย	จะเพิ่ม 
ขึ้นไปอยู่ที่ร้อยละ	18.00	เมื่อเทียบกับร้อยละ	10.00	ในปัจจุบัน	
อกีท้ังไทยยงัได้รบัก�รสนบัสนนุจ�กรฐับ�ลให้เป็นศนูย์กล�งของ
ธรุกจิบรกิ�รเพือ่สขุภ�พในภูมภิ�คอ�เซยีน	โดยมีคว�มได้เปรยีบ
ทั้งในแง่คุณภ�พและม�ตรฐ�นก�รรักษ�	 ส่งผลให้มีผู้ป่วยต�่ง
ช�ติเข้�ม�ใช้บริก�รเป็นจำ�นวนม�กซ่ึงมีแนวโน้มในก�รขย�ย
ตัวอยู่ที่ร้อยละ	9.00
	 อย่�งไรก็ต�ม	 ต�มนโยบ�ยของรัฐบ�ล	 คว�มท้�ท�ย
สำ�คัญของก�รลงทุนและยกระดับธุรกิจอุปกรณ์ท�งก�รแพทย์
ในไทยคือก�รวิจัยและพัฒน�เทคโนโลยี	 และก�รได้รับก�ร
รับรองด้�นม�ตรฐ�นคว�มปลอดภัยต�มม�ตรฐ�นส�กล	 ซึ่ง
ประเทศไทยยังมีคว�มส�ม�รถในก�รผลิตอุปกรณ์ท�งก�ร
แพทย์ โดยใช้เทคโนโลยี ในระดับตำ่�ถึงกล�งเป็นหลักเท่�นั้น	
ส่วนเทคโนโลยีระดับสูง	เช่น	เครื่องเอ็กซเรย์และเครื่องวินิจฉัย
ท�งก�รแพทย์ต่�งๆ	ยังคงต้องพึ่งพ�และนำ�เข้�จ�กผู้ผลิตต่�ง
ประเทศ	โดยมลูค่�ก�รนำ�เข้�เครือ่งมอืดงักล่�วอยูท่ีป่ระม�ณ	4	
พันล้�นดอลล�ร์สหรัฐฯ	 ขณะที่มูลค่�ก�รส่งออกอยู่ร�ว	 600	
ล้�นดอลล�ร์สหรัฐฯ	 เท่�นั้น	 อีกทั้งในปี	 2559	 ธุรกิจข�ยส่ง
สินค�้ท�งก�รแพทย์และเวชภัณฑ์	 มีก�รจดทะเบียนนิติบุคคล
จัดตั้งจำ�นวน	 65	 ร�ย	 โดยเปรียบเทียบกับเดือนท่ีผ่�นม�	 
มีจำ�นวนเพิ่มขึ้น	40	ร�ย	คิดเป้นร้อยละ	160.00	และเมื่อเทียบ
กับช่วงเวล�เดียวกันของปีที่ผ่�นมีจำ�นวนเพิ่มขึ้น	 42	ร�ย	คิด
เป็นร้อยละ	 183.00	 ในส่วนมูลค่�ทุนทะเบียนเมื่อเทียบกับปี 
ที่ผ�่นม�มีมูลค่�สูงขึ้น	 59	 ล้�นบ�ท	คิดเป็นร้อยละ	 226.00	
ดังนั้นจะเห็นว่�ก�รเติบโตและทิศท�งของธุรกิจอุปกรณ์
ท�งก�รแพทย์เป็นไปแนวท�งที่ดีจ�กปัจจัยสนับสนุนด้�น
ต่�งๆ	 เช่น	 นโยบ�ยจ�กภ�ครัฐ	 ทั้งนี้เนื่องจ�กก�รเติบโตท�ง
เศรษฐกิจของประเทศโดยรวมและเงินทุนจ�กรัฐบ�ลชะลอตัว 
ดงันัน้จงึส่งผลกบัภ�พรวมก�รเตบิโตของธรุกจิอปุกรณ์ท�งก�ร
แพทย์ของประเทศ
	 	ในปี	2559	ทีผ่่�นม�นอกจ�กบเีจซจีะพย�ย�มขย�ยตล�ด
อปุกรณ์ท�งก�รแพทย์อย่�งต่อเนือ่งภ�ยในประเทศ	ท�งบรษิทั
ยงัเห็นว่�ตล�ดต่�งประเทศอย่�ง	CLMV	ยงัมคีว�มสำ�คญัม�ก
ในก�รทำ�ก�รค้�ด้วย	 เพื่อรองรับก�รเปิดประช�คมเศรษฐกิจ
อ�เซียน	หรือเออีซีอย่�งเต็มรูปแบบ	ด้วย	ประเทศไทยถือว�่ได้
เปรยีบท�งยุทธศ�สตร์ทีต้ั่งและศกัยภ�พท�งก�รแพทย์	จงึเป็น
โอก�สที่จะห�พันธมิตรในก�รจำ�หน่�ย	อุปกรณ์ท�งก�รแพทย์

growth	by	5%	a	year.	Nonetheless	growth	 remained	
under	pressure	from	consumers	in	all	regions	who	were	
attempting to streamline their healthcare expenses and 
control	 their	 demands.	 In	Thailand,	medical	 products,	
the	 likes	 of	 which	 include	 diagnostic	 units,	 liquids	
and	reagents	are	worth	approximately	3	billion	baht	a	
year.	At	the	same	time,	demands	for	medical	devices	
in	Thailand	is	increasing	by	10%	a	year,	thanks	to	the	
trend	of	an	aging	society.	The	proportion	of	Thai	senior	
citizens	is	projected	to	soar	to	18%,	up	from	10%	at	the	
moment.	Thanks	to	its	strengths	in	treatment	quality	and	
standards,	Thailand	is	also	driven	by	its	government	to	
become	ASEAN’s	healthcare	service	hub,	leading	to	an	
influx	of	foreign	patients.	The	number	of	foreign	patients	
is	estimated	to	rise	by	9%.
	 However,	 in	 accordance	 with	 the	 government’s	
policies,	the	biggest	challenges	facing	Thailand	in	terms	of	
future	investment	and	improvement	of	medical	equipment	
are	technological	research	&development	and	the	lack	of	
safety	certifications	according	to	international	standards.	
At	present,	Thailand’s	manufacturing	of	medical	devices	
involves	 only	 low	 and	medium	 levels	 of	 technology.	
When	it	comes	to	equipment	of	advanced	technology,	
such as x-ray machines and other medically diagnostic 
equipment,	the	country	still	relies	on	overseas	makers.	
Imports	of	such	devices	are	worth	approximately	4	billion	
US	dollars.	However,	exports	of	such	products	are	worth	
just	600	US	dollars.	In	2016,	65	wholesalers	of	medical	
and	pharmaceutical	products	were	registered	as	juristic	
persons,	up	160%	or	an	increase	of	40	from	the	previous	
month.	On	a	year-on-year	basis,	that	was	an	increase	
of	42	wholesalers,	or	by	183%.	The	authorized	capital	
rose	226%	year-on-year,	or	an	increase	of	59	million	
baht.	The	figures	show	that	the	future	is	bright	and	the	
growth	opportunity	lay	ahead	for	the	medical	equipment	
industry,	 supported	 by	 the	 government’s	 policies.	 
Still,	 the	slowdown	in	the	country’s	overall	economy	
and	the	government’s	funding	is	affecting	the	industry.
	 	In	2016,	in	addition	to	BJC’s	continued	attempts	
to	expand	 its	medical	equipment	markets	across	the	
country, the company has considered overseas markets, 
such	as	CLMV,	as	highly	important	trade	destinations	
as	the	country	was	welcoming	the	full	establishment	
of	the	ASEAN	Economic	Community	(AEC).	Thailand	
possesses geographical advantages and superior medical 
efficiencies,	 giving	 the	 country’s	 a	 great	 opportunity	
to secure partnerships and sell medical devices in 
neighboring	countries,	such	as	Cambodia,	Myanmar	and	
Vietnam,	which	see	their	demands	for	such	products	
increasing.	 The	 company	 aims	 at	 boosting	 sales	 in	
overseas	markets,	as	it	now	emphasizes	only	domestic	
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ในประเทศเพื่อนบ้�น	 อย่�งเช่น	 กัมพูช�	 พม่�และเวียดน�ม
ที่มีคว�มต้องก�รสินค้�ประเภทนี้ม�กขึ้น	 และบริษัทต้องก�ร
ผลักดันให้มีสัดส่วนยอดข�ยจ�กต�่งประเทศม�กขึ้น	เนื่องจ�ก
ปัจจุบันเน้นยอดข�ยเฉพ�ะในประเทศเท่�นั้น	 และกำ�ลังขย�ย
ไลน์จัดจำ�หน่�ยเครื่องมือแพทย์เจ�ะกลุ่มสัตวแพทย์	 รองรับ
พฤติกรรมผู้บริโภคคนไทยที่รักสัตว์ม�กข้ึน	 รวมทั้งขย�ยก�ร
จดัจำ�หน่�ยอปุกรณ์ท�งก�รแพทย์ฉกุเฉนิด้วยโดยเฉพ�ะเครือ่ง
กระตุกหัวใจไฟฟ้�	 นอกจ�กนี้บีเจซียังจัดจำ�หน่�ยเครื่องมือ
ที่ดูแลสุขภ�พอย่�งครบวงจรไปในสู่ตล�ดของผู้ ใช้ โดยตรง	
เนื่องจ�กเห็นคว�มสำ�คัญของก�รให้สินค้�และบริก�รที่ดีที่สุด
ให้กับลูกค้�เพ่ือเป็นก�รพัฒน�คุณภ�พชีวิตแบบองค์รวมและ
ยั่งยืน
	 ถึงแม้ว่�ในปี	 2559	 เสถียรภ�พของก�รเมืองไทยจะส่ง
ผลกระทบอย่�งม�ก	 ในก�รดำ�เนินธุรกิจจัดจำ�หน่�ย	 เครื่อง
มือแพทย์ทั้งในภ�ครัฐและเอกชน	 อย่�งไรก็ต�มจ�กผลก�ร
ดำ�เนนิง�นในปีทีผ่่�นม�จะพบว่�	ท�งฝ่�ยยงัมอีตัร�ก�รเตบิโต
อยู	่	ร้อยละ	12.00		ในขณะที่คู่แข่งบ�งร�ยประสบก�รดำ�เนิน
ง�นข�ดทนุ	ปัจจบุนัในตล�ดเครือ่งแพทย์	บรษิทับีเจซ	ียังถอืว่�
เป็นบริษัทที่มีประวัติก�รดำ�เนินก�รในตล�ดม�ย�วน�นม�ก 
กว่�	40	ปี	ทั้งด้�นก�รจัดจำ�หน่�ยและก�รบริก�รหลังก�รข�ย
จ�กทีมผู้เชี่ยวช�ญ	จึงถือว่�มีคว�มได้เปรียบม�กกว�่คู่แข่ง	อีก
สิ่งหนึ่งที่เป็นกลยุทธ์หลักคือก�รมีสินค้�และก�รบริก�รด้�น	
เครื่องมือแพทย์ที่ครบวงจรม�กที่สุด	
	 ธรุกิจข�ยส่งสนิค้�ท�งก�รแพทย์และเภสชัภณัฑ์	ค�ดว่�มี
แนวโน้มในทศิท�งทีด่	ีซึง่เมือ่พจิ�รณ�จ�กจำ�นวนประช�กรของ
ประเทศทีม่แีนวโน้มสงูขึน้และเข้�สูส่งัคมผูส้งูอ�ยใุนอน�คต	ถือ

sales.	We	are	extending	our	medical	equipment	product	
line to cover the veterinary segment as Thai consumers 
have	 grown	 fonder	 of	 animals.	 We	 will	 sell	 more	
equipment	 to	 support	 medical	 emergency,	 especially	
automated	 external	 defibrillators.	 In	 addition,	 BJC	
offers comprehensive healthcare instruments directly 
to	their	users,	as	the	company	is	constantly	aware	of	
the	 importance	of	providing	customers	with	 the	best	
products	and	services.	We	aim	at	improving	quality	of	
life	holistically	and	sustainably.
	 Although	Thailand’s	economy	remained	lackluster	
in	2016,	with	negative	impacts	seen	on	the	distribution	
of	 medical	 equipment	 both	 in	 the	 state	 and	 private	
sectors,	 the	 department’s	 operating	 results	 managed	
to	improve	12%	last	year,	whereas	some	competitors	
suffered	operating	losses.	In	today’s	medical	equipment	
industry, BJC is considered as one of the most dominant 
players, thanks to its 40 year presence in the market and 
experience	in	both	sale	and	after-sale	service,	equipping	
the	company	with	strengths	over	its	rivals.	In	addition,	
one of the strategies that drives the company is the 
fact that BJC is one of the largest all-in-one medical 
products	and	services	provider	in	the	market.	
	 Wholesale	business	in	medical	and	pharmaceutical	
products	portfolio	is	expected	to	show	a	positive	result	
considering	the	growing	number	of	elderly	population	
in	the	future.		This	is	one	of	the	key	factors	that	will	
drive medical and pharmaceutical product portfolio to 
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เป็น	ปัจจยัสนบัสนนุทีส่่งผลให้อปุกรณ์ท�งก�รแพทย์และเภสชั
ภัณฑ์มี	อัตร�ก�รเติบโตที่เพิ่มสูงขึ้นต�ม	ประกอบกับนโยบ�ย
ของภ�ครฐัท่ีจะส่งเสรมิให้ประเทศเป็นศนูย์กล�งท�งก�รแพทย์
ในภูมิภ�คอ�เซียน	 (Medical	 Hub	 of	 ASEAN)	 ซึ่งจะต้อง
สร้�งม�ตรฐ�นก�รดแูลรกัษ�พย�บ�ลและพฒัน�คว�มก้�วหน้�
ท�ง	 ก�รแพทย์ ให้เป็นที่ยอมรับท้ังในและต่�งประเทศ	 อีกทั้ง
อุปกรณ์เครื่องมือแพทย์ติดต�มตัว	 ปัจจุบันได้พัฒน�ให้กล�ย
เป็น	 Gadget	 ใหม่สำ�หรับคนยุคไอที	 อ�ทิ	 เครื่องวัดก�รเต้น
ของหัวใจ	เครื่องวัดปริม�ณนำ้�ต�ลใน	กระแสเลือด	โดยพัฒน�
อปุกรณ์ให้มีขน�ดเลก็	เพิม่อ�ยกุ�ร	ใช้ง�นของแบตเตอร์รี	่หน้�
จอก�รแสดงผล	รปูลกัษณะ	ภ�ยนอกทีท่นัสมยัสวยง�ม	ร่วมกบั
ก�รพฒัน�โปรแกรมเป็นแอพพลเิคชนัส�ม�รถส่งข้อมลูผ่�นสม�
ร์ทโฟน	และแชร์ข้อมูลได้	เพือ่เป็นประโยชน์ในก�รว�งแผนก�ร
รรกัษ�ของ	แพทย์ต่อผูป่้วยในอน�คต	แนวโน้มก�รดแูลสขุภ�พ
ทั่วโลกถึงจุดเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญ	 คือ	 ก�รให้คว�มสำ�คัญที่	
“ก�รป้องกัน”	ม�กกว�่	“ก�รรักษ�”	ถือเป็นก�รป้องกันสำ�หรับ
ประช�กรอ�วุโสที่มีจำ�นวนสูงขึ้นอย�่งรวดเร็ว

นโยบ�ยก�รตล�ด
	 ฝ่�ยก�รแพทย์	 ลูกค้�กลุ ่มเป้�หม�ยคือ	 บุคคล�กร
ท�งก�รแพทย์ ในโรงพย�บ�ลรัฐบ�ล	 และเอกชน	 สถ�น
พย�บ�ล	 คลีนิค	 และกิจก�รที่ ไม่เกี่ยวข้องกับโรงพย�บ�ล 
(Non-hospital)	 ก�รจัดจำ�หน่�ยส่วนใหญ่ข�ยในประเทศ	 
ในปี	 2559	 ท�งแผนกได้ขย�ยตล�ดไปยังประเทศในกลุ่ม	
CLMV	 คือ	 กัมพูช�	 ล�ว	 พม่�และเวียดน�ม	 และได้จัดตั้ง
กิจก�รร่วมค้�(Joint	venture)	ร่วมกับบริษัทสัญช�ติพม่�	เพื่อ
เพิม่คว�มส�ม�รถในก�รเข้�ถงึฐ�นลกูค้�ได้สะดวกและรวดเรว็
ม�กยิ่งขึ้น
	 ฝ่�ยก�รแพทย์มุ่งเน้นก�รเป็นผู้นำ�ในก�รจัดจำ�หน่�ย
ผลติภณัฑ์ท�งก�รแพทย์ทีเ่ป็นนวตักรรมสมยัใหม่	ซึง่มคุีณภ�พ
สูงและเป็นที่ยอมรับในระดับส�กลม�จัดจำ�หน่�ย	 ผลิตภัณฑ์
ดังกล่�วได้นำ�เข�้จ�กน�น�ทวีป	อ�ทิ	อเมริก�	ยุโรป	(ฝรั่งเศล	
อังกฤษ	อิต�ลี	เยอรมัน	เบลเยี่ยม	สวิตเซอร์แลนด์)	และเอเชีย	
(ญี่ปุ่น	เก�หล	ีไต้หวัน)
	 ด้�นก�รทำ�ก�รตล�ด	 เน่ืองด้วยเครื่องมือแพทย์เป็น
สินค้�อยู่ ในกลุ่มเฉพ�ะ	 (Niche	 Market)	 ดังนั้นก�รทำ�ก�ร
ตล�ดจึงแตกต่�งกับสินค้�อุปโภคบริโภคทั่วไป	 คือมีกฎหม�ย
ม�ควบคุมก�รโฆษณ�	 และส่งเสริมก�รข�ยทุกประเภท 
ดงันัน้ก�รทำ�ตล�ดจงึมุง่เน้นถงึก�รฝึกอบรมและก�รสอนใช้ง�น
เครื่องมือแพทย์	 (Educations	 &	Workshops)	 เพื่อให้กลุ่ม
ลูกค้�ได้มีประสบก�รณ์จริง	ในก�รใช้เครื่องมือได้อย่�งถูกต้อง
และแม่นยำ�	ทัง้นีก้�รฝึกอบรมดงักล่�ว	จงึมปีระโยชน์ต่อแพทย์
และบุคคล�กรก�รแพทย์ ในด้�นก�รใช้ง�นและขณะเดียวกัน
คนไข้ก็ ได้รับประโยชน์ด้�นก�รตรวจวินิจฉัยอย่�งแม่นยำ�จ�ก
แพทย์ผู้เชี่ยวช�ญ	นอกจ�กก�รทำ�ตล�ดในด้�นต่�งๆ	แล้วท�ง
แผนกยังตระหนักถึงก�รทำ�ประโยชน์ ให้กับสังคม	หรือเรียกว่�	
Coporate	Social	Responsibility	(CSR)	นั่นคือ	ก�รบริจ�ค

grow	in	the	same	direction	with	the	government’s	policy	
that	aims	to	promote	Thailand	as	the	Medical	Hub	of	
ASEAN,	which	requires	the	establishment	of	healthcare	
service	standard	and	advanced	medicine	that	are	both	
internationally	 accepted.	 In	 addition,	 medical	 tracking	
devices	such	as	heart	rate	monitor	and	blood	glucose	
monitors	have	now	been	developed	to	meet	the	changing	
lifestyles	of	consumers	in	the	IT	world.	These	items	are	
developed	to	be	smaller	with	extended	battery	life,	display	
screen and cutting-edge design, featuring functions that 
allow	the	devices	to	connect,	transfer	and	share	data	to	
and	from	smartphone,	which	will	bring	great	benefit	to	
the patients receiving treatment from physicians in the 
future.	The	global	healthcare	trend	is	shifting	direction	
from	“disease	treatment”	to	“disease	prevention,”	which	
is	a	preventative	measure	to	confront	the	rapid	growth	
of	aging	population.

Marketing Policy
 Target consumers of Medical Division are medical 
practitioners	who	work	in	state	and	private	hospitals,	
clinics	 and	 non-hospital	 business.	 Domestic	 sales	
contribute	 most	 of	 the	 sales.	 In	 2016,	 the	 division	
expanded	the	market	into	CLMV	countries	comprising	
of	Cambodia,	Laos,	Myanmar	and	Vietnam,	and	set	up	
a	joint	venture	company	with	Burmese	business	partner	
to	improve	its	capacity	in	expanding	its	customer	base.	
	 The	Medical	Division	aims	at	becoming	the	leading	
provider	of	innovative	medical	equipment	of	high	quality	
and	of	international	acclaim.	The	products	are	imported	
from	 every	 corner	 of	 the	 world	 such	 as	 America,	
Europe	(France,	England,	Italy,	Germany,	Belgium	and	
Switzerland),	and	Asia	(Japan,	South	Korea	and	Taiwan).
	 For	marketing:	as	Thailand’s	law	and	regulations	
strictly control advertising and sale promotion, marketing 
for	medical	devices	which	called	“niche	market,”	unlike	
other	 consumer	 products	 and	 services.	 Due	 to	 the	
specialized nature of the products, educational channels 
and	workshops	are	one	of	the	key	factors	to	promote	
products	 and	 services.	 By	 demonstrating	 product	
usage, health personnel can perform medical procedures 
more	efficiently,	while	patients	can	get	more	precise	
diagnosis	from	physicians.	Furthermore,	corporate	social	
responsibility	(CSR)	is	one	of	the	key	business	practice	
that	 involves	 participating	 in	 initiatives	 that	 benefit	
society;	our	practice	is	to	donate	devices	to	medical	
schools	and	institution.	We	also	offers	medical	equipment	
to	mobile	medical	units	and	join	with	health	personnel	
to	help	people	in	need	from	across	the	country.
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เครื่องมือแพทย์ ให้กับโรงเรียนแพทย์และสถ�บันท�งก�ร
แพทย์เพ่ือเป็นประโยชน์ ให้กับประช�ชนทั่วไปต่อไป	 อีกทั้งยัง
มีก�รนำ�เคร่ืองมือของแผนกไปออกหน่วยกับแพทย์และบุคคล
�กรท�งก�รแพทย์ทั่วประเทศเพ่ือช่วยเหลือประช�ชนในพื้นที่
ต่�งๆ	อีกด้วย

ก�รจัดห�ผลิตภัณฑ์หรือบริก�ร
	 ฝ่�ยก�รแพทย์ตั้งอยู่ที่อ�ค�รเบอร์ลี่	ยุคเกอร์	 เลขที่	99	
ซอยรูเบีย	 ถนนสุขุมวิท	 42	 แขวงพระโขนง	 เขตคลองเตย	
กรุงเทพมห�นคร	 10110	 ซึ่งผลิตภัณฑ์ที่จัดจำ�หน่�ยได้นำ�เข้�
จ�กหล�กหล�ยประเทศ

2. กลุ่มสินค�้และบริก�รท�งเทคนิค
ฝ่�ยเคมีภัณฑ์อุตส�หกรรม
	 ผลประกอบก�รในภ�พรวมของธุรกิจฝ่�ยเคมีภัณฑ์
อุตส�หกรรม	ในปี	2559	ที่ผ่�นม�	อยู่ในสภ�วะทรงตัวเทียบ
เท่�กับปีก่อนหน้�	แม้ว่�ภ�พรวมอุตส�หกรรมจะกลับม�ขย�ย
ตัวเป็นบวก	โดย	อุตส�หกรรมสำ�คัญที่ขย�ยตัว	อ�ทิ	รถยนต์
และชิ้นส่วน	 เคมีภัณฑ์	 เครื่องประดับ	 และเครื่องปรับอ�ก�ศ	
แต่กลุ่มลูกค้�อ�ห�รบ�งกลุ่ม	 เช่น	 เครื่องดื่ม	 เบเกอรี่	 และ
ไอศกรีม	 ซึ่งเป็นลูกค้�หลักของฝ่�ยฯ	 นั้นมีปริม�ณก�รสั่งซื้อ
ที่ลดลง	 ประกอบกับวัตถุดิบท�งก�รเกษตรของผลิตภัณฑ์
บ�งชนิดข�ดแคลน	 ทำ�ให้ต้นทุนส้นค้�มีมูลค่�สูงต�มไปด้วย		 
ภ�วะก�รณ์แข่งขนั	เมือ่แยกต�มประเภทธรุกจิหลกัต่�งๆ	มดีงันี้	
 สินค้ำวัตถุดิบส่วนผสมในผลิตภัณฑ์อำหำร และ 
เบเกอรี่	ธุรกิจในกลุ่มส่วนผสมในอ�ห�ร	(Food	&	Nutrition	
Ingredients)	ประเภทส�รเติมแต่งกลิ่นและรส	(Flavors)	นั้น
มีก�รเติบโตจ�กยอดข�ยปีที่ผ่�นม�ประม�ณร้อยละ	 20.00	
และจ�กก�รปรับเปลี่ยนกฎหม�ยเกี่ยวกับไขมันทร�นส	์(Trans	
fat)	 ของกลุ่มประเทศสหภ�พยุโรปและอเมริก�ส่งผลให้กลุ่ม
ลูกค้�ผู้ผลิตขนมขบเคี้ยวและขนมหว�น	 เริ่มมีก�รปรับตัวเพื่อ
รองรับกฎหม�ยในอน�คต	 เป็นผลให้กลุ่มสินค้�	 ไขมันชนิด
พิเศษมีก�รขย�ยตัวเกือบ	 2	 เท่�ของปีที่ผ่�นม�	 ส่วนสินค้�
กลุ่มส�รให้คว�มคงตัว	(Emulsifier	และ	System	Blended)	
มีก�รเติบโตน้อยกว่�เป้�หม�ยที่ตั้งไว้	 เนื่องจ�กก�รปรับร�ค�
ลดลงของนำ้�มันป�ล์มส่งผลให้ร�ค�ส�รให้คว�มคงตัวปรับ
ลดลงเกือบร้อยละ	 40.00	 ขณะที่อุปสงค์ยังคงใกล้เคียงกับปี
ที่ผ่�นม�	 แต่สินค้�กลุ่ม	 Nutraceutical	 Ingredients	 ยังคง
ได้รับคว�มสนใจจ�กตล�ด	 จ�กผลก�รแนะนำ�ให้กับลูกค้� 
เป้�หม�ยอย่�งต่อเนื่องทำ�ให้ ในปีนี้ส�ม�รถขย�ยตล�ดได้ 
เพิ่มขึ้นเกือบร้อยละ	50.00	จ�กยอดข�ย	ปี	2558

Products and services provision
	 Office	of	the	Medical	Division	is	located	at	Berli	
Jucker	 House,	 99	 Soi	 Rubia,	 Sukhumvit	 42	 Road,	
Phrakanong,	 Klongtoey,	 Bangkok	 10110,	 Thailand.	
Products	are	imported	from	around	the	world.

2. Technical Supply Chain
Specialties Division
 Operating result of the Specialties Division remained 
steady in 2016 despite the overall industry trend, 
and	concluded	by	showing	a	positive	figure.	The	key	 
expanded markets included automotive and parts, chemical  
products,	accessories,	and	air-conditioning.	However,	sales	of	 
key	segments	such	as	beverages,	bakery	and	ice-cream	
declined.	Unfortunately,	raw	materials	for	some	products	
also	experienced	shortage,	causing	higher	costs.		
	 Competition	by	product	categories:	
 Raw material products in Food and Bakery 
Ingredients. Food and Nutrition Ingredients and Flavors 
grew	from	the	previous	year	by	20%	percent.	The	change	
of	policy	 to	eliminate	 trans-fat	by	 the	United	States	
and European countries also caused manufacturers of 
snack	and	sweet	products	to	adapt.		This	resulted	in	the	
double	growth	in	special	fat	product	segment.	Emulsifier	
and System Blended expanded slightly less than the 
target.	The	decrease	of	palm	oil	price	also	resulted	in	
the	drop	in	emulsifier	price	by	up	to	40%	despite	this	
the	demand	was	still	 stable	 from	 the	previous	year.	
Nutraceutical Ingredients, on the contrary, received great 
response from the market, thanks to the continual product 
introduction	to	target	consumers.	Sales	of	this	segment	
thus	grew	by	up	to	50%from	2015.
	 Sales	of	Bakery	Ingredients	however	declined	from	
the previous year due to the change of conditions in 
the	new	retailer	contracts	for	some	products.	But	BJC	
came	up	with	the	solution	to	replace	some	products	
with	new	products	from	new	business	partners,	and	
with	some	BJC	products	as	well.
 Industrial Ingredients managed to secure the 
sales	target,	contributed	in	part	by	HCFC	products.	The	
company	also	joined	with	suppliers	to	establish	a	single	
standard	of	substantial	replacement	products	to	limit	the	
import amount of HCFC and eventually stop such import 
in	the	future.	Sales	of	Petrochemical	Additives	slightly	
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	 อย่�งไรก็ต�ม	 สินค้�ในกลุ่มส่วนผสมเบเกอร่ี	 (	 Bakery	
Ingredients	 )	 มียอดข�ยท่ีลดลงเม่ือเทียบกับปีก่อนอันสืบ
เนื่องม�จ�กมีก�รเปล่ียนแปลงเงื่อนไขสัญญ�ก�รเป็นตัวแทน
จัดจำ�หน่�ยในสินค้�บ�งกลุ่ม	 อย่�งไรก็ต�ม	 แผนกได้มีก�ร
แนะนำ�สินค้�จ�กคู่ค้�ร�ยใหม่รวมทั้งสินค้�ภ�ยใต้ตร�สินค้�
ของ	 BJC	 เองเข้�ม�ทดแทน	 โดยสินค้�ดังกล่�วมียอดข�ย 
ที่เพิ่มขึ้นอย่�งต่อเนื่อง
 สินค้ำกลุ ่มเคมีอุตสำหกรรมและสำรท�ำควำมเย็น 
ส�ม�รถรักษ�ยอดข�ยได้ดี ในกลุ ่มส�รทำ�คว�มเย็นกลุ ่ม	
HCFC	 รวมท้ังมีก�รพัฒน�ตล�ดร่วมกันกับคู่ค้�	 (Supplier)	
ในกลุ่มส�รทดแทนเพื่อรองรับม�ตรก�รกำ�หนดปริม�ณก�ร 
นำ�เข้�ของส�รทำ�คว�มเย็นกลุ่ม	 HCFC	 และก�รยกเลิกก�ร
จำ�หน่�ยในอน�คต	 สำ�หรับธุรกิจในกลุ่มส�รเติมแต่งในนำ้�มัน
หล่อลื่นและจ�ระบีอุตส�หกรรม	(Petrochemical		Additives)	
ยังคงรักษ�คว�มสัมพันธ์ท�งธุรกิจที่ดีกับลูกค้�ต่อเน่ือง	 แม้ว่�
ยอดข�ยในปีท่ีผ่�นม�จะลดลงบ้�งต�มภ�วะตล�ด	สนิค้�ในกลุม่
ฟอสเฟตและไส้กรองอตุส�หกรรม	(Cartridge	Filter)	ส�ม�รถ
ขย�ยกลุม่ลกูค้�และสร้�งยอดข�ยมกี�รเตบิโตทีดี่ในปีทีผ่่�นม�	
 สนิค้ำกลุม่ส่วนผสมในเครือ่งส�ำอำง	ได้รบัผลกระทบจ�ก
ก�รเปลี่ยนแปลงสัญญ�ก�รจัดจำ�หน่�ยจ�กคู่ค้�บ�งร�ย	 แต่
ยอดข�ยในสนิค้�กลุม่อืน่	อ�ท	ิกลุม่ส�รสกดัธรรมช�ต	ิส�รกนัเสยี	 
และส�รออกฤทธิ์	มียอดข�ยที่ดีและมีก�รเติบโตต่อเนื่อง
 ธุรกิจของฝ่ำยเคมีภัณฑ์อุตสำหกรรมในประเทศ
เวียดนำม ยังคงรักษ�ตล�ดและฐ�นลูกค้�ไว้ ได้	 และมีก�ร
เติบโตจ�กกลุ่มสินค้�ส่วนผสมในอ�ห�ร	 ทั้งน้ีแผนกมีก�รปรับ
เปลี่ยนกลยุทธ์ ในก�รทำ�ธุรกิจเพื่อให้สอดคล้องกับแนวโน้มก�ร
เตบิโตของตล�ดเวยีดน�มม�กยิง่ขึน้	เช่น	ก�รเริม่เข้�ไปในตล�ด
สินค้�กลุ่มเทคนิคก่อสร้�ง	เป็นต้น	

สภ�พก�รแข่งขันภ�ยในอุตส�หกรรม 
	 สภ�พโดยรวมยังคงมีก�รแข่งขันสูง	 โดยเฉพ�ะอย่�งยิ่ง
ก�รแข่งขันในเรื่องร�ค�สำ�หรับกลุ่มสินค้�ที่มีคว�มแตกต่�ง
น้อยทดแทนได้ง�่ย	 (Commodity)	 อ�ท	ิ เช่น	 แป้งโมดิฟ�ยด์ 
ส�รให้คว�มคงตัว	 ส�รทำ�คว�มเย็น	 สินค้�กลุ ่มฟอสเฟต			
นอกจ�กนี้	 มีก�รแข่งขันกันในเชิงเทคนิคระหว่�งผู้ผลิตสินค้�
ส่วนผสมชั้นนำ�สำ�หรับกลุ่มสินค้�พิเศษจำ�เพ�ะเพ่ือสร้�งคว�ม
แตกต่�งจ�กคู่แข่ง	 รวมถึงมีก�รพัฒน�และแนะนำ�สินค้�ส่วน
ผสมตัวใหม่ๆ	 ออกม�อย่�งต่อเนื่องเพ่ือให้สอดคล้องกับคว�ม
ต้องก�รและแนวโน้มของตล�ด		

นโยบ�ยก�รตล�ด
	 ธุรกิจกลุ ่มส่วนผสมในอ�ห�รมุ่งเน้นในกลุ ่มสินค้�เพ่ือ
สุขภ�พม�กขึ้น	 อ�ทิเช่น	 ส�รให้คว�มหว�น	 วิต�มินและ
เกลือแร่เพื่อสอดรับกับกระแสเรื่องก�รมีชีวิตและสุขภ�พ 
ที่ดีของตล�ดอ�ห�รในประเทศที่ยังคงเติบโตอย่�งต่อเนื่อง	
นอกจ�กนี้ยังมุ่งเน้นไปท่ีตล�ดเนื้อสัตว์และซูริมิ	 มีก�รจัดห�
สินค้�ใหม่สำ�หรับตล�ดกลุ่มนี้ม�กขึ้น	 อ�ทิเช่น	 โปรตีน	 แป้ง	
แทรนส์กลตู�มเินส	นอกจ�กนีแ้ผนกยงัเน้นก�รทำ�ตล�ดในกลุม่
สินค้�พิเศษจำ�เพ�ะที่สร้�งคว�มแตกต่�งหรือมูลค่�เพิ่มให้กับ
ผลิตภัณฑ์ของลูกค้�	โดยมุ่งเน้นในก�รทำ�ง�นร่วมกันอย�่งใกล้
ชดิกับลกูค้�ในก�รพฒัน�ผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ	ออกสูต่ล�ดผ่�นห้อง

dropped	from	the	previous	year	due	to	the	unfavorable	
market	but	the	company	was	able	to	maintain	and	continue	 
a	strong	relationship	with	suppliers.	Cartridge	filter	product	 
saw	an	expansion	both	in	terms	of	sales	and	customer	base.	
 Cosmetics Ingredients was	affected	by	the	change	in	
sales	agreement	for	some	business	partners.	Sales	of	natural,	 
preservative	and	active	ingredients	still	continued	to	grow.
 The Specialties Business in Vietnam managed 
to	secure	customer	base	and	saw	a	growth	in	Food	
Ingredients	segment.	The	company,	however,	adapted	to	
change	and	improved	its	business	strategies	to	better	
suit the trends of the Vietnamese market, for example, 
by	entering	construction	segment.

Competition 
	 Aggressive	competition	was	observed	especially	
in competitive pricing of commodity products such as 
modified	starch,	stabilizer,	and	refrigerant	and	phosphate	
product.	There	was	also	strategic	competition	between	
top manufacturers of ingredients for special products 
who	tried	to	differentiate	themselves	from	competitors,	
and	continued	to	introduce	new	products	to	serve	the	
changing	market	trends.		

Marketing Policy
	 Food	Ingredients	business	focused	more	on	healthy	
dietary	products	such	as	sweetener,	vitamin	and	dietary	
mineral	to	serve	the	growing	trend	of	healthy	lifestyles	
in	the	local	market.	BJC	also	focused	more	on	meat	
and	 Surimi	 market	 by	 fulfilling	 the	 segments	 with	
products	such	as	protein	flour	and	 transglutaminase.	
The Division also highlighted the marketing of specialty 
products that could help differentiate or add value on 
products	for	customers,	and	focusing	on	working	closely	
with	customers	in	developing	new	products	at	BJC’s	
laboratories	before	launching	the	products	to	the	market.	
This gained massive technical support from international 
business	partners.
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ปฏิบัติก�รของแผนก	 โดยได้รับคว�มร่วมมือและก�รสนับสนุน
ด้�นเทคนิคอย่�งดีจ�กคู่ค้�ในต่�งประเทศ

ฝ่�ยเทคโนโลยีอุตส�หกรรม	ประกอบด้วย	2	แผนก	คือ
1. แผนกวิศวกรรม
	 แผนกวิศวกรรม	 ประกอบธุรกิจด้�นออกแบบและติดตั้ง
ผลติภณัฑ์วิศวกรรมให้กบัลกูค้�ภ�คอตุส�หกรรมท้ังในประเทศ	
บริษัทข้�มช�ติและหน่วยง�นของรัฐ	 ตลอดจนให้คำ�ปรึกษ�
และให้บรกิ�รหลังก�รข�ยสำ�หรบัผลติภณัฑ์อุปกรณ์และระบบ
วศิวกรรมประเภทต่�งๆ	โดยนำ�เข้�สนิค้�จ�กต่�งประเทศ	แบ่ง
ออกเป็น	2	กลุ่มผลิตภัณฑ์	ดังนี้
• ระบบขนถ่�ยและลำ�เลียงสินค้�	 (Material	 handling)	

ออกแบบ	ให้คำ�ปรกึษ�	แนะนำ�ก�รขนถ่�ยและลำ�เลยีงวสัดุ
ท้ังแนวนอนและแนวดิง่	ได้แก่	ผลติภณัฑ์รอกไฟฟ้�และเครน
ไฟฟ้�สำ�หรับอุตส�หกรรมพร้อมโครงสร้�งเหล็กสมบูรณ์
แบบ	 ภ�ยใต้ชื่อก�รค้�	 Berlicrane	 และระบบส�ยพ�น
ลำ�เลียง	 ลิฟท์ขนส่งสินค้�ให้กับธุรกิจอุตส�หกรรมหล�ย
ประเภท	เช่น	โรงไฟฟ้�	สถ�นีไฟฟ้�ย่อย	ท่�เรอื	อุตส�หกรรม
ย�นยนต์	 อุตส�หกรรมเหล็ก	 อุตส�หกรรมอ�ห�ร 
และเครือ่งดืม่	อตุส�หกรรมพล�สตกิและเคมภีณัฑ์	เป็นต้น

• ระบบและอุปกรณ์จัดเก็บสินค้�	 (Logistics	 system	
integration)	 ออกแบบ	 ให้คำ�ปรึกษ�	 จัดจำ�หน่�ยสินค้�
และติดตั้งระบบจัดเก็บในคลังสินค้�	 เช่น	 อุปกรณ์ปรับ
ระดบั	(Dock	leveler)	ประตสูำ�หรบัใช้ในง�นอตุส�หกรรม
ประเภทต�่งๆ	เช่น	Overhead	door,	Rapid	door,	Traffic	
door	 ระบบจัดเก็บสินค้�อัตโนมัติ	 ช้ันว�งสินค้�และ	
Forklift		รวมถึงอุปกรณ์เครื่องชั่งอุตส�หกรรมภ�ยใต้ชื่อ
ก�รค้�	Berlitronic	ใช้ ในธรุกจิโรงสข้ี�ว	โรงง�นปนูซเีมนต์	
และธรุกจิทีม่กี�รชัง่วตัถดุบิและส่วนผสม	เช่น	เคมภีณัฑ์	สี	
อ�ห�รสัตว์	 เป็นต้น	นอกจ�กนี้	 แผนกยังได้ ให้บริก�รกับ
ธุรกิจทั้งภ�ครัฐบ�ลเช่นระบบตรวจสอบนำ้�หนักรถบรรทุก
ของกรมสรรพส�มิต	 รวมถึงภ�คเอกชนในอุตส�หกรรม 
หล�ยประเภท	ไม่ว่�จะเป็นอุตส�หกรรมอ�ห�รและเครือ่งดืม่	 
อุตส�หกรรมย�นยนต์	 อุตส�หกรรมย�	 อุตส�หกรรม
ก่อสร้�ง	 โรงผลิตไฟฟ้�	 ท่�เรือ	 ศูนย์กระจ�ยสินค�้ต�ม
ภูมิภ�คต่�งๆ	เป็นต้น

 
	 ต�มที่ประเทศไทยเข้�สู ่ประช�คมเศรษฐกิจอ�เซียน	
(AEC)	ท�งแผนกจงึมนีโยบ�ยทีจ่ะกระจ�ยธรุกจิไปยงัประเทศ

Industrial and Trading Division	 Consists	 of	 two	
departments:
1. Engineering Department
 The Engineering Department performs engineering 
product design and installation for industrial customers, 
domestic,	 foreign,	 and	 government	 agencies.	 It	 also	
provides consultation and after sale service on imported 
instruments/product	and	engineering	system,	which	can	
be	separated	into	two	product	lines	as	follows:
• Material handling designs and consultation services 

related to vertical and horizontal transportation such 
as electric conveyors and cranes for industrial use 
with	 structural	 steel	 under	 Berlicrane	 trademark,	
belt	conveyors,	freight	elevators,	and	steel	transform	
machines for a variety of industry such as 
automotive,	steel,	food	and	beverage,	plastic,	and	
chemicals,	etc.

• Logistics	 and	 warehouse	 equipment:	 Under	
Berlitronic	 trademark,	 we	 distribute	 various	
categories	 of	 products	 i.e.	 dock	 levelers,	 doors	
for industrial usage such as overhead door, rapid 
door,	 traffic	 door,	 racking	 and	 forklifts,	 including	
industrial	measurement	equipment	and	weight	control	
systems	which	are	widely	used	by	Department	of	
Highways,	rice	mills,	cement	manufacturing	factories,	
including	business	like	chemical	supplies,	paints,	
animal	food	where	measurement	of	raw	materials	
and	 ingredients	 are	 necessary.	 In	 addition,	 we	
also provide installation services for logistics and 
warehouse	equipment	to	different	industries	such	
as	 food	 and	 beverages,	 automotive,	 pharmacy,	
construction	 industry	 and	 distribution	 centers.		
The Department also provides services to state 
agencies	such	as	the	Department	of	Excise	(truck	
weight	 monitoring	 system),	 and	 private	 sector	
including	food	and	beverage,	automotive,	pharmacy,	
construction	 industries,	 power	 plants,	 ports	 and	
regional	distribution	centers.

 
 As Thailand is entering the Asean Economic 
Community	(AEC),	the	department	came	up	with	a	policy	
for	expanding	business	abroad.	Thailand’s	geographical	
position	and	natural	and	boundary	bordering	Myanmar,	
Cambodia,	 Laos,	 and	Malaysia	 has	 provided	 it	 with	
the	means		to	be	an	effective	distribution	center.	The	
department promotes the improvement of product storage 
system	and	devices	quality	in	many	aspects	such	as	
technology and material devices all for customers and 
affiliates	that	wish	to	expand	their	business.



- 132 -

บร
ิษัท

 เบ
อร

์ลี่ 
ยุค

เก
อร

์ จ
ำ�ก

ัด 
(ม

ห�
ชน

)

เพื่อนบ้�น	โดยปัจจัยต่�งๆ	ไม่ว่�จะเป็นสภ�พท�งภูมิศ�สตร์ที่
เป็นศูนย์กล�งของภูมิภ�คและมีพรมแดนเชื่อมต่อกับประเทศ
เพ่ือนบ้�นต่�งๆ	 เช่น	 พม่�	 กัมพูช�	 ล�ว	 ม�เลเซีย	 ทำ�ให้
ประเทศไทยมีศักยภ�พที่จะเป็นศูนย์กล�งก�รกระจ�ยธุรกิจ
ไปยังประเทศเพื่อนบ้�นได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ	โดยท�งแผนก
ส่งเสริมก�รพัฒน�ระบบและอุปกรณ์จัดเก็บสินค้�ที่มีคุณภ�พ
ไม่ว่�จะเป็นด้�นเทคโนโลย	ีวัสดุอุปกรณ์ ให้กับลูกค้�และบริษัท
ในเครือที่ต้องก�รขย�ยธุรกิจไปสู่ประเทศนั้นๆ

สภ�พก�รแข่งขันภ�ยในอุตส�หกรรม
	 สภ�พเศรษฐกจิในปี	2560	มีแนวโน้มทีจ่ะทรงตวัเนือ่งจ�ก
ภ�คก�รส่งออกได้รับผลกระทบจ�กก�รชะลอตัวของภ�ค
อุตส�หกรรมและค่�เงินที่อ่อนค่�	 ทำ�ให้อุปสงค์ลดลงรวม
ถึงสินค้�ภ�คเกษตรกรที่มีร�ค�ตกตำ่�	 ทำ�ให้ลูกค้�ชะลอก�ร
ตัดสินใจ	 รวมถึงสภ�วะท�งก�รเมืองที่ยังไม่มีคว�มชัดเจน	
อย่�งไรก็ดีท�งแผนกยังคงคว�มพย�ย�มที่จะขย�ยฐ�นลูกค้�
ไปยังประเทศเพื่อนบ้�นที่ยังมีก�รเจริญเติบโต	 และอุปสงค ์
ที่ดีอยู่

นโยบ�ยก�รตล�ด
	 ในช่วงครึ่งแรกของปี	 2559	 สภ�พเศรษฐกิจยังทรงตัว
เนื่องจ�กมูลค่�ก�รส่งออกที่ ไม่สูง	 อุปสงค์ ในประเทศที่ลดลง
ม�ก	เงินบ�ทยังคงอ่อนค�่ลง	เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อก�รชลอตัว 
ของก�รขย�ยกิจก�รภ�คอุตส�หกรรมซึ่งเป็นกลุ่มลูกค้�หลัก
ของแผนกวิศวกรรม	 รวมถึงก�รย้�ยฐ�นก�รผลิตของภ�ค
เอกชนไปยังประเทศกัมพูช�	ล�ว	พม่�และเวียดน�ม	ที่มีแนว
โน้มเศรษฐกิจที่เติบโตและค่�จ้�งแรงง�นที่ตำ่�	 ดังน้ันแผนกจึง
ชะลอก�รทำ�ก�รตล�ดในก�รทำ�กิจกรรม	 Roadshow	 และ
สัมมน�กลุ่มย่อย	 เนื่องจ�กลูกค้�มีก�รชะลอตัวในก�รขย�ย
ธุรกจิและลงทุนในก�รซือ้อปุกรณ์เพิม่เตมิ	อย่�งไรกด็	ีท�งแผนก
ได้มกี�รเจ�ะกลุม่ลกูค้�บรเิวณช�ยแดนของประเทศ	เพือ่รองรับ
ก�รขย�ยตัวของธุรกิจที่มีต่อประเทศเพื่อนบ้�นทั้งน้ีแผนกได้
มีกลยุทธ์ ในก�รขย�ยกลุ่มผู้บริโภคโดยก�รจัดห�อุปกรณ์และ
สินค้�ท่ีตอบสนองกลุ่มลูกค้�ประเภทค้�ปลีกอย่�งครบวงจร	
ไม่ว่�จะเป็น	 ชั้นว�งสินค้�	 ตระกร้�สินค้�	 รถเข็นสำ�หรับห้�ง
สรรพสินค้�	 เป็นต้น	 เพื่อขย�ยฐ�นกลุ่มลูกค้�ในกลุ่มค้�ปลีก	
รวมถงึระบบก�รจดัก�รคลงัสนิค้�แบบอัตโนมตัเิพือ่ให้ลกูค้�ได้
ลดต้นทุนในก�รจ้�งง�นและช่วยบรหิ�รง�นคลังสนิค้�ได้อย่�งมี
ประสิทธิภ�พอีกด้วย

2. แผนกอุตส�หกรรมก�รพิมพ์
	 แผนกอตุส�หกรรมก�รพมิพ์	ทำ�ก�รตล�ดและจดัจำ�หน่�ย
ผลิตภัณฑ์ที่ ใช้เทคโนโลยีด้�นก�รพิมพ์ที่ต้องก�รคุณภ�พสูง	
อ�ทิ	 โปรแกรมซอฟแวร์จัดก�รก�รพิมพ์	 และวัสดุสิ้นเปลือง
ท�งด้�นก�รพมิพ์จำ�พวกเพลททำ�แม่พมิพ์	เคมทีี่ ใช้ ในง�นพมิพ์	
เครื่องพิมพ์ระบบดิจิตอล	 และวัสดุสิ้นเปลืองต่�งๆ	 จำ�พวก	
หมึกพิมพ์	 และวัสดุรองรับง�นพิมพ	์ ให้กับผู้ประกอบก�รด้�น
อุตส�หกรรมก�รพิมพ์		ได้แก่บริษัทเตรียมพิมพ	์โรงพิมพ์และ	
กลุม่ธรุกิจทีผ่ลติสือ่โมษณ�นอกบ้�น	โดยจดัจำ�หน่�ยสนิค้�ด้วย

Competition
 In 2016, the economy remained sluggish due to 
the exporting industry and devaluation of Thai currency, 
resulting	in	a	reduction	in	demand.		In	addition,	the	falling	
of agricultural product prices resulted in the hesitation 
in	buying.	The	department,	however	managed	to	expand	
its	customer	base	into	growing	neighboring	countries	
that	still	showed	positive	demand.
Marketing Policy
	 Economy	in	the	first	half	of	2016	was	still	unfavorable	
due	to	the	low	exports	and	declining	domestic	demand	
as	well	as	the	devaluation	of	Thai	currency,	resulting	in	
the	sluggish	expansion	of	industrial	business	-	a	core	
customer	of	the	Engineering	Department.	The	department	
was	also	affected	by	the	relocation	of	manufacturing	
base	to	Cambodia,	Laos,	Myanmar	and	Vietnam	where	
economies	 have	 been	 growing	 and	 labor	 costs	 are	
low.	The	department	therefore	decided	to	slow	down	
marketing	 activities	 such	 as	 roadshow	 and	 seminar	
events	as	customers	have	tended	to	delay	business	
expansion	 plans	 and	 investment	 in	 new	 equipment.	
The	department	penetrated	into	new	markets	along	the	
border	of	Thailand	to	serve	the	expansion	of	businesses	
in	neighboring	countries.	Ourdepartment	came	up	with	
strategies	to	expand	the	consumer	base	by	launching	
equipment	and	products	that	would	better	meet	the	new	
demands,	especially	by	covering	product	ranges	in	the	
retail	 industry	 such	 as	 displaying	 shelves,	 baskets,	
and	carts	for	department	stores,	with	a	hope	to	expand	
customer	base	in	retail	business.	The	department	also	
provided	 automated	 warehouse	 management	 system	
which	promises	to	help	reduce	labor	costs	and	manage	
the	warehouse	more	efficiently.

2. Printing Department
	 Printing	Department	is	in	charge	of	marketing	and	
distribution	of	high	quality	printing	supplies	such	as	
printing	management	software	and	materials	such	as	
printing plates, printing chemicals, digital printers, and 
wasteful	materials	such	as	printing	inks	and	printing	
support materials to manufacturers in the printing industry 
including  prepress companies, printing house, and 
outdoor	printing	media.	The	products	are	distributed	with	 
support	of	sales	teams	and	after-sale	service	who	provide	 
consultation	and	service	throughout	the	product’s	lifespan.

Competition
 As Thailand is entering Asean Economic Community, 
it	 is	expected	 that	 the	AEC	will	 play	a	key	 role	 in	
driving	 the	printing	 industry,	particularly	 for	 the	 label	
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รายงานประจำาปี 2559

ทีมข�ยและฝ่�ยบริก�รหลังก�รข�ยที่ ให้คำ�ปรึกษ�และบริก�ร
ตลอดก�รใช้สินค้�ของแผนก

สภ�พก�รแข่งขันภ�ยในอุตส�หกรรม
	 ก�รที่ ไทยจะเริ่มเข้�สู่ประช�คมเศรษฐกิจอ�เซียนหรือ	
AEC	 ค�ดว่�ตล�ดอ�เซียนจะมีส่วนสำ�คัญในก�รผลักดันให้
อุตส�หกรรมก�รพิมพ์ โดยเฉพ�ะด้�นฉล�กและบรรจุภัณฑ์ที่
ค�ดว่�จะได้รับแรงสนับสนุนในก�รส่งออกที่เพิ่มขึ้นในป	ี2560	
ท�งแผนกจงึมุง่เน้นก�รขย�ยตล�ดไปยงัอุตส�หกรรมก�รผลติ
ฉล�กและบรรจภุณัฑ์ทีม่แีนวโน้มเตบิโตสงูขึน้	ซึง่เป็นผลม�จ�ก
ก�รขย�ยตัวของอุตส�หกรรมอุปโภคบริโภค	เพื่อรองรับ	AEC	
ต�มที่ ได้กล่�วม�

นโยบ�ยก�รตล�ด
	 ในปี	 2559	 สภ�พเศรษฐกิจของประเทศไทยยังคงก�ร
ชะลอตัวลง	 ส่งผลให้ธุรกิจง�นพิมพ์ทั่วไปมีอัตร�ก�รเติบโต
คงที่	 เนื่องจ�กอุตส�หกรรมก�รพิมพ์ทั่วไปมีก�รหดตัวลงแต่
อุตส�หกรรมก�รพิมพ์บรรจุภัณฑ์มีก�รขย�ยตัวขึ้น	ภ�คธุรกิจ
มีก�รปรับลดงบประม�ณสื่อโฆษณ�ลงเพ่ือให้สอดคล้องกับ
ภ�วะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวลง	สำ�หรับธุรกิจง�นพิมพ์ ในปี	2559	
มีแนวโน้มยังไม่เติบโตเม่ือเทียบกับปีก่อนหน้�	 ลูกค้�ชะลอตัว
ในก�รลงทุนเครื่องจักรใหม่สำ�หรับก�รปรับปรุงคุณภ�พง�น
พิมพ์	 จึงส่งผลกระทบให้ก�รจำ�หน่�ยสินค้�ของแผนกในส่วน
ของยอดข�ยที่ ไม่เติบโต	แต่อย่�งไรก็ต�มจ�กก�รที่ท�งแผนก
ได้จำ�หน่�ยสินค้�และให้บริก�รที่มีคุณภ�พ	ชื่อเสียงของบริษัท
และคว�มสมัพนัธ์อนัดกีบัลกูค้�	จงึยงัคงรกัษ�คว�มส�ม�รถใน
ก�รแข่งขันกับคู่แข่งในตล�ดที่มีก�รแข่งขันที่รุนแรงขึ้นได้

3.บริษัท เบอร์ลี่ เอเชียติ๊ก โซด� จำ�กัด (“BAS”)
	 บรษิทั	เบอร์ลี	่เอเชยีติก๊	โซด�	จำ�กดั	เป็นตวัแทนจำ�หน่�ย
ผลิตภัณฑ์เคมีอุตส�หกรรม	 สินค้�หลัก	 คือ	 โซด�แอช	 ซ่ึง
เป็นวัตถุดิบที่ส�ม�รถนำ�ไปใช้ ได้ ในหล�ยอุตส�หกรรม	 เช่น	
อตุส�หกรรมผลติขวดแก้ว	อตุส�หกรรมเซร�มกิส์	อตุส�หกรรม
กระจก	 อุตส�หกรรมเหมืองแร่	 และอุตส�หกรรมผงซักฟอก	
เป็นต้น	โดยบรษิทัจะนำ�เข้�สนิค้�จ�กผูผ้ลติในต่�งประเทศเพือ่
จำ�หน่�ย	และ/หรอื	ให้บรกิ�รนำ�เข้�	จดัเกบ็และกระจ�ยสนิค้�
ให้แก่ลูกค้�ในประเทศไทย
	 ลกูค้�หลกัของ	BAS	คอื	บรษิทัคือผูผ้ลติบรรจุภัณฑ์แก้วใน
ประเทศไทย	และผูผ้ลติของบรษิทั	คอื	บริษทั	TATA	Chemicals	

and	packaging	industry	which	is	expected	to	gain	more	
exporting	promotion	in	2017.	The	department	therefore	
focused	on	the	label	and	packaging	industry	with	its	
potential	 for	 growth,	 resulting	 from	 the	 expansion	 of	 
consumer	industry	in	line	with	the	establishment	of	the	AEC.

Marketing Policy
 Despite the sluggish economy in 2016, packaging 
industry expanded amid the shrinkage in the overall 
printing	industry,	resulting	in	a	steady	growth	for	our	
printing	business	in	general.	Business	sector	reduced	
advertising	 budget	 in	 accordance	 to	 the	 economic	
situation.	 In	2016,	printing	business	did	not	 to	grow	
further,	 while	 customers	 delayed	 their	 investment	
decision	on	new	machines,	which	also	affected	sales	
of	the	printing	department.	Thanks	to	quality	of	products	
and	services,	together	with	reputation	of	the	company	
and	great	relationship	with	customers,	BJC,	however	
managed	 to	 maintain	 its	 capacity	 to	 compete	 with	
business	competitors	in	the	competitive	markets.

3. Berli Asiatic Soda Co Ltd (“BAS”)
	 Berli	 Asiatic	 Soda	 Co	 Ltd	 is	 an	 importer	 and	
distributor	of	soda	ash,	which	is	a	raw	material	used	
in	glass	bottle	manufacturing,	ceramics	industry,	glass	
industry,	mining	and	detergent	industries.	BJC	imports	
products	from	overseas	manufacturers	to	distribute	and/or	 
provide	importing	and	distributing	business	for	local	retailers.
  Major customers of BAS are glass packaging 
manufactures	 in	 Thailand	 while	 TATA	 Chemicals	 
International	PTE	Limited,	a	Kenya	manufacturer,	is	the	 
producer	 of	 sodium	 carbonate	 (soda	 ash).	 Currently,	 
none	of	the	manufacturer	in	Thailand	produce	this	product.

Competition
 BAS imports soda ash from the manufacturer 
in	 Kenya.	 Comparing	 to	 manufacturers	 in	 developed	
countries such as America or European countries and 
China, it is evident that the said manufacturers from 
Kenya are comparatively small and their product could 
not	 be	 compared	 in	 terms	 of	 quality.	 However,	 low	
production	cost	in	Kenya	is	the	advantage	that	enabled	
the company to sell products at more attractive prices 
than	its	competitors.

Marketing Policy
	 BAS	is	the	importer	and	distributor	of	soda	ash	from	
partners	in	Kenya.	The	products	are	usually	distributed	to	
more	than	10	glass	packaging	manufacturers.	Currently,	
the majority of the customers are glass packaging 
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International	PTE	Limited	ซึ่งเป็นผู้ผลิตโซเดียมค�ร์บอเนต	
(โซด�แอช)	 จ�กประเทศเคนย�	 ซึ่งสินค้�นี้ ไม่มีผู ้ผลิตใน
ประเทศไทย	

สภ�พก�รแข่งขันภ�ยในอุตส�หกรรม
	 BAS	 นำ�เข้�ผลิตภัณฑ์ โซด�แอชจ�กผู้ผลิตในประเทศ
เคนย�	 ซึ่งเมื่อนำ�ม�เปรียบเทียบกับคู่แข่งซึ่งเป็นผู้ผลิตจ�ก
ประเทศพัฒน�แล้ว	 เช่น	 สหรัฐอเมริก�	 หรือ	 สหภ�พยุโรป	
รวมทั้งผู้ผลิตร�ยใหญ่จ�กจีน	 จะเห็นว่�ผู้ผลิตจ�กประเทศ
เคนย�ถือได้ว ่�เป็นผู ้ผลิตร�ยเล็ก	 ซ่ึงไม่อยู ่ ในฐ�นะท่ีจะ
ส�ม�รถแข่งขันได้ ในด้�นคุณภ�พ	 ห�กแต่เนื่องจ�กต้นทุนใน 
ก�รผลติจ�กประเทศเคนย�อยู่ในเกณฑ์ตำ�่	จึงเป็นข้อได้เปรยีบ 
ที่ทำ�ให้บริษัทส�ม�รถกำ�หนดร�ค�สู้คู่แข่งขันร�ยอื่นๆ	ได้

นโยบ�ยก�รตล�ด
	 BAS	 เป็นตัวแทนจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์ โซด�แอช	 ซ่ึงนำ�
เข้�จ�กผู้ผลิตในประเทศเคนย�	 ลูกค้�ส่วนใหญ่ของบริษัทเป็น 
ผูผ้ลติบรรจภุณัฑ์แก้ว	ลกูค้�หลกัในประเทศมปีระม�ณ	10	ร�ย 
ปัจจบุนั	กลุม่ลกูค้�ส่วนใหญ่เป็นผูผ้ลติบรรจภุณัฑ์แก้วซึง่ดำ�เนนิ
กิจก�รก�รอยู่ในประเทศไทยและในอน�คต	 BAS	 มีนโยบ�ย 
จะขย�ยฐ�นลูกค้�ไปยังอุตส�หกรรมอื่นๆ	 แต่ทั้งนี้ก�รขย�ย 
ฐ�นลกูค้�จำ�เป็นต้องขึน้อยูก่บัคณุภ�พสนิค้�ของผูผ้ลติที	่BAS	
ทำ�ก�รนำ�เข้�ด้วยก�รจำ�หน่�ยและช่องท�งก�รจำ�หน่�ย	BAS	
ได้ทำ�ก�รจดัเกบ็ดแูลสนิค้�ทีน่ำ�เข้�จ�กผูผ้ลติในประเทศเคนย�	
และดแูลจดัก�รก�รกระจ�ยสนิค้�ไปให้แก่ลกูค้�ในประเทศต�ม
แผนก�รจัดส่งสินค้�ต�มที่ลูกค้�ต้องก�ร

4. ธุรกิจผลิตและออกแบบโครงสร�้งเหล็ก
	 บริษัท	ไทย-สแกนดิค	สตีล	จำ�กัด	(TSS)	ตั้งอยู่ที่	นิคม 
อุตส�หกรรมม�บต�พุด	 จังหวัดระยอง	 ซึ่งประกอบธุรกิจ
ออกแบบ	ผลิต	 และชุบสังกะสีโครงสร้�งเหล็ก	 เพื่อใช้กับเส�
ส�ยส่งไฟฟ้�แรงสงู	เส�สือ่ส�รโทรคมน�คม	และอุตส�หกรรม
ทั่วไปทั้งในและต่�งประเทศ	 มีกำ�ลังก�รผลิตอยู่ที่ประม�ณ	
15,000-20,000	 ตันต่อปี	 เป็นหนึ่งในผู้ที่ ได้รับก�รอนุมัติให้
ผลติเส�ส�ยส่งไฟฟ้�แรงสงูขน�ด	500	กิโลวตัต์จ�กก�รไฟฟ้�
ฝ่�ยผลติแห่งประเทศไทย	และได้รบัก�รยอมรบัจ�กบรษิทัชัน้นำ� 
ทั่วโลกอ�ทิเช่น	ABB	และ	SIEMENS

สภ�พก�รแข่งขันภ�ยในอุตส�หกรรม
	 แม้ว่�คว�มต้องก�รเส�โครงเหล็ก	 และสถ�นีย่อยไฟฟ้�
แรงสูงในปีที่ผ่�นม�จะยังสูงอยู่	 เพร�ะ	 กฟผ.	 ยังคงมีก�ร
ประกวดร�ค�อยู่อย่�งต่อเน่ือง	 แต่สภ�พก�รแข่งขันในช่วง
ปี	 2559	 ค่อนข้�งจะรุนแรง	 มีก�รแข่งขันกันสูงในเรื่องร�ค�	
เนื่องจ�กผู้ประกอบก�รแต่ละร�ยต้องก�รที่จะสะสมคำ�สั่งซ้ือ
ให้ได้ม�กที่สุดสำ�หรับก�รผลิตในปี	2560-2561	
	 ในปีที่ผ่�นม�ร�ค�วัตถุดิบหลักมีก�รปรับตัวสูงขึ้นในช่วง
ครึ่งปีหลัง	 โดยเฉพ�ะสังกะสีที่ร�ค�สูงขึ้นม�กเมื่อเทียบกับ
ช่วงครึ่งปีแรก	 และค�ดว่�ร�ค�จะยังสูงขึ้นอย่�งต่อเนื่องในป	ี
2560	 สำ�หรับร�ค�เหล็กค�ดว่�จะไม่มีก�รเปลี่ยนแปลงม�ก
นักจ�กช่วงครึ่งปีหลังของปี	2559

manufacturers	in	Thailand.	In	the	future,	BAS	plans	to	
expand	the	customer	base	into	other	industries	in	the	
future.	However,	the	expansion	depends	on	the	quality	
of	the	products	imported	and	effective	distribution	by	
BAS to its end customers

4. Galvanized Steel Structures
	 Located	 at	 Mab	 Ta	 Phut	 Industrial	 Estate	 in	
Rayong,	Thai	Scandic	Steel	Company	Limited	(TSS)	is	
a	renowned	steel	 fabricator	 focusing	on	high	voltage	
transmission	line	towers,	telecommunication	towers,	and	
general	steel	structures.	TSS	can	deliver	steel	supply	up	
to	15,000-20,000	tons	per	year	to	both	local	and	global	
markets.	Moreover,	TSS	is	one	of	EGAT	approved	tower	
suppliers	for	500kV	transmission	line	tower	as	well	as	
listed as approved vendor for international companies 
such	as	ABB	and	SIEMENS.

Competition
 In the previous year, supply and construction of high 
voltage	transmission	line	projects	as	well	as	substation	
and	power	plant	projects	were	in	high	demand	as	EGAT	
had	launched	several	public	tenders	throughout	the	year.	
The	competition	in	2016	was	quite	aggressive	in	terms	of	 
pricing competition as operators attempted to secure as many  
back	log	orders	as	possible	to	cover	operation	in	2017-2018.	
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	 สำ�หรบัตล�ดของง�นโครงสร้�งเหลก็สำ�หรบัอตุส�หกรรม
ทั่วไปเริ่มที่จะฟื้นตัว	 โดยมีโครงก�รใหม่ที่จะมีก�รก่อสร้�งใน
ปี	2560	เพิ่มขึ้น	จึงทำ�ให้ก�รแข่งขันสูงขึ้น	เมื่อผู้ประกอบก�ร
แต่ละร�ยต้องก�รทีจ่ะได้รบัคำ�สัง่ซือ้หลงัจ�กทีต่ล�ดโครงสร้�ง
เหล็กซบเซ�ม�จ�กปี	2558

นโยบ�ยก�รตล�ด
	 บริษัท	ไทย-สแกนดิค	สตีล	จำ�กัด	ให้คว�มสำ�คัญกับก�ร
สร้�งสมัพันธ์ทีด่กีบัลกูค้�แต่ละร�ยเพือ่พฒัน�เป็นคูค้่�ในระยะ
ย�วและเพื่อก�รเติบโตอย่�งยั่งยืน	
	 ในปี	2559	บริษัท	ไทย-สแกนดิค	สตีล	จำ�กัด	มุ่งทำ�ก�ร
ตล�ดภ�ยในประเทศเป็นหลกัโดยเน้นไปทีเ่ส�ส�ยส่งไฟฟ้�แรง
สูง	และสถ�นีย่อยไฟฟ้�แรงสูง	เนื่องจ�ก	ก�รไฟฟ้�ฝ�่ยผลิต
แห่งประเทศไทยหรือ	กฟผ.	เปิดประมูลโครงก�รก่อสร�้งและ
เดนิส�ยไฟฟ้�แรงสงู	และโครงก�รก่อสร้�งสถ�นย่ีอยไฟฟ้�แรง
สงูหล�ยโครงก�ร	นอกจ�กนัน้	บรษิทั	ไทย-สแกนดคิ	สตลี	จำ�กดั 
ยังได้รับก�รสั่งซื้อในโครงก�รสถ�นีย่อยไฟฟ้�แรงสูงจ�กต่�ง
ประเทศเพิ่มขึ้นด้วย	 ส่วนด้�นคว�มต้องก�รเส�โทรคมน�คม
ในประเทศยังมีอย่�งต่อเนื่อง	 แต่ประเภทและจำ�นวนของเส�
ต้องมีก�รปรับเปลี่ยนต�มคลื่นที่ผู้ ให้บริก�รแต่ละร�ยส�ม�รถ
ประมูลม�ได้

ก�รจัดห�ผลิตภัณฑ์หรือบริก�ร
	 TSS	 และโรงง�นตั้งอยู ่เลขที่	 7	 ถนนไอ-ห้�	 นิคม
อุตส�หกรรมม�บต�พุด	ตำ�บลม�บต�พุด	อำ�เภอเมือง	จังหวัด
ระยอง	 21150	 ก่อตั้งเมื่อปี	 2534	 โรงง�นมีคว�มส�ม�รถ
ในก�รผลิต	 20,000	 ตันต่อปี	 และส�ม�รถชุบสังกะสี ได	้ 
25,000	ตันต่อปี

ก�รใช้เทคโนโลยีในก�รผลิต
	 TSS	 ใช้เทคโนโลยีและกระบวนก�รผลิตที่ทันสมัย	 เริ่ม
ตัง้แต่ขัน้ตอนก�รออกแบบ	ก�รเตรยีมก�รผลติ	และก�รควบคมุ
ติดต�มผลก�รผลิต	 ก�รบริห�รจัดก�รก�รใช้วัตถุดิบอย่�งมี
ประสทิธภิ�พ	เครือ่งจกัรหลกัในก�รผลติจะถกูควบคมุโดยระบบ
คอมพิวเตอร์ซึ่งเชื่อมต่อกับฐ�นข้อมูลก�รออกแบบหรือที่เรียก
กันว่�ระบบ	CAD/CAM	นอกจ�กนี	้บริษัทได้พัฒน�และเพิ่ม
ประสิทธิภ�พโดยก�รติดตั้งซอฟแวร์ก�รออกแบบที่มีคว�มทัน
สมัยที่สุดในปัจจุบัน
	 TSS	ยงัมแีผนทีจ่ะปรบัปรงุกระบวนก�รก�รผลติ	โดยก�ร
ซือ้เครือ่งจกัรใหม่ม�แทนเครือ่งเก่�	รวมไปถงึก�รปรบัปรงุและ
พัฒน�ระบบให้เป็นอัตโนมัติม�กขึ้น	และพึ่งพ�แรงง�นคนน้อย
ลง	เพือ่เพิม่ประสทิธิภ�พและกำ�ลงัก�รผลติเพ่ือรองรบักบัคว�ม
ต้องก�รของตล�ด

	 Prices	 of	 main	 raw	 materials	 also	 increased	
significantly	in	the	second	half.	Price	of	zinc,	in	particular,	
increased	dramatically	comparing	to	the	first	half	of	the	
year.	 It	was	predicted	 that	 the	price	would	 continue	
to	rise	in	2017.	As	for	steel	price,	it	was	predicted	to	
change	slightly	in	the	second	half	of	2016.
	 General	steel	structure	market	showed	signs	of	
a	 recovery	 following	 the	 plans	 to	 start	 construction	
of	several	projects	in	2017.	The	construction	of	new	
projects	stimulated	the	competition	as	operators	wished	
to	 secure	 orders	 after	 steel	 tower	market	 had	 been	
inactive	since	2015.

Marketing Policy
	 TSS	prioritized	customer	relation	building	with	a	
hope	to	establish	long-term	business	partnerships	which	
will	result	in	a	sustainable	growth	of	business.	
 In 2016, TSS committed to the domestic market 
focusing	on	high	voltage	transmission	lines	and	power	
plant	substation	as	the	Electricity	Generating	Authority	
of	Thailand’s	 (EGAT)	 released	several	public	 tenders	
of	 high	 voltage	 transmission	 line	 and	 power	 plant	
substation	 projects	 throughout	 the	 year.	 In	 addition,	
TSS received more purchasing orders from overseas 
power	 plant	 substation	 projects,	 while	 demand	 for	
telecommunications	tower	also	expanded.	However,	type	
and	amount	of	towers	would	be	adjusted	according	to	
the	signal	bided	by	particular	operators.	

Products and services provision
 TSS and its factory are located at 7, I-5 Road, Map Ta 
Phut	Industrial	Estate,	Tumbol	Maptaphut,	Amphoe	Mueang,	
Rayong	21150.	The	company	was	established	in	1991.	 
The factor has a capacity to produce a total of 20,000  
tons/year	and	complete	galvanization	at	25,000	tons/year.

Manufacturing Technology
 TSS has applied modern technologies and 
manufacturing	processes,	starting	with	a	design,	pre-
production	and	production	control	and	follow-up,	including	
efficient	materials	usage	management.	Computer	system	
connected	with	design	database	or	the	so-called	CAD/
CAM	has	been	applied	to	control	manufacturing	machines,	
as the Company has developed and enhanced its  
capacity	by	installing	the	most	modern	design	software.	
 TSS also has a plan to improve its manufacturing 
processes	 with	 a	 purchase	 of	 new	 machines	 to	
replace the previous ones including automated system 
improvement	and	development,	which	will	rely	less	on	
human	resource	and	enhance	efficiency	and	production	
capacity	to	respond	market	demands.
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กลุ่มสินค้�และบริก�รท�งก�รค้�ปลีกสมัยใหม่
Products and services in modern retail

	 บิ๊กซีคือห้�งค้�ปลีกที่ครบครันทุกช่องท�งก�รจับจ่�ย	 
มีส�ข�กระจ�ยตัวอยู่ทั่วประเทศทั้งรูปแบบร้�นค้�ธรรมด�
และร้�นค้�ออนไลน์	 ตอบสนองคว�มต้องก�รของผู้บริโภคทุก
กลุ่มเป้�หม�ยด้วยสินค้�คุณภ�พที่หล�กหล�ย	ร�ค�ประหยัด	
บริก�รอันเป็นเลิศ	ภ�ยใต้บรรย�ก�ศเป็นกันเองแสนประทับใจ	
ไม่ว่�จะเป็นก�รซื้อของเพ่ือไว้ ใช้ ในครัวเรือนหรือซ้ือเมื่อมีคว�ม
จำ�เป็น	 รูปแบบศูนย์ก�รค้�ที่ผสมผส�นระหว่�งร้�นค้�ขน�ด
ใหญ่และศูนย์ก�รค้�ที่มีร้�นค้�ร�ยย่อย	 ซึ่งนำ�เสนอสินค้�ที่
มีคว�มหล�กหล�ยและแตกต่�ง	 สร้�งคว�มพอใจให้ลูกค้�	
ตอบทุกโจทย์คว�มต้องก�รในที่เดียว	 โดยร�ยได้ที่ม�จ�กก�ร
ให้เช่�พื้นที่ยังช่วยเสริมเสถียรภ�พให้กับร�ยได้รวมของบ๊ิก
ซีอีกด้วย	 ด้วยรูปแบบร้�นค้�ที่หล�กหล�ย	 บิ๊กซีจึงส�ม�รถ
ตอบสนองคว�มต้องก�รของลูกค้�ได้ทุกที่และทุกเวล�	 ไม่ว่�
จะเป็นก�รจับจ่�ยประจำ�สัปด�ห์	หรือก�รจับจ่�ยเล็กๆ	น้อยๆ	 
ในแต่ละวนัซึง่เครอืข่�ยร้�นค้�หล�กหล�ยรปูแบบของเร�	ไม่ว่�
จะเป็นร้�นทีข่�ยโดยตรงหรอืก�รข�ยผ่�นออนไลน์	ส�ม�รถก่อ
ให้เกดิคว�มประหยดัคุม้ค่�สงูสดุ	และมอบบริก�รอนัดเียีย่มแก่
ลูกค้�ในทุกๆ	รูปแบบ	
1.	 บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ เป็นห้�งไฮเปอร์ม�ร์เก็ตท่ีมีกลุ่ม

ลูกค้�เป้�หม�ยคือลูกค้�ที่มีร�ยได้ระดับป�นกล�งถึงล่�ง	
โดยมุ่งเน้นก�รนำ�เสนอสินค้�และบริก�รที่หล�กหล�ย	
ร�ค�ประหยัด	 และมีคุณภ�พ	 ภ�ยใต้บรรย�ก�ศก�รจับ
จ่�ยที่สะอ�ดและให้คว�มคุ้มค่�สูงสุด	 รวมถึงมีบริก�รที่
ประทับใจโดยในปี	 2559	 บิ๊กซี	 ซูเปอร์เซ็นเตอร์	 มีส�ข�
ม�กถึง	116	ส�ข�ทั่วประเทศ

2.	 บิ๊กซี เอ็กซ์ตร้ำ	 เป็นห้�งไฮเปอร์ม�ร์เก็ตที่มีกลุ่มลูกค้�
เป ้�หม�ยคือลูกค้�ที่มีร�ยได้ระดับป�นกล�งถึงบน 

 Big C is an omni-channel retailer operating 
throughout	Thailand	with	a	fully	integrated	network	of	
physical	and	online	store	formats.	Our	stores	offer	a	
complete	selection	of	everyday	products	at	low	prices,	
an outstanding service, and a fun shopping experience 
to all consumer segments and their shopping needs 
from	stock-up	to	convenience	shopping.	Our	strong	dual	
retail-property model helps us to provide our customers 
a one-stop-shopping destination as our shopping mall 
tenants	complement	our	store	offering.	Rental	income	
from	our	tenants	also	provides	stability	to	our	income.	
Our	multiple	store	formats	enable	us	to	be	of	service	
whenever	and	wherever	customers	do	their	shopping.	
Whether	it	is	a	major	weekly	shopping	trip	or	a	walk	
to	 the	 neighborhood	 store	 for	 top-up	 or	 convenience	
shopping,	our	physical	and	online	store	network	provides	
nationwide	customer	reach	and	offers	the	same	maximum	
value for money and outstanding service to customers 
regardless	of	which	store	format	they	do	their	shopping	in.		
1.	 Big C Supercenter is a hypermarket targeting mid-

to-low	income	customer	segments	offering	maximum	
value	through	the	combination	of	low	prices,	a	wide	
selection	of	goods	and	services,	a	clean	and	efficient	
shopping	environment,	and	outstanding	service.	At	
the	end	of	2016,	we	have	116	Big	C	Supercenter	
stores	located	throughout	Thailand.
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โดยนำ�เสนอสินค้�พรีเม่ียม	 อ�ห�รสดและอ�ห�รแห้งที่
หล�กหล�ย	 รวมถึงสินค้�นำ�เข้�จ�กต่�งประเทศ	 โดย
เฉพ�ะจ�กสนิค้�แบรนด์ค�สิโน	สนิค้�กลุม่เทคโนโลย	ีไวน์	
และสนิค้�พเิศษอืน่ๆ	ทีแ่ตกต่�งจ�กทีจ่ำ�หน่�ยในส�ข�บ๊ิกซี	 
ซูเปอร์เซ็นเตอร์ทั่วไป	 อย่�งไรก็ต�มนโยบ�ยเรื่องร�ค�
ประหยัดยังเป็นจุดข�ยที่สำ�คัญที่บริษัทยังคงยึดม่ัน	 โดย
ในปี	2559	บิ๊กซี	เอ็กซ์ตร�้	มีส�ข�ทั้งสิ้น	15	ส�ข�ทั้งใน
กรุงเทพฯ	และหัวเมืองใหญ่

3.	 บิ๊กซี มำร์เก็ต	เป็นซูเปอร์ม�ร์เก็ตที่มีกลุ่มลูกค�้เป้�หม�ย
เป็นลูกค้�ที่มีร�ยได้ระดับป�นกล�งถึงล่�ง	ด้วยขน�ดร้�น
ค�้ที่ค่อนข้�งเล็กของบิ๊กซี	ม�ร์เก็ต	ทำ�ให้บิ๊กซีส�ม�รถเข้�
ถึงผู้บริโภคที่อ�ศัยอยู่ต�มหัวเมืองรองได้อย�่งลงตัว	บิ๊กซ	ี
ม�ร์เกต็แตกต่�งจ�กซเูปอร์ม�ร์เกต็ทัว่ไปซึง่เน้นเฉพ�ะก�ร
จำ�หน่�ยสินค้�ประเภทอ�ห�ร	 แต่บิ๊กซ	ี ม�ร์เก็ตจำ�หน่�ย
สินค้�ทั้งอ�ห�รสด	 ของใช้ ในครัวเรือนไปจนถึงเครื่องใช้
ไฟฟ�้	โดยในปี	2559	บิ๊กซ	ีม�ร์เก็ตมีจำ�นวนส�ข�ทั้งสิ้น	
59	ส�ข�ในกรุงเทพฯและปริมณฑล	และต่�งจังหวัด

4.	 มินิ บิ๊กซี	 เป็นร้�นค้�ชุมชนหรือร้�นสะดวกซื้อที่มีกลุ่ม
ลูกค้�เป้�หม�ยเป็นลูกค้�ที่มีร�ยได้ระดับป�นกล�งถึง
ระดับล่�ง	ส�ข�มิน	ิบิ๊กซีประเภทร้�นค้�ชุมชน	มีสินค้�ที่
หล�กหล�ยม�กกว�่ร้�นสะดวกซื้อทั่วไปและมีสินค�้ร�ค�
โปรโมชั่นเช่นเดียวกับในร้�นค้�ไฮเปอร์ม�ร์เก็ต	 เหม�ะกับ
ก�รจับจ่�ยใช้สอยประจำ�สัปด�ห์	 สำ�หรับส�ข�มินิ	 บิ๊กซี
ประเภทร้�นสะดวกซื้อ	 มุ่งเน้นสินค้�สำ�หรับก�รจับจ่�ย
ใช้สอยเร่งด่วนเพ่ือคว�มสะดวก	 และส่วนใหญ่ตั้งอยู่ ใน
สถ�นีบริก�รนำ้�มัน	 ในปี	 2559	 เร�มีส�ข�มินิ	 บิ๊กซีใน
สถ�นีบริก�รนำ้�มันเชลล	์ค�ลเท็กซ์	และเอสโซ่	นอกจ�กนี้
ยังได้พัฒน�รูปแบบร้�นค้�แบบ	 แฟรนช�ยส์ซึ่งได้รับก�ร
ตอบรบัเป็นอย่�งดจี�กผู้ร่วมธุรกจิ	โดยในปี	2559	มนิิบิก๊ซี 
มจีำ�นวนส�ข�ทัง้สิน้	465	ส�ข�	ในจำ�นวนน้ีตัง้อยู่ในสถ�นี 
บริก�รนำ้�มัน	190	ส�ข�	และส�ข�แฟรนช�ยส์	37	ส�ข�

5.	 ร้ำนขำยยำเพรียว	 เป็นร้�นจำ�หน่�ยเวชภัณฑ์และ
ผลิตภัณฑ์บำ�รุงสุขภ�พและคว�มง�ม	 ร้�นข�ยย�เพรียว

2.	 Big C Extra is a hypermarket targeting mid-to-high 
income	customer	segments	offering	a	wider	range	
of	premium	fresh	and	dry	food	items,	as	well	as	
a	wide	selection	of	imported	products,	technology	
gadgets,	wine	and	many	more	“extra”	products	and	
services on top of a complete Big C Supercenter 
assortment	–	while	keeping	Big	C’s	signature	low	
prices.	At	the	end	of	2016,	we	have	15	Big	C	Extra	
stores	located	in	Bangkok	and	large	cities.

3.	 Big C Market is a supermarket format, targeting the 
mid	to	low	income	customer	segment.	The	relatively	
smaller	size	of	Big	C	Market	stores	enables	us	
to penetrate areas that are not in the main district 
of	a	province.	The	 format	 is	designed	 to	be	 the	
largest	modern	retailer	in	its	catchment	area.	These	
stores differ from more traditional supermarkets 
concentrating	mainly	on	 food,	by	offering	a	wide	
range	of	products	from	fresh	food	to	electronics.	At	
the	end	of	2016,	we	had	59	Big	C	Market	stores	
in	Greater	Bangkok	and	up	country	locations.

4.	 Mini Big C	is	a	proximity/convenience	store	format	
targeting	mid	to	low	income	customer	segments.	
Proximity	 type	Mini	Big	C	stores	carry	a	 larger	
assortment than typical convenient stores and offer 
selected promotional items as in our hypermarkets 
--	making	 it	 an	 ideal	 place	 for	 top-up	 shopping.	
Our convenience type Mini Big C stores offer an 
assortment	geared	towards	convenience	shopping	
and	are	mostly	located	at	gasoline	stations.	During	
2016	we	extended	our	Mini	Big	C	network	to	include	
Shell,	Caltex,	and	Esso	gasoline	stations.	We	also	
made	 Mini	 Big	 C	 format	 available	 as	 franchise	
store	and	received	very	positive	feedback	from	our	
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ส่วนใหญ่ตัง้อยู่ในร้�นไฮเปอร์ม�ร์เกต็	และบิก๊ซี	ม�ร์เกต็	โดย 
ในวนัสิน้ปี	2559		มร้ี�นข�ยย�เพรยีวจำ�นวนทัง้สิน้	142	ร้�น

6.	 ธุรกิจขำยสินค้ำออนไลน์	 ถึงแม้ว่�ธุรกิจสินค้�ออนไลน์
ยังถือเป็นธุรกิจใหม่สำ�หรับก�รค้�ปลีกของไทยและมี
มูลค่�เพียงเล็กน้อยเมื่อเทียบกับมูลค่�ตล�ดโดยรวม
ของค้�ปลีกไทยทั้งหมด	 แต่เร�มองเห็นโอก�สของก�ร
เติบโตจึงมุ่งมั่นพัฒน�ธุรกิจข�ยสินค้�ออนไลน์ของบิ๊กซี
ให้เติบโต	 โดยมุ่งเสริมก�รเชื่อมโยงทุกช่องท�งก�รข�ย
ผ่�นร้�นค้�ของบิ๊กซีและสร�้งประโยชน์เพิ่มจ�กธุรกิจข�ย
สินค้�ออนไลน์	 เพร�ะส�ม�รถใช้เครือข่�ยร้�นของบิ๊กซ ี
ในก�รอำ�นวยคว�มสะดวกให้กับลูกค้�ในก�รรับสินค้�ไม่
ว่�จะเป็นก�รซื้อสินค้�ประจำ�วันหรือประจำ�สัปด�ห์ด้วย
บริก�ร	 “click-and-collect”	 แทนก�รรอสินค้�ที่จัดส่ง
ถึงบ้�นเพียงอย่�งเดียว	 บิ๊กซีมีรูปแบบธุรกิจข�ยสินค้�
ออนไลน์	2	รูปแบบคือ
• บิ๊กซีช้อปปิ้งออนไลน์	 เน้นก�รข�ยสินค้�อุปโภคและ
บริโภคผ่�นเว็บไซด์จ�กผลิตภัณฑ์ที่มีข�ยอยู่ ในห้�งบิ๊กซ ี
โดยข�ยในร�ค�และโปรโมชัน่เดยีวกนักบัห้�งบิก๊ซ	ีใช้เครอื
ข่�ยก�รขนส่งของห้�งบ๊ิกซีในก�รอำ�นวยคว�มสะดวกแก่
ลูกค้�ในกรณีลูกค้�ต้องก�รให้ส่งตรงถึงบ้�นหรือลูกค้�
ส�ม�รถรับสินค้�ที่ส�ข�บิ๊กซีทั่วประเทศอีกช่องท�งหนึ่ง	
ในปี	 2559	 ร้�นค้�บิ๊กซีช้อปปิ้งออนไลน์มีร�ยก�รสินค้�
พร้อมบริก�รกว่�	20,000	ร�ยก�ร
• Cmart	เป็นผู้ ให้บรกิ�รเวบ็ไซด์อคีอมเมร์ิซในประเทศไทย
โดยมีก�รพัฒน�และรีแบรนด์ ในปี	 2559	 จ�กเว็ปไซด	์
Cdiscount.co.th	Cmart	ข�ยสินค้�ที่มีคว�มหล�กหล�ย
แตกต่�งจ�กสินค้�ที่ข�ยในบิ๊กซี	 นอกจ�กน้ียังคัดสรร
สินค้�และบริก�รจ�กผู้ร่วมธุรกิจในม�ร์เก็ตเพลสรวมทั้ง
ผู้ประกอบก�รที่เช่�พื้นที่อยู่ ในศูนย์ก�รค้�	โดย	ณ	วันสิ้น
ปี	2559	มีผู้ร่วมธุรกิจกว�่	600	ร�ย	นำ�เสนอสินค�้กว่�	
130,000	ร�ยก�ร

 
โมเดลธุรกิจแบบห�้งค้�ปลีกควบคู่กับศูนย์ก�รค้�
	 ศูนย์ก�รค้�มีคว�มสำ�คัญอย่�งยิ่งในก�รทำ�ให้	 บิ๊กซ	ี 
ซูเปอร์เซ็นเตอร์เป็น	“ศูนย์ก�รจับจ�่ยแบบครบวงจร”	สำ�หรับ
ลูกค้�ของเร�	 ร้�นค้�และบริก�รที่หล�กหล�ยในศูนย์ก�รค้�
ของบิ๊กซี	 นอกจ�กจะช่วยตอบสนองคว�มต้องก�รของลูกค้�
และเพิ่มจำ�นวนผู้ม�จับจ่�ยแล้ว	 ร�ยได้จ�กก�รให้เช่�พ้ืนที่
ยังเป็นส่วนสำ�คัญของผลประกอบก�รของบิ๊กซีอีกด้วย	 ผู้เช่�
พื้นที่ยังช่วยมอบตัวเลือกก�รบริก�รต่�งๆ	 ให้กับลูกค้�	 โดยมี
ตั้งแต่โรงภ�พยนตร์	 คีออสข�ยสินค้�	 ร้�นเครื่องตกแต่งบ้�น
หรือร้�นอ�ห�ร	 นอกจ�กนี้ยังมีโครงก�รอำ�เภอยิ้มเคลื่อนที่ ให้
บริก�รด้�นทะเบียนร�ษฎร์	 ศูนย์บริก�รแรงง�นต่�งด้�วยก
ตัวอย่�งเช่นที่ส�ข�ดอนเมืองและร�ษฎร์บูรณะ	 และก�รเปิด
ให้บริก�รรับทำ�หนังสือเดินท�งร่วมกับกรมก�รกงศุลที่ส�ข� 
สุวินทวงศ์	เป็นต้น
	 ผู ้เช่�พื้นที่ศูนย์ก�รค้�ของบิ๊กซี	 ส�ม�รถแบ่งได้เป็น	 
5	กลุ่ม	ต�มลักษณะของก�รเช่�และประเภทของธุรกิจ	ดังนี้

franchisees.	At	the	end	of	2016,	we	had	total	of	
465 Mini Big C stores, including 190 stores located 
at	gasoline	stations,	and	37	franchise	stores.

5.	 Pure Pharmacy is a drugstore format offering 
pharmaceutical,	health,	beauty	and	wellness	products.	 
Most	of	the	current	Pure	drugstores	are	implanted	
into	Big	C	hypermarkets	and	Big	C	Markets.	At	the	
end	of	2016	we	had	a	total	of	142	Pure	drugstores.

6.	 Online products business - While ecommerce is still  
relatively	 new	 in	 the	 Thai	 retail	 landscape	 and	
still represents only a small portion of the total 
retail	sales,	we	believe	that	it	is	only	a	matter	of	
time	before	it	gains	popularity	and	we	consider	it	
important	 for	 us	 to	be	part	 of	 this	development.	
To us, our online offer is also an essential part of 
our omni-channel strategy, integrating our physical 
and	online	stores,	and	we	believe	that	our	physical	
store	 network	 offers	 us	 advantages	 over	 pure	
ecommerce	businesses	in	serving	customers.	Our	
online customers can pick up their orders from our 
stores	nationwide,	offering	additional	convenience	to	
our	customers	who	can	combine	their	order	pick-up	
with	their	daily	/	weekly	shopping	routine.	More	
and more customers make use of the additional 
convenience	of	the	“click-and-collect”	option	instead	
of	having	 to	wait	at	home	 for	 their	deliveries	 to	
arrive.	We	currently	have	two	online	store	formats:
• Big C Shopping Online is the extension of 
our physical Big C stores, providing our existing 
customers	an	additional	channel	to	shop	with	us	
by	offering	familiar	Big	C	ranges	at	same	prices	 
and promotions as our physical stores, and utilizing  
our	hypermarket	store	network	for	order	fulfillment	
and	offering	an	order	pick-up	option.	At	 the	end	
of	2016,	Big	C	Shopping	Online	offered	c.20,000	
SKUs	to	our	online	customers.
• CMART is our exciting pure-play ecommerce 
platform	 that	 was	 created	 in	 2016	 when	 we	
rebranded	 Cdiscount.co.th.	 CMART	 targets	 all	
customer	segments	 including	customers	who	do	
not	normally	shop	at	our	physical	stores.	CMART	
offers	a	wider	range	of	products	which	you	would	
not	 necessarily	 find	 in	 physical	 stores,	 and	our	
market place offers a platform for selected partners, 
including Big C shopping mall tenants, to sell their 
products	 through	 CMART.	 At	 the	 end	 of	 2016	
we,	together	with	our	over	600	partners,	offered	
c.130,000	SKU	to	our	CMART	customers.
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1.	 ร้ำนค้ำ ประกอบด้วยผู้จำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์และให้บริก�ร
ซึ่งเป็นที่รู้จักในกลุ่มผู้บริโภค	อ�ทิ	ร้�นค้�เครื่องแต่งก�ย	
ร้�นอ�ห�ร	 ร้�นก�แฟ	 ธน�ค�รซ่ึงร้�นค้�เหล่�น้ี ได้นำ�
สินค้�และบริก�รซ่ึงเป็นที่ต้องก�รของลูกค้�ม�ช่วยเพิ่ม
ศกัยภ�พในก�รดงึดดูลกูค้�	ส่งเสรมิภ�พลกัษณ์และคว�ม
หล�กหล�ยของสินค�้และบริก�รในบิ๊กซีด้วย

2.	 ผู้เช่ำรำยใหญ่	 ประกอบด้วยผู้ประกอบธุรกิจซ่ึงต้องก�ร
พื้นที่ขน�ดใหญ่ที่ช่วยตอบสนองคว�มต้องก�รของลูกค้�
ที่มีคว�มต้องก�รเฉพ�ะท�ง	 อ�ทิ	 ร้�นจำ�หน่�ยอุปกรณ์
ตกแต่งภ�ยในบ้�น	 โรงภ�พยนตร์	 สถ�นออกกำ�ลังก�ย	
ร้�นเครื่องใช้ไอที	 หรือสำ�นักง�นหนังสือเดินท�ง	 เป็นต้น	
ซึ่งผู้เช่�ร�ยใหญ่เหล่�นี้มีบทบ�ทสำ�คัญในก�รดึงลูกค้�ม�
สู่ศูนย์ก�รค้�อย่�งม�ก	 ช่วยเติมเต็มให้บิ๊กซีเป็นจุดหม�ย
ปล�ยท�งท่ีครบครนัทัง้ด้�นสนิค้�และบรกิ�รสำ�หรบัลกูค้�

3.	 ศูนย์อำหำร	 ศูนย์ก�รค้�บิ๊กซีทุกแห่งจะมีศูนย์อ�ห�ร
คุณภ�พ	ร�ค�ประหยัด	เป็นท�งเลือกในก�รลดค�่ใช้จ่�ย
ในชีวิตประจำ�วันให้กับลูกค้�

4.	 บิ๊ก บำซำร์	ประกอบด้วยผู้ประกอบก�รร้�นค้�ร�ยเล็กที่
จำ�หน่�ยสินค้�หล�กหล�ย	เช่น	เครื่องประดับเครื่องแต่ง
ก�ย	ผลิตภัณฑ์พื้นบ้�น	ของเล่นเด็ก	ฯลฯ

5.	 พื้นที่เช่ำชั่วครำว	 ประกอบด้วยผู้เช�่ร�ยย่อย	 มีรูปแบบ
เป็นบธูสนิค้�ขน�ดเลก็ทีจ่ำ�หน่�ยผลติภณัฑ์ทีป่รบัเปลีย่นไป
ต�มกระแสคว�มนยิมและคว�มต้องก�รของลกูค้�	โดยจะ
มีพื้นที่เช่�อยู่ทั้งด้�นในและด้�นนอกของอ�ค�รเพื่อสร้�ง
บรรย�ก�ศและคว�มสนุกสน�นในก�รจับจ�่ยใช้สอย	

 
	 ขน�ดของพื้นท่ี ให้เช่�ในศูนย์ก�รค้�ของบิ๊กซีแตกต่�งกัน
ต�มรูปแบบและที่ต้ังของส�ข�	 โดยในปี	 2559	 เร�ได้เปิด
ศูนย์ก�รค้�ใหม่จำ�นวน	 10	 แห่ง	 ส่งผลให้พื้นที่ ให้เช่�เพ่ิมขึ้น
ประม�ณ	 49,000	 ต�ร�งเมตร	 ปัจจุบัน	 บิ๊กซีมีศูนย์ก�รค้�
ทั้งหมด	 184	 แห่ง	 และมีพื้นที่ ให้เช่�รวมประม�ณ	 834,000	
ต�ร�งเมตร

Dual retail-property model 
 Our shopping malls have a vital role to play in 
making	our	stores	a	“one-stop	shopping	destination”	for	
our	customers.	The	wide-ranging	services	and	products	
offered	 by	 vendors	 and	 tenants	 at	 our	 rental	 space,	
inside	and	outside	a	store,	not	only	draw	customer	traffic	
to	stores	but	also	provide	rental	income	which	is	an	
important	part	of	our	revenues.	Our	tenants	complement	
our store offering and can range from cinemas to kiosks 
and	 from	home	 improvement	stores	 to	 food	vendors.	
They also offer various other services to our customers, 
such	 as	 official	 documentation	 services	 at	 Amphor	
Yim	(Smiling	Government	District)	stations,	Immigration	
Service Centers at Big C Supercenter Don Mueang and 
Ratburana	branches,	and	the	Department	of	Consular	
Affairs	Passport	Office	at	our	Big	C	Suwintawong	store.
Our	tenants	mix	consists	of	five	categories,	based	on	
lease	terms	and	types	of	business:
1.	 Commercial Retail Unit: Consisting of mainly  

well-known	brand	name	apparels,	restaurants,	cafes,	 
banks	and	major	chains,	commercial	retail	unit	tenants	 
help enhance image, attractiveness and product 
varieties	of	Big	C	shopping	centers.

2.	 Junior Anchor: Consisting of large-scale tenants 
such	as	home	improvement	stores,	cinemas,	fitness	
centers,	IT	mall,	and	even	Government	Passport	Office.	 
Junior	anchor	tenants	help	satisfy	customers’	needs	
beyond	Big	C’s	product	and	service	offerings.	This	type	 
of	tenants	plays	an	important	role	in	drawing	additional	 
traffic	to	our	stores	and	making	our	shopping	centers	
a	one-stop	shopping	destination	for	customers.

3.	 Food court: All Big C shopping malls feature food 
courts	where	customers	can	find	a	variety	of	quality	
food	and	beverages	at	low	prices.

4.	 Big Bazaar: Big Bazaar tenants are small stores 
that	sell	a	wide	range	of	items	including	fashion,	
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ก�รปรับปรุงส�ข�
	 ก�รปรับปรุงส�ข�มีคว�มสำ�คัญอย่�งยิ่งต่อคว�มสำ�เร็จ
ในก�รดำ�เนินธุรกิจห้�งค้�ปลีกควบคู่ ไปกับศูนย์ก�รค้�	 ก�ร
ปรบัปรงุส�ข�แบ่งออกเป็น	3	ลกัษณะคอื	ก�รก่อสร้�งเพิม่เตมิ 
เพื่อเพิ่มพื้นที่ศูนย์ก�รค้�,	 ก�รปรับปรุงโดยวิธีก�รจัดก�ร
สัดส่วนพื้นที่ค้�ปลีกให้มีประสิทธิภ�พม�กขึ้นเพ่ือนำ�พื้นที่ส่วน
เกินม�เป็นพื้นที่ศูนย์ก�รค้�		และก�รพัฒน�และตกแต่งส�ข�
ให้ทันสมัยโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อปรับปรุงรูปลักษณ์ของส�ข�
ให้ดูใหม่และทันสมัยโดยมุ่งเน้นบริเวณพ้ืนที่จอดรถ	 ห้องสุข�	
และพื้นที่ ใช้สอยส่วนกล�งสำ�หรับพนักง�น	 	 ในส่วนของก�ร
ก่อสร้�งเพิ่มเติมเพื่อเพิ่มพื้นที่ศูนย์ก�รค้�,	 และก�รปรับปรุง
โดยวิธีก�รจัดก�รสัดส่วนพ้ืนที่ค้�ปลีกให้มีประสิทธิภ�พม�ก
ขึ้นนั้นมีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มประสิทธิผลสูงสุดด้�นร�ยได้ ให้
แก่ส�ข�	รวมถึงสร้�งประสบก�รณ์แปลกใหม่ให้กับลูกค้�ด้วย
ก�รเพิม่สดัส่วนพืน้ทีศ่นูย์ก�รค้�และคว�มหล�กหล�ยของกลุม่
ผูเ้ช่�	ซึง่แนวคดินี้ ได้ผลดมี�กเพร�ะทำ�ให้เร�ส�ม�รถวเิคร�ะห์
ออกแบบศูนย์ก�รค้�ให้สอดคล้องกับคว�มต้องก�รของลูกค้�	
โดยห�สัดส่วนท่ีลงตัวท่ีสุดระหว�่งขน�ดพื้นท่ีของส่วนค้�ปลีก
กับขน�ดของพื้นที่ ให้เช่�	นำ�ม�ซึ่งร�ยได้จ�กยอดข�ยและร�ย
ได้จ�กพื้นที่เช�่ให้ม�กที่สุด	ในปี	2559	มีก�รปรับปรุงโดยก�ร
ขย�ยเพิม่พืน้ทีศ่นูย์ก�รค้�ในส�ข�จำ�นวน	8	ส�ข�	ก�รปรบัปรงุ
โดยวธิกี�รจดัสรรสดัส่วนพืน้ทีค้่�ปลกีให้มปีระสทิธภิ�พม�กข้ึน 
จำ�นวน	3	ส�ข�	และก�รพฒัน�และตกแต่งส�ข�จำ�นวน	23	ส�ข�

ระบบก�รขนส่งสินค้�
	 สินค้�และผลิตภัณฑ์จ�กคู่ค้�กว�่	3,800	ร�ยของบิ๊กซีถูก
จัดส่งไปยังส�ข�ได้สองท�ง	คือจัดส่งตรงไปยังส�ข�หรือผ่�น
ศูนย์กระจ�ยสินค้�ของบิ๊กซี	 เนื่องจ�กระบบขนส่งสินค้�เป็น
หวัใจสำ�คญัของก�รดำ�เนนิธรุกจิ	ในปัจจบุนัมีศนูย์กระจ�ยสินค้�
ทัง้หมด	4	แห่ง	โดย	2	แห่งบิก๊ซเีป็นเจ้�ของและบรหิ�รง�นเอง	
(ศูนย์กระจ�ยสินค้�มินิบิ๊กซีที่อำ�เภอธัญญบุร	ีและศูนย์กระจ�ย
สินค้�อ�ห�รสดที่เขตล�ดกระบัง	 สำ�หรับศูนย์กระจ�ยสินค้�
อีก	2	แห่ง	บิ๊กซีเช่�และมอบหม�ยให้ผู้ประกอบก�รชั้นนำ�ท�ง
ด้�นก�รบริห�รคลังสินค้�เป็นผู้ดำ�เนินก�ร	โดยมีศูนย์กระจ�ย

accessories,	local	products,	toys	etc.
5.	 Casual Leasing:	A	variety	of	small	kiosks	with	

ever-changing	and	in-demand	products	located	both	
inside	and	outside	store	buildings	helps	add	fun	and	
excitement	to	our	customers’	shopping	experience.

 The size of our shopping malls varies depending 
on	store	format	and	location.	During	2016,	we	added	
10	shopping	malls	to	our	portfolio	with	a	total	space	
of	approximately	49,000	sq.m.	At	the	end	of	the	year	
we	 had	 184	 shopping	 malls	 with	 a	 total	 space	 of	
approximately	834,000	sq.m.

Store renovations. 
 Store renovations play a crucial role in maintaining our 
successful dual retail-property model, and ensuring that 
our	stores	offer	our	customers	good	modern	facilities.	We	
divide	our	renovations	into	three	categories;	extensions,	
right-sizing,	and	store	improvement	renovations.	While	
our store improvement renovations mainly aim to update 
the	look	and	feel	of	our	properties	by	paying	particular	
attention to car parking areas, restrooms, and employee 
facilities, our extension and right-sizing renovations 
aim	 to	 maximize	 our	 hypermarket’s	 productivity	 and	
introduce a refreshed shopping mall experience through 
enlarged mall footprints and a more attractive tenant mix 
to	our	customers.	Through	extension	and	right-sizing	
renovations	we	can	increase	the	store’s	productivity	by	
analyzing	the	store	layout	and	redefining	the	ratio	of	
space	dedicated	between	retail	and	rental	area	–	thus	
optimizing	sales	density	and	rental	income.	In	addition,	
our	extension	renovations	will	add	significant	new	space	
to	our	rental	area.	During	2016	we	completed	a	total	of	
8 extensions, 3 right-sizing renovations, and 23 store 
improvement	renovations.
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สินค้�อ�ห�รแห้งที่อำ�เภอวังน้อย	และศูนย์กระจ�ยสินค�้แบบ
ครอสด๊อคที่อำ�เภอบ�งพลี)	 ศูนย์กระจ�ยสินค้�ใหม่ทุกแห่งได้
นำ�เทคโนโลยีที่ทันสมัยม�ใช้	 เช่น	 ระบบหยิบต�มสัญญ�ณไฟ	
ระบบหยิบต�มสัญญ�ณเสียง	 ซึ่งจะช่วยพัฒน�ประสิทธิภ�พ
ของก�รดำ�เนินก�รและช่วยเคลื่อนย้�ยสินค้�ได้แม่นยำ�	 ก�ร
บรรลุเป้�หม�ยในเร่ืองก�รพัฒน�ระบบขนส่งสินค้�นี้	 ช่วยให้
บริษัทพัฒน�ก�รบริห�รสินค้�คงคลัง	 และเงินทุนหมุนเวียน
อย�่งมีประสิทธิภ�พ	อีกทั้งมีศักยภ�พเพียงพอที่จะรองรับก�ร
ขย�ยกจิก�รในอน�คต	นอกจ�กนีบ้ิก๊ซีได้ส�นต่อก�รดำ�เนนิก�ร
เรื่องก�รรวมศูนย์ก�รขนส่งโดยให้ผ่�นศูนย์กระจ�ยสินค้�ให้
ม�กที่สุด	 ซึ่งจะทำ�ให้เร�มีประสิทธิภ�พม�กขึ้นในก�รบริห�ร
สินค้�	ลดค่�ใช้จ่�ยด้�นก�รขนส่งสินค้�และถือเป็นก�รอำ�นวย
คว�มสะดวกสูงสุดให้แต่ละส�ข�อีกด้วย

สินค้�ครบครัน
	 เร�มุ่งม่ันตอบสนองลูกค้�ด้วย	 “สินค้�ร�ค�ประหยัด
ครบครันทุกวัน”	 โดยทีมจัดซื้อม�กประสบก�รณ์ของบ๊ิกซีจะ
เป็นผู ้คัดสรรสินค้�จ�กผู้ประกอบก�รจ�กภ�ยในประเทศ
กว่�	 3,800	 ร�ยนอกเหนือจ�กผู้ประกอบก�รต่�งประเทศ 
เพื่อตอบสนองคว�มต้องก�รของลูกค้�ได้ครบครัน	เร�มีสินค้�
ที่จำ�หน่�ยอยู่ ในบิ๊กซีกว่�	 150,000	 ร�ยก�ร	 โดยประม�ณ 
ร้อยละ	 97.00	 ของสินค้�ทั้งหมดผลิตในประเทศ	 ครอบคลุม
ทุกประเภทสินค้�และทุกระดับร�ค�ตั้งแต่ร�ค�ที่ประหยัด
ที่สุด	ไปจนถึงสินค้�พรีเมี่ยม	สินค้�ที่จัดจำ�หน่�ยในบิ๊กซี	แบ่ง
กลุ่มสินค�้ได้ดังนี้
• อำหำรสด	ได้แก	่เนื้อสัตว์	อ�ห�รทะเล	ผลไม้และผักสด	 

อ�ห�รพร้อมปรงุและอ�ห�รพร้อมรบัประท�น	อ�ห�รแช่แขง็ 
อ�ห�รอบ	รวมถึงสมุนไพรและเครื่องเทศต่�งๆ

• สนิค้ำอปุโภคและบริโภค	ได้แก่	เครือ่งปรงุรสและเครือ่ง 
ประกอบอ�ห�ร	เครือ่งดืม่ต่�งๆ	ขนมขบเคีย้ว	ของใช้ส่วนตวั	 
ผลิตภัณฑ์ทำ�คว�มสะอ�ด	 อ�ห�รและของใช้สำ�หรับสัตว์
เลี้ยงและอุปกรณ์เครื่องใช้อื่นๆ

Procurement
	 Products	from	over	3,800	suppliers	make	their	way	
to	Big	C	stores	nationwide	either	through	one	of	our	
distribution	centers	or	through	direct	delivery	to	store.	We	
currently	have	four	distribution	centers,	two	owned	and	
operated	by	Big	C	(our	Mini	Big	C	DC	at	Thanyaburi	and	
our	Fresh	Food	DC	at	Ladkrabang)	and	two	outsourced	
facilities	(an	Ambient	Stocking	DC	at	Wang	Noi	and	
a	Cross	Docking	DC	at	Bang	Plee).	Our	distribution	
centers make use of advanced technologies such 
as pick-to-light and voice-picking systems, improving 
our	 distribution	centers	operating	efficiency	and	pick	
accuracy.	During	the	year	we	continued	our	work	on	
increasing the centralization of deliveries through our 
distribution	centers.	Higher	centralization	levels	allow	
us	to	reduce	our	supply	chain	costs	by	optimizing	costs	
at	distribution	centers	and	being	able	 to	offer	higher	
service	levels	to	our	stores.

Products and Services
 We are determined to offer our customers a 
“Complete	selection	of	everyday	products	at	low	prices”	
and our expert merchandise teams continuously search 
and	expand	our	network	to	acquire	quality	products	from	
over	3,800	domestic	and	international	suppliers	to	fulfill	
the	needs	and	preferences	of	all	customer	segments.	
As	a	result,	Big	C	carries	in	total	over	150,000	SKUs	
–	c.97%	of	which	are	sourced	 locally	 -	with	prices	
ranging from opening price point to premium high-end 
items in every product category ranging from food to 
non-food	products.	Our	merchandise	is	divided	into	the	
following	categories:	
• Fresh food,	Meat,	seafood,	fresh	fruits	and	vegetables,	
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• เสื้อผ้ำและเครื่องประดับ	ได้แก	่เสื้อผ�้สุภ�พบุรุษ	สตรี	
เด็กและท�รก	รวมถึงรองเท�้และอุปกรณ์เครื่องใช้อื่นๆ	

• เครื่องใช้ ไฟฟ้ำ	 ได้แก	่ อุปกรณ์เครื่องใช้ไฟฟ้�น�น�ชนิด	
เช่น	 เครื่องปรับอ�ก�ศ	 ตู้เย็น	 ฯลฯ	 อุปกรณ์เครื่องใช้ ใน
ครัว	อุปกรณ์เพื่อคว�มบันเทิงภ�ยในบ้�น	อุปกรณ์ประดับ
ยนต์	วัสดุอุปกรณ์และเครื่องมือซ่อมแซมบำ�รุงรักษ�บ�้น

• อุปกรณ์ตกแต่งและของใช้ภำยในบ้ำน	 ได้แก่	 อุปกรณ์
ตกแต่งบ้�น	เฟอร์นเิจอร์	เครือ่งครวั	บรรจุภณัฑ์และเครือ่ง
ใช้พล�สติก	ของตกแต่ง	อุปกรณ์กีฬ�และของเด็กเล่น

ก�รบริก�รที่เป็นเลิศของบิ๊กซี
	 คว�มแข็งแกร่งจ�กก�รมีจำ�นวนส�ข�ทั่วประเทศที่
ส�ม�รถตอบสนองคว�มต้องก�รของลูกค้�ได้อย่�งสูงสุด	 ทำ�
ให้บิ๊กซีเป็นศูนย์รวมของก�รบริก�รครบวงจร	 “ก�รบริก�รที่
เป็นเลิศของบิ๊กซี”	 ที่มอบให้กับลูกค้�ที่แวะเวียนม�ใช้บริก�ร
ไม่ตำ่�กว่�	 500,000	 คนต่อวันทั่วประเทศ	 เร�มีบริก�รอื่นๆ 
ทีอ่ำ�นวยคว�มสะดวกให้ลกูค้�	ได้แก่	ก�รชำ�ระค่�ส�ธ�รณูปโภค
ต่�งๆ	ไม่ว่�จะเป็นค่�ไฟ	ค่�นำ�้	ค่�โทรศพัท์หรอืก�รซือ้เวล�เกม
ออนไลน์	บริก�รโอนเงินระหว�่งประเทศ	บริก�รยื่นแบบชำ�ระ
ภ�ษีผ่�นระบบอินเตอร์เน็ต	 โดยในปี	 2559	บิ๊กซีเริ่มประส�น
คว�มร่วมมือกับกลุ่มบริษัทเซ�ท์อีสธ์อินชัวรันซ์และกลุ่มธุรกิจ
ก�รเงินชั้นนำ�	 โดยช่วงปล�ยปี	 2559	 บิ๊กซีได้นำ�เสนอบริก�ร
ประกันชีวิตและประกันภัยอื่นๆ	 ภ�ยใต้บริก�ร	 “Big	 C	 Care	
You”	 และเปิดให้บริก�รใน	 59	 ส�ข�	 อีกทั้งยังร่วมมือกับ
กระทรวงส�ธ�รณสุขและส�ธ�รณสุขจังหวัดให้บริก�รตรวจ
สขุภ�พฟรแีก่ผูท่ี้ม�ใช้บรกิ�รทีส่�ข�ต่�งๆ	รวมทัง้ก�รรบับรจิ�ค
โลหิต	และก�รให้วัคซีนในบ�งส�ข�อีกด้วย

สภ�พก�รแข่งขันภ�ยในอุตส�หกรรม
	 ผลต่อเน่ืองจ�กภ�วะเศรษฐกิจซบเซ�ในปี	 2558	 ส่งผล
ให้ ในปี	 2559	 เศรษฐกิจไทยมีก�รเติบโตอย่�งค่อยเป็นค่อย

ready-to-eat and ready-to-cook meals, frozen  
food,	baked	goods,	and	various	herbs	and	spices

• Dry Food,	Seasonings	and	condiments,	beverages,	
snack foods, personal items, household chemicals, 
and	pet	food	and	accessories.

• Soft Line,	Clothing	and	accessories.	
• Hard Line, Wide range of electrical appliances 

including	 white	 goods,	 kitchen	 appliances,	 home	
entertainment	equipment,	automobile	and	motorcycle	
accessories, and home improvement and maintenance 
tools	and	supplies.

• Home Line, Home decor and accessories, furniture, 
kitchenware,	 plastic	 storage	 items	 and	 utensils,	
decorative	items,	sporting	goods,	and	toys.

Big C -Big Service
	 We	use	the	strength	of	our	store	network	across	
Thailand	to	capture	customers’	demand	and	offer	special	
services	to	customers	making	it	a	one-stop	destination.		
Through	 “Big	C	Big	Service,”	we	 offer	 for	 our	 over	
500,000 customers visiting our stores daily services 
that	provide	convenience	such	as	bill	payment	service,	
mobile	phone-and	online	game	top-up,	international	money	
transfer	and	e-Filing	and	e-Tax	Payment	services.		During	
2016	we	started	to	cooperate	with	Southeast	Insurance	
and	Finance	Group,	and	at	the	end	of	the	year	we	had	59	
hypermarkets offering life and non-life insurances through 
our	“Big	C	Care	You”	counters.	We	have	also	teamed-up	 
with	 the	 Ministry	 of	 Public	 Heath,	 provincial	 health	
care	offices	and	other	related	foundations	to	regularly	 
provide	free	basic	medical	check-ups	such	as	diabetes	
check-up	and	dental	check-up	including	blood	donation	points	 
and	some	specific	vaccination	service	at	selected	stores.
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ไปโดยมีก�รลงทุนจ�กภ�ครัฐและภ�คก�รท่องเที่ยวเป็นแรง
ขับเคลื่อนหลัก	 หนี้ภ�คครัวเรือนยังคงอยู ่ ในระดับสูงและ
อีกหล�ยปัจจัยจ�กภ�ยนอกประเทศที่ส่งผลให้ระดับคว�ม 
เชื่อมั่นของผู้บริโภคยังคงอยู่ในระดับที่ตำ่�	นอกจ�กนี้รัฐบ�ลได้
ออกม�ตรก�รปร�บปร�มทวัร์ศนูย์เหรยีญและก�รปรบัอตัร�ค่�
ธรรมเนียมก�รตรวจลงตร�เมื่อเดินท�งไปถึงประเทศจุดหม�ย
ปล�ยท�ง	(Visa	on	Arrival)	สำ�หรบันกัท่องเทีย่วต่�งช�ตทิีจ่ะ
เดินท�งเข้�ม�ยังประเทศไทยทำ�ให้ส่งผลกระทบต่ออัตร�ก�ร
เติบโตของจำ�นวนนักท่องเที่ยวในปี	 2559	 ก�รเสด็จสวรรคต
ของพระบ�ทสมเด็จพระปรมินทรมห�ภูมิพลอดุลเดชฯ	 เมื่อวัน
ที	่ 13	ตุล�คม	2559	ซึ่งรัฐบ�ลได้ประก�ศให้มีก�รไว้ทุกข์ทั่ว
ประเทศส่งผลให้ก�รบริโภคภ�คประช�ชนชะงักงันชั่วคร�วใน
ไตรม�สสุดท้�ยของปี	2559	
	 อย่�งไรก็ต�มตล�ดค้�ปลีกสมัยใหม่ของประเทศไทยใน
ระยะย�วยังมี โอก�สเติบโตอีกม�กเนื่องจ�กสัดส่วนท�งก�ร
ตล�ดของก�รค้�ปลีกแบบดั้งเดิมยังครองตล�ดอยู่ถึงครึ่งหนึ่ง
ของตล�ดค้�ปลกีทัง้หมด	ก�รเปลีย่นแปลงวิถชีีวติของผูบ้ริโภค
ไทยและก�รเติบโตของจำ�นวนประช�กรในเขตช�นเมืองก่อให้
เกดิโอก�สในก�รเตบิโตของธรุกจิค้�ปลกีเนือ่งจ�กผูบ้ริโภคสมัย
ใหม่มเีวล�ในก�รจบัจ่�ยน้อยลงในขณะทีม่คีว�มหวงัในคว�มคุม้
ค่�ที่สูงขึ้น	 ดังนั้นผู้ ให้บริก�รค้�ปลีกสมัยใหม่ที่มีคว�มสะดวก
ครบครนัและบรกิ�รทีเ่ป็นเลศิจึงจะส�ม�รถตอบสนองต่อคว�ม
ต้องก�รของลูกค้�ได้
	 ในป	ี2559	บิ๊กซีได้กลับม�ขย�ยส�ข�อย่�งต่อเนื่องในทุก
รูปแบบร�้นค้�	โดยมีก�รขย�ยส�ข�ทั้งสิ้นจำ�นวน	97	ส�ข�ใน	
9	จังหวัด	ในจำ�นวนนี้เป็นร�้นไฮเปอร์ม�ร์เก็ตจำ�นวน	6	ส�ข�	
(ส�ข�เปิดใหม่	4	ส�ข�	และ	2	ส�ข�จ�กก�รควบรวมกิจก�ร
กับ	MM	Mega	Market)	บิ๊กซีม�ร์เก็ตจำ�นวน	4	ส�ข�	โดย
ส�ข�เหล่�นี้มีพื้นที่ ให้เช่�อยู่ภ�ยในส�ข�	 มินิ	 บิ๊กซี	 จำ�นวน	 

Competition
	 After	 a	 sluggish	 2015,	 the	 year	 2016	 saw	 a	
moderate	growth	recovery	for	the	Thai	economy.	The	
recovery	was	 largely	driven	by	government	spending	
through	 various	 stimulus	 measures	 and	 a	 growing	
tourism	 sector.	 On	 the	 other	 hand,	 sustaining	 high	
household	 debt	 levels	 and	 various	 external	 factors	
during	the	year	continued	to	keep	consumer	confidence	
at	a	low	level.	Also	during	the	latter	part	of	the	year,	
the	government’s	crackdown	on	“zero-dollar”	tours	and	
increased visa-on-arrival fees for certain nationalities a 
slowdown	in	growth	of	tourist	arrivals.	The	passing	of	
His	Majesty	King	Bhumibol	Adulyadej	on	13th	of	October	
and	the	following	nationwide	mourning	also	contributed	
to	a	temporary	consumption	slowdown	during	the	last	
quarter	of	the	year.	However,	in	the	longer	term	Thailand	
still	offers	modern	retailers	plenty	of	room	to	grow	as	
traditional trade still holds approximately half of the total 
retail	 sales.	 Thai	 customers’	 changing	 lifestyles	 and	
growing	urban	population	offer	modern	retailer’s	growth	
opportunities:	as	people	have	 less	 time	 for	shopping	
and	higher	expectations,	 the	convenience	and	quality	
of service modern retailers are offering make them 
more	attractive	to	the	modern	consumer.	Our	expansion	
continued	in	all	store	formats	during	2016	as	we	added	
a	total	of	97	stores	and	9	town	centers	to	our	network.	
These	include	6	hypermarkets	(4	new	stores	and	2	MM	
Mega	Market	stores	we	acquired)	and	4	Big	C	Market	
stores	which	all	but	one	had	town	centers	complementing	
their	retail	offer,	83	Mini	Big	C,	out	of	which	37	were	
franchise	stores,	(closed	9	Mini	Big	C	during	the	year)	
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รายงานประจำาปี 2559

83	ส�ข�	และอกี	37	ส�ข�เป็นส�ข�แฟรนช�ยส์	(ระหว่�งปีได้ปิด 
ร้�นมนิบิิก๊ซจีำ�นวน	9	ส�ข�)	ร้�นข�ยย�เพรยีวจำ�นวน	4	ส�ข� 
(ระหว่�งปีได้ปิดร้�นข�ยย�เพรยีวจำ�นวน	25	ส�ข�)	นอกจ�กน้ีบ๊ิกซี 
ได้ปรับปรุงส�ข�ของไฮเปอร์ม�ร์เก็ตให้ดูใหม่และทันสมัยขึ้น	
จำ�นวน	8	ส�ข�	และปรับปรุงส�ข�ให้มีก�รใช้พื้นที่ก�รใช้สอย
อย่�งมีประสิทธิภ�พม�กยิ่งขึ้นด้วยจำ�นวน	3	ส�ข�	นอกจ�กนี้ 
ยังมกี�รปรบัสภ�พแวดล้อมในร้�นให้มภี�พลกัษณ์ทีส่วยง�มโดยม ี
จำ�นวนส�ข�ทีป่รบัปรงุแล้วเสรจ็ภ�ยในปี	2559	ทัง้หมด	23	ส�ข�
	 ก�รแข ่งขันของธุรกิจค ้�ปลีกยังคงทวีคว�มรุนแรง	 
ผู ้ประกอบก�รร�ยใหญ่ ในธุรกิจค้�ปลีกของไทยมีจำ�นวน	 
3	ร�ยคือ	บิ๊กซี	เทสโก้โลตัส	และซีพีออลล์/แมคโคร	ซึ่งทุกร�ย 
ล้วนแล้วแต่มีรูปแบบร้�นค้�ที่หล�กหล�ยและมีเครือข่�ย
ทั่วภูมิภ�ค	 สำ�หรับบิ๊กซีก�รควบรวมกิจก�รกับห้�งค�ร์ฟูร์	
ประเทศไทยในช่วงต้นปี	 2554	 ทำ�ให้มีส�ข�ไฮเปอร์ม�ร์เก็ต
ในเขตเมืองใหญ่และจังหวัดที่เป็นจังหวัดท่องเที่ยวที่สำ�คัญซึ่ง
ลกูค้�มกีำ�ลังซือ้ม�กยิง่ข้ึนกว่�เดมิ	นอกจ�กนีก้ลยทุธ์รปูแบบร้�น
ค้�ทีห่ล�กหล�ยได้รบัก�รตอบรบัอย่�งดีโดยเฉพ�ะรปูแบบร้�น
ค�้ชุมชนและร้�นสะดวกซื้อของมินิบิ๊กซ	ีซึ่ง	ณ	วันสิ้นปี	2559	
มีจำ�นวนส�ข�ทั้งหมด	465	ส�ข�	ในจำ�นวนนี	้37	ส�ข�เป็น
ส�ข�แฟรนช�ยส์
 ไฮเปอร์มำร์เก็ต	ปี	2559	บิ๊กซียังคงขย�ยส�ข�ไฮเปอร์
ม�ร์เก็ตอย่�งต่อเนื่องโดยเปิดส�ข�ใหม่จำ�นวน	4	ส�ข�	และ	
2	ส�ข�จ�กก�รควบรวมกิจก�รกับ	MM	Mega	Market	ซึ่ง
จะทำ�ก�รรีแบรนด์เป็นบิ๊กซีซูเปอร์เซ็นเตอร์ภ�ยในปี	 2560	
ทำ�ให้	 ณ	 วันสิ้นปีมีจำ�นวนส�ข�ไฮเปอร์ม�ร์เก็ตทั้งหมด	 131	
ส�ข�	 (ในจำ�นวนนี้มีบิ๊กซี	 เอ็กซ์ตร้�	 15	 ส�ข�	 และบิ๊กซี	 ซู
เปอร์เซ็นเตอร์	 116	 ส�ข�)	 คู่แข่งขันโดยตรงของบิ๊กซีสำ�หรับ
รูปแบบไฮเปอร์ม�ร์เก็ตคือ	 เทสโก้โลตัส	 และคู่แข่งท�งอ้อม
คือบริษัทสย�มแมคโคร	 เพร�ะสินค้�บ�งส่วนของบิ๊กซีค�บ
เกี่ยวกับสย�มแมคโครซึ่งเป็นผู้ประกอบก�รที่ตอบสนองคว�ม
ต้องก�รของกลุ่มลูกค้�ที่เป็นผู้ประกอบก�ร	 นอกจ�กนี้สินค้�
บ�งส่วนยังมีคว�มค�บเกี่ยวกับสินค้�ที่ข�ยในธุรกิจค้�ปลีก
เฉพ�ะด้�นเช่น	ร้�นค้�ประเภท	DIY	และร้�นจำ�หน่�ยเครือ่งใช้
ไฟฟ�้	เป็นต้น	ในปี	2559	เทสโก้โลตัสมีส�ข�ไฮเปอร์ม�ร์เก็ต
เปิดใหม่จำ�นวน	 12	 ส�ข�	 ทำ�ให้มีจำ�นวนส�ข�ทั้งหมด	 182	
ส�ข�	สำ�หรับบริษัทสย�มแมคโครยังคงมีแผนก�รขย�ยส�ข�
อย่�งก้�วกระโดดในปี	 2559	 ด้วยก�รเปิดส�ข�ใหม่จำ�นวน	 
16	ส�ข�ทำ�ให้	ณ	วันสิ้นปีบริษัทสย�มแมคโครมีจำ�นวนส�ข�
ทั้งหมด	112	ส�ข�	(ในจำ�นวนนี้มีแมคโคร	88	ส�ข�,	แมคโคร	
ฟู้ดเซอร์วิส	19	ส�ข�	และสย�มโฟรเซ่น	5	ส�ข�)	
 ซูเปอร์มำร์เก็ต	 ผู้ประกอบก�รท่ีทำ�ธุรกิจค้�ปลีกแบบ 
ซูเปอร์ม�ร์เก็ตมีจำ�นวนร�ยม�กกว่�ผู ้ประกอบก�รแบบไฮ
เปอร์ม�ร์เก็ตอันได้แก่	 บิ๊กซี	 เทสโก้โลตัส	 ท็อปส์	 แม็กซ์แวลู	 
โฮมเฟรชม�ร์ท	 วิลล่�ม�ร์เก็ต	 และฟู ้ดแลนด์	 สำ�หรับ 
บิ๊กซีม�ร์เก็ตมีรูปแบบที่แตกต่�งจ�กซูเปอร์ม�ร์เก็ตทั่วไป	
ลกัษณะเด่นจะเหมอืนไฮเปอร์ม�ร์เก็ตขน�ดย่อมทีมี่เอกลกัษณ์ใน
คว�มเป็นผู้นำ�ด้�นร�ค�ถูก	และจำ�หน่�ยสินค้�ประเภทอ�ห�ร
และเครื่องใช้อื่นๆในครัวเรือน	ด้วยขน�ดที่เล็กของร�้นค้�ทำ�ให้

and	4	Pure	drugstores	(closed	25	Pure	drugstores	during	
the	year).	We	also	 ramped	up	our	store	 renovations	
with	8	extension	renovations,	3	right-sizing	renovations,	
and 23 store improvement renovations completed during 
the	year.	The	overall	competitive	landscape	in	the	Thai	
retail	 business	 remains	 intense.	 There	 are	 currently	
three main players in the Thai retail market including 
Big	C,	Tesco	Lotus	and	CP	All	/	Makro,	with	all	of	
them	having	multiple	store	 formats	and	a	nationwide	
network.	In	the	hypermarket	segment	our	acquisition	of	
Carrefour	Thailand	operations	at	the	beginning	of	2011	
significantly	increased	our	exposure	to	large	cities	and	
tourist destinations and their more resilient spending, 
particularly	in	the	hypermarket	segment.	Our	multi-format	
strategy	is	also	gaining	momentum	with	good	progress	
in	Mini	Big	C	proximity/convenience	format	as	our	store	
network	 reached	 465	 stores,	 including	 37	 franchise	
stores,	by	the	end	of	the	year.

 Hypermarket segment:	In	2016	we	continued	our	 
hypermarket	 expansion	 by	 opening	 4	 new	 Big	 C	
hypermarkets,	and	acquiring	2	MM	Mega	Market	stores	
which	are	going	to	be	rebranded	to	Big	C	Supercenters	
during	2017.	This	brought	 the	 total	number	of	Big	C	
hypermarkets	to	131	(including	15	Big	C	Extra,	and	116	
Big	C	Supercenter	stores)	at	the	end	of	the	year.		In	
hypermarket	segment	we	are	directly	competing	with	
Tesco	 Lotus	 and	 have	 some	 overlap	 in	 our	 offering	
with	 Cash	 &	 Carry	 operator	 Siam	 Makro,	 and	 in	
certain	 non-food	 categories	 our	 offer	 overlaps	 with	
specialized retailers such as DIY stores and electronics 
stores.	During	the	year	Tesco	Lotus	opened	12	new	
hypermarket	stores,	increasing	their	network	to	total	of	
182	stores	(including	Tesco	Lotus,	Tesco	Lotus	Extra,	
and	Tesco	Department	Stores).	Siam	Makro	continued	
its	aggressive	expansion	program	in	2016	with	16	new	
stores	opened,	bringing	their	total	number	of	stores	to	
112	(including	88	Makro,	19	Makro	Food	Service	and	5	
Siam	Frozen	Stores)	at	the	end	of	the	year.		
 Supermarket segment:	 Thailand’s	 supermarket	
segment has many players including Big C, Tesco 
Lotus,	Tops,	MaxValu,	Home	Freshmart,	Villa	Market	
and	 Foodland.	 Our	 Big	 C	 Market	 supermarkets	 are	
aimed	to	serve	customers	in	selected	urban	locations	
and	smaller	towns	in	upcountry	where	they	are	offering	
a	wide	range	of	products	from	food	to	non-food	items.	
In	2016,	Big	C	opened	4	new	Big	C	Market	stores,	
increasing	the	total	number	of	stores	to	59	at	the	end	
of	the	year.	Meanwhile	Tesco	Lotus	opened	5	new	and	
closed	1	Tesco	Lotus	Talad	stores,	bringing	the	total	
number	of	stores	to	191.	Tops	currently	have	a	total	of	
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บิ๊กซีม�ร์เก็ตส�ม�รถเข้�ถึงพ้ืนที่และผู้บริโภคท่ีอ�ศัยอยู่รอบๆ	
ตวัเมอืงได้อย่�งคล่องตวั	ในปี	2559	บรษิทัมีก�รขย�ยส�ข�บิก๊ซี 
ม�ร์เกต็จำ�นวน	4	ส�ข�ทำ�ให้จำ�นวนส�ข�	ณ	วนัสิน้ปี	2559	มสี�ข� 
บิ๊กซีม�ร์เก็ตจำ�นวน	 59	 ส�ข�	 ในขณะที่เทสโก้โลตัสตล�ดมี
จำ�นวนส�ข�ท้ังหมด	191	ส�ข�	โดยทำ�ก�รเปิดส�ข�ใหม่จำ�นวน	
5	ส�ข�	แต่ปิดส�ข�เดิมจำ�นวน	1	ส�ข�เช่นกันสำ�หรับท็อปส์
ปัจจุบันมีส�ข�ในประเภทซูเปอร์ม�ร์เก็ตจำ�นวน	136	ส�ข�
 ร้ำนค้ำขนำดเล็ก	 ร้�นค้�ขน�ดเล็กส�ม�รถจำ�แนกรูป
แบบได้	 2	 ประเภทหลักคือ	 ร้�นสะดวกซื้อและร้�นค้�ชุมชน	
ร้�นค้�ชุมชนที่ดำ�เนินธุรกิจอยู่ ได้แก่	 มินิ	 บิ๊กซี	 เทสโก้โลตัส
เอ็กซ์เพรส	ท็อปส์เดลี่	และแม็กซ์แวลูทันใจ	และร้�นสะดวกซื้อ
ที่ดำ�เนินธุรกิจอยู่ได้แก่	ซีพีออลล์	แฟมมิลี่ม�ร์ท	ลอว์สัน	 108	
และบิ๊กซี	จ�กก�รที่บิ๊กซีขย�ยส�ข�มินิบิ๊กซีในปี	2559	จำ�นวน	
74	ส�ข�	(ในจำ�นวนนี้รวมส�ข�แฟรนช�ยส์	37	ส�ข�)	ทำ�ให้	
ณ	วันสิ้นปี	2559	มีจำ�นวนส�ข�มินิบิ๊กซีทั้งหมด	465	ส�ข�	
(รวมส�ข�แฟรนช�ยส์	37	ส�ข�)	บิ๊กซีมองเห็นโอก�สท�งก�ร
เติบโตของร้�นสะดวกซื้อและร้�นค�้ชุมชนที่จะทำ�ให้ร้�นมินิบิ๊ก
ซีเป็นตัวขับเคลื่อนแผนก�รขย�ยธุรกิจในป	ี2560	 ในขณะที่เท
สโก้โลตสัขย�ยส�ข�ประเภทเทสโก้โลตสัเอ็กซ์เพรสจำ�นวน	73	
ส�ข�ใหม	่และปิดส�ข�เดิมจำ�นวน	1	ส�ข�	ทำ�ให้	ณ	วันสิ้นปี
มีจำ�นวนส�ข�ทั้งหมด	1,519	ส�ข�	สำ�หรับร้�นสะดวกซื้อร�ย
ใหญ่คือ	เซเว่นอีเลฟเว่น	ซึ่งดำ�เนินธุรกิจโดยบริษัทซีพีออลล	์มี
จำ�นวนร้�นค้�ทั้งหมดม�กกว�่	9,520	ส�ข�	และร้�นสะดวก
ซื้อแฟมมิลี่ม�ร์ท	มีจำ�นวนร�้นค�้ทั้งหมดม�กกว�่	1,138	ส�ข�

นโยบ�ยก�รตล�ด
	 บิ๊กซีห้�งคนไทย	หัวใจคือลูกค้�	“คว�มเป็นไทย”	ถูกปลูก
ฝังอยู่ ในดีเอ็นเอ	 (DNA)	 ของพวกเร�ครอบครัวบ๊ิกซีทุกคน 
บิ๊กซีให้คว�มสำ�คัญกับก�รเป็นศูนย์กล�งของชุมชน	ร้�นค้�บิ๊ก
ซเีปรยีบเสมอืนส่วนหนึง่ในชวีติประจำ�วนัของคนไทยกว่�ล้�นคน	
บิ๊กซีพย�ย�มเสมอที่จะเป็นศูนย์ก�รค้�แบบครบวงจร	 และส่ง
เสริมกิจกรรมของส�ข�ของบิ๊กซีกับชุมชน	 อีกทั้งช่วยส่งเสริม
สินค้�ท้องถิ่นของคนไทยด้วยก�รจัดซื้อพืชผัก	 ผลไม้	 รวมทั้ง
เนื้อสัตว์และอ�ห�รทะเลโดยตรงจ�กเกษตรกร
	 คว�มเป็นผู้นำ�ด้�นร�ค�	 ถือเป็นปรัชญ�ก�รดำ�เนินธุรกิจ
ที่สำ�คัญที่บิ๊กซียึดถือตลอดระยะเวล�	 20	 ปี	 และเร�มุ่งมั่นใน
ก�รมอบคว�มประหยัดให้ลูกค้�ผ่�นสินค้�คุณภ�พร�ค�ถูก	
บิก๊ซภี�คภมูิใจเป็นอย่�งยิง่ทีค่รองสถ�นะผูน้ำ�ด้�นร�ค�ถกูของ
ประเทศและพร้อมที่จะทำ�ง�นหนักเพ่ือรักษ�ตำ�แหน่งผู้นำ�ด้�น
ร�ค�ต่อไป	เพือ่ส่งเสรมิภ�พพจน์คว�มเป็นผูน้ำ�ด้�นร�ค�ในช่วง
ต้นป	ี2559	บิ๊กซีได้กำ�หนด	5	พันธะสัญญ�เพื่อคว�มประหยัด
ของลูกค้�	คือ
1.	 รับประกันร�ค�ถูกที่สุด	ห�กห้�งอื่นลงโฆษณ�สินค้�ชิ้น

เดียวกัน	 ถูกกว่�ในหนังสือพิมพ์และโทรทัศน์ที่มีระยะ
เวล�โปรโมชั่นตรงกันหรือใกล้เคียงกัน	บิ๊กซีจะปรับร�ค�
ให้ถูกกว่�ทันที

2.	 รับประกันสินค้�มี ในสต๊อค	 ห�กสินค้�โปรโมชั่นใน
หนังสือพิมพ์และโทรทัศน์หมดก่อนระยะเวล�โปรโมชั่น	

136	stores	in	the	supermarket	category.
 Small store segment:	There	are	two	main	store	
types in this segment, convenience stores and proximity 
stores.	 The	 main	 proximity	 type	 store	 operators	 in	
Thailand	are	Mini	Big	C,	Tesco	Lotus	Express,	Tops	
Daily	and	MaxValu	Tanjai,	while	the	main	convenience	
type	store	operators	are	CPALL,	FamilyMart,	Lawson108,	
and	Big	C.	Big	C	added	a	 total	of	74	net	openings	
(including	37	franchise	stores)	during	2016	bringing	the	
total	number	of	Mini	Big	C’s	to	465	stores	(including	37	
franchise	stores)	at	the	end	of	the	year.	We	are	very	
excited	about	the	opportunities	we	see	in	the	proximity/
convenience	sector	 and	 believe	 that	 our	Mini	Big	C	
format	is	ready	for	a	significant	ramp-up	in	expansion	
starting	from	2017.	Tesco	Lotus	opened	78	and	closed	
1	Tesco	Express	stores	during	the	year	bringing	the	
total	number	of	stores	to	1,519	at	the	end	of	the	year.	In	
the	convenience	store	segment	CP	All	with	their	9,520	
7eleven	stores	are	is	the	clear	leader,	.and	FamilyMart	
is	number	two	with	1,138	stores	at	the	end	of	the	year.

Marketing Policy
	 Thai	retailer	with	customers	at	our	heart.	“Thainess”	
has	been	 in	our	DNA	since	the	beginning,	and	 it	 is	
very	important	for	us	to	be	the	heart	of	the	communities	
we	operate	in.		Our	stores	are	part	of	the	daily	lives	
of millions of Thais, offering them a one-stop-shopping 
destination	 and	 numerous	 services.	 In	 addition	 we	
encourage our stores to take actively part in local 
community	activities	and	celebrations	of	local	traditions.	
We	also	support	local	communities	by	promoting	local	
products as Big C continues its direct purchase of 
agricultural	produce	within	an	extensive	network	of	Thai	
farmers	covering	locally	grown	fruits	and	vegetables	as	
well	as	meat	and	seafood.	Price	leadership	has	been	
our	longstanding	philosophy	for	over	20	years,	and	we	
are committed to delivering maximum savings to our 
customers	via	 low	price	 items.	We	are	proud	 to	be	
Thailand’s	 low-price	 leader	and	we	continue	working	
hard	to	be	able	to	maintain	this	position.	In	early	2016	
we	further	reinforced	our	price	leadership	position	as	
we	launched	our	“Price	Commitment”	with	5	key	pillars:
1.	 Price	guaranteed	promotions.	We	guarantee	that	our	

promotional	prices	are	the	lowest.	If	our	competitor	
promotes	 same	 item	with	 cheaper	 price	 during	 
our	promotional	period,	we	will	lower	our	price.

2.	 Promotional	products	always	in	stock.	We	guarantee	
that our customers can purchase our promotional 
items.	 If	an	 item	 is	out-of-stock,	we	will	 issue	 
a	voucher	which	allows	our	customers	to	purchase	 
the	item	with	promotional	price	at	a	later	date.
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บิ๊กซีจะมอบคูปองให้ลูกค้�	ณ	จุดบริก�รส�ข�เพ่ือให้ซ้ือ
สินค้�ชิ้นนั้นในร�ค�โปรโมชั่นได้ ในภ�ยหลัง

3.	 รับประกันสินค้�กว่�	5,000	ร�ยก�รร�ค�ถูกลงกว่�ช่วง
เดียวกันของปีที่แล้ว	 มีสินค้�กว่�	 5,000	 ร�ยก�รท่ีถูก
ลงกว่�ปีที่แล้ว	 เทียบร�ค�ปกติของปีน้ีกับเดือนเดียวกัน
ของปีที่แล้ว

4.	 รับประกันร�ค�ถูกต้อง	รับประกันป้�ยร�ค�ถูกต้อง	“เห็น
เท่�ไหน	จ่�ยเท่�นั้น”

5.	 คูปองส่วนลดใช้ ได้ทันที	 คูปองส่วนลดเฉพ�ะสินค้�และ
กลุ่มสินค้�	ใช้ลดได้ทันที	ไม่ต้องรอครั้งหน้�

 บริกำรลูกค้ำด้วยใจ	 บริษัทได้มีนโยบ�ยส่งเสริมก�ร
บริก�รลูกค้�เพื่อยกระดับม�ตรฐ�นก�รบริก�รของบิ๊กซีด้วย
ก�รเสริมหลักสูตรฝึกอบรมสำ�หรับพนักง�น	 โดยภ�ยในป	ี
2559	 ผู้จัดก�รส�ข�และพนักง�นทุกคนของบริษัทได้ผ่�น
ก�รอบรมหลักสูตรก�รบริก�รลูกค้�ด้วยใจ	นอกจ�กนี้บริษัทมี 
นโยบ�ยเปิดรับฟังคำ�แนะนำ�จ�กลูกค้�ให้ม�กขึ้น	ทุกเสียงของ
ลูกค้�คือสิ่งที่บริษัทจะนำ�ม�ปรับปรุงและพัฒน�เพื่อคว�มเป็น
เลิศในก�รให้บริก�ร
 บิ๊กกำร์ด	สม�ชิกบัตรบิ๊กก�ร์ดเติบโตอย่�งต่อเนื่องโดย
ในปี	 2559	มีจำ�นวนสม�ชิกบัตรถึง	 8.9	ล้�นคน	ส่วนใหญ่
สม�ชิกบัตรให้คว�มสนใจกับก�รใช้คูปองเงินสดต่�งๆ	เพื่อลด
ร�ค�ได้ทันที โดยไม่ต้องรอก�รสะสมแต้ม	 ก�รเติบโตอย่�ง
แข็งแกร่งของยอดสม�ชิกบิ๊กก�ร์ดมีผลจ�กก�รพัฒน�ด้�น
สิทธิประโยชน์สำ�หรับสม�ชิกบิ๊กก�ร์ดอย่�งสมำ่�เสมอ	รวมถึง
คว�มสะดวกและคว�มประหยดัทีล่กูค้�จะได้รบั	ตัง้แต่ปี	2555	
เป็นต้นม�	 นอกจ�กน้ีบิ๊กซีร่วมมือกับ	 บริษัทช้ันนำ�ด้�นก�ร
วิเคร�ะห์ข้อมูลสม�ชิกบัตรระดับโลก	หรือ	อีว�ยซี	(EYC)	เพื่อ
วิเคร�ะห์พฤติกรรมและคว�มต้องก�รของสม�ชิกผู้ถือบัตร	 
และเพื่อตอบสนองคว�มต้องก�รของลูกค้�แต่ละคนได้อย่�ง
ตรงใจ

3.	 5,000	items	cheaper	than	last	year.	We	guarantee	
that	we	will	always	have	at	 least	5,000	 items	
with	lower	price	than	previous	year.

4.	 Always	correct	price	tag.	We	guarantee	that	our	price	 
tags	are	correct,	“what	you	see,	is	what	you	pay”.

5.	 Instant	Coupons.	We	allow	certain	category	and	
product	coupons	to	be	used	immediately	with	the	
current	purchase.

 Customer service. We started a major push to 
further improve our customer service levels during 2016 
by	significantly	increasing	staff	training.	All	our	store	
managers and employees completed customer service 
training	during	the	year.	We	have	also	started	listening	
more	to	what	our	customers	have	to	say	to	us,	putting	
increased focus on taking into account their comments, 
suggestions,	and	wishes	to	further	improve	our	stores	
and	services.
 Big Card. Our customer loyalty program, reached 
8.9	million	members	in	2016.	Big	Card	members	enjoy	
instant	cash	coupons	without	having	to	wait	for	coupons	
or	collect	and	redeem	points.	Since	2012	Big	C	has	
also	teamed	up	with	EYC,	a	world-leading	analytical	
and customer centric technology company, to understand 
our	loyal	customers	even	better	and	to	be	able	to	offer	
individual	customers	exactly	what	they	need.

The overall impact on the environment
	 BJC	strictly	complies	with	environmental	laws.	We	
have	not	been	 in	any	significant	dispute	or	 litigation	
involving	environmental	issues.
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กลุ่มธุรกิจอื่น ๆ
Other Business Group

1. ธุรกิจต่�งประเทศ
	 ฝ่�ยธุรกิจต่�งประเทศยึดมั่นในวิสัยทัศน์และพันธกิจหลัก
ในก�รที่จะเป็นหน่วยง�นที่สร้�งคว�มเชื่อมโยงท�งธุรกิจและ
สร้�งเครือข่�ยก�รกระจ�ยสินค้�ในภูมิภ�คอ�เซียน	 โดยมุ่ง
เน้นก�รพัฒน�อย่�งต่อเน่ืองเพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมกลยุทธ์
ในก�รขย�ยฐ�นธุรกิจของกลุ่มบริษัทไปสู่ประเทศในภูมิภ�ค
อ�เซยีน	เพือ่เป็นก�รขย�ยฐ�นธรุกจิเดมิของกลุม่บรษิทัและเพิม่
ขีดคว�มส�ม�รถท้ังท�งด้�นก�รค้�และก�รลงทุนในภูมิภ�คนี้
ให้แก่บีเจซี
	 ฝ่�ยธุรกิจต่�งประเทศตั้งอยู่ที่สำ�นักง�นใหญ่ของบีเจซี
ในประเทศไทย	 และมีสำ�นักง�นตัวแทนใน	 4	 ประเทศ	 ได้แก่	
เวียดน�ม	 กัมพูช�	 สปป.ล�ว	 และ	 เมียนม�ร์	 โดยฝ่�ยธุรกิจ
ต่�งประเทศมีบทบ�ทสำ�คัญในก�รสร้�งร�กฐ�น	 สร้�งเครือ
ข�่ยธุรกิจ	รวมทั้งแสวงห�โอก�สสำ�หรับก�รค้�และก�รลงทุน
ในภูมิภ�ค	
	 ทั้งนี้สำ�นักง�นตัวแทนในต่�งประเทศมีหน้�ที่หลักในก�ร
รวบรวมข้อมูลเชิงลึกเกี่ยวกับคว�มเคล่ือนไหวของตล�ด	 กฎ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับก�รค้�และก�รลงทุนต่�งๆ	 ของแต่ละ
ประเทศซึง่ต้องมคีว�มถกูต้องแม่นยำ�และทนัต่อเหตกุ�รณ์	กอร
ปกับก�รสร้�งคว�มสมัพนัธ์อนัดกีบันกัลงทนุท้องถิน่	หน่วยง�น
ร�ชก�รและเอกชนในประเทศนั้นๆ	 อันเป็นส่วนสำ�คัญในก�รที่
จะช่วยสนบัสนนุและส่งเสรมิกลยทุธ์ ในก�รขย�ยฐ�นธรุกจิของ
กลุ่มบริษัทไปยังต่�งประเทศอีกท�งหนึ่ง
	 สำ�หรับประเทศเวียดน�ม	 บีเจซี ได้ว�งร�กฐ�นของ
ธุรกิจอย ่�งครบวงจร	 ตั้งแต ่ต ้นนำ้�จนถึงปล�ยนำ้�	 ซ่ึง
ครอบคลุมทั้งธุรกิจด้�นก�รผลิต	 ก�รสร้�งเครือข่�ยกระจ�ย
สินค้�	 และธุรกิจค้�ปลีกในรูปแบบธุรกิจค้�ส่งขน�ดใหญ	่ 

1. International Business Division
 International Business Division adheres in the 
main	vision	and	mission	to	become	a	unit	that	creates	
business	connections	and	network	of	product	distribution	
in	AEC.	The	Group	focuses	on	continuous	development	
as	 to	 promote	 and	 support	 business	 expansion	 to	
ASEAN	community,	to	expand	our	existing	business	
base	and	to	enhance	the	commercial	and	investment	
efficiency	to	BJC.
	 	International	Business	Division	is	located	at	BJC’s	
Head	Office	in	Thailand,	having	4	representative	branches	
in	4	countries	which	are	Vietnam,	Cambodia,	Lao	and	
Myanmar.	The	Oversea	Business	Group	has	major	role	
in	building	foundation,	business	network	and	seeking	of	 
trading	and	investment	opportunity	in	the	ASEAN	region.	
	 The	main	duties	of	representative	branches	are	to	
collect	in-depth	information	about	the	market	movements,	
relevant, accurate, and timely trading and investment 
rules	of	each	country	to	create	positive	relation	with	local	
investors, government agencies and private agencies 
in	each	country.	All	these	functions	contribute	to	the	
support	and	promotion	of	our	business	expansion.
 In Vietnam, BJC has laid a comprehensive 
foundation	covering	upstream	to	downstream	business,	
including	manufacturing,	distribution	network,	and	Cash	
and	Carry	under	name	‘MM	Mega	Market’	(former	name	
Metro	Cash	and	Carry)	with	19	branches	countrywide,	

ฯพณฯ เหงียน ซวน ฟุก น�ยกรัฐมนตรี ประเทศส�ธ�รณรัฐสังคมนิยมเวียดน�ม ให้ก�รต้อนรับ  น�ยเจริญ - คุณหญิงวรรณ� สิริวัฒนภักดี และน�ยอัศวิน เตชะเจริญวิกุล ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่  
กลุ่มบริษัทบีเจซี ณ ทำ�เนียบรัฐบ�ล แห่งประเทศส�ธ�รณรัฐสังคมนิยมเวียดน�ม ณ กรุงฮ�นอย
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น�ยอศัวนิ เตชะเจรญิวกุิล ประธ�นเจ้�หน้�ทีบ่รหิ�รและกรรมก�รผูจ้ดัก�รใหญ่  
กลุ่มบรษัิทบเีจซ ีเข้�เฝ้�ถว�ยก�รต้อนรบั เตงกู ม�ห์โกตะ ป�หัง เตงกู อบัดลุล�ห์ 
อัล-ฮัจ อิบนี สุลต่�น อ�หมัด ช� อัล-มุสต�อิน บิลล�ห์ เจ�้ฟ้�ช�ยแห่งร�ชวงศ์
ป�หัง ประเทศม�เลเซีย  ณ โรงแรม ดิ โอกุระ เพรสทีจ กรุงเทพฯ

(cash	and	carry)	ภ�ยใต้ชื่อ	 เอ็มเอ็ม	 เมกก�	ม�ร์เก็ต	 (ชื่อ
เดิม	 เมโทร	แคช	แอนด	์แครี่)	จำ�นวน	19	ส�ข�ทั่วประเทศ	
และร้�นสะดวกซื้อรูปแบบ	แฟรนไชส์ภ�ยใต้ชื่อ	บี	สม�ร์ท	กว่�	
169	 ส�ข�ในนครโฮจิมินห	์ เพื่อรองรับก�รเติบโตของประเทศ
นี้อย่�งต่อเนื่อง	 นอกจ�กนี้	 บีเจซี	 ยังทำ�หน�้ที่เป็นคนกล�งใน
ก�รนำ�ผู้ประกอบก�ร	SMEs	 ไทยที่มีศักยภ�พเข�้เจรจ�และ
นำ�เสนอสินค้�กับบริษัทค้�ปลีกในกลุ่ม	 เพื่อขย�ยตล�ดของ
สินค้�	 SMEs	 ไทยไปยังประเทศเวียดน�ม	 ในท�งกลับกัน 
บเีจซ	ีได้นำ�เข้�สนิค้�จ�กเวียดน�ม	โดยเฉพ�ะผกั	และผลไม้	ม�
จำ�หน่�ยในบิก๊ซท่ีี ไทยเพือ่สร้�งคว�มเชือ่มโยง	และก�รขย�ยตวั
ท�งก�รค้�ระหว�่งประเทศ	อย�่งยั่งยืนต่อไป	
	 สำ�หรับประเทศกัมพูช�	 เป็นอีกประเทศที่มีศักยภ�พ
และมีก�รขย�ยตัวท�งเศรษฐกิจสูงอย่�งต่อเน่ือง	 ปัจจุบัน
บีเจซีมีนโยบ�ยมุ ่งเน้นก�รห�โอก�สท�งธุรกิจก�รค้�และ
ก�รลงทุน	 พร้อมทั้งสร้�งพันธมิตรใหม่ๆ	 โดยตัวอย่�งคว�ม
สำ�เร็จในก�รขย�ยธุรกิจของบีเจซีที่ผ่�นม�	 อ�ทิ	 บีเจซี ได้
ริเริ่มแผนก�รลงทุนเพ่ือสร้�งฐ�นก�รผลิตในกลุ่มธุรกิจสินค้�
อุปโภคและบริโภค	เช่น	โรงง�นแปรรูปกระด�ษทิชชู่เซลล็อกซ์ 
และผลิตภัณฑ์นำ้�มันป�ล์มเพื่อก�รบริโภค	 เพื่อขย�ยตล�ดใน
กัมพูช�ต่อไป	
	 ในส่วนของสปป.ล�ว	 บีเจซีดำ�เนินกิจก�รธุรกิจแฟรนไชส์
ร้�นสะดวกซื้อ	 ภ�ยใต้ชื่อ	 เอ็มพ้อย	 ม�ร์ท	 ซึ่งปัจจุบันได้รับ
ก�รยอมรับว่�เป็นร้�นสะดวกซื้อที่มีคว�มทันสมัยและมีส�ข�
ม�กที่สุดในนครหลวงเวียงจันทน	์ ปัจจุบันมีกว�่	 44	ส�ข�	บี
เจซีมีแผนธุรกิจที่จะเพิ่มจำ�นวนส�ข�อย�่งต่อเนื่อง	 และนำ�เอ�
ระบบก�รจัดก�รที่ทันสมัยม�ปรับใช้เพ่ือรองรับก�รเติบโตของ
ธรุกจิ	และก�รบรหิ�รจัดก�รทีด่มีปีระสทิธภิ�พยิง่ข้ึน	นอกจ�กนี ้
บีเจซียังมีแผนก�รที่จะพัฒน�สินค้�ประเภทก�แฟส�ยพันธุ์ 
อ�ร�บิก้�	 ซึ่งเป็นผลผลิตจ�กไร่ก�แฟเมืองป�กซอง	 ท�งตอน
ใต้ของสปป.ล�ว	เพื่อรองรับก�รเติบโตของตล�ดก�แฟอีกด้วย
	 ในส่วนของประเทศเมียนม�ร์	 ปัจจุบันบีเจซีมีก�รค้�ข�ย
กับลูกค้�เมียนม�ร์ ในกลุ ่มธุรกิจสินค้�อุปโภคและบริโภค	 
บรรจุภัณฑ์	เครื่องจักรอุปกรณ์ก�รพิมพ	์และร่วมกับนักลงทุน
ท้องถิ่นจัดตั้งบริษัทร่วมทุนเพื่อให้บริก�รจัดห�เครื่องมือ	 และ
อุปกรณ์ก�รแพทย์	นอกจ�กนี	้ยงัได้ดำ�เนนิก�รเปิดตล�ดใหม่ให้

and	a	franchise	B’s	mart	with	169	branches	in	Ho	Chi	
Minh	city	 in	support	of	continual	growth	Vietnamese	
market.	In	addition,	BJC	brings	potential	for	Thai	SME	
operators to engage in negotiations and introduce 
their	products	to	retailers	in	the	bloc	as	an	attempt	to	
penetrate	Vietnamese	markets.	At	the	same	time,	BJC	
imports	 products,	 particularly	 vegetables	 and	 fruits,	
from	Vietnam	to	distribute	in	Thailand.	This	plays	part	
in long-term international connection and a continued 
increase	in	international	trade	activities.	
	 Cambodia,	 with	 its	 continued	 healthy	 economic	
growth,	is	another	potential	country.	At	present,	BJC	
is	focused	on	creating	business,	trade	and	investment	
opportunities	 and	 generating	 new	 partnerships.	 One	
historical	 achievement	 is	 the	 company’s	 initiation	 of	
investment plans that include the construction of 
facilities to manufacture consumer products, such as 
the processing plants for Cellox tissues and cooking 
palm	oil,	which	will	be	later	distributed	in	Cambodia.		
	 In	Laos,	BJC	operates	a	grocery	store	franchise	
called	M-Point	Mart,	which	is	praised	for	its	modernity.	
With	 44	 branches,	 it	 is	 the	 grocery	 store	 with	 the	
highest	number	of	branches	in	Laotian	capital,	Vientiane.	
In	 future	 the	 company	 plans	 to	 keep	 opening	 new	
branches	and	apply	advanced	management	systems	to	
support	business	expansion	and	raise	the	effectiveness	
of	management.	Besides	 this,	BJC	plans	 to	develop	
products	that	are	made	from	Arabica	coffee,	which	is	
grown	in	coffee	plantations	in	Pak	Chong,	and	market	
them	in	southern	Laos	as	the	country’s	coffee	market	
is	blooming.
	 In	Myanmar,	BJC’s	trade	activities	with	its	Burmese	
clients involve consumer products, packaging, and 
printing	 machines	 and	 devices.	 Together	 with	 local	
investors,	the	company	establishes	joint	ventures	that	
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กับส�ยธุรกิจในเครือบีเจซ	ีเช่น	รับผลิตสบู่เหลวภ�ยใต้แบรนด์
ของลูกค้�ในเมียนม�ร์

2. ธุรกิจด�ต้�เซ็นเตอร์เชิงพ�ณิชย์
บริษัท ที.ซี.ซี. เทคโนโลยี จำ�กัด
	 บริษัท	 ที.ซี.ซี.	 เทคโนโลยี	 จำ�กัด	 “TCC	 Technology”	
เป็นผู้ ให้บริก�รศูนย์ด�ต้�เซ็นเตอร	์เชิงพ�ณิชย	์(Commercial	
Data	Center)	โดยให้บรกิ�รเป็นทัง้ศนูย์หลกัและศนูย์สำ�รองให้
กับหน่วยง�นธุรกิจต�่งๆ	โดยศูนย์ของ	TCC	Technology	นับ
เป็นศนูย์ที่ ใหญ่ท่ีสดุแห่งหน่ึงในประเทศไทยและเป็นศนูย์แรกใน
ประเทศไทยท่ีได้รบัก�รรบัรอง	Certified	Partners	ถงึส�มด้�น
ได้แก่	ด้�น	Hosting	Service	คอื	“SAP	Certified	in	Hosting	
Services”	 ด้�น	 Cloud	 Service	 คือ	 “SAP	 Certified	 in	
Cloud	Services”	และด�้น	Operational	Service	คือ	“SAP	
HANA	Operations	Services”	รวมถึง	Microsoft	Certified	
Partner	 ตลอดจนก�รร่วมมือกับพ�ร์ทเนอร์อื่นๆม�กม�ยทั่ว
โลก	รวมทัง้ร่วมมอืกบับรษิทัผู้ ให้บรกิ�รศนูย์ด�ต้�เซ็นเตอร์ต่�ง
ประเทศชั้นนำ�ในภูมิภ�คผ่�นพันธมิตรกลุ่ม	Asia	Data	Center	
Alliance	ได้แก่	CMC	Telecom	(เวียดน�ม)	The	AIMS	Asia	
Group	(ม�เลเซีย)	1-Net	Singapore	(สิงคโปร์)	และ	HK	Colo	
(ฮ่องกง)	ในก�รให้บริก�ร	Data	Center	ในภูมิภ�คอ�เซียน
	 บริษัทเน้นก�รดำ�เนินธุรกิจศูน์ด�ต้�เซ็นเตอร์เชิงพ�ณิชย์	
ซึ่งมีก�รบริก�รหลักคือ
• บริก�ร	Infrastructure	Services	
• บริก�รจัดก�รระบบ	Cloud	Services	
• บรกิ�รดแูลระบบและเป็นทีป่รกึษ�ให้กบัลกูค้�	Business	

Consulting Services

	 ทั้งนี	้ก�รแข่งขันในปัจจุบันมีแนวโน้มสูงขึ้น	เนื่องจ�กก�ร
เติบโตอย่�งรวดเร็วของตล�ด	 Data	 Center	 อย่�งไรก็ต�ม	
บริษัทที่ ให้บริก�รมีพื้นฐ�นและคว�มชำ�น�ญในด้�นท่ีต่�งกัน	
จงึเน้นก�รให้บรกิ�ร	และเน้นกลุ่มเป้�หม�ยทีต่่�งกนั	โดย	TCC	
Technology	 มุ่งเน้นก�รให้บริก�รสำ�หรับกลุ่มลูกค้�คุณภ�พ	
ได้แก่บริษัทชั้นนำ�ทั้งในและต่�งประเทศ	 ในกลุ่มอุตส�หกรรม	

supply	medical	 instruments	 and	 equipment.	We	 also	
pioneer	 new	markets	 for	 BJC’s	 operations,	 such	 as	
manufacturing	liquid	soap	for	Burmese	brands.

2. Commercial Data Center Business
T.C.C Technology Co., Ltd.
	 T.C.C	 Technology	 Co.,	 Ltd.	 T.C.C	 Technology	
Co.,	 Ltd.	 (TCC	 Technology)	 provides	 a	 commercial	
data	center	both	as	a	main	and	a	backup	center	for	
business	 organizations.	 TCC	 Technology’s	 center	 is	
one	 of	 the	 largest	 in	 Thailand	 and	 the	 first	 in	 the	
country	to	become	a	certified	partner	 in	three	areas:	
hosting	service	 (SAP	Certified	 in	Hosting	Services),	
cloud	service	(SAP	Certified	in	Cloud	Services)	and	
operational	service	(SAP	HANA	Operations	Services),	
as	well	as	Microsoft’s	certified	partner.	We	also	work	
with	 several	 other	 partners	 around	 the	 world	 and	
cooperate	with	leading	overseas	data	center	operators	in	
the	region;	through	our	Asian	data	center	alliance	with	 
CMC	Telecom	(Vietnam),	The	AIMS	Asia	Group	(Malaysia),	 
1-Net	Singapore	(Singapore)	and	HK	Colo	(Hong	Kong),	
we	provide	the	data	center	service	across	ASEAN.
	 As	we	emphasize	operations	of	commercial	data	
center,	our	core	services	include;
• Infrastructure Services  
• Cloud Service Management  
• System Maintenance and Business Consulting 

Services

 The rapid expansion of the data center industry is 
triggering	more	competition.		
	 However,	 data	 center	 operators	 have	 different	
foundations	and	specialize	in	different	areas.	Therefore,	
their	service	emphases	and	clients	are	different.	TCC	
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พลังง�น	 ก�รผลิต	 ก�รเงิน	 ก�รธน�ค�ร	 ก�รบริก�รด้�น	
เทคโนโลยี	 ก�รสื่อส�ร	 ก�รศึกษ�	 เป็นต้น	 ข้อมูลเพิ่มเติมใน	
www.tcc-technology.com

3. ธุรกิจจำ�หน่�ยหนังสือและนิตยส�ร
	 บริษัท	 เบอร์ล่ี	 ยุคเกอร์	 จำ�กัด	 (มห�ชน)	 ดำ�เนินธุรกิจ
จำ�หน่�ยหนงัสอืและนติยส�รผ่�น	บรษิทั	เอเซยีบุค๊ส	จำ�กดั	ซึง่
เป็นผู้นำ�เข�้และจัดจำ�หน�่ยหนังสือภ�ษ�อังกฤษร�ยใหญ่ที่สุด
ในประเทศไทย	อีกทั้งจัดพิมพ์หนังสือประเภทเนื้อห�ที่เผยแพร่
วฒันธรรม	ศลิปะและคว�มงดง�มของประเทศไทยในด้�นต่�งๆ	
นอกจ�กนี้บริษัทฯ	ยังเป็นผู้แทนจำ�หน่�ยนิตยส�รต่�งประเทศ
แต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทย	 ตลอดจนเป็นผู้แทนจำ�หน่�ย
สินค้�กลุ่มไลฟ์สไตล์	 สมุดโน้ต	 อุปกรณ์เครื่องเขียนและสินค้�
เสริมสร้�งก�รเรียนรู้และทักษะก�รอ่�น	 ตลอดจนพัฒน�ก�ร
ของเด็กในหล�ยระดับ
	 ปัจจุบัน	 บริษัทเอเซียบุ๊คส	 จำ�กัดเป็นผู้นำ�อันดับ	 1	 ใน
ประเทศไทยสำ�หรับก�รข�ยและจำ�หน่�ยหนังสือและนิตยส�ร
ภ�ษ�อังกฤษครอบคลุมทุกช่องท�งก�รข�ยและจำ�หน่�ยโดย
ผ่�นช่องท�งจำ�หน่�ยแบบก�รค้�ปลีกของบริษัทฯ	 ที่มีร้�น
หนังสือภ�ยใต้แบรนด์	 “Asia	 Books”	 และ	 “Bookazine”	
รวมกันกว่�	 71	 ส�ข�ทั่วประเทศ	 และบริห�รร้�นหนังสือใน
สน�มบินน�น�ช�ติที่กรุงเทพฯ	 และสน�มบินภูมิภ�คในต่�ง
จังหวัด	 อีกทั้งบริษัทฯ	 ยังมีช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ยข�ยส่ง
หนังสือครอบคลุมกว่�	300	ร้�นค�้อื่นๆ	ทั่วประเทศ	เช่น	เป็น
ผู้บริห�รก�รข�ยหนังสือและนิตยส�รภ�ษ�อังกฤษในร้�น 
บีทูเอสจำ�นวน	12	แห่ง		และจัดส่งสินค�้หมวดดังกล่�วให้กับ

Technology	 targets	 quality	 clients,	 including	 leading	
companies inside and outside the country in the 
industrial,	 energy,	 manufacturing,	 finance,	 banking,	
hospitality, technology, communication and education 
industries,	 for	 instance.	For	more	 information,	please	
visit	www.tcc-technology.com.

3. Distribution of E-Book and Magazine
	 Berli	 Jucker	 Public	 Company	 Limited	 (BJC)	
sells	books	and	magazines	via	Asia	Books	Co.,	Ltd.,	
Thailand’s	 largest	 importer	 and	 distributor	 of	English	
books.	We	also	publish	books	that	contain	and	publicize	
several	aspects	of	Thai	culture,	arts	and	elegance.		We	
are	 Thailand’s	 only	 distributor	 of	 foreign	 magazines,	
while	 also	 distributing	 lifestyle	 products,	 notebooks,	
stationery,	as	well	as	products	that	promote	learning,	
reading skills, and development among children across 
classes	and	ages.
	 At	present,	Asia	Books	is	Thailand’s	number	one	
retailer	and	distributor	of	English	books	and	magazines	
in	all	existing	distribution	channels,	including	retail.	We	
distribute	these	through	71	branches	nationwide	under	
the	 brands	 “Asia	 Books”	 and	 “Bookazine.”	We	 also	
manage	book	stores	at	international	airports	in	Bangkok	
and	regional	areas.		We	also	conduct	wholesales	at	more	
than	300	book	stores	around	the	country,	such	as	we	
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ร�้นหนังสือหลักๆ	 เช่น	 ร้�นคิโนะคุนิยะ	 ร้�นน�ยอินทร์	 ร้�น	
7-11	ซเูปอร์ม�ร์เกต	และ	อืน่ๆ	ทัว่ประเทศ	อกีทัง้มกี�รจำ�หน่�ย
ตรงให้กับห้องสมุด	สถ�บันก�รศึกษ�ต�่งๆ	บริษัทและองค์กร
ม�กกว่�	400	แห่ง	ตลอดจนจำ�หน่�ยในง�นแสดงสินค้�ต่�งๆ	
และง�นสัมมน�อบรมต่�งๆ	 ปัจจุบันฐ�นลูกค้�ของเอเซียบุ๊คส	
เป็นคนไทยร้อละ	70.00	และ			ร้อยละ	30.00	เป็นช�วต่�ง
ช�ติที่พำ�นักในประเทศไทยและนักท่องเที่ยวต่�งช�ติ	 และมี
สดัส่วนร�ยได้จ�กก�รจำ�หน่�ยหนงัสอืและนติยส�รภ�ษองักฤษ
ร้อยละ	87.00	สนิค้�ไลฟสไตล์ร้อยละ	12.00	และหนงัสอืภ�ษ�
ไทยร้อยละ	1.00
	 ปี	 2559	 ยังเป็นปีที่ท้�ท�ยสำ�หรับธุรกิจร้�นค้�ปลีก
สืบเน่ืองจ�กปัจจัยภ�ยนอก	 เช่น	 สถ�นก�รณ์ก�รเมือง	 และ
เศรษฐกิจ	 ตลอดจนพฤติกรรมของผู้บริโภคซึ่งมีก�รใช้สื่อและ
เน้ือห�ดิจิตัลม�กข้ึน	 และปัจจัยจ�กก�รเพิ่มขึ้นของกลุ่มนัก
ท่องเที่ยวจ�กภูมิภ�คเอเซียที่มีคว�มสนใจซ้ือสินค้�ในกลุ่มไลฟ์
สไตล	์สินค้�ของที่ระลึก	บริษัทฯ	จึงได้ปรับเปลื่ยนสัดส่วนและ
เพิ่มคว�มหล�กหล�ยของสินค้�กลุ่มไลฟ์สไตล์ ให้สอดคล้อง
กับภ�วะตล�ดและคว�มต้องก�รของกลุ่มลูกค้�	 เช่น	 บริษัทฯ
ได้เริ่มจัดพิมพ์หนังสือภ�ษ�จีนเกี่ยวกับก�รทำ�อ�ห�รไทยเพื่อ
ตอบสนองตล�ดนักท่องเที่ยวช�วจีน	 เป็นต้น	 นอกจ�กนี้จ�ก
แนวโน้มก�รเติบโตของก�รข�ยในหมวดหนังสือภ�ษ�อังกฤษ
สำ�หรับกลุ่มเด็กและเย�วชน	 ตลอดจนหนังสือในหมวดก�ร
เรียนและฝึกภ�ษ�ต่�งประเทศต่�งๆ	 เพื่อเตรียมคว�มพร้อม
สำ�หรับประช�คมเศรษฐกิจอ�เซียน	 บริษัทฯ	 จึงได้ขย�ยและ
เพิ่มเติมคว�มหล�กหล�ยของหนังสือในหมวดดังกล่�วเพ่ือ
ตอบสนองคว�มต้องก�รของผู้อ่�น	 ตลอดจนเพิ่มคว�มหล�ก
หล�ยและพื้นที่ข�ยสินค้�ไลฟ์สไตล์เสริมทักษะด้�นต่�งๆ	
สำ�หรับเด็กเล็กและเย�วชน	 นอกจ�กน้ีบริษัทฯ	 เอเซียบุ๊คส 
จำ�กดัยงัได้เริม่ธรุกจิจำ�หน่�ยหนงัสอืภ�ษ�องักฤษไปยงัประเทศ
เพื่อนบ้�นใกล้เคียง	 เช่น	พม�่	 และล�ว	 เป็นต้น	 เพื่อเป็นก�ร
ขย�ยตล�ดไปยังต่�งประเทศ	
	 แม้ภ�วะก�รแข่งขันในธุรกิจค้�ปลีกหนังสือและนิตยส�ร
ภ�ษ�องักฤษภ�ยในประเทศไทยจะไม่รนุแรงเมือ่เทียบกบัธรุกจิ
ค้�ปลกีอืน่ๆ	แต่บรษิทัฯ	ก็ได้มกี�รปรบัเปลีย่นก�รผสมผส�นและ
คว�มหล�กหล�ยของสินค้�ให้สอดคล้องกับพฤติกรรมของผู้

oversee	the	sales	of	English	books	and	magazines	at	12	
B2S	outlets.	In	addition,	we	distribute	those	materials	to	
renowned	book	shops	nationwide,	such	as	Kinokuniya,	
Naiin,	7-Eleven,	supermarkets,	etc.	 	We	directly	sell	
to	 more	 than	 400	 libraries,	 educational	 institutions,	
companies	 and	 organizations,	 as	 well	 as	 at	 trade	 
fairs,	seminars	and	symposiums.		Current	records	show	that	 
Thais	account	for	70%	of	Asia	Books’s	customers,	while	
the	other	30%	are	foreigners	residing	in	Thailand	and	 
foreign	tourists.	87%	of	the	company’s	revenue	is	generated	
through	 the	 sales	 of	 English	 books	 and	magazines,	 
12%	through	lifestyle	products	and	1%	through	Thai	books.
 External factors posed challenges on the retail 
business	in	2016.	Those	factors	included	challenging	
economic	situation,	consumer	behavior	–	with	proliferation	
of	digital	media	and	content,	and	the	increasing	number	
of	Asian	tourists,	who	are	likely	interested	in	lifestyle	
products	 and	 souvenirs.	 	 In	 response,	 the	 company	
adjusted its product range and increased the variety of 
lifestyle	products	to	answer	the	market	conditions	and	
customers’	demands.	Among	those	changes	was	the	
publishing	of	Chinese	books	about	Thai	cooking	and	
cuisine	 to	attract	Chinese	 tourists.		There	was	also	
the	 rise	 in	 sales	 of	 English	 books	 for	 children	 and	
adolescents	and	educational	books	to	help	learn	and	
practice	 foreign	 languages,	as	 the	country	welcomed	
the	ASEAN	Economic	Community	(AEC).		In	addition	
to	the	more	variety,	the	company	also	worked	on	raising	
the	 number	 of	 books	 in	 order	 to	 effectively	 respond	
to	readers’	demands.	We	also	increased	the	diversity	
and	the	number	of	locations	to	sell	lifestyle	products,	
as	well	 as	 educational	materials	 for	 small	 kids	 and	
adolescents.		Asia	Books	also	now	exports	English	
books	to	neighboring	countries,	such	as	Myanmar	and	
Laos,	as	its	attempt	to	penetrate	overseas	markets.		
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บริโภคอยู่โดยตลอดเพือ่เป็นก�รขย�ยฐ�นลกูค้�และร�ยได้ของ 
บริษัทฯ	 และเพื่อรักษ�คว�มเป็นผู้นำ�ในธุรกิจค้�ปลีกหนังสือ
และนติยส�รภ�ษ�องักฤษและสนิค้�กลุม่ไลฟ์สไตล์	เอเซยีบุค๊ส์	 
ไม่ ได้เพียงสร้�งสรรค์และพัฒน�สินค้�และบริก�รแค่เพียง
หนังสือเท่�นั้น	 แต่ได้เพ่ิมเติมสินค้�ไลฟ์สไตล์เพื่อตอบโจทย์
ลูกค้�ในทุกๆ	 กลุ่มแบบครบวงจร	 อีกทั้งมีก�รดำ�เนินกิจกรรม
ก�รตล�ดและตอบแทนสงัคมเพือ่ส่งเสรมิก�รสอนและก�รอ่�น
ภ�ษ�อังกฤษให้กับเย�วชนและสถ�บันก�รศึกษ�ต่�งๆ	 ทั้งใน
กรุงเทพฯและต่�งจังหวัดผ�่นโครงก�ร	 “Readers’	 Theatre”	
ซึง่เป็นโครงก�รประกวดเล่�นทิ�นภ�ษ�องักฤษสำ�หรบัเย�วชน
ในระดบัต่�งๆ	รวมทัง้เย�วชนผูม้คีว�มบกพร่องท�งส�ยต�	และ
ก�รจัดสัมมน�ในหัวข้อ	“Redesign	the	English	teaching	for	
the	excellence”	ซึง่มคีรแูละอ�จ�รย์ผูเ้ข้�ร่วมง�นจ�กโรงเรยีน
ต่�งๆ	ในกรุงเทพฯและปริมณฑล	

	 Although	the	competition	in	Thailand’s	English	books	
and	magazines	market	 is	mild,	 compared	with	 other	
retail	areas,	we	never	stop	optimizing	the	combination	
and	variety	of	products	in	line	with	consumer	behavior,	
as	we	aim	at	boosting	our	revenue	and	customer	base	
and retaining the leading position in the retail industry 
involving	 lifestyle	 products	 and	 English	 books	 and	
magazines.	Not	only	does	Asia	Books	create,	develop	
and	serve	customers	with	books,	the	company	also	offers	
lifestyle products to provide comprehensive solutions 
to	all	groups	of	customers.	We	arrange	marketing	and	
CSR	activities,	which	are	aimed	at	improving	English	
teaching and learning among teachers and youngsters at 
several education institutions in Bangkok and provincial 
areas.	Among	those	moves	include	the	launch	of	the	
“Readers’	Theatre”	program	–	an	English	storytelling	
competition	for	youths	of	all	levels,	including	those	with	
visual	 impairment.	 We	 also	 organized	 a	 symposium	
called	“Redesign	the	English	teaching	for	the	excellence,”	
which	was	joined	by	school	teachers	from	all	around	
Greater	Bangkok.		



- 155 -

รายงานประจำาปี 2559

ภ�พรวมผลกระต่อสิ่งแวดล้อม
The overall impact on the environment

บริษัทดำ�เนินก�รต�มกฎหม�ยสิ่งแวดล้อมอย่�งเคร่งครัด	ใน
ระยะ	3	ปีที่ผ่�นม�ไม่มีข้อพิพ�ทหรือคดีฟ้องร้องเกี่ยวกับสิ่ง
แวดล้อมที่มีนัยสำ�คัญ

ทั้งนี้	 ส�ม�รถอ่�นร�ยละเอียดเพ่ิมเติมได้จ�กแบบร�ยง�น	
56-1	บนเว็ปไซต์ของบริษัท	(www.bjc.co.th)

BJC	strictly	complies	with	environmental	 laws.	We	
have	not	been	in	any	significant	dispute	or	litigation	
involving	environmental	issues.

For more details, please see form 56-1, provided on 
the	company	website	(www.bjc.co.th).
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) ร�ยง�นคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงประจำ�ปี 2559

	 ในปี	2559	เป็นปีที่สถ�นก�รณ์ท�งเศรษฐกิจทั้งใน	และ
ต่�งประเทศยังคงชะลอตวัอย่�งต่อเนือ่งจ�กหล�ยเหตกุ�รณ์ที่
เกดิขึน้	ไดแ้ก	่ก�รขึน้อตัร�ดอกเบีย้ของธน�ค�รกล�งสหรฐั	(FED)	
ข่�วภัยจ�กก�รก่อก�รร้�ยในหล�ยๆประเทศ	 (อินโดนีเซีย	
เบลเยี่ยม	 ฝรั่งเศส	 ตุรกี)	 สหร�ชอ�ณ�จักรตัดสินใจถอนตัว
ออกจ�กสหภ�พยุโรป	 (Brexit)	 ซึ่งมีผลกระทบเล็กน้อยต่อ
เศรษฐกิจไทยในแง่ของคว�มผันผวนของค่�เงิน	และก�รส่ง
ออกส่งผลทำ�ให้ก�รค้�	 และก�รลงทนุชะลอตวัลง	 แต่สำ�หรบั
บรษิทั	เบอร์ลี	่ยุคเกอร์	จำ�กัด	(มห�ชน)	และกลุ่มบริษัท	(บีเจซี)	 
ภ�ยใต้ก�รบริห�รง�นของคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงยัง
คงรักษ�ม�ตรฐ�นของก�รบริห�รคว�มเสี่ยงอย่�งเต็มที่	 โดย
คอยตดิต�มสถ�นก�รณ์	และปรับเปลีย่นกลยทุธ์ท�งธุรกจิต่�งๆ	
ให้สอดคล้องเหม�ะสมกบัก�รดำ�เนนิธรุกจิในภ�วะปัจจบุนั	โดย 
บีเจซี	ได้ควบรวมกิจก�รกับบริษัท	บิ๊กซ	ีซูเปอร์เซ็นเตอร	์จำ�กัด	
(มห�ชน)	(บ๊ิกซ)ี	ซึง่ถอืว่�เป็นบรษิทัในกลุม่ธุรกจิค้�ปลกีท่ีมชีือ่เสยีง	
ส่งผลให้บเีจซมีธีรุกจิครบตัง้แต่ต้นนำ�้ถงึปล�ยนำ�้			และกล�ยเป็น
ผูป้ระกอบก�รร�ยใหญ่ในกลุม่ค้�ปลกีครอบคลมุทัง้ประเทศไทย
ทัง้น้ีเพือ่สร้�งคว�มมัน่คงและเตบิโตท�งธรุกิจ	และเป็นก�รต่อยอด
ก�รดำ�เนนิธรุกจิเพ่ือก�รพฒัน�ทีย่ัง่ยืนต่อไป

	 บีเจซี	 ได้ตระหนักถึงคว�มสำ�คัญของก�รบริห�รคว�ม
เสีย่ง	ซึง่ถอืเป็นกลไกสำ�คญัในก�รบรหิ�รง�นทีจ่ะทำ�ให้องค์กร
บรรลุวัตถุประสงค์	 และเป้�หม�ยที่ ได้กำ�หนดอีกท้ังยังเป็น
องค์ประกอบที่สำ�คัญของก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี	 (Good	
Corporate	Governance)	โดยในปี	2559	นี	้คณะกรรมก�รบรหิ�ร
คว�มเสีย่ง	(คณะกรรมก�รฯ)	ได้ปฏิบัติหน้�ที่ต�มที่ ได้รับมอบ
หม�ยจ�กคณะกรรมก�รบริษัทและปฏิบัติหน้�ที่	และคว�ม
รับผิดชอบต�มที่ระบุไว้ ในกฎบัตรคณะกรรมก�รบริห�รคว�ม
เสี่ยงซึ่งส�ม�รถสรุปส�ระสำ�คัญของก�รดำ�เนินง�น	ได้ดังนี้

1.	สนับสนุนให้มีก�รพัฒน�ระบบ	 Risk	 Management	
online	(RM	online)	ซึง่ข้อมลูสำ�คญัต่�งๆจะถกูจดัเกบ็ไว้ ในฐ�น
ข้อมูลของบีเจซี	(Database)	เช่น	ข้อมูลคว�มเสี่ยงและ	โอก�ส
ท�งธรุกจิ	(Risk	Inventory)	กฎบตัรคณะกรรมก�รบรหิ�รคว�ม
เสีย่ง	และนโยบ�ยก�รบรหิ�รคว�มเสีย่ง	เป็นต้น	ซึง่ระบบ	RM	
online	 จะช่วยป้องกันข้อมูลสูญห�ย	 สร้�งคว�มเป็นระเบียบ
เรียบร้อยในก�รจัดเก็บข้อมูล	สะดวกต่อก�รค้นห�และติดต�ม	 
และทำ�ให้ข้อมูลเป็นปัจจุบันม�กที่สุด	(Real-time	data)	
               

2.	จัดให้มีก�รกำ�หนดผลกระทบท�งก�รเงิน	 (Financial	
impact)	สำ�หรบัก�รประเมนิคว�มเสีย่งของกลุม่สนบัสนนุธุรกจิ	
(Business	Partner	:	BPs)	ทั้งนี้เพื่อให้ก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
ทั่วทั้งองค์กร	(Enterprise	Risk	Management:	ERM)	เป็น
ม�ตรฐ�นเดยีวกนัและส�ม�รถสะท้อนให้เหน็คว�มเสีย่ง/โอก�ส
ขององค์กรชัดเจนที่สุด	

3.	พิจ�รณ�แต่งตั้ง	 คุณนันท�วดี	 สันติบัญญัติ	 ผู้ช่วยผู้
จัดก�รใหญ่	ฝ่�ยตรวจสอบภ�ยในกลุ่มบริษัทฯ	เป็นเลข�นุก�ร
คณะกรรมก�รบรหิ�รคว�มเสีย่ง	แทนคุณสจุติร�	วชิยศกึษ์เพื่อ
ให้สอดคล้องกบัโครงสร้�งและนโยบ�ยก�รบรหิ�รของบีเจซี	ซ่ึง
มีผลตั้งแต่วันที่	1	กันย�ยน	2559	เป็นต้นไป

4.	พิจ�รณ�แต่งตั้งคณะอนุกรรมก�รบริห�รคว�ม
เส่ียง	 (Risk	 Management	 Subcommittee:	 RMS)	 เพื่อ
ให้สอดคล้องกับโครงสร้�งและนโยบ�ยก�รบริห�รของบีเจซี
ที่เปลี่ยนแปลงไป	 โดยคณะกรรมก�รฯมีหน้�ที่สำ�คัญในก�ร	
วิเคร�ะห์และประเมินคว�มเสี่ยง	จัดทำ�แผนบริห�รคว�มเสี่ยง
ต�มกระบวนก�รบรหิ�รคว�มเสีย่ง	ตดิต�ม	รวบรวม	และสรุป
ร�ยง�นก�รบริห�รคว�มเสี่ยงของบริษัทและกลุ่มบริษัท	 ต่อ
คณะกรรมก�รบรหิ�รคว�มเสีย่งเพือ่พจิ�รณ�เป็นร�ยไตรม�ส

	 แม้ว�่แนวโน้มของเศรษฐกิจในปี	2559	จะยังคงชะลอตัว	
แต่สำ�หรับ	บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จำ�กัด	(มห�ชน)	และกลุ่ม
บริษัท	(บีเจซี)	ยังคงดำ�เนินธุรกิจต่อไปอย�่งเต็มกำ�ลัง	และสุด
คว�มส�ม�รถ	 โดยมีคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงดำ�เนิน
ก�รบริห�รคว�มเสี่ยงด้วยคว�มระมัดระวังรอบคอบ	 ถูกต้อง	
เหม�ะสม	และมปีระสทิธภิ�พ	ทัง้นีเ้พือ่สร้�งร�กฐ�น	และขย�ย
ธุรกิจให้มีคว�มมั่นคง	เพื่อก�รเติบโตอย�่งยั่งยืนสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์และภ�รกิจของบีเจซีต่อไป	

ปัจจัยเสี่ยงและโอก�ส
 
	 ในปี	2559	นี	้สถ�นก�รณ์เศรษฐกจิโลกเข้�สูภ่�วะเงนิเฟ้อ
ติดลบ	เนื่องจ�กร�ค�นำ้�มันมีก�รลดลงอย่�งต่อเนื่อง	นอกจ�ก
นี้สถ�นก�รณ์ที่เป็นประเด็นสำ�คัญคือ	สหร�ชอ�ณ�จักรตัดสิน
ใจถอนตัวออกจ�กสหภ�พยุโรป	 (Brexit)	 ซึ่งมีผลกระทบเล็ก
น้อยต่อเศรษฐกจิไทยในแง่ของคว�มผนัผวนของค่�เงนิและก�ร
ส่งออก	 แต่ในภ�พรวมเศรษฐกิจไทยนั้น	 ยังคงมีก�รขย�ยตัว	
เนื่องจ�กได้รับแรงส่งจ�กม�ตรก�รก�รกระตุ้นเศรษฐกิจของ
ภ�ครัฐ	ซึ่งมีผลค่อนข้�งสูงต่อธุรกิจในภ�คเอกชน

	 บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จำ�กัด	(มห�ชน)	และกลุ่มบริษัท	
(บีเจซี)	 เล็งเห็นถึงคว�มจำ�เป็นในก�รเรียนรู้	 และปรับตัวให้
ส�ม�รถดำ�เนินธุรกิจให้ผ่�นช่วงผันผวนของภ�วะเศรษฐกิจ	
ก�รเมือง	และเหตุก�รณ์ต่�งๆไปได้	โดยบีเจซ	ีให้คว�มสำ�คัญ
กับก�รบริห�รคว�มเสี่ยงขององค์กรอย่�งเป็นรูปธรรม	 โดย
พิจ�รณ�ก�รจัดก�รคว�มเสี่ยงต่�งๆอย่�งสมเหตุสมผล	 เพื่อ
ให้คว�มเสี่ยงเหล่�นั้นอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้	อีกทั้งยัง
มกี�รพจิ�รณ�ถงึโอก�สท�งธรุกจิในด้�นต่�งๆอกีด้วย	ทัง้นีเ้พือ่
ต่อยอดธุรกิจ	และพัฒน�องค์กรให้ยั่งยืนต่อไป
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Report of the Risk Management Committee 2016

 In year 2016, the economic situations of Thailand 
and	global	were	still	continuously	slowdown	as	a	result	
of	many	situations.	For	example,		the	increasing	of	
interest	rate	of	the	Federal	Reserve	(FED),	terrorists	
in	many	countries	(Indonesia,	Belgium,	France,	Turkey),	
United	Kingdom	has	decided	 to	exit	 from	European	
Union	(Brexit)	which	caused	slightly	impact	on	Thai	
economy	 in	 terms	 of	 the	 fluctuation	 of	 currency	
and	 slowdown	 in	 export	 and	 investment.	 However,	
Berli	 Jucker	 PLC	 and	 the	 Group	 (BJC),	 under	 the	
management of Risk Management Committee, strives 
to	maintain	risk	management	standard	at	full	pace,	by	
monitoring	situations	and	adjusting	business	strategies	
to	 be	 consistent	 to	 the	 business	 operation	 during	
current	situation.	BJC	merge	with	Big	C	Supercenter	
PLC	(Big	C)	-	a	company	renowned	retailer	of	Thailand.	
The	 merge	 results	 that	 BJC	 owns	 comprehensive	
business	from	upstream	to	downstream	business,	and	
become	a	major	entity	in	retailer	industry	nationwide,	in	
order	to	build	the	stabilize	base	and	expand	business	
growth	as	well	as	to	continue	the	business	operation	
toward	sustainable	future.

 BJC recognizes the importance of risk management 
which	is	the	major	mechanism	for	business	operation	
to	achieve	objective	and	target	set	forth,	and	to	be	a	
crucial	part	of	the	good	corporate	governance.	In	2016	
the Risk Management Committee has performed their 
duties	as	being	assigned	by	the	Board	of	Directors	and	
as stipulated in the charter of the Risk Management 
Committee.	Major	work	progress	are	summarized	below.

1.	To develop Risk Management Online system 
(RM	 Online)	 where	 all	 important	 data	 are	 stored	 in	
BJC	database	such	as	risk	information,	risk	inventory,	
Charter of the Risk Management Committee and Risk 
Management	policy	etc.	RM	Online	system	is	to	prevent	
loss	 of	 data,	 organize	 the	 data	 storage,	 and	 enable	
convenient tracking and searching including the update 
of	real-time	data.
               

2.	To formulate the Financial Impact for risk assessment  
of	Business	Partner	(BPs)	in	order	to	apply	the	same	
Enterprise	Risk	Management	(ERM)	to	the	entire	organization	
which	will	indicate	the	corporate	risk/opportunity	clearly.	

3.	Appoint	Khun	Nantavadee	Suntibunyut	,	Senior	
Vice	President	of	Group	Internal	Audit	as	a	Secretary	
of the Risk Management Committee, in replacement of 
Khun	Sujittra	Vichayasuek	to	comply	with	BJC	Group	
Management	structure	effective	since	1	September	2016.

	 4.	Appoint	Risk	Management	Subcommittee	(RMS)	
to	comply	with	BJC	Group	Management	structure.	The	
key	duties	and	responsibilities	of	RMS	is	to	analyze	
and	 assess	 risk,	 prepare	 risk	 management	 plan	 by	
following	risk	management	procedures,	monitor,	gather		
and summarize risk management report of the Company 
and	 the	Group	 and	 submit	 to	 the	Risk	Management	
Committee	for	consideration	on	quarterly	basis.

	 Despite	 the	 continuously	 slowdown	 economic	
situation	in	2016,	Berli	Jucker	PLC	and	BJC	carried	
out	our	business	operation	at	full	capacity	and	effort,	
assisted	by	Risk	Management	Committee	who	performed	
carefully, accurately, appropriately and effectiveness 
which	 lead	 to	 business	 stabilization	 and	 expansion	
for	sustainable	growth	and	to	achieve	our	mission	and	
vision.

Risk and opportunity factors
 
	 The	world	economy	entered	into	negative	inflation	
in 2016 as a result of continuous declining of oil 
prices.	In	addition,	United	Kingdom	has	decided	to	exit	
from	 European	 Union	 (Brexit)	 which	 caused	 slightly	
impact	 on	 Thai	 economy	 in	 terms	 of	 the	 fluctuation	
of	currency	and	slowdown	in	export	and	investment.	
However,	overall	Thai	economy	still	expanded	due	to	
the	government	measures	of	economic	stimulus	which	
highly	was	effective	among	private	sectors.

	 Berli	Jucker	PLC	and	BJC	is	well	aware	of	the	
necessity of learning and adjusting to survive through 
the	volatility	of	economic,	politic	and	other	situations.	
BJC places importance on implementing Enterprise Risk 
Management	 into	distinctive	 forms,	by	managing	 risk	
based	on	 reasonable	 assurance	 in	 order	 to	maintain	
those	risk	at	acceptable	level	(Risk	appetite),	considering	
various	business	opportunities	as	to	expand	business	
and	to	develop	the	company	toward	sustainable	growth.
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) 	 อย่�งไรก็ต�มบีเจซีได้มองเห็นถึงปัจจัยบวกที่เป็นโอก�ส
และปัจจยัคว�มเสีย่งทีส่่งผลกระทบต่อกจิก�รของกลุม่บรษัิทฯ	
ซึ่งส�ม�รถสรุปได้ดังต่อไปนี้

โอก�สของก�รดำ�เนินธุรกิจ
1.  โอก�สจ�กก�รควบรวมกิจก�รกับบิ๊กซ ี
	 บิ๊กซ	ีซูเปอร์เซ็นเตอร	์จำ�กัด	(มห�ชน)	(บิก๊ซ)ี	ซึง่ถอืว่�เป็น
บรษัิทในกลุม่ธุรกจิค้�ปลกีทีม่ช่ืีอเสยีง	ส่งผลให้	บเีจซีมธีรุกจิครบ
ตั้งแต่ต้นนำ้�ถึงปล�ยนำ้�	(ผลิตสินค้�	จนถึง	จัดจำ�หน่�ย)	และ
กล�ยเป็นผู้ประกอบก�รร�ยใหญ่ในกลุ่มค้�ปลีกครอบคลุมใน
ประเทศไทย	 	 นอกจ�กน้ีก�รควบรวมกิจก�รยังทำ�ให้บีเจซีได้
รับประโยชน์จ�กต้นทุนที่ลดลงโดยในระยะสั้นจะม�จ�กก�ร
ประหยัดค่�ใช้จ่�ย	 ก�รซ้ือแท่นรองรับสินค้�ร่วมกัน	 และก�ร
ใช้รถบรรทุกเทีย่วข�กลบั	ในขณะทีบ่ิก๊ซีได้ประโยชน์ในด้�นของ
โอก�สขย�ยธุรกิจในต่�งประเทศต่อไป

2.  โอก�สจ�กแนวโน้มก�รฟื้นตัวของธุรกิจเหล็กใน
ประเทศไทย

ในปี	2559	คว�มต้องก�รในเหล็กในไทยมีแนวโน้มปรับตัว 
ดีขึ้นจ�กกิจกรรมก�รก่อสร้�งเป็นหลัก	 ทั้งโครงก�รต่อเนื่อง	
และโครงก�รใหม่	ดังนั้น	คว�มต้องก�รในก�รใช้เหล็กก่อสร้�ง	
โดยเฉพ�ะชิน้ส่วนโครงสร้�งเหลก็ในก�รก่อสร้�งขน�ดใหญจ่ะ
ทยอยปรับตัวดีขึ้นในช่วงครึ่งปีหลังของปี	2559	และเติบโตต่อ
เนือ่งไปยงัปี	2560	นอกจ�กนี	้โครงก�รก่อสร้�งของภ�คเอกชน
จะทยอยปรบัตวัสงูขึน้เลก็น้อย	ดังนัน้	บริษทั	ไทย-สแกนดคิ	สตลี 
ภ�ยใต้กลุม่	บเีจซ	ีจึงเลง็เหน็ถงึคว�มสำ�คญัในก�รปรบัปรงุ	และ
เรียนรู้ ในก�รเพ่ิมประสิทธิภ�พและคว�มส�ม�รถในก�รผลิต	
เพือ่ตอบสนองอปุสงค์ของธรุกจิเหลก็ทีเ่ตบิโตขึน้	อย่�งไรกต็�ม	
ร�ค�เหล็กในอน�คตมีโอก�สปรับตัวสูงข้ึน	 ดังน้ัน	 บริษัทฯจึง
มีก�รว�งแผนป้องกันคว�มเสี่ยงด้วยก�รทำ�สัญญ�ซื้อข�ยใน
ตล�ดซือ้ข�ยล่วงหน้�	เพือ่ป้องกนัผลกระทบทีอ่�จเกดิขึน้ได้จ�ก
ก�รเปลี่ยนแปลงในมูลค่�ของเหล็กในอน�คต	ทั้งนี้เพื่อควบคุม
ต้นทุนสำ�หรับเหล็กที่เป็นวัตถุดิบในก�รผลิตต่อไป

3.   โอก�สจ�กก�รขย�ยธุรกิจในต�่งประเทศ
บีเจซีเล็งเห็นถึงโอก�สจ�กก�รขย�ยธุรกิจไปยังประเทศ

ต�่งๆอย่�งต่อเนื่อง	ได้แก	่กัมพูช�	เวียดน�ม	ล�ว	เมียนม�ร์	
เป็นต้น	 นอกจ�กจะทำ�ให้มีคู่ค้�ท�งธุรกิจม�กขึ้น	 ยังเป็นก�ร
กระจ�ยคว�มเสีย่งของบรษิทั	เพิม่อำ�น�จก�รต่อรองท�งธรุกจิ	
ก�รเข้�ถงึทรพัย�กร	 เช่น	 วตัถดุบิ	 และแรงง�นร�ค�ถกู	 รวม
ท้ังบ�งกรณียังช่วยหลีกเลี่ยงอุปสรรคท�งก�รค้�หรือได้สิทธิ
พิเศษท�งก�รค้�	จ�กก�รเข้�ไปผลิตสินค้�ในบ�งประเทศ	อีก
ด้วย	 ท้ังนี้บีเจซีมีธุรกิจครอบคลุมตล�ดสินค้�อุปโภคบริโภคใน
ประเทศเวียดน�ม	ทั้งยังเป็นตัวแทนจัดจำ�หน่�ย	และกระจ�ย
สินค�้ยี่ห้อต่�งๆ	 เช่น	 บะหมี่กึ่งสำ�เร็จรูปม�ม�่	 นมสดตร�หมี	
กระด�ษทิชชู่เซลล็อกและซิลค	์เต้�หู้หลอด	Ichiban	และสินค้�
ประเภทเครื่องดื่มต่�งๆ	เป็นต้น

ปัจจัยเสี่ยงของก�รดำ�เนินธุรกิจ
1.  คว�มเสี่ยงจ�กภ�วะเศรษฐกิจ

อุปสงค์จ�กจีนที่ชะลอตัวลงอย่�งต่อเนื่องตลอดเป็นปีที่	 3	
ตดิต่อกนันัน้	ส่งผลให้ร�ค�สนิค้�โภคภณัฑ์หลกัยงัคงมแีนวโน้ม
ลดลง	และมผีลกระทบต่อก�รฟ้ืนตัวของก�รส่งออก	นอกจ�กนี้	 
ปัจจุบันปัจจัยสนับสนุนก�รบริโภคโดยรวมยังไม่เข้มแข็งนัก	
สะท้อนจ�กร�ยได้นอกภ�คเกษตรกรรมที่ทรงตัว	 ประกอบกับ
คว�มเชื่อมั่นของผู้บริโภคลดลงบ้�งในบ�งไตรม�ส	 ส่งผลให้
พฤติกรรมของผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงตลอดเวล�	 ประกอบกับ
ก�รขย�ยธุรกิจไปยังต�่งประเทศ	 มีผลให้ผู้แข่งขันท�งธุรกิจที่
ม�กขึน้	บริษัทจึงให้คว�มสำ�คัญกับคว�มพึงพอใจของผู้บริโภค	
โดยก�รสร้�งกลยุทธ์ท�งก�รตล�ด	สร้�งคว�มหล�กหล�ยของ
ผลิตภัณฑ์	 และเพิ่มช่องท�งให้ผู้บริโภคส�ม�รถเข้�ถึงสินค้� 
ได้ง่�ย	สะดวก	และรวดเร็วม�กยิ่งขึ้น	

2.  คว�มเสี่ยงจ�กก�รคว�มต้องก�รผู้บริโภคที่   
เปลี่ยนแปลง

เนื่องจ�กปัจจุบันแนวโน้มของอ�ห�รเพื่อสุขภ�พเข้�ม�มี
บทบ�ทและเป็นปัจจัยสำ�คัญในก�รเปลี่ยนแปลงคว�มพึงพอใจ
ของผูบ้ริโภค	ก�รแข่งขนัทีส่งูขึน้ในตล�ดขนมขบเคีย้ว	เช่น	ก�ร
เพิ่มแบรนด์ ใหม่	 ก�รเพิ่มรูปแบบของประเภทและรสช�ติของ
ผลิตภัณฑ์ที่หล�กหล�ย	 ส่งผลให้ผู้บริโภคมีท�งเลือกเพิ่มม�ก
ขึ้น	ดังนั้น	บีเจซีจึงให้คว�มสำ�คัญในก�รสำ�รวจคว�มต้องก�ร
และคว�มพึงพอใจของผู้บริโภคซึ่งเป็นกลุ่มเป้�หม�ยหลัก	และ
ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์	ในก�รทำ�ก�รตล�ด	เพื่อให้ส�ม�รถสนอง
คว�มต้องก�รของผู้บริโภค	 และเพ่ือคว�มพึงพอใจสูงสุดของ
ลูกค้�/คู่ค้�	 โดยมีก�รปรับปรุง	 และปรับเปล่ียนผลิตภัณฑ	์ 
จดัทำ�กจิกรรมส่งเสรมิก�รข�ยใหม่ๆ	รวมไปถึงก�รพัฒน�สนิค้�
และบริก�รใหม่ๆเพิ่มอีกด้วย

3. คว�มเสี่ยงจ�กก�รเปลี่ยนแปลงม�ตรก�รก�รจัด
เก็บภ�ษีสรรพส�มิตในอ�ห�รและเครื่องดื่ม

ม�ตรก�รท�งภ�ษมีส่ีวนในก�รเปล่ียนแปลงพฤตกิรรมก�ร
บริโภคต่อเมื่อภ�ระท�งภ�ษีถูกส่งผ่�นไปยังผู้บริโภคในรูปแบบ
ร�ค�ข�ยปลีกอ�ห�ร	และเครื่องดื่มที่สูงขึ้น	ส่งผลให้ภ�พรวม
ของตล�ดเครื่องด่ืมพร้อมด่ืมในปี	 2559	 หดตัวลง	 เนื่องจ�ก 
ผู้บริโภคเปล่ียนไปบริโภคสินค้�ทดแทนที่ ให้คว�มหว�นเช่นกัน
แต่ไม่ถูกจัดเก็บภ�ษี	 เช่น	 เครื่องดื่มชงสดต�มร้�นค้�ริมท�ง	
เป็นต้น	 ส่งผลให้อุตส�หกรรมก�รผลิตบรรจุภัณฑ์แก้วสำ�หรับ
เครื่องดื่มพร้อมดื่มหดตัวลงด้วย	อย่�งไรก็ต�มบีเจซีได้เล็งเห็น
คว�มเส่ียงดังกล่�วแล้ว	 จึงมีก�รว�งแผน	 และจัดสรรกำ�ลัง 
ก�รผลิตบรรจุภัณฑ์แต่ละประเภทใหม่	 โดยจัดสรรคว�ม
ส�ม�รถในก�รผลติไปยงักลุม่สนิค้�ทีม่คีว�มต้องก�รก�รผลติที่
สูงกว่�	(แทนกลุ่มสินค้�เดิม	คือ	เครื่องดื่มพร้อมดื่ม)	นอกจ�ก
จะพิจ�รณ�คว�มเสี่ยงจ�กเรื่องดังกล่�วข้�งต้นแล้ว	บีเจซี	ยัง
มองเห็นถงึโอก�สจ�กม�ตรก�รดงักล่�วด้วย	จึงได้มกี�รพฒัน�	 
Sweetener	blend	(ส�รให้คว�มหว�นแทนนำ�้ต�ล)	เพือ่ใช้ทดแทน 
สำ�หรับเครื่องดื่มที่เป็นสินค�้ที่ ใช้นำ�้ต�ลเป็นส่วนประกอบ	และ
นำ�เสนอให้กับลูกค้�ซึ่งเป็นผู้ผลิตเครื่องดื่มพร้อมดื่มต่อไป
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	 BJC	considered	the	positive	factors	which	could	
turn into opportunities and risk factors that cause 
negative	impact	to	our	business	operation,	which	can	
be	summarized	as	follows.

Business opportunity
1.    Opportunity from merging with Big C 
	 Merging	 with	 Big	 C	 Supercenter	 PLC	 -	 a	
renowned	retailer	of	Thailand,		results	that	BJC	owns	
comprehensive	business	from	upstream	to	downstream	
business	(manufacturing	to	distribution),	and	become	a	
major	entity	 in	 retailer	 industry	nationwide.		Another	
advantage	of	merging	enables	BJC	to	reduce	costs,	where	
in	the	short-term,	by	saving	cost,	purchasing	of	product	
shelves	 together	with	 Big	 C,	 using	 transport	 trucks	
during	the	return	trip	of	Big	C.	On	the	other	hand,	Big	C	 
will	be	benefited	in	business	expansion	to	foreign	market.

2.  Opportunity from recovery outlook of steel 
business in Thailand

In	2016	the	demand	of	steel	in	Thailand	showed	sign	
of improvement, mainly, due to the construction activities, 
in	which	include	ongoing	and	new	projects.	Hence,	the	
demand	of	steel	for	construction	work,	especially,	steel	
parts	used	for	large	construction	site	was	improved	during	
the	latter	half	of	2016	and	continued	toward	2017,	while	
construction	of	private	section	would	be	slightly	raised.	
Thai Scandic Steel, under supervision of BJC, recognized 
the importance to improve and learn the enhancement 
of	efficiency	and	production	capacity	in	response	to	the	
growing	demand	of	steel	industry.	Since	the	steel	price	
may	be	increased	in	the	future,	therefore,	the	Company	
has	prepared	a	preventive	plan	against	risks	by	making	
forward	contract	in	order	to	prevent	the	impact	from	steel	
price	fluctuation,	as	well	as	to	control	cost	of	steel	(raw	
material	in	production	process).

3.   Opportunity to expand oversea business
BJC	saw	the	opportunity	to	expand	oversea	business	

continuously	such	as	Cambodia,	Vietnam,	Lao,	Myanmar	 
etc.	 Such	 expansion	 contributes	 to	 diversification	 of	 
business	partners,	ease	the	corporate	risk,	create	negotiation 
advantages,	access	to	resources	such	as	low	cost	of	raw	
materials	and	 labor,	 and	even	 in	some	case,	setting	up	
manufacturing	base	in	a	particular	country	may	help	with	
trading	obstacles	or	bringing	trading	privileges	to	the	company.	
BJC’s	businesses	also	cover	commodity	market	in	Vietnam,	
including	sale	agency	and	distributor	of	various	products	such	
as	Mama	instant	noodles,	Bear	fresh	milk,	Cellox	and	Zilk	
tissue	paper,	Ichiban	tubed	tofu,	and	a	variety	of	drinks	etc.

Risk from business operation
1.   Risks from economic situation

The declining demand from China throughout 3 
consecutive years resulted in reduction of commodity 
prices	and	caused	adverse	impact	to	recovery	of	export.	
Currently, the supporting factors for consumption are 
considered	weaken	as	a	whole.	This	was	reflected	by	
the	flat	income	rate	out	of	agriculture	segment,	reduction	 
in	 consumer	 sentiment	 in	 some	 quarters,	 while	 the	 
consumer	behavior	was	unpredictable.	As	more	competitors	 
expand	their	business	overseas,	the	competition	became	
more	intense.	For	this	reason,	the	Company	focused	on	
consumer’s	satisfaction,	by	building	marketing	strategy,	
creating	diversification	of	product	 lines	and	providing	
customers	with	convenient,	easy	and	fast	access	to	
products.	

2.    Risks from change of consumer’s preference 
Presently,	the	trend	of	healthy	food	has	played	vital	

role	and	became	a	major	factor	that	influence	consumer’s	
satisfaction, more intense competition in snack market 
such	as	release	of	new	brands,	variety	of	types,	tastes	
and	styles	of	products	lead	to	more	choices	for	customer.	
Seeing such situations, BJC addressed the necessity 
to explore the preferences and satisfaction of target 
consumer group and to adjust marketing strategy in order  
to	 meet	 customer	 and	 partner	 expectation	 and	 best	
satisfaction.	Accordingly,	BJC	improved	and	changed	
product	styles,	arranged	new	sale	promoting	activities,	
and	developed	new	product	lines	and	services.

3.    Risks from changes of excise taxation on food   
and beverage.

Tax	measures	is	a	part	of	influence	in	consumption	
behavior	when	tax	liability	is	passed	to	consumers	in	the	
aspect	that	price	of	retailed	food	and	drinks	are	higher.	
Hence,	overall	growth	of	ready	to	drink	in	2016	shrank	
due to the fact that consumers selected alternative 
product	which	giving	same	sweetness	but	without	tax	
liability	contained	such	as	instance	freshly-made	drink	
on	streets	etc.	Hence,	the	taxation	measure	culminated	
in	shrinking	of	glass	packaging	for	drinks.		Nevertheless,	
BJC	is	aware	of	such	risk,	and	has	prepared	a	plan	
and reorganizes production capacity for each packaging,  
emphasizing	 on	 product	 where	 the	 demand	 is	 high	 
(to	replace	ready	to	drinks).	In	addition	to	above	risk,	
BJC also sees the opportunity, and has developed 
the	sweetener	blend	to	use	in	sweetened	drinks	and	 
proposes	to	customers	who	produce	drinks	&	beverages.
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4. คว�มเสี่ยงจ�กบุคล�กรท่ีไม่เพียงพอต่อก�รขย�ย
ตัวของธุรกิจ
	 เนื่องจ�ก	 บีเจซี	 มีก�รทำ�ธุรกิจที่หล�กหล�ย	 และมีก�ร
ขย�ยตัวท�งธุรกิจอย่�งต่อเนื่อง	 บุคคล�กรที่มีคุณภ�พจึงเป็น
ปัจจัยที่สำ�คัญต่อก�รขย�ยธุรกิจขององค์กร	บริษัทจึงได้มีก�ร
รับพนักง�นเพิ่มขึ้นอย่�งต่อเน่ือง	 แต่ด้วยคว�มรวดเร็วของ
ก�รขย�ยธุรกจิทำ�ให้บรษิทัมเีวล�ในก�รคดัสรรบคุคล�กรน้อย	
ทำ�ให้ข�ดแคลนบุคคล�กรบ้�ง	 ทั้งนี้	 บีเจซี	 ได้บริห�รคว�ม
เสี่ยงนี้ด้วยก�รจัดให้มีก�รอบรม	 ให้คว�มรู้พนักง�น	 รวมทั้ง
พัฒน�คว�มส�ม�รถของพนกัง�นให้ดยีิง่ขึน้ไป	พร้อมทัง้ผลกัดนั 
และสร้�งแรงจูงใจในด้�นต่�งๆในก�รธำ�รงรักษ�พนักง�นที่มี
ศักยภ�พให้ส�ม�รถอยู่ปฏิบัติง�นกับบริษัทในระยะย�ว	 เพื่อ
เป็นกำ�ลังสำ�คัญต่อก�รดำ�เนินง�น	และก�รขย�ยตัวท�งธุรกิจ
ต่อไป	นอกจ�กนี	้บเีจซี	ยงัได้มีโครงก�รคว�มร่วมมอืเพือ่เตรยีม
ป้อนผู้สมัคร	และพนักง�นที่มีคุณสมบัติเหม�ะสมร่วมกับสถ�น
ศึกษ�ภ�ยนอกทั้งในระดับวิทย�ลัยและมห�วิทย�ลัยต่�งๆ	 
ร่วมกันอีกด้วย

5.  คว�มเสี่ยงจ�กระเบียบ และข้อบังคับต�่งๆ
	 เนือ่งจ�ก	บเีจซ	ีมีก�รทำ�สนิค้�เกีย่วกบัก�รอปุโภค	บริโภค	
และสินค้�ด้�นก�รแพทย์	 สุขภ�พ	 และคว�มง�มเป็นจำ�นวน
ม�ก	รวมทัง้ยงัมกี�รขย�ยธรุกจิไปยงัต่�งประเทศ	ซึง่ปัจจบุนัมี 
กฏหม�ยก�รคุ้มครองสิทธิของผู้บริโภคทั้งใน	และต่�งประเทศ	
และกฎระเบยีบ	ข้อบงัคบัต่�งๆทีเ่พิม่ขึน้อีกม�กม�ย		ดงันัน้บรษิทั
จึงจำ�เป็นต้องรักษ�คุณภ�พของสินค้�ให้ถูกต้องต�มม�ตรฐ�น	
และดำ�เนินธุรกิจให้ถูกต้องต�มกฎ	ระเบียบ	ข้อกำ�หนด	และข้อ
บงัคบัต่�งๆ	อกีทัง้ยงัมกี�รตดิต�มคูค้้�หรอืผูข้�ยสนิค้�ให้มกี�ร
ดำ�เนนิต่�งๆ	เช่น	ก�รจดทะเบยีน	ก�รทำ�สัญญ�ให้ถกูต้องต�ม 
กฏระเบยีบ	และข้อบงัคบัต่�งๆทีเ่ก่ียวข้องกบัธรุกิจทีบ่เีจซดีำ�เนนิอยู่
ทัง้นี้ ในกรณีทีม่กี�รเปลีย่นแปลงระเบยีบใดๆเกีย่วกบัก�รดำ�เนนิ
ธุรกิจ	บริษัทจะมีก�รประส�นง�นกับคู่ค้�หรือผู้ข�ยสินค้�เพื่อ
ชีแ้จงและแจ้งให้ทร�บเกีย่วกบัร�ยละเอยีดทีถ่กูต้องและเพือ่ให้
มีก�รปรับปรุง	และแก้ไขให้ทันต่อเหตุก�รณ์เสมอ

6. คว�มเสี่ยงจ�กคว�มผันผวนของอัตร�แลกเปลี่ยน 
	 เนื่องจ�กปี	 2559	 มีเหตุก�รณ์สำ�คัญที่มีผลกระทบต่อ
คว�มผันผวนท�งก�รเงินหล�ยเหตุก�รณ์	 เช่น	 Brexit,	 ก�ร
เลือกตั้งของสหรัฐอเมริก�	 แม้ผลกระทบที่เกิดขี้นจริงจะมี
คว�มผันผวนน้อยกว่�ปี	2558	ก็ต�ม	แต่บริษัทฯยังคงมีคว�ม
ตระหนกัในเรือ่งของก�รบรหิ�รคว�มเสีย่งจ�กอตัร�แลกเปลีย่น	
และยงัคงมนีโยบ�ยไม่เกง็กำ�ไรในอตัร�แลกเปลีย่น	จงึมกี�รเข้�
ทำ�สัญญ�ซ้ือข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้�กับทุกๆร�ยก�ร
ค่�สนิค้�และบรกิ�ร	นอกจ�กนีย้งัมกี�รเข้�ซ้ือกจิก�รของ	บรษิทั	
บิ๊กซี	ซูผเปอร์เซ็นเตอร์	จำ�กัด	(มห�ชน)	(บิ๊กซี)	โดยกู้เงินเป็น
ส่วนของเงินตร�ต่�งประเทศสูงถึง	3,200	ล้�นยูโร	บริษัทฯได้
เล็งเห็นถึงคว�มเสี่ยงที่อ�จจะเกิดขึ้นซึ่งจะส่งผลกระทบอย่�ง
ม�กต่อกำ�ไรข�ดทุนของบริษัทฯ	 จึงได้ทำ�สัญญ�ซื้อข�ยต่�ง
ประเทศล่วงหน�้ไว้ทั้งจำ�นวน

	 ขณะท่ีบริษัทย่อยมีนโยบ�ยป้องกันคว�มเสี่ยงโดยทำ�
สัญญ�ซื้อข�ยเงินตร�ต่�งประเทศล่วงหน้�รวมถึงสินค้�
โภคภัณฑ์เช่นเดียวกับบีเจซี	 อย่�งไรก็ต�มสัญญ�ซื้อข�ยล่วง
หน้�ดังกล่�วจะถูกตีร�ค�ต�มมูลค่�ยุติธรรม	 และจะส่งผลต่อ
งบกำ�ไรข�ดทุนจนกว่�ร�ยก�รสินค้�จะมีก�รส่งมอบ



- 161 -

รายงานประจำาปี 2559

4.   Risks from insufficient personnel for business 
expansion
	 BJC’s	 businesses	 are	 diversified	 and	 expanded	 
continuously,	therefore,	a	qualified	personnel	is	considered	 
as	a	crucial	factor	contributed	to	business	expansion.	
We	regularly	recruit	new	employees,	however,	with	the	
rapid	expansion	of	business,	the	time	for	recruitment	
seems	to	be	limited.	Hence,	sometimes,	the	Company 
experienced	the	insufficiency	in	human	resource.	To	manage	 
this risk, BJC provided training courses, educated  
personnel, develop their skills, promoted and encouraged 
to	maintain	their	potential	and	royalty	to	work	with	us	in	
a	long-term,	as	to	be	a	major	driving	force	in	business	 
operation	 and	 expansion.	 In	 addition,	 BJC	 set	 up	 a	
cooperate	 project	 to	 recruit	 applicants	 and	 qualified	
employees	from	educational	institutions	which	include	
colleges	and	universities.

5.  Risks from rules and regulations
	 A	number	of	BJC’s	products	related	to	consumption,	
utility,	medical	equipment,	health	and	beauty	including	the	
expansion	of	oversea	business.	At	present,	there	are	
laws	that	protect	consumer	right	both	within	Thailand 
and	abroad,	as	well	as	newly	imposed	rules	and	regulations. 
Thus it is necessary that the Company shall maintain 
the	product	quality	to	meet	standard	and	conduct	the	
business	 comply	 with	 applicable	 rules,	 regulations,	
and	 requirement.	BJC	also	 have	 to	monitor	 partners	
or	 vendors	 to	 follow	 applicable	 rules,	 regulations,	 
and	requirement	related	to	our	business	such	as	registration,	 
signing	 contract	 as	 stipulated	 by	 rules.	 In	 case	 of	
changes	in	any	regulation	concerned	business	operation,	
the	Company	liaise	with	partners	or	vendors	to	provide	
explanation and accurate information in order to improve 
and	amend	within	timely	manner.

6.   Risks from fluctuation in exchange rates  
 There are many major events in 2016 that had 
influence	 on	 volatility	 of	 currency	 such	 as	 Brexit,	
election	in	USA.	Despite	the	impact	of	such	matters	
were	lower	than	in	2015,	the	Company	was	aware	of	
risk management on exchange rate and had no policy to 
speculate	on	the	exchange	rate.	The	Company	entered	
the	 forward	 contract	 for	 foreign	 exchange	 for	 each	
transaction	 of	 products	 and	 services.	 The	 Company	
acquired	Big	C	Supercenter	PLC	by	taking	loan	in	foreign	
currency	at	the	value	of	3,200	million	Euro.	Seeing	the	
potential risk that could generate adverse impact to the 
profit/loss,	the	Company	has	made	a	forward	purchase	
contract	in	full	amount.

	 On	the	other	hand,	our	subsidiaries,	taking	the	same	
approach	as	BJC,	managed	risk	by	entering	into	forward	
contract,	including	commodities.	However,	such	forward	
contract	is	appraised	by	fair	value	and	recorded	in	the	
profit/loss	statement	until	the	product	will	be	delivered.
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) โครงสร้�งก�รถือหุ้นและก�รจัดก�ร
โครงสร�้งก�รถือหุ้น
ร�ยชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 
(ก)	ร�ยชื่อผู้ถือหุ้นร�ยใหญ	่ณ	วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่	3	มีน�คม	2560
				(แบ่งออกเป็นหุ้นส�มัญ	3,991,085,399	หุ้น)	มีดังนี้	

หมำยเหตุ	*น�ยเจริญ	สิริวัฒนภักดี	และ	คุณหญิงวรรณ�	สิริวัฒนภักด	ีเป็นผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่

หมำยเหตุ	*ข้อมูล	ณ	วันที่	3	มีน�คม	2560

ลำ�ดับที่ ร�ยชื่อ จำ�นวนหุ้น ร้อยละ

1 บริษัท	ทีซีซี	คอร์ปอเรชัน	จำ�กัด 2,578,430,550 64.60

2 บริษัท	อรุณสิริพัฒน	จำ�กัด	(มห�ชน) 300,000,000 7.52

3 DBS	BANK	LTD 155,129,000 3.89

4 บริษัท	ไทยเอ็นวีดีอ�ร์	จำ�กัด 106,137,022 2.66

5 กองทุนเปิด	บัวหลวงหุ้นระยะย�ว 73,847,150 1.85

6 กองทุนเปิด	บัวหลวงหุ้นระยะย�ว	75/25 47,153,000 1.18

7 THE	BANK	OF	NEW	YORK	MELLON 39,976,100 1.00

8 บริษัท	พรพัฒนสิน	จำ�กัด       27,000,000 0.68

9 บริษัท	นอร์ธ	ป�ร์ค	เรียลเอสเตท	จำ�กัด       26,800,000 0.67

10 UBS	AG	SINGAPORE	BRANCH 25,000,000 0.63

11 กองทุนเปิด	บัวหลวงเฟล็กซิเบิ้ลเพื่อก�รเลี้ยงชีพ 24,304,450 0.61

ยอดรวม 3,403,777,272 85.28

(ข)	ร�ยชือ่ผูถ้อืหุน้ร�ยใหญ่ที่ โดยพฤตกิ�รณ์มอิีทธพิลต่อก�รกำ�หนดนโยบ�ยก�รจดัก�รหรอืก�รดำ�เนนิง�นของบริษทัอย่�งมนียัสำ�คญั
• บริษัท	ทีซีซี	คอร์ปอเรชัน	จำ�กัด	ประกอบธุรกิจด้�นก�รลงทุน	โดยมีร�ยชื่อผู้ถือหุ้น	ดังนี้

ลำ�ดับที่ ร�ยชื่อผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่ ธุรกิจ/อ�ชีพหลัก จำ�นวนหุ้น ร้อยละ

1 น�ยเจริญ	สิริวัฒนภักดี นักธุรกิจ 254,951,450 25.50

2 คุณหญิงวรรณ�	สิริวัฒนภักดี นักธุรกิจ 254,574,750 25.46

3 บริษัท	นอร์ธ	ป�ร์ค	เรียลเอสเตท	จำ�กัด* บริษัทลงทุน 566,920 0.05

4 บริษัท	ทีซีซี	ท็อป	เอ็นเตอร์ไพรซ์	ลิมิเต็ด* บริษัทลงทุน 489,906,880 48.99

• บริษัท	ทีซีซี	คอร์ปอเรชัน	จำ�กัด	และบริษัทในกลุ่มรวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้อง	ถือหุ้นของบริษัทคิดเป็นร้อยละ	74.89	ดังนี้

ลำ�ดับที่ ร�ยชื่อ* จำ�นวนหุ้น ร้อยละ
1 บริษัท	ทีซีซี	คอร์ปอเรชัน	จำ�กัด 2,578,430,550 64.60

               บริษัทในกลุ่มและบุคคลที่เกี่ยวข้อง

2 บริษัท	อรุณสิริพัฒน	จำ�กัด	(มห�ชน) 300,000,000 7.52

3 บริษัท	พรพัฒนสิน	จำ�กัด 27,000,000 0.68

4 บริษัท	นอร์ธ	ป�ร์ค	เรียลเอสเตท	จำ�กัด 26,800,000 0.67

5 บริษัท	ล้�นช�้งดีเวลลอปเม้นท์	จำ�กัด 10,000,000 0.25

6 บริษัท	เทอร�โกร	จำ�กัด 10,000,000 0.25

7 บริษัท	เทอร�โกร	แลนด์	1	จำ�กัด 5,000,000 0.12

8 บริษัท	เกษตรทิพย์	(2010)	จำ�กัด 4,000,000 0.10

9 บริษัท	อ�คเนย์ประกันชีวิต	จำ�กัด	(มห�ชน) 2,637,500 0.06

10 บริษัท	อ�คเนย์ประกันภัย	จำ�กัด	(มห�ชน)	(ตร�ส�รทุน) 200,000 0.01

11 Ever	Best	Enterprise	Limited	
(ผ่�น	UBS	AG	SINGAPORE	BRANCH)

25,000,000 0.63

รวมทั้งสิ้น 2,989,068,050 74.89
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Remark	*Mr.	Charoen	Sirivadhanabhakdi	and	Khunying	Wanna	Sirivadhanabhakdi	are	major	share	holder

Remark *As of 3 March 2017

Rank Name of Shareholders Number of Shares % of Total Shares

1 TCC	Corporation	Company	Limited 2,578,430,550 64.60

2 Aroonsiripatana	Public	Company	Limited 300,000,000 7.52

3 DBS	BANK	LTD 155,129,000 3.89

4 Thai	NVDR	Company	Limited 106,137,022 2.66

5 Bualuang	Long-Term	Equity	Funds 73,847,150 1.85

6 Bualuang	Long-Term	Equity	Funds	75/25 47,153,000 1.18

7 THE	BANK	OF	NEW	YORK	MELLON 39,976,100 1.00

8 Pornpatanasin	Co.,	Ltd.       27,000,000 0.68

9 North	Park	Real	Estate	Co.,	Ltd.       26,800,000 0.67

10 UBS	AG	SINGAPORE	BRANCH 25,000,000 0.63

11 Bualuang	Flexible	RMF 24,304,450 0.61

Total 3,403,777,272 85.28

(b)	Major	shareholders	with	controlling	influence	over	the	Company’s	policy	or	operation	are	as	follows:
• TCC	Corporation	Company	Limited:	Investment	Company,	names	of	shareholders	as	follows:

No. Name of Shareholders Occupation Number of Shares % of Total Shares

1 Mr.	Charoen	Sirivadhanabhakdi Businessman 254,951,450 25.50

2 Khunying	Wanna	Sirivadhanabhakdi Businessman 254,574,750 25.46

3 North	Park	Real	Estate	Co.,	Ltd.* Investment Company 566,920 0.05

4 TCC	Top	Enterprise	Limited* Investment Company 489,906,880 48.99

• TCC	Corporation	Company	Limited and	group	of	TCC	also	related	person	holding	shares	of	the	company	as	%	of Total Shares	74.89	

No. Name of Shareholders* Number of Shares % of Total Shares
1 TCC	Corporation	Company	Limited 2,578,430,550 64.60

               Group of TCC and Related Person

2 Aroonsiripatana	Public	Company	Limited 300,000,000 7.52

3 Pornpatanasin	Co.,	Ltd. 27,000,000 0.68

4 North	Park	Real	Estate	Co.,	Ltd. 26,800,000 0.67

5 Lan	Chang	Development	Co.,	Ltd. 10,000,000 0.25

6 Terrago	Co.,	Ltd. 10,000,000 0.25

7 Terragro	Land	1	Co.,	Ltd. 5,000,000 0.12

8 Kaset	Thip	(2010)	Co.,	Ltd. 4,000,000 0.10

9 Southeast	Life	Insurance	Public	Company	Limited 2,637,500 0.06

10 Southeast	Insurance	Public	Company	Limited	(Equity) 200,000 0.01

11 Ever	Best	Enterprise	Limited	
(By	UBS	AG	SINGAPORE	BRANCH)

25,000,000 0.63

Total 2,989,068,050 74.89

Shareholding Structure
Names of major shareholders
(a) The	top	of	major	shareholders	as	of	the	book	closure	as	of	3	March	2017	
			(Register	Cap	3,991,085,399	shares)	are	as	follows:

Shareholding and Management Structure
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1.			น�ยเจริญ		สิริวัฒนภักดี ประธ�นกรรมก�รบริษัท	/
ประธ�นกรรมก�รบริห�ร

19	ธ.ค.	2544 13/13

2.			คุณหญิงวรรณ�		สิริวัฒนภักดี รองประธ�นกรรมก�ร 19	ธ.ค.	2544 13/13

3.			น�ยชัยยุทธ	ปิลันธน์ โอว�ท กรรมก�รบริษัท	/
รองประธ�นกรรมก�รบริห�ร	/
ประธ�นกรรมก�รสรรห�	กำ�หนดค่�ตอบแทน	
และกำ�กับดูแลกิจก�ร

19	ธ.ค.	2544 13/13

4.			น�ยธีรศักดิ์	น�ทีก�ญจนล�ภ กรรมก�รบริษัท	/
รองประธ�นกรรมก�รบริห�ร	/
กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

1	ส.ค.	2545 13/13

5.			น�ยประเสริฐ	เมฆวัฒน� กรรมก�รบริษัท	/	
รองประธ�นกรรมก�รบริห�ร	/
กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

1	ม.ค.	2551 13/13

6.			น�ยสิทธิชัย	ชัยเกรียงไกร กรรมก�รบริษัท	/	กรรมก�รบริห�ร	/
กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

26	ธ.ค.	2544 13/13

7.			น�ยอัศวิน	เตชะเจริญวิกุล กรรมก�รบริษัท	/	กรรมก�รบริห�ร	/
ประธ�นกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง	/
ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและ	กรรมก�ร
ผู้จัดก�รใหญ่

26	เม.ย.	2550 13/13

8.			น�งฐ�ปณี	เตชะเจริญวิกุล กรรมก�รบริษัท	/	กรรมก�รบริห�ร	/
กรรมก�รและเลข�นุก�รคณะกรรมก�รสรรห�	
กำ�หนดค่�ตอบแทน	และกำ�กับดูแลกิจก�ร	/	 
กรรมก�รรองผู้จัดก�รใหญ่อ�วุโส	 
ประจำ�สำ�นักประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รและ
กรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่

11	พ.ย.	2546 10/13

9.			น�ยฐ�ปน	สิริวัฒนภักดี กรรมก�รบริษัท 26	ธ.ค.	2544 11/13

10.		น�ยปณต	สิริวัฒนภักดี กรรมก�รบริษัท	/	กรรมก�รบริห�ร 11	พ.ย.	2546 5/13

11.		น�ยประสิทธิ์	โฆวิไลกูล กรรมก�รอิสระ	/	
ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ

23	ก.พ.	2553 13/13

โครงสร�้งก�รจัดก�ร
1. คณะกรรมก�รบริษัท
	 ข้อบงัคบับรษิทั	ข้อท่ี	13	กำ�หนดให้บรษัิทมีกรรมก�รคณะ
หนึ่งประกอบด้วยกรรมก�รอย�่งน้อย	5	คน	ให้คณะกรรมก�ร
เลือกตั้งกรรมก�รด้วยกันเป็นประธ�นคณะกรรมก�ร	และอ�จ
เลอืกรองประธ�นด้วยก็ได้	ทัง้นีก้รรมก�รไม่น้อยกว่�กึง่หนึง่ของ
จำ�นวนกรรมก�รทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ ในร�ชอ�ณ�จักร	
	 ปัจจุบันคณะกรรมก�รบริษัทมีกรรมก�รจำ�นวน	 15	ท่�น	
ประกอบด้วยกรรมก�รที่ ไม่เป็นผู้บริห�รหรือไม่เป็นท่ีปรึกษ�ที่
ได้เงนิเดอืนประจำ�	จำ�นวน	12	ท่�น	และกรรมก�รทีม่ส่ีวนร่วมใน 
ก�รบรหิ�ร	หรอืเป็นทีป่รกึษ�ที่ ได้เงนิเดอืนประจำ�	จำ�นวน	3	ท่�น
	 บริษัทมีกรรมก�รที่ มีคุณสมบัติเป ็นกรรมก�รอิสระ	
จำ�นวน	5	ท่�น	คดิเป็นหนึง่ในส�มของจำ�นวนกรรมก�รทัง้หมด
ต�มข้อ	 16	 ของประก�ศคณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุนที่	 

ทจ.	 28/2551	 เรื่อง	 ก�รขออนุญ�ตและก�รอนุญ�ตให้เสนอ 
ข�ยหุ้นที่ออกใหม่	 (แก้ ไขเพิ่มเติมโดยประก�ศคณะกรรมก�ร
กำ�กับตล�ดทุนที่	ทจ.	4/2552	เรื่อง	ก�รขออนุญ�ตและก�ร
อนุญ�ตให้เสนอข�ยหุ้นท่ีออกใหม่	 ฉบับที่	 2	 และประก�ศ 
คณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุนที่	ทจ.	15/2554	เรื่อง	ก�รขอ
อนุญ�ตและก�รอนุญ�ตให้เสนอข�ยหุ้นที่ออกใหม	่ฉบับที่	5)
	 กรรมก�รของบริษัททุกท่�นไม่มีประวัติก�รกระทำ� 
คว�มผิดอ�ญ�ในคว�มผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซ่ึงได้กระทำ�โดย 
ทุจริตในรอบปีที่ผ่�นม�
	 ณ	 วันที่	 31	 ธันว�คม	 2559	 คณะกรรมก�รบริษัท 
มีกรรมก�รบริษัทจำ�นวน	15	ท่�น	ดังนี้	
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Management Structure
1. Board of Directors
 Article 13 of the Articles of Association of the 
Company	specifies	that	the	Company	must	have	a	Board	
of	Directors	which	consists	of	no	less	than	5	persons.	
The	Board	of	Directors	shall	elect	a	director	to	be	the	
Chairman, and may elect a Vice Chairman as they see 
fit.	No	less	than	half	of	the	Board	of	Directors	shall	have	
residency	in	the	Kingdom	of	Thailand.	 	
 At present, the Board of Directors consists of 15 
directors,	 12	of	which	are	non-management	directors	
or serve as consultants not entitled to receive 
monthly	 remuneration,	 and	 3	 directors	 are	 members	
of the Management and Executive Board or serve as 
consultants	entitled	to	receive	monthly	remuneration.
	 Five	 of	 the	 Company’s	 Board	 of	 Directors,	 are	
qualified	to	serve	as	independent	directors,	accounting	
for	one-third	of	out	of	the	total	members	of	the	Board	of	

Directors,	in	compliance	with	Article	16	of	the	Notification	
of	the	Capital	Market	Supervisory	Board	No.	TorChor.	
28/2551	Re:	Application	for	and	Approval	of	the	Offering	
of	Newly	Issued	Shares	(Additional	Amendment	by	the	
Notification	of	 the	Capital	Market	Supervisory	Board	
No.	TorChor.	4/2552	Application	 for	and	Approval	of	
the	Offering	of	Newly	 Issued	Shares	No.	2	and	 the	
Notification	of	 the	Capital	Market	Supervisory	Board	
No.	TorChor.	15/2554	Re:	Application	for	and	Approval	
of	the	Offering	of	Newly	Issued	Shares	No.5).
 No director has a criminal record in relation to 
financial	fraud	during	the	past	year	(biographies	of	each	
member	of	the	Board	of	Directors	are	available	on	page	48)
	 As	of	31	December,	2016,	the	Company’s	Board	of	
Directors	comprises	15	members	as	follows:	

Directors Position Date of
 Appointment

Number of 
attendance 

(Times)
1.			Mr.	Charoen	Sirivadhanabhakdi Chairman	/	Chairman	of	the	

Executive Board
19 Dec 2001 13/13

2.			Khunying	Wanna	Sirivadhanabhakdi Vice Chairman 19 Dec 2001 13/13

3.			Mr.	Chaiyut	Pilun-owad Director	/	Vice	Chairman	of	
Executive Board
Chairman of Nomination  
Remuneration and Corporate 
Government Committee

19 Dec 2001 13/13

4.			Mr.	Thirasakdi	Nathikanchanalab Director	/	Vice	Chairman	of	
Executive	Board	/	Risk	
Management	Committee	Member

1 Aug 2002 13/13

5.			Mr.	Prasert	Maekwatana Director	/	Vice	Chairman	of	
Executive	Board	/	Risk	Management	
Committee	Member

1 Jan 2008 13/13

6.			Mr.	Sithichai	Chaikriangkrai Director	/	Executive	Director	/	Risk	
Management	Committee	Member

26 Dec 2001 13/13

7.			Mr.	Aswin	Techajareonvikul Director	/	Executive	Director	/	
Chairman of Risk Management 
Committee	/	Chief	Executive	Officer	
&	President

26 Apr 2007 13/13

8.			Mrs.	Thapanee	Techajareonvikul Director	/	Executive	Director	/
Nomination Remuneration and 
Corporate Governance Committee 
member	/	Secretary	to	Nomination	
Corporate Governance Committee 
Committee	/	Senior	Executive	Vice	
President	–	Chief	Executive	Office	
&	President	Office

11 Nov 2003 10/13
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12.	น�ยวีระวงค์	จิตต์มิตรภ�พ กรรมก�รอิสระ 26	ธ.ค.	2544 11/13

13.	น�ยรังสรรค์	ศรีวรศ�สตร์ กรรมก�รอิสระ 11	พ.ย.	2558 10/13

14.	พลตำ�รวจเอก	กฤษณะ	ผลอนันต์ กรรมก�รอิสระ	/	กรรมก�รตรวจสอบ	/	
กรรมก�รสรรห�	กำ�หนดค่�ตอบแทน	
และกำ�กับดูแลกิจก�ร

23	ก.พ.	2555 12/13

15.	ศ�สตร�จ�รย์กิตติคุณ
				น�ยแพทย์ภิรมย์	กมลรัตนกุล

กรรมก�รอิสระ	/	กรรมก�รตรวจสอบ 11	พ.ค.	2559 10/13

กรรมกำรลำออกระหว่ำงปี
น�งส�วพจนีย์	ธนวร�นิช	(22	มีน�คม	2559) กรรมก�รอิสระ

เลขำนุกำรบริษัท	:	น�งส�วสุรีรัตน์	ศิลป์สกุลสุข

กรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�มผูกพันบริษัท 
	 กรรมก�รสองคนลงล�ยมือชื่อร่วมกัน	 และประทับตร�
สำ�คัญของบริษัท	ยกเว้น	
• น�ยประสิทธิ์	โฆวิไลกูล	
• น�ยวีระวงค์	จิตต์มิตรภ�พ	
• น�ยรังสรรค์	ศรีวรศ�สตร์	
• พลตำ�รวจเอกกฤษณะ	ผลอนันต	์
• ศ�สตร�จ�รย์กิตติคุณน�ยแพทย์ภิรมย์	กมลรัตนกุล

ขอบเขตอำ�น�จหน้�ที่ของคณะกรรมก�รบริษัท
	 ข้อบังคับของบริษัท	 ข้อ	 24	 กำ�หนดให้คณะกรรมก�ร
บรษัิทเป็นผูร้บัผดิชอบจัดก�รกจิก�รท้ังหล�ยทัง้ปวงของบรษิทั	
และมีอำ�น�จหน้�ที่ดำ�เนินก�รภ�ยในขอบเขตของกฎหม�ย	 
วตัถุประสงค์	และข้อบงัคบัของบรษิทัและต�มมตขิองทีป่ระชมุใหญ่
ผู้ถือหุ้น	และมีอำ�น�จกระทำ�ก�รใด	ๆ 	ต�มที่ระบุไว้ ในข้อบังคับ
ของบริษัทหรือเอกส�รอื่น	ๆ	ที่เกี่ยวข้องกับก�รดังกล�่วนั้น	
	 คณะกรรมก�รบรษิทัมหีน้�ท่ีควบคมุกำ�กบัดแูลก�รบรหิ�ร
กิจก�รให้เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น	 (Fiduciary	
Duty)	โดยยึดถือแนวปฏิบัติสำ�คัญ	4	ประก�ร	คือ
1.	 ก�รปฏิบัติหน้�ที่ด้วยคว�มรอบคอบระมัดระวัง	(Duty	of	

Care)
2.	 ก�รปฏิบัติหน้�ที่ด ้วยคว�มซื่อสัตย์สุจริต	 (Duty	 of	

Loyalty)
3.	 ก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ย	วัตถุประสงค์	ข้อบังคับ	และมติที่

ประชุมผู้ถือหุ้น	(Duty	of		Obedience)
4.	 ก�รเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย�่งถูกต้อง	ครบถ้วน	และ

โปร่งใส	(Duty	of	Disclosure)

หมำยเหตุ	1)	ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทครั้งที่	1/2560	มีมติแต่งตั้งรองศ�สตร�จ�รย์น�ยแพทย์กำ�จร	ตติยกวี	โดยดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รอิสระ							 
	 					มีผลตั้งแต่วันที่	15	กุมภ�พันธ์	2560	แทนน�ยฐ�ปน	สิริวัฒนภักด	ีที่ล�ออกจ�กตำ�แหน่งกรรมก�รบริษัท
	 		 2)	ส�เหตุท่ีกรรมก�รไม่ส�ม�รถเข้�ร่วมประชมุ	เนือ่งจ�กมตีดิภ�รกจิเดนิท�งไปต่�งประเทศ	โดยได้แจ้งให้บรษิทัร�บล่วงหน้�ก่อนวันประชุม

ก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัท
	 คณะกรรมก�รบรษิทัมกีำ�หนดก�รประชมุโดยปกตปิระจำ�
ทุก	 3	 เดือนหลังจ�กร�ยง�นท�งก�รเงินประจำ�ไตรม�ส
เสร็จสิ้น	 และจะมีก�รประชุมเพิ่มต�มคว�มจำ�เป็น	 โดยมี
ก�รกำ�หนดว�ระชัดเจนล่วงหน้�	 และมีว�ระพิจ�รณ�เรื่องที่
สืบเนื่องจ�กก�รประชุมครั้งก่อน	 ฝ่�ยเลข�นุก�รบริษัทได้จัด
ส่งหนังสือเชิญประชุม	 พร้อมระเบียบว�ระก�รประชุม	 และ
เอกส�รประกอบก�รประชุมก่อนก�รประชุมล่วงหน้�	 เพื่อ
ให้คณะกรรมก�รบริษัทได้มีเวล�ศึกษ�ข้อมูลอย่�งเพียงพอ
ก่อนเข้�ร่วมประชุม	 ต�มปกติก�รประชุมจะใช้เวล�ประม�ณ	 
2	-	3	ชั่วโมง	โดยมีประธ�นกรรมก�รเป็นผู้ควบคุมก�รประชุม	
นอกจ�กนี้	 ได้มีก�รจดบันทึกก�รประชุมเป็นล�ยลักษณ์อักษร
และจัดเก็บร�ยง�นก�รประชุมที่ผ่�นก�รรับรองจ�กคณะ
กรรมก�รบรษัิท	พร้อมให้คณะกรรมก�รบรษิทั	และผู้ทีเ่กีย่วข้อง
ตรวจสอบได้	โดยในปี	2559	มกี�รประชมุคณะกรรมก�รบรษิทั	
รวมทั้งสิ้น	13	ครั้ง	
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Directors Position Date of
 Appointment

Number of 
attendance 

(Times)
9.			Mr.	Thapana	Sirivadhanabhakdi Director 26 Dec 2001 11/13

10.		Mr.	Panot	Sirivadhanabhakdi Director	/	Executive	Director 11 Nov 2003 5/13

11.		 Mr.	Prasit	Kovilaikool Independent	Director	/	Chairman	of	
Audit Committee

23	Feb	2010 13/13

12.		Mr.	Weerawong	Chittmittrapap Independent Director 26 Dec 2001 11/13

13.		Mr.	Rungson	Sriwarasat Independent Director 11 Nov 2015 10/13

14.		Police	General	Krisna	Polananta Independent	Director	/Audit	
Committee	Member	/	Nomination		
Remuneration and Corporate 
Governance	Committee	Member

23	Feb	2012 12/13

15.		Prof.	Pirom	Kamolratanakul,	M.D.,	
					M.Sc.

Independent	Director	/	Audit	
Committee	Member

11 May 2016 10/13

Director Resigned 2016
Ms.	Potjanee	Thanavaranit	(22	Mar	2016) Independent Director

Company Secretary :  Miss Sureerat Silpsakulsak

Remark	1)	the	Board	of	Directors’	Meeting	of	the	Company	No.	1/2017	resolved	to	approve	the	appointment	of	Associate	Professor	 
														Dr.	Kamjorn	Tatiyakavee	to	the	Independent	Director	of	the	Company	in	replacement	of	Mr.	Thapana	Sirivadhanabhakdi,	 
													effective	from	February	15,	2017
										2)	The	director	cannot	attend	the	meeting	while	he	had	an	oversea	business	trip.	However	he	was	inform	the	company	 
													before	the	meeting.

Duly Authorized Directors 
	 Two	 directors	 shall	 jointly	 sign	 and	 affix	 the	
company	seal,	with	the	exceptions	of	
• Mr.	Prasit	Kovilaikool,
• Mr.	Weerawong	Chittmittrapap
• Mr.	Rungson	Sriworasat	
• Police	General	Krisana	Polanan	
• Prof.	Pirom	Kamolratanakul,	M.D.,	M.Sc.

Scope of Authority of the Board of Directors
 Article 24 of the Articles of Association of the 
Company	specifies	that	the	Board	of	Directors	shall	be	
responsible	for	the	Company’s	businesses	and	perform	
their	duties	in	conformity	with	the	law,	the	Company’s	
objectives	and	the	Articles	of	Association	as	well	as	
the	resolutions	of	shareholder’s	meetings,	and	are	also	
authorized	to	carry	on	any	activities	as	specified	in	the	
Memorandum	of	Association	or	those	related	thereto.	
	 The	Board	of	Directors	has	the	responsibility	to	
govern	 and	 administer	 corporate	 affairs	 in	 the	 best	
interests	of	the	shareholders	(Fiduciary	Duty)	by	closely	
observing	the	following:
1.	 Duty	of	Care:	performance	of	duties	with	care	and	

prudence.
2.	 Duty	 of	 Loyalty:	 performance	 of	 duties	 with	

faithfulness	and	honesty.

3.	 Duty	of	Obedience:	strict	compliance	with	the	law,	
the	objectives,	the	Articles	of	Association	and	the	
resolutions	of	shareholder’s	meetings.

4.	 Duty	of	Disclosure:	disclosure	of	accurate,	complete	
and	 transparent	 information	 to	 the	 shareholders. 

Meetings of the Board of Directors
	 A	general	meeting	is	set	up	on	a	quarterly	basis,	
after	 the	 announcement	 of	 the	 Company’s	 quarterly	
financial	 statements,	 and	 an	 extraordinary	 general	
meeting	may	be	held	as	necessary,	with	the	meeting	
agenda	 set	 in	 advance,	 together	 with	 the	 extended	
agenda	 from	 the	 previous	 meeting.	 The	 Company	
Secretariat	Division	issues	and	distributes	the	meeting	
notices,	along	with	the	meeting	agendas	and	supporting	
documents,	 to	 the	 directors	 in	 advance.	 Normally,	 a	
meeting	takes	2-3	hours.	The	Chairman	of	the	Board	
shall	chair	the	Board	meeting	and	there	shall	be	written	
records	of	the	minutes	of	the	meeting	issued	afterwards	
and	approved	minutes	shall	be	kept	on	file	for	any	future	
examination	required	by	the	Board	and	relevant	parties.	
In	2016,	the	Board	of	Directors	held	13	meetings.
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ร�ยชื่อกรรมก�ร

หลักสูตรก�รอบรม

1.	น�ยเจริญ	สิริวัฒนภักดี - BJC/2004 - - - - -

2.	คุณหญิงวรรณ�	สิริวัฒนภักดี - BJC/2004 - - - - -

3.	น�ยชัยยุทธ	ปิลันธน์ โอว�ท - BJC/2004 - - - - -

4.	น�ยธีรศักดิ์	น�ทีก�ญจนล�ภ 41/2004 2/2003 - - - - -

5.	น�ยประเสริฐ	เมฆวัฒน� 89/2007 BJC/2004 - - - - -

6.	น�ยสิทธิชัย	ชัยเกรียงไกร 26/2003 - 2/2006 - - - -

7.	น�ยอัศวิน	เตชะเจริญวิกุล 95/2007 - - - 21/2009 - -

8.	น�งฐ�ปณี	เตชะเจริญวิกุล 46/2004 10/2004 - - - 10/2004 -

9.	น�ยฐ�ปน	สิริวัฒนภักดี - BJC/2004 - - - - -

10.	น�ยปณต	สิริวัฒนภักดี 46/2004 10/2004 - - - 10/2004 -

11.	น�ยประสิทธิ์	โฆวิไลกูล - 41/2005 - - - 11/2004 1/2006

12.	น�ยวีระวงค์	จิตต์มิตรภ�พ 0/2000 - - - - - -

13.	น�ยรังสรรค์	ศรีวรศ�สตร์ 81/2006 86/2010 - 26/2009 - - -

14.	พลตำ�รวจเอกกฤษณะ	ผลอนันต์ - 86/2010 - - - - -

15.	ศ�สตร�จ�รย์กิตติคุณ
				น�ยแพทย์ภิรมย์	กมลรัตนกุล

- - - - - - -

ก�รเข�้อบรมหลักสูตรที่จัดโดยสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย (IOD)
	 บริษัทสนับสนุนให้กรรมก�รเข้�ร่วมอบรมหลักสูตรต่�ง	 ๆ	 ที่จัดโดยหน่วยง�นต่�ง	 ๆ	 โดยเฉพ�ะสม�คมส่งเสริมสถ�บัน
กรรมก�รบริษัทไทย	(IOD)	ทั้งนี้	เพื่อพัฒน�ศักยภ�พของกรรมก�รอย่�งต่อเนื่อง	โดยมีร�ยละเอียดก�รเข้�อบรมของกรรมก�ร
แต่ละท่�น	ดังนี้
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Directors

Training Courses

1.	Mr.	Charoen	Sirivadhanabhakdi - BJC/2004 - - - - -

2.	Khunying	Wanna	Sirivadhanabhakdi - BJC/2004 - - - - -

3.		Mr.	Chaiyut	Pilun-owad - BJC/2004 - - - - -

4.	Mr.	Thirasakdi	Nathikanchanalab 41/2004 2/2003 - - - - -

5.	Mr.	Prasert	Maekwatana 89/2007 BJC/2004 - - - - -

6.	Mr.	Sithichai	Chaikriangkrai 26/2003 - 2/2006 - - - -

7.	Mr.	Aswin	Techajareonvikul 95/2007 - - - 21/2009 - -

8.	Mrs.	Thapanee	Techajareonvikul 46/2004 10/2004 - - - 10/2004 -

9.	Mr.	Thapana	Sirivadhanabhakdi - BJC/2004 - - - - -

10.	Mr.	Panot	Sirivadhanabhakdi 46/2004 10/2004 - - - 10/2004 -

11.		Mr.	Prasit	Kovilaikool - 41/2005 - - - 11/2004 1/2006

12.	Mr.	Weerawong	Chittmittrapap 0/2000 - - - - - -

13.	Mr.	Rungson	Sriwarasat 81/2006 86/2010 - 26/2009 - - -

14.	Police	General	Krisna	Polananta - 86/2010 - - - - -

15.	Prof.	Pirom	Kamolratanakul,	M.D.,	M.Sc. - - - - - - -

Attendance of Training Courses by Thai Institute of Directors (IOD)
	 The	Company	encourages	directors	 to	 participate	 in	 training	 courses	arranged	by	various	organizations,	
particularly	the	Thai	Institute	of	Directors	(IOD),	in	its	attempt	to	continuously	enhance	the	directors’	skills.
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์ จ
ำ�ก

ัด 
(ม
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ชน

)

ชื่อ-น�มสกุล

จำ�นวนหุ้น เพิ่มขึ้น 
(ลดลง) 

ระหว่�งปี

อัตร�ส่วน
(ร้อยละ)31 ธ.ค. 2558 31 ธ.ค. 2559

ก�รถือครองหลักทรัพย์ของกรรมก�ร

1.	น�ยเจริญ	สิริวัฒนภักดี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

2.	คุณหญิงวรรณ�	สิริวัฒนภักดี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

3.	น�ยชัยยุทธ	ปิลันธน์ โอว�ท ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

4.	น�ยธีรศักดิ์	น�ทีก�ญจนล�ภ ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

5.	น�ยประเสริฐ	เมฆวัฒน� ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

6.	น�ยสิทธิชัย	ชัยเกรียงไกร ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

7.	น�ยอัศวิน	เตชะเจริญวิกุล ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

8.	น�งฐ�ปณี	เตชะเจริญวิกุล ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

9.	น�ยฐ�ปน	สิริวัฒนภักดี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

10.	น�ยปณต	สิริวัฒนภักดี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

11.	น�ยประสิทธิ์	โฆวิไลกูล ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

1.	น�ยอัศวิน	เตชะเจริญวิกุล ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร	และกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่
รักษ�ก�รแทนผู้จัดก�รใหญ่	กลุ่มธุรกิจค้�ปลีกสมัยใหม่และกระจ�ยสินค้�

2.	น�งฐ�ปณี	เตชะเจริญวิกุล กรรมก�รรองผู้จัดก�รใหญ่อ�วุโส

3.	น�ยปฐพงศ์	เอี่ยมสุโร ผู้จัดก�รใหญ่	กลุ่มธุรกิจ	บีเจซี	1

4.	น�ยธีระพล	เกียรติสุรนนท์ ผู้จัดก�รใหญ่	กลุ่มธุรกิจ	บีเจซี	2

5.	น�งส�วสุรีรัตน์	ศิลป์สกุลสุข รองผู้จัดก�รใหญ่อ�วุโส	ฝ่�ยก�รเงิน	และบัญชีกลุ่มบริษัท

6.	น�ยธีระ	วีรธรรมส�ธิต รองผู้จัดก�รใหญ่อ�วุโส	ฝ่�ยทรัพย�กรบุคคลกลุ่มบริษัท	และง�นสนับสนุนส่วนกล�ง
(ไม่ได้เป็นผู้บริห�รต�มนิย�มของ	ก.ล.ต.)

ต�ร�งสรุปก�รเปลี่ยนแปลงก�รถือครองหลักทรัพย์ของกรรมก�รและผู้บริห�ร

2. คณะจัดก�ร
	 เพื่อให้ก�รดำ�เนินธุรกิจของทุกธุรกิจดำ�เนินไปในทิศท�ง
เดียวกันอย่�งสอดคล้องกับนโยบ�ยท�งธุรกิจ	 เป้�หม�ย	
แผนก�รดำ�เนินง�น	 และกลยุทธ์ท�งธุรกิจ	 ที่ ได้รับมอบหม�ย
จ�กคณะกรรมก�รบริษัท	 ฝ่�ยบริห�รจัดให้มีคณะจัดก�ร
ประกอบด้วย	ผู้บริห�รระดับสูงในแต่ละธุรกิจ	และมีกรรมก�ร
ผูจ้ดัก�รใหญ่ในฐ�นะผูน้ำ�ฝ่�ยบรหิ�รเป็นประธ�น	ซึง่กรรมก�ร
ผู้จัดก�รใหญ่และผู้บริห�รระดับสูงของบริษัทต้องได้รับก�ร 
แต่งตั้งจ�กคณะกรรมก�รบริษัท

	 คณะจัดก�รมีหน้�ที่บริห�รง�นต่�ง	 ๆ	 ที่เกี่ยวข้องกับ
ก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทในแต่ละธุรกิจ	 ภ�ยใต้นโยบ�ยท�ง
ธุรกิจ	เป้�หม�ย	แผนก�รดำ�เนินง�น	กลยุทธ์ท�งธุรกิจต่�ง	ๆ	 
ที่กำ�หนดไว้	 ตลอดจนรับผิดชอบผลก�รดำ�เนินง�นโดยรวม	
ควบคุมค่�ใช้จ่�ยและงบลงทุนต�มขอบเขตที่คณะกรรมก�ร
บริษัทอนุมัติในแผนง�นประจำ�ปี	 ดำ�เนินก�รต�มนโยบ�ยด้�น
บุคคล	 แก้ไขปัญห�หรือคว�มขัดแย้งที่มีผลกระทบต่อองค์กร	
และดำ�รงไว้ซึง่ก�รสือ่ส�รทีม่ปีระสทิธภิ�พต่อผูม้ส่ีวนเกีย่วข้อง

คณะจัดก�ร	ประกอบด้วยผู้บริห�รระดับสูงจำ�นวน	6	ท่�น	ดังนี้

ก�รถือครองหลักทรัพย์ของกรรมก�รและผู้บริห�ร	แสดงจำ�นวนหุ้น	โดยรวมจำ�นวนหุ้นของคู่สมรส	บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ
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Name-Last name

Number of Shares Change of  
Shares 

during  year 
(Decrease)

% of Total 
Shares31 Dec 2015 31 Dec 2016

Shareholding By directors

1.	Mr.	Charoen	Sirivadhanabhakdi None None None None

2.	Khunying	Wanna	Sirivadhanabhakdi None None None None

3.	Mr.	Chaiyut	Pilun-owad None None None None

4.	Mr.	Thirasakdi	Nathikanchanalab None None None None

5.	Mr.	Prasert	Maekwatana None None None None

6.	Mr.	Sithichai	Chaikriangkrai None None None None

7.	Mr.	Aswin	Techajareonvikul None None None None

8.	Mrs.	Thapanee	Techajareonvikul None None None None

9.	Mr.	Thapana	Sirivadhanabhakdi None None None None

10.	Mr.	Panot	Sirivadhanabhakdi None None None None

11.	Mr.	Prasit	Kovilaikool None None None None

1.	Mr.	Aswin	Techajareonvikul	 Chief	Executive	Officer	&	President 
(Acting)	President	of	Modern	Retail	&	Distribution	Business	Group

2.	Mrs.	Thapanee	Techajareonvikul	 Senior	Executive	Vice	President

3.	Mr.	Pattaphong	Iamsuro	 President	of	BJC	Business	Group	1

4.	Mr.	Terapon	Kietsuranon President	of	BJC	Business	Group	2

5.	Miss	Sureerat	Silpsakulsak Senior	Executive	Vice	President,	Group	Finance	&	Accounting

6.	Mr.	Teera	Werathamsathit Senior	Executive	Vice	President	of	Group	Human	Resources	
and Administration

Summary of changes in BJC shareholding by Directors and Executives 

2. The Management Board
	 To	 ensure	 coherent	 operations	 in	 line	 with	 the	
Company’s	business	policies,	targets,	business	plans	
and	strategies	as	assigned	by	the	Board	of	Directors,	
the management division set up the Management Board, 
chaired	by	the	President	and	comprising	top	executives	
from	each	of	the	business	units,	who	are	appointed	by	
the	Board	of	Directors.
	 The	Management	Board	is	responsible	for	managing	
various	 operations	 related	 to	 each	 business	 unit	 in	

accordance	with	the	business	policies,	targets,	business	
plans,	and	strategies.	In	addition,	the	Management	Board	
is	responsible	for	the	Company’s	overall	performance,	
cost	control,	and	investment	budgets	as	approved	by	the	
Board	of	Directors	in	the	Company’s	annual	plan.	The	
Management	Board	is	also	responsible	for	implementing	
the	Company’s	personnel	management	policy,	solving	
problems	or	conflicts	that	may	affect	the	Company,	and	
ensuring	effective	communications	with	related	persons.

The	Management	Board	comprises	6	members	of	senior	management	as	follows:

Shareholding	below	represents	the	aggregate	number	of	shares	held	by	spouse	and	minor	child
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โครงสร้�งก�รบริห�รจัดก�รบริษัท

ชื่อ-น�มสกุล

จำ�นวนหุ้น เพิ่มขึ้น 
(ลดลง) 

ระหว่�งปี
อัตร�ส่วน
(ร้อยละ)31 ธ.ค. 2558 31 ธ.ค. 2559

ก�รถือครองหลักทรัพย์ของกรรมก�ร

12.	น�ยวีระวงค์	จิตต์มิตรภ�พ ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

13.	พลตำ�รวจเอกกฤษณะ	ผลอนันต์ ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

14.	น�ยรังสรรค์	ศรีวรศ�สตร์ ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

15.	ศ�สตร�จ�รย์กิตติคุณน�ยแพทย์ภิรมย์	กมลรัตนกุล ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ก�รถือครองหลักทรัพย์ของผู้บริห�ร

16.	น�ยอัศวิน	เตชะเจริญวิกุล ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

17.	น�งฐ�ปณี	เตชะเจริญวิกุล ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

18.	น�ยปฐพงศ์	เอี่ยมสุโร ไม่มี 35,000 35,000 0.001

19.	น�ยธีระพล	เกียรติสุรนนท์ 40,000 150,000 110,000 0.003

20.	น�งส�วสุรีรัตน์	ศิลป์สกุลสุข ไม่มี 159,400 159,400 0.003
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Name-Last name

Number of Shares Change of  
Shares 

during  year 
(Decrease)

% of Total 
Shares31 Dec 2015 31 Dec 2016

Shareholding By directors

12.	Mr.	Weerawong	Chittmittrapap None None None None

13.	Police	General	Krisna	Polananta None None None None

14.	Mr.	Rungson	Sriwarasat None None None None

15.	Prof.	Pirom	Kamolratanakul,	M.D.,	M.Sc. None None None None

Shareholding By Executives

16.	Mr.	Aswin	Techajareonvikul None None None None

17.	Mrs.	Thapanee	Techajareonvikul None None None None

18.	Mr.	Pattaphong	Iamsuro None 35,000 35,000 0.001

19.	Mr.	Terapon	Kietsuranon 40,000 150,000 110,000 0.003

20.	Miss	Sureerat	Silpsakulsak None 159,400 159,400 0.003

Management Structure Chart
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ก�รแบ่งแยกบทบ�ทหน้�ท่ีระหว่�งคณะกรรมก�รบรษัิท
กับคณะจัดก�ร
	 เพือ่ให้ก�รแบ่งแยกหน้�ที่ ในเรือ่งก�รกำ�หนดนโยบ�ยของ
บริษัท	 และก�รบริห�รง�นประจำ�ของบริษัทออกจ�กกัน	 และ
เพ่ือให้กรรมก�รบริษัททำ�หน้�ที่สอดส่องดูแลและประเมินผล
ก�รบริห�รง�นได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ	 บริษัทจึงได้แบ่งแยก
บทบ�ทหน้�ทีค่ว�มรบัผดิชอบระหว่�งคณะกรรมก�รบรษิทักบั
คณะจัดก�รของบริษัทอย่�งชัดเจน	 โดยคณะกรรมก�รบริษัท 
ทำ�หน้�ที่ ในก�รกำ�หนดนโยบ�ยและกำ�กับดูแลก�รดำ�เนินง�น
ของคณะจัดก�รของบริษทัในระดบันโยบ�ยผ่�นคณะกรรมก�ร
ชุดย่อยชุดต่�ง	 ๆ	 ได้แก่	 คณะกรรมก�รตรวจสอบ	 คณะ
กรรมก�รสรรห�	 กำ�หนดค่�ตอบแทน	 และกำ�กับดูแลกิจก�ร	
คณะกรรมก�รบริห�ร	 และคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง	
ขณะท่ีคณะจดัก�รของบริษัททำ�หน้�ทีบ่ริห�รง�นร�ยวันในด้�น
ต่�ง	ๆ 	ให้เป็นไปต�มนโยบ�ยทีก่ำ�หนด	ดงันัน้	ประธ�นกรรมก�ร	
และกรรมก�รผูจ้ดัก�รใหญ่		จงึเป็นบคุคลคนละคนกนัเสมอ	โดย
ทั้งสองตำ�แหน่งต้องเป็นกรรมก�รบริษัท	ทั้งนี้	คณะกรรมก�ร
สรรห�	 กำ�หนดค่�ตอบแทน	 และกำ�กับดูแลกิจก�รจะเป็นผู้
สรรห�เพือ่เสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมก�รบรษิทัเพือ่พจิ�รณ�
แต่งตั้ง	 ประธ�นกรรมก�รต้องคอยสอดส่องดูแลก�รบริห�ร
จัดก�รของฝ่�ยจัดก�ร	 คอยให้คำ�แนะนำ�	 ช่วยเหลือ	 แต่ต้อง
ไม่มีส่วนร่วมและไม่ก้�วก่�ยในก�รบริห�รง�นปกติประจำ�วัน
โดยให้เป็นหน้�ท่ีของกรรมก�รผูจั้ดก�รใหญ่ภ�ยใต้กรอบอำ�น�จ
ที่ ได้รับจ�กคณะกรรมก�รบริษัท	 นอกจ�กนี้	 คณะกรรมก�ร
บริษัทยังเป็นผู้กำ�หนดแผนก�รสืบทอดตำ�แหน่งของผู้บริห�ร
ระดับสูง	 ผ่�นคำ�แนะนำ�ของคณะกรรมก�รสรรห�	 กำ�หนด 
ค่�ตอบแทน	 และกำ�กับดูแลกิจก�ร	 โดยจะมีก�รทบทวนแผน
ดังกล่�วเป็นประจำ�ทุกปี
	 ประธ�นกรรมก�รไม่ได้เป็นกรรมก�รที่เป็นผู้บริห�ร	และ
ไม่มีส่วนร่วมในก�รบรหิ�รง�นของบรษิทั	เพือ่ให้แบ่งแยกหน้�ที่
ระหว่�งก�รกำ�กับดูแลเชิงนโยบ�ยของบริษัทกับก�รบริห�ร
ง�นได้อย่�งชัดเจน	นอกจ�กนี	้ประธ�นกรรมก�รยงัมภี�วะผูน้ำ�	
ดูแลกรรมก�รมิให้อยู่ภ�ยใต้อิทธิพลของฝ่�ยบริห�ร	 โดยทำ�
หน้�ทีป่ระธ�นในทีป่ระชมุทัง้ในก�รประชมุคณะกรรมก�ร	และ
ก�รประชุมผู้ถือหุ้นอย่�งเป็นธรรม	 มีประสิทธิภ�พ	 สนับสนุน
และผลกัดนัให้ผูเ้ข้�ร่วมประชมุใช้สทิธิออกเสยีง	ปฏบิตัติ�มหลกั
ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีอย�่งเคร่งครัด

3. เลข�นุก�รบริษัท 
	 ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทครั้งที่	7/2559	ประชุมเมื่อ
วันที่	 29	 มิถุน�ยน	 2559	 ได้มีมติแต่งตั้งให้น�งส�วสุรีรัตน	์							
ศิลป์สกุลสุข	 เป็นเลข�นุก�รบริษัทแทนน�งสุจิตร�	 วิชยศึกษ ์
โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่	 1	 กรกฎ�คม	 2559	 เป็นต้นไป	 ท้ังนี	้
เลข�นุก�รบริษัทได้จบก�รศึกษ�	 ส�ข�ก�รบัญชี	 และมี
ประสบก�รณ์ทำ�ง�นด้�นบัญชี	 เลข�นุก�รบริษัทดูแลก�รให้
คำ�แนะนำ�ด้�นกฎหม�ยและกฎเกณฑ์ต�่ง	 ๆ	 ที่คณะกรรมก�ร
บริษัทและผู้บริห�รต้องทร�บ	เพื่อประโยชน์ต่อบริษัท	รวมทั้ง

ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมก�รบริษัท	 และประส�นง�นให้มี
ก�รปฏบิตัติ�มมตคิณะกรรมก�รบรษิทั	ดำ�เนนิก�รเกีย่วกับก�ร
ประชมุคณะกรรมก�รบริษทัและก�รประชมุผูถ้อืหุน้	รวมทัง้ดแูล
ให้มีก�รจัดทำ�และเก็บรักษ�เอกส�ร	ได้แก่	ทะเบียนกรรมก�ร	
หนังสือนัดประชุม	 ร�ยง�นก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัท	
ร�ยง�นก�รประชุมผู้ถือหุ้น	 ร�ยง�นประจำ�ปี	 และเก็บรักษ�
ร�ยง�นก�รมส่ีวนได้เสยีของกรรมก�รและหรือผูบ้ริห�ร	เป็นต้น	
ดูแล	ตรวจสอบ	และให้คำ�แนะนำ�ในก�รดำ�เนินง�นของบริษัท	
และคณะกรรมก�รบริษัทให้เป็นไปต�มระเบียบข้อบังคับ	 และ
กฎหม�ยต่�ง	ๆ	ที่เกี่ยวข้อง
	 เลข�นกุ�รบรษัิท	ได้ผ่�นก�รอบรมหลกัสตูรประก�ศนยีบตัร 
Directors	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที่	134/2017	
ของสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย

4. ค่�ตอบแทนกรรมก�รและผู้บริห�ร 
1.) ค่�ตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
      สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2559
 (ก) ค่ำตอบแทนกรรมกำร 
	 ค่�ตอบแทนสำ�หรบักรรมก�รต้องได้รบัอนมุตัจิ�กทีป่ระชุม
ผู้ถือหุ้นเท่�นั้น	โดยค�่ตอบแทนกรรมก�รในปี	2559	ที่ประชุม
ส�มญัผูถ้อืหุน้เมือ่วนัที	่26	เมษ�ยน	2559	ได้อนุมตัค่ิ�ตอบแทน
กรรมก�ร	จำ�นวนเงินไม่เกิน	25	ล้�นบ�ทต่อป	ีประกอบด้วย
ค่�ตอบแทนกรรมก�รประจำ�เดือน	จำ�นวนไม่เกิน	15	ล้�นบ�ท
ต่อป	ีและโบนัสกรรมก�รประจำ�ป	ีจำ�นวนไม่เกิน	10	ล้�นบ�ท
ต่อปี
	 ทั้งนี้	 มอบอำ�น�จให้อยู่ ในดุลยพินิจของคณะกรรมก�ร
สรรห�	กำ�หนดค่�ตอบแทน	และกำ�กบัดแูลกจิก�ร	และประธ�น
กรรมก�ร	ในก�รกำ�หนดร�ยละเอยีดและอตัร�ค่�ตอบแทนทีจ่ะ
จ�่ยให้กับกรรมก�รแต่ละท่�นต�มหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบ	
	 น�ยเจรญิ	สริวิฒันภกัด	ีและคณุหญงิวรรณ�	สริวิฒันภกัด ี
แสดงเจตน�ไม่รบัค่�ตอบแทนตัง้แต่วนัที	่1	เมษ�ยน	2551	เป็นต้นม�	 
และกรรมก�รจำ�นวน	3	คน	ได้แก่	น�ยธรีศกัดิ	์น�ทกี�ญจนล�ภ 
น�ยอัศวิน	 เตชะเจริญวิกุล	 และน�งฐ�ปณี	 เตชะเจริญวิกุล	 
ซึ่งได้รับเงินเดือนหรือค่�ที่ปรึกษ�ประจำ�เดือนจ�กบริษัท	 ไม่มี
สิทธิได้รับค�่ตอบแทนในฐ�นะกรรมก�ร	
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Separation of Responsibility between the Board 
of Directors and the Management Board
	 In	 order	 to	 separate	 the	 Company’s	 policy	
determination from its day-to-day management, and to 
enable	the	Board	of	Directors	to	efficiently	examine	and	
evaluate	the	Management	Board’s	performance,	the	roles	
and	responsibilities	of	the	Board	of	Directors	and	the	
Management	Board	have	been	clearly	delineated.	The	
Board	of	Directors	is	responsible	for	formulating	policies	
and supervising the Management Board through various 
committees, namely the Audit Committee, the Nomination 
and Remuneration Committee, the Executive Board, and 
the	Risk	Management	Committee,	while	the	Management	
Board	 is	 responsible	 for	 day-to-day	 management.	
Therefore,	the	Chairman	of	the	Board	and	the	President	
are	always	different	persons,	but	both	must	be	company	
directors.	The	Nomination	and	Remuneration	Committee	
will	be	responsible	for	nominating	qualified	candidates	
as	Chairman	of	the	Board	for	approval	by	the	Board	of	
Directors.	The	Board	of	Directors	will	monitor,	advise	and	
provide	support,	but	not	take	charge	of	the	day-to-day	 
operations	 of	 the	 Management	 Board,	 which	 is	 the	
President’s	responsibility	under	the	scope	of	the	duties	
granted	by	the	Board	of	Directors.	In	addition,	the	Board	
of	Directors	is	responsible	for	the	succession	plan	for	
the	company’s	top	executives,	via	recommendations	from	
the	Nomination	and	Remuneration	Committee,	which	will	
be	reviewed	on	an	annual	basis.
 The Chairman of the Board is not an executive 
director,	 nor	 involved	 in	 the	 Company’s	 operating	
management in order to ensure that the policy supervision 
and	operating	management	duties	are	clearly	separated.	
In addition, the Chairman has to monitor the directors to 
ensure	that	they	are	not	influenced	by	the	management.	
The	Chairman	leads	both	the	Board	of	Directors’	and	
Shareholders’	meetings	fairly	and	efficiently,	encouraging	
the	attendees	to	vote	and	behave	according	to	principles	
of	good	corporate	governance.

3. The Company Secretary 
	 The	meeting	of	the	Board	of	Directors	No.	7/2016,	
on 29 June 2016, appointed Miss Sureerat Silpsakulsak 
to	 be	 the	 Company	 Secretary,	 in	 replacement	 of	
Mrs.	Sujittra	Vichayasuek,	effective	from	1	July	2016	
onwards.	with	expertise	and	experience	in	accounting.
The Company Secretary ensured that the Board 
and	 Executives	 are	 advised	 on	 necessary	 laws	

and	 regulationsfor	 the	Company’s	 benefits.	She	 also	
supervised on activitiesof the Board and coordinated 
with	Management	forimplementing	the	board	resolutions,	
including the meeting ofdirectors and shareholders and 
the preparation andmaintenance of director records, 
invitations to meetings,minutes of meetings, annual 
reports,	conflict	of	interest	reportof	the	directors	and/or	 
executives,	etc.	The	company	secretaryalso	monitors	
and gives advice to the Company and the Board in 
pursuant	to	relevant	laws	and	regulations.
 The company secretary received IOD training on 
Directors	Accreditation	Program	(DAP)	Class	134	/	2015 

4. Remuneration of Directors and Top Management 
1.) Monetary Remuneration as of 31 December 2016
 (a) Remuneration of Directors 
	 Remuneration	 for	directors	must	be	approved	by	
the	Annual	General	Meeting	of	Shareholders.	For	the	
year 2016, the Annual General Meeting of Shareholders 
held on 26 April, 2016 approved remuneration of the 
directors at an amount not exceeding Baht 25 Million 
per	annum	which	comprises	a	monthly	 remuneration,	
at an amount not exceeding Baht 15 Million per annum, 
and	a	bonus,	not	to	exceed	Baht	10	Million	per	annum.
 It is at the discretion of the Nomination and 
Remuneration Committee and the Chairman of the Board 
to stipulate the details and remuneration for each director 
according	to	their	positions	and	responsibilities.	 	
	 Mr.	Charoen	Sirivadhanabhakdi	and	Khunying	Wanna	
Sirivadhanabhakdi	 expressed	 their	 intentions	 not	 to	
accept	any	remuneration	from	1	April,	2008	onwards.	
Moreover,	three	directors	who	receive	monthly	salaries	
or	 monthly	 consulting	 fees,	 namely	 Mr.	 Thirasakdi	
Nathikanchanalap,	 Mr.	 Aswin	 Techajareonvikul	 and	 
Mrs.	 Thapanee	 Techajareonvikul,	 are	 not	 entitled	 to	
receive	remuneration	as	directors.
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ร�ยชื่อกรรมก�รบริษัท
ค่�ตอบแทน

กรรมก�รบริษัท และ
กรรมก�รตรวจสอบ

โบนัส 
ปี 2559

รวม

1.	น�ยเจริญ	สิริวัฒนภักดี	(1) - - -

2.	คุณหญิงวรรณ�	สิริวัฒนภักด	ี(1) - - -

3.	น�ยชัยยุทธ	ปิลันธน์ โอว�ท 900,000 502,350 1,402,350

4.	น�ยธีรศักดิ์	น�ทีก�ญจนล�ภ	(2) - - -

5.	น�ยประเสริฐ	เมฆวัฒน� 900,000 430,590 1,330,590

6.	น�ยสิทธิชัย	ชัยเกรียงไกร 900,000 4,867,500 5,767,500

7.	น�ยอัศวิน	เตชะเจริญวิกุล	(2) - - -

8.	น�งฐ�ปณี	เตชะเจริญวิกุล	(2) - - -

9.	น�ยฐ�ปน	สิริวัฒนภักดี 900,000 - 900,000

10.	น�ยปณต	สิริวัฒนภักดี 900,000 - 900,000

11.	น�ยประสิทธิ์	โฆวิไลกูล	 1,440,000 1,347,840 2,787,840

12.	น�ยวีระวงค์	จิตต์มิตรภ�พ	(3) 940,161 466,560 1,406,721

13.	น�ยรังสรรค์	ศรีวรศ�สตร์ 900,000 466,560 1,366,560

14.	พลตำ�รวจเอก	กฤษณะ	ผลอนันต์ 1,080,000 466,560 1,546,560

15.	ศ�สตร�จ�รย์กิตติคุณน�ยแพทย์ภิรมย์	กมลรัตนกุล	(4) 668,500 867,787 1,536,287

16.	น�งส�วพจนีย์		ธนวร�นิช	(5) 225,000 329,500 554,500

รวม 9,753,661 9,745,247 19,498,908

หมำยเหตุ (1)	น�ยเจริญ	สิริวัฒนภักดี	และคุณหญิงวรรณ�	สิริวัฒนภักดี	แสดงเจตน�ไม่รับค่�ตอบแทนตั้งแต่วันที่	1	เมษ�ยน	2551	เป็นต้นม�

  (2)	กรรมก�รบริษัทจำ�นวน	 3	 คน	 ที่ ได้รับเงินเดือน	 หรือค�่ที่ปรึกษ�ประจำ�เดือนจ�กบริษัท	 ไม่มีสิทธิได้รับค�่ตอบแทนในฐ�นะกรรมก�ร	 

	 					ได้แก่	น�ยธีรศักดิ์	น�ทีก�ญจนล�ภ	น�ยอัศวิน	เตชะเจริญวิกุล	และน�งฐ�ปณ	ีเตชะเจริญวิกุล

   (3)	น�ยวีระวงค์	จิตต์มิตรภ�พ	ล�ออกจ�กก�รเป็นกรรมก�รตรวจสอบ	เมื่อวันที	่22	มีน�คม	2559	เป็นต้นไป	แต่ยังคงดำ�รงตำ�แหน่ง	

	 	 			กรรมก�รบริษัท

   	 (4)	ศ�สตร�จ�รย์กิตติคุณน�ยแพทย์ภิรมย	์กมลรัตนกุล	ได้รับก�รแต่งตั้งเป็นกรรมก�รตรวจสอบ	เมื่อวันที	่29	มิถุน�ยน	2559	เป็นต้นไป

    (5)	น�งส�วพจนีย์	ธนวร�นิช	ล�ออกจ�กก�รเป็นกรรมก�รอิสระ	ตั้งแต่วันที่	22	มีน�คม	2559	เป็นต้นไป

	 ในปี	2559	ค่�ตอบแทนที่เป็นตัวเงินของคณะกรรมก�รบริษัทในรูปของค่�ตอบแทนกรรมก�รและโบนัสประจำ�ปีเป็นจำ�นวน
เงินรวมทั้งสิ้น	19,498,908	บ�ท	ร�ยละเอียดดังนี้
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Board of Member
Remuneration 

Paid to Board of 
Director and Audit

Bonus 
for 2016

Total

1.	Mr.	Charoen	Sirivadhanabhakdi	(1) - - -

2.	Khunying	Wanna	Sirivadhanabhakdi	(1) - - -

3.	Mr.	Chaiyut	Pilun-owad 900,000 502,350 1,402,350

4.	Mr.	Thirasakdi	Nathikanchanalab	(2) - - -

5.	Mr.	Prasert	Maekwatana 900,000 430,590 1,330,590

6.	Mr.	Sithichai	Chaikriangkrai 900,000 4,867,500 5,767,500

7.	Mr.	Aswin	Techajareonvikul	(2) - - -

8.	Mrs.	Thapanee	Techajareonvikul	(2) - - -

9.	Mr.	Thapana	Sirivadhanabhakdi 900,000 - 900,000

10.	Mr.	Panot	Sirivadhanabhakdi 900,000 - 900,000

11.	Mr.	Prasit	Kovilaikool 1,440,000 1,347,840 2,787,840

12.	Mr.	Weerawong	Chittmittrapap	(3) 940,161 466,560 1,406,721

13.	Mr.	Rungson	Sriwarasat 900,000 466,560 1,366,560

14.	Police	General	Krisna	Polananta 1,080,000 466,560 1,546,560

15.	Prof.	Pirom	Kamolratanakul,	M.D.,	M.Sc.(4) 668,500 867,787 1,536,287

16.	Ms.	Potjanee	Thanavaranit		(5) 225,000 329,500 554,500

Total 9,753,661 9,745,247 19,498,908

Remark (1)		Mr.	Charoen	Sirivadhanabhakdi	and	Khunying	Wanna	Sirivadhanabhakdi	expressed	their	intentions	not		to	accept	any	 

		 	 				remuneration	from	1	April,	2008	onwards.

  (2)		three	directors	who	 receive	monthly	salaries	or	monthly	consulting	 fees,	namely	Mr.	Thirasakdi	Nathikanchanalap, 

	 						Mr.	Aswin	Techajareonvikul	and	Mrs.	Thapanee	Techajareonvikul,	are	not	entitled	to	receive	remuneration	as	directors.

  (3)		Mr.	Weerawong	Chittmittrapap,	Independent	Director	and	Audit	Committee	Member	of	the	Company,	has	resigned	from	 

	 	 			Audit	Committee	Member	effective	from	March	22,	2016	onward.

   (4)		The	Board	of	Director	appointed	Prof.	Pirom	Kamolratanakul,	M.D.,	M.Sc.	to	the	Member	of	Audit	Committee	of	the	 

	 	 			Company,	effective	on	29	June	2016.	

    (5)		Miss	Potjanee	Thanavaranit,	Director	and	Independent	Director	of	the	Company,	has	resigned	from	her	position	effective	 

	 	 			from	March	22,	2016	onward.

	 In	2016,	the	monetary	remuneration	for	the	Company’s	Directors,	including	salaries	and	bonuses,	totaled	Baht	
19,498,908	with	details	as	follows:
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์ลี่ 
ยุค

เก
อร

์ จ
ำ�ก

ัด 
(ม

ห�
ชน

)

• โครงกำร BJC ESOP 2012 ครั้งที่ 2

• โครงกำร BJC ESOP 2012 ครั้งที่ 3

• โครงกำร BJC ESOP 2012 ครั้งที่ 4

 (ข) โครงกำร Employee Stock Option Program 
และกำรออกและเสนอขำยใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น
สำมัญให้แก่ผู้บริหำรและพนักงำนของบริษัท และ/หรือ 
บริษัทย่อย (โครงกำร BJC ESOP 2012)
	 บริษัทมีก�รให้ผลตอบแทนแก่ผู้บริห�รและพนักง�นของ
บริษัท	 และ/หรือ	 บริษัทย่อย	 โดยก�รออกและเสนอข�ยใบ
สำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นส�มัญของบริษัท	(“ใบสำ�คัญแสดง
สิทธิ”)	ภ�ยใต้โครงก�ร	BJC	ESOP	2012	เพื่อเป็นแรงจูงใจ
และตอบแทนก�รปฏิบัติง�นของผู้บริห�รและพนักง�นของ
บริษัท	และ/หรือ	บริษัทย่อย	ให้มีคว�มตั้งใจในก�รทำ�ง�นเพื่อ
สร้�งประโยชน์สูงสุดให้แก่บริษัทและผู้ถือหุ้น	 และสร้�งแรง
จูงใจให้ผู้บริห�รท่ีมีผลง�นโดดเด่นและที่ห�ทดแทนได้ย�กให้
ทำ�ง�นกับบริษัทต่อไปในระยะย�วเพื่อก�รบรรลุเป้�หม�ยท�ง
ธุรกิจ	 ซึ่งบริษัทได้มีก�รออกและเสนอข�ยใบสำ�คัญแสดงสิทธิ
ต�มโครงก�รดังกล่�วไปแล้วจำ�นวน	4	ครั้ง	โดยมีร�ยละเอียด
ดังนี้
• โครงกำร BJC ESOP 2012 ครั้งที่ 1 

ปี จำ�นวนร�ย เงินเดือนและโบนัสรวม
(ล�้นบ�ท)

2557 7 56.27

2558 7 63.03

2559 7 83.16

ปี จำ�นวนร�ย เงินสมทบกองทุนสำ�รอง
เลี้ยงชีพ (ล�้นบ�ท)

2557 7 2.80

2558 7 2.42

2559 7 3.36

จำ�นวนใบสำ�คญัแสดงสทิธทิีอ่อก	และเสนอข�ย : 14,800,000	หน่วย

จำ�นวนหุน้ส�มญัทีจ่ดัสรรไว้เพือ่รองรับก�รใช้สทิธิ : 14,800,000	หุ้น

วันที่ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ : 15	พฤษภ�คม	2555

อ�ยุของใบสำ�คัญแสดงสิทธิ : 5	 ปีนับแต่วันท่ีออก

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

ร�ค�เสนอข�ยต่อหน่วย : 0	บ�ท

อัตร�ก�รใช้สิทธิ		 : 1	หน่วย	ต่อ	1	หุน้

ร�ค�ก�รใช้สิทธิ : 40.46	บ�ทต่อหน่วย

จำ�นวนใบสำ�คญัแสดงสทิธิท่ีออก	และเสนอข�ย : 10,000,000	หน่วย

จำ�นวนหุน้ส�มญัทีจ่ดัสรรไว้เพ่ือรองรบัก�รใช้สทิธิ : 10,000,000	หุ้น

วันที่ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ : 18	มิถุน�ยน	2556

อ�ยุของใบสำ�คัญแสดงสิทธิ : 5	 ปีนับแต่วันท่ีออก

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

ร�ค�เสนอข�ยต่อหน่วย : 0	บ�ท

อัตร�ก�รใช้สิทธิ		 : 1	หน่วย	ต่อ	1	หุน้

ร�ค�ก�รใช้สิทธิ : 68.43	บ�ทต่อหน่วย

จำ�นวนใบสำ�คญัแสดงสทิธิท่ีออก	และเสนอข�ย : 9,030,000	หน่วย

จำ�นวนหุน้ส�มญัทีจ่ดัสรรไว้เพ่ือรองรบัก�รใช้สทิธิ : 9,030,000	หุ้น

วันที่ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ : 15	พฤษภ�คม	2557

อ�ยุของใบสำ�คัญแสดงสิทธิ : 5	 ปีนับแต่วันท่ีออก

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

ร�ค�เสนอข�ยต่อหน่วย : 0	บ�ท

อัตร�ก�รใช้สิทธิ		 : 1	หน่วย	ต่อ	1	หุน้

ร�ค�ก�รใช้สิทธิ : 49.29	บ�ทต่อหน่วย

จำ�นวนใบสำ�คญัแสดงสทิธิท่ีออก	และเสนอข�ย : 10,000,000	หน่วย

จำ�นวนหุน้ส�มญัทีจ่ดัสรรไว้เพ่ือรองรบัก�รใช้สทิธิ : 10,000,000	หุ้น

วันที่ออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ : 22	มิถุน�ยน	2558

อ�ยุของใบสำ�คัญแสดงสิทธิ : 5	 ปีนับแต่วันท่ีออก

ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

ร�ค�เสนอข�ยต่อหน่วย : 0	บ�ท

อัตร�ก�รใช้สิทธิ		 : 1	หน่วย	ต่อ	1	หุน้

ร�ค�ก�รใช้สิทธิ : 36.23	บ�ทต่อหน่วย

(ข) ค่ำตอบแทนผู้บริหำรระดับสูง

2.) ค่�ตอบแทนอื่น
 (ก) เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
 บริษัทได้สมทบเงินเข้�กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพให้แก่ 
ผู้บริห�รของบริษัท	ดังนี้
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• BJC ESOP 2012 Scheme Grant 2

• BJC ESOP 2012 Scheme Grant 3

• BJC ESOP 2012 Scheme Grant 4 (b) The Employee Stock Option Program and  
issuance and offering of stock warrants to Executives  
and Employees of the Company and / or its 
subsidiaries (the BJC ESOP 2012 Scheme)
 The Company also compensates its executives and  
employees	of	the	Company	and/or	its	subsidiaries	by	issuance 
and	offering	of	warrants	to	purchase	the	ordinary	shares	of	
the	Company	(“Warrant”)	under	the	BJC	ESOP	2012	Scheme	 
as an incentive and compensation for the executives and  
employees	of	the	Company	and/or	its	subsidiaries	to	strive	 
for	the	Company	and	shareholders’	maximized	benefits	and 
to	retain	those	executives	who	exhibited	outstanding	
performance	 to	continue	working	 for	 the	Company	 in	 
the	long	run	to	achieve	the	Company’s	business	goals.	The 
Company	has	offered	and	issued	the	warrants	under	the 
above-mentioned	scheme	4	times,	the	details	of	which	
are	as	follows:
• BJC ESOP 2012 Scheme Grant 1 

Year Total 
(Person)

Total Salary 
(Million Baht)

2014 7 56.27

2015 7 63.03

2016 7 83.16

Year Total
(Person)

Provident Fund 
(Million Baht)

2014 7 2.80

2015 7 2.42

2016 7 3.36

No.	of	issued	warrants : 10,000,000 units

No.	of	allocated	shares
reserved for exercise

: 10,000,000 shares

Issue	date	of	warrants : 18 June 2013

Expiration	of	warrants : 5 years from issue date

Issue price : Baht 0

Ratio of exercise : 1 unit per 1 share

Exercise price : Baht	68.43	per	share

No.	of	issued	warrants : 9,030,000 units

No.	of	allocated	shares	
reserved for exercise

: 9,030,000 shares

Issue	date	of	warrants : 15 May 2014

Expiration	of	warrants : 5 years from issue date

Issue price : Baht 0

Ratio of exercise : 1 unit per 1 share

Exercise price : Baht	49.29	per	share

No.	of	issued	warrants : 10,000,000 units

No.	of	allocated	shares	
reserved for exercise

: 10,000,000 shares

Issue	date	of	warrants : 22 June 2015

Expiration	of	warrants : 5 years from issue date

Issue price : Baht 0

Ratio of exercise : 1 unit per 1 share

Exercise price : Baht	36.23	per	share

(b) Monetary Remuneration of Top Executives

2.) Non-Monetary Remuneration
 (a) Provident Funds
 The	 Company	 has	 submitted	 the	 fund	 to	 the	
provident	fund	of	the	Executives	as	follows:

No.	of	issued	warrants : 14,800,000 units

No.	of	allocated	shares	
reserved for exercise

: 14,800,000 shares

Issue	date	of	warrants : 15 May 2012

Expiration	of	warrants : 5 years from issue date

Issue price : Baht 0

Ratio of exercise : 1 unit per 1 share

Exercise price : Baht	40.46	per	share
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ปี จำ�นวน
ร�ย

จำ�นวนใบสำ�คัญแสดงสิทธิ
ที่ได้รับจัดสรร (หน่วย) อ�ยุ ร�ค�เสนอข�ย

ต่อหน่วย
อัตร�

ก�รใช้สิทธิ
ร�ค�ก�รใช้สิทธิ 
(บ�ท / หน่วย)

2556 4 1,209,180 5	ปี 0	บ�ท 1	:	1 68.43

2557 4 1,280,000 5	ปี 0	บ�ท 1	:	1 49.29

2558 4 1,279,700 5	ปี 0	บ�ท	 1	:	1 36.23

	 ทั้งนี	้มีผู้บริห�รของบริษัทที่ ได้รับก�รจัดสรรใบสำ�คัญแสดงสิทธิ	ภ�ยใต้โครงก�ร	BJC	ESOP	2012	ดังนี้

	 โครงก�ร	BJC	ESOP	คร้ังที	่5	ยังอยูร่ะหว่�งก�รพจิ�รณ�
จัดสรรจ�กคณะจัดก�ร	 โดยกำ�หนดแล้วเสร็จ	 คือ	 ภ�ยใน 
26	เมษ�ยน	2560	(1	ปี	นับตั้งแต่วันที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้น

ประจำ�ปี	 2559	 อนุมัติให้บริษัทออก	 และเสนอข�ยใบสำ�คัญ
แสดงสิทธิให้แก่ผู้บริห�ร	 และพนักง�นของบริษัท	 และ/หรือ
บริษัทย่อย	ครั้งที่	5	ต�มโครงก�ร	BJC	ESOP	2012)

หลกัเกณฑ์และเงือ่นไขในก�รจดัสรรใบสำ�คญัแสดงสทิธิ
และก�รใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิ
1.1 หลักเกณฑ์และเงื่อนไขกำรจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิ
	 1.1.1	 คณะจัดก�รโดยได้รับมอบหม�ยจ�กที่ประชุม 
													ส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ป	ี2559	มีอำ�น�จ

1.	)	 พิจ�รณ�กำ�หนดร�ยน�มผู้บริห�รและ	
พนักง�นผู้มีสิทธิได้รับใบสำ�คัญแสดงสิทธิและ
จำ�นวนใบสำ�คญัแสดงสทิธทิีผู่บ้รหิ�รและพนกัง�น
แต่ละร�ยดงักล่�วจะได้รบั
2.	)	 เปลี่ยนแปลง	 เพิ่มหรือลดจำ�นวนใบสำ�คัญ
แสดงสทิธขิองผูบ้รหิ�รและพนกัง�นที่ ได้รบัก�ร
จัดสรรไปแล้ว

	 1.1.2		ในกรณทีีม่ผีูบ้รหิ�รและพนกัง�นไม่ส�ม�รถใช้สทิธิ
	 	 					ต�มใบสำ�คญัแสดงสทิธไิด้	ดงัทีก่ำ�หนดไว้ในข้อ	1.2.2	
	 	 	 	 	บริษัทส�ม�รถนำ�ใบสำ�คัญแสดงสิทธิท่ี ได้รับแก่ 
	 	 						ผูบ้รหิ�รและพนกัง�นร�ยอืน่ต่อไปได้	ทัง้น้ี	ให้เป็น 
	 	 						อำ�น�จของคณะจัดก�รเป็นผูพ้จิ�รณ�จัดสรร	โดย 
	 	 						พิจ�รณ�หลักเกณฑ์	เงือ่นไข	และวธิกี�รทีก่ำ�หนด	 
	 	 													และต้องปฏบิตัิให้เป็นไปต�มประก�ศคณะกรรมก�ร 
	 	 							กำ�กบัตล�ดทนุที	่ทจ.	32/2551	เรือ่ง	ก�รเสนอข�ย 
	 					หลักทรัพย์ที่ออกใหม่ต่อกรรมก�รหรือพนักง�น	 
	 	 				ลงวันที	่15	ธันว�คม	2551
	 1.1.3	 คุณสมบัติของผู้บริห�รและพนักง�นที่จะมีสิทธิ 
	 	 				ได้รับก�รจัดสรรใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

1.	)	 เป็นผู้บริห�รและพนักง�นของบริษัทและ/
หรือบริษัทย่อยตั้งแต่ระดับผู้จัดก�รขึ้นไปหรือ
ในตำ�แหน่งเทยีบเท่�	และเข้�ม�ทำ�ง�นกบับรษิทั
และ/หรือบริษัทย่อยเป็นเวล�ไม่น้อยกว่�	1	ปีนับ
จ�กวันที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติให้บริษัท
ออกและเสนอข�ยใบสำ�คัญแสดงสิทธิให้แก ่
ผู ้บริห�รและพนักง�นของบริษัท	 และ/หรือ 
บริษัทย่อย	ครั้งที่	5
2.	)	 ในกรณีห�กเป็นพนักง�นที่ตำ่�กว่�ระดับ 
ผู้จัดก�รลงไปหรือในตำ�แหน่งเทียบเท่�	 คณะ
จัดก�รจะเป็นผู้พิจ�รณ�คัดเลือกพนักง�นที่จะ

มีสิทธิได้รับก�รจัดสรรใบสำ�คัญแสดงสิทธิเป็น
ร�ยบุคคลต�มคุณประโยชน์ท่ี ได้ทำ�ให้แก่บริษัท	
โดยพนักง�นดังกล่�วจะต้องเข้�ม�ทำ�ง�นกับ
บริษัท	และ/หรือบริษัทย่อยเป็นเวล�ไม่น้อยกว่�	
1	 ปีนับจ�กวันที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติให้
บริษัทออกและเสนอข�ยใบสำ�คัญแสดงสิทธิให้
แก่ผู้บริห�รและพนักง�นของบริษัท	 และ/หรือ
บริษัทย่อย	ครั้งที่	5
3.	)	 จำ�นวนใบสำ�คัญแสดงสิทธิท่ีผู้บริห�รและ
พนกัง�นแต่ละร�ยจะได้รบัไม่จำ�เป็นต้องมจีำ�นวน
เท่�กัน	 ทั้งนี้	 ขึ้นอยู่กับตำ�แหน่ง	 ประสบก�รณ์	
อ�ยุง�น	 ผลง�น	 ศักยภ�พ	 รวมถึงประโยชน์ที่
ทำ�ให้แก่บริษัท	และ/หรือบริษัทย่อย
4.	)	ในกรณีอื่น	ๆ	นอกจ�กข้อ	1,	2	และ	3	ให้
เสนอให้ท่ีประชุมคณะจัดก�รเป็นผู้พิจ�รณ�เป็น
กรณีพิเศษ

1.2 เงื่อนไขในกำรใช้สิทธิในใบส�ำคัญแสดงสิทธิ
	 1.2.1.	ผู ้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิจะต้องมีสถ�นะเป็น 
	 	 	 	 	บริห�รและพนักง�นในวันกำ�หนดก�รใช้สิทธ ิ
             นั้น	ๆ	ยกเว้นในกรณีที่ระบุในข้อ	1.2.2
	 1.2.2.	ในกรณีที่ ได้รับยกเว้น	มีดังนี้
	 	 					(ก)	กรณีที่ผู้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิพ้นสภ�พก�ร 
	 	 	 	 	 	เป็นผู้บริห�รและพนักง�น	 เนื่องจ�กถึงแก่กรรม	 
	 	 					ส�บสูญ	เจ็บป่วยอย�่งร้�ยแรง	หรือทุพพลภ�พ 
	 	 				จนไม่ส�ม�รถปฏิบัติง�นได้อีกต่อไป	หรือเหตุอื่น 
	 	 	 	 	ใดที่คณะจัดก�รพิจ�รณ�เห็นสมควรให้บุคคล 
	 	 					ดงักล่�ว	หรอืท�ย�ท	หรอืผู้พทิกัษ์	หรอืผู้อนบุ�ล 
	 	 					ของบุคคลดังกล�่ว	ส�ม�รถใช้สิทธิซื้อหุ้นต�มใบ 
	 	 						สำ�คญัแสดงสทิธิแทนผูบ้รหิ�รและพนกัง�นดงักล่�ว 
	 	 	 	 	 ได้จนครบอ�ยุของใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่ ได้รับ 
	 	 				จัดสรรนั้น
	 	 	 	 (ข)	 กรณีพ้นสภ�พจ�กก�รเป็นผู ้บริห�รและ 
					 	 					พนกัง�นเนือ่งจ�กก�รเกษยีณอ�ยแุละได้เข้�ร่วม
											ง�นกบับรษิทั	หรอืบรษิทัย่อยก่อนอ�ยคุรบ	55	ปี 
	 	 							ส�ม�รถใช้สิทธิซื้อหุ้นต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธ ิ
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Year Total
(person)

Number of
warrants (Unit)

Term of
Warrants

Offering price
per unit

Exercise
ratio

Exercise price
(Baht / Unit)

2013 4 1,209,180 5 year 0 Baht 1	:	1 68.43

2014 4 1,280,000 5 year 0 Baht 1	:	1 49.29

2015 4 1,279,700 5 year 0 Baht 1	:	1 36.23

	 The	number	of	executives	granted	warrants	in	the	BJC	ESOP	2012	Scheme	is	as	follows:

	 (the	BJC	ESOP	2012	Scheme	No.	5	The	Company	
shall	offer	the	Warrants	within	one	year	from	the	date	on	
which	the	2016	Annual	General	Meeting	of	Shareholders	

which	approves	the	issuance	and	offering	of	the	Warrants	
No.	5	under	the	BJC	ESOP	2012	Scheme.)

Criteria and conditions for the allocation and 
exercise of the Warrants
1.1 Criteria and conditions for the allocation of the Warrants
	 1.1.1			The	Management	Board	shall	be	empowered	 
	 	 	 	 		by	 the	2016	Annual	General	Meeting	 of	 
	 	 					Shareholders	to:	

1.	)	Specify	the	names	of	Executives	and	
Employees	 who	 will	 be	 allocated	 the	
Warrants,	and	the	number	of	Warrants	 to	
be	allocated	to	each	person;	and
2.	)	 Change,	 increase,	 or	 decrease	 the	
number	 of	Warrants	 already	 allocated	 to	
the	Executives	and	Employees.

	 1.1.2								In	the	event	that	any	Executives	and	Employee 
	 	 							is	disqualified	from	exercising	the	rights	under	 
	 	 	 	 	 the	Warrants	 as	 specified	 in	 Item	 1.2.2, 
             the Company may re-allocate the Warrants, 
         returned from those Executives and Employees,  
	 	 				to	 other	Executives	 and	Employees.	 The	 
	 	 					Management	Board	shall	have	the	power	to	 
	 	 						allocate	the	Warrants	by	taking	into	account 
	 	 					the	criteria,	conditions,	and	methods	to	be
	 							complied				with	under	the	Notification	of	the
	 	 					Capital	Market	Supervisory	Board	No.	Tor	Chor.
	 	 	 	 	 32/2551	 Re:	 Offering	 of	 Newly	 Issued	 
      Securities to  Executives and Employees of  
	 	 					a	Company	dated	December	15,	2008.
	 1.1.3	 The	eligibility	 criteria	 for	Executives	and	 
	 	 								Employees	being	allocated	the	Warrants	are	 
	 						as	follows:

1.	)	Being	an	executive	and	employee	of	the	
Company	and/or	 its	subsidiaries,	holding	
the	position	from	manager	or	the	equivalent	
and	having	been	working	with	the	Company	
and/or	 its	 subsidiaries	 for	 a	 period	 of	
no less than one year from the date of 
the Shareholders Meeting approving the 
issuance and offering the Warrants to the 
Executives and Employees of the Company 
and/or	its	subsidiaries	No.	5
2.	)	In	the	case	of	Employees	at	a	level	lower	 

than	 managerial	 level,	 or	 the	 equivalent,	
the	 Management	 Board	 will	 individually	
select	the	Employees	who	are	eligible	to	
receive the Warrants allocated pursuant to 
the	benefit	 those	persons	provide	 to	 the	
Company, provided that such Employees 
have	been	working	in	the	Company	or	its	
subsidiaries	for	a	period	of	no	less	than	 
one	 year	 from	 the	 date	 on	 which	 the	
Shareholders Meeting approves the 
issuance and offering for sale the Warrants 
to Executives and Employees of the 
Company	and/or	subsidiaries	No.	5.
3.	)	The	number	of	Warrants	allocated	to	
each Executive or Employee does not have 
to	 be	 equal.	 The	 allocation	 depends	 on	
the position, experience, years of service, 
performance,	potential	and	benefit	provided	
to	the	Company	and/or	its	subsidiaries.
4.	)	Any	circumstance	other	than	as	stated	
in	 1,	 2	 and	 3	 shall	 be	 proposed	 to	 the	
Management	Board’s	Meeting	as	a	special	
case	for	further	consideration.		

1.2 Conditions on the exercise of rights under the  
     Warrants
	 1.2.1.	T	he	Warrant	Holders	retain	their	status	as	 
        Executives and Employees on the Exercise  
	 	 	 	 	 	 	 	 	Date,	 except	 for	 the	 case	 described	 in	 
	 	 				Clause	1.2.2.
	 1.2.2.	Exception	cases	are	as	detailed	below:

(a)	In	the	event	that	any	Warrant	Holder	is	
no longer an Executive and Employee due 
to death, disappearance, severe illness, or  
incompetence	causing	him/her	to	be	incapable	 
of	managing	his/her	own	affairs,	or	any	other	 
causes as the Management Committee deems  
appropriate,	that	person	or	a	person	specified	 
as	an	heir	or	guardian	or	curator	shall	be	entitled	 
to exercise the rights under the Warrants during  
the	term	of	the	Warrants.



- 182 -

บร
ิษัท

 เบ
อร

์ลี่ 
ยุค
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อร

์ จ
ำ�ก

ัด 
(ม

ห�
ชน

)

	 	 	 	 	 ดังกล่�วได้จนครบอ�ยุของใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่ 
	 							ได้รับก�รจัดสรร		และในกรณีห�กผู้บริห�รและ 
	 	 	 	 	พนักง�นดังกล่�วได้เข้�ร่วมง�นกับบริษัท	 หรือ 
	 	 	 	 	บริษัทย่อยหลังอ�ยุครบ	 55	 ปี	 ผู้บริห�รและ 
	 	 	 	 	พนักง�นที่พ้นสภ�พจ�กก�รเป็นผู้บริห�รและ	 
	 	 				พนกัง�นเนือ่งจ�กก�รเกษยีณอ�ยุดงักล่�วจะต้อง 
	 	 					ใช้สิทธิภ�ยใน	1	ปีนับจ�กวันที่เกษียณอ�ยุ
	 	 			 (ค)	กรณีที่พ้นสภ�พจ�กก�รเป็นผู้บริห�รและ 
	 	 						พนกัง�น	เนือ่งจ�กก�รถกูเลกิจ้�งหรอืปลดออกโดย 
	 	 	 	 	 ไม่มีคว�มผิดหรือก�รพ้นสภ�พก�รเป็นผู้บริห�ร 
	 	 						และพนักง�นซึง่เป็นผลเนือ่งม�จ�กก�รเปล่ียนแปลง 
	 	 				อำ�น�จก�รควบคมุในบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย	ให้อยู่ 
	 	 	 	 	ในดลุยพนิจิของคณะจัดก�รในก�รกำ�หนดให้มกี�ร 
	 	 	 	 	 ใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่ผู้บริห�รหรือ 
	 	 				พนกัง�นได้รบัต�มทีเ่ห็นสมควรและเหม�ะสมเป็น 
	 	 				ร�ยกรณีไป
	 	 	 	 (ง)	 กรณีที่พ้นสภ�พจ�กก�รเป็นผู้บริห�รและ 
	 	 	 	 	 พนกัง�นเนือ่งจ�กก�รล�ออก	ผูบ้รหิ�รและพนกัง�น 
	 	 				ท่ีล�ออกดงักล่�วจะต้องใช้สทิธติ�มใบสำ�คญัแสดง 
	 	 				สทิธทิีผู่บ้รหิ�รหรอืพนกัง�นได้รบัภ�ยใน	30	วนั 
	 	 				นับจ�กวันที่ล�ออก	
	 1.2.3.	เว้นแต่คณะจัดก�รจะกำ�หนดเป็นอย่�งอืน่	ในกรณี 
	 	 	 	 	 ทีผู่ถื้อใบสำ�คญัแสดงสทิธถูิกไล่ออกหรือ	 เลกิจ้�ง 
	 	 			 หรอืปลดออกโดยมคีว�มผดิ	ผูถ้อืใบสำ�คญัแสดง 
	 	 	 	 	สิทธิจะไม่ส�ม�รถใช้สิทธิต�มใบสำ�คัญแสดง 
	 	 				สิทธิที่ ได้รับจัดสรรอีก	และผู้ถือใบสำ�คัญแสดง 
	 	 	 	 	สิทธิต้องคืนใบสำ�คัญแสดงสิทธิในส่วนที่ยังไม่ได้ 
	 	 					ใช้สทิธทิัง้หมดทีถ่อือยู่ให้แก่บรษิทัโดยทันท	ีเพือ่ให้ 
	 	 	 	 	 คณะจดัก�รนำ�ไปจัดสรรให้แก่ผูบ้รหิ�รและพนกัง�น 
	 	 					ของบรษิทั	และ/หรอืบรษัิทย่อยร�ยอืน่ต�มคว�ม 
	 	 				เหม�ะสมต่อไป
	 1.2.4.	ห�กผูบ้รหิ�รและพนกัง�นไม่ใช้สทิธซ้ืิอหุน้ส�มญั 
													ต�มใบสำ�คัญแสดงสิทธิหรือใช้สิทธิไม่ครบถ้วน 
	 	 	 	 	และใบสำ�คัญแสดงสิทธิดังกล่�วครบอ�ยุต�มที่ 
	 	 	 	 	 กำ�หนดแล้ว	 ให้ถือว่�ผู้บริห�รและพนักง�นของ 
	 	 				บริษัท	และ/หรือบริษัทย่อยสละสิทธิก�รใช้สิทธิ 
	 	 																		ต�มใบสำ�คญัแสดงสทิธทิีเ่หลอืดงักล่�ว	โดยผูบ้รหิ�ร 
	 	 	 	 	 และพนกัง�นดงักล่�วไม่มสีทิธเิรยีกร้องค่�เสยีห�ย 
	 	 					ใด	ๆ	จ�กบริษัท
 
	 	 						คณะจดัก�รมอีำ�น�จโดยสมบรูณ์	ในก�รพจิ�รณ� 
	 	 	 	 	กำ�หนดหรอืแก้ไขเงือ่นไขในก�รใช้สิทธติ�มใบสำ�คญั 
	 	 				แสดงสทิธซิึง่อ�จแตกต่�งไปจ�กที่ได้ระบมุ�ข้�งต้นได้

5. บุคล�กร
1.) จำ�นวนพนักง�น
	 ณ	 วันที่	 31	 ธันว�คม	 2559	 บริษัทและบริษัทย่อยมี
พนักง�นทั้งหมดจำ�นวน	 10,597	 	 คน	 โดยจำ�นวนพนักง�น
ทั้งหมดแบ่งออกต�มส�ยธุรกิจ	ดังนี้

 
	 บริษัทไม่มีก�รเปลี่ยนแปลงจำ�นวนพนักง�นอย่�งมีนัย
สำ�คัญ	ในระยะ	3	ป	ีที่ผ่�นม�

2.) ค่�ตอบแทนพนักง�น
	 โดยในปี	2559	บรษิทัและบรษิทัย่อยได้จ่�ยผลตอบแทนให้
แก่พนกัง�น	รวมเป็นเงนิทัง้สิน้		9,607.7			ล้�นบ�ท	ซึง่ผลตอบแทน 
ได้แก่	เงินเดือน	โบนัส	เงินสมทบกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ	และ
สวัสดิก�รอื่น	ๆ	เป็นต้น

หมำยเหตุ 1 บริษัทได้ซื้อกิจก�รบริษัท	 บ๊ิกซี	 ซูเปอร์เซ็นเตอร์	 จำ�กัด	
(มห�ชน)	 เมื่อวันที	่ 21	มีน�คม	2559	ทำ�ให้มีค่�ตอบแทนพนักง�นเพิ่ม
ขึ้นจ�กปีก่อน

3.) ข้อพิพ�ทด้�นแรงง�นท่ีสำ�คญัในระยะ 3 ปี ท่ีผ่�นม�
	 -	ไม่มี	–

4.) นโยบ�ยก�รพัฒน�บุคล�กร 
	 บริษัทมีนโยบ�ยในก�รพัฒน�พนักง�น	ดังนี้

1.	ส่งเสริมและพัฒน�บุคล�กรให้มีขีดคว�มส�ม�รถ	
	 	 และคว�มรู้เพิ่มขึ้นต�มศักยภ�พของแต่ละบุคคล

2.	ส่งเสริมให้บุคล�กรมีอน�คตในหน้�ที่ก�รง�นที่ดี
3.	มีก�รจัดทำ�แผนพัฒน�บุคล�กรให้ส�ม�รถเป็นผู้รับ 

	 	 ช่วงง�นต่อพนักง�นง�นเดิมในตำ�แหน่งง�นที่สำ�คัญ		
	 	 (Succession	Plan)

4.	มุ่งเน้นพัฒน�ทักษะในก�รเป็นผู้นำ�

ส�ยธุรกิจ จำ�นวน (คน)

1.	กลุ่มสินค้�และบริก�รท�งบรรจุภัณฑ์ 2,105

2.	กลุ่มสินค้�และบริก�รท�งอุปโภคบริโภค 1,876

3.	กลุ่มสินค้�และบริก�รท�งเวชภัณฑ์และ	
			ท�งเทคนิค

1,015

4.	กลุ่มธุรกิจค้�ปลีกสมัยใหม่ 5,075

5.	กลุ่มสนับสนุนธุรกิจ 526

รวม 10,597

ปี ค่�ตอบแทน (ล้�นบ�ท)

2557 4,330.7

2558 4,320.6		

2559 		9,607.7 1
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(b)	 In	the	event	that	the	Warrant	Holder	is	
no longer an Executive and Employee due 
to	retirement,	and	has	been	working	with	the	
Company	or	its	subsidiaries	before	the	age	of	
55	years	old,	that	person	shall	be	entitled	to	
exercise the right to purchase the shares under 
the Warrants up until the expiry date of the 
allocated	Warrants;	and	in	the	event	that	such	
Executive	and	Employee	have	been	working	
with	the	Company	or	its	subsidiaries	after	the	
age of 55 years old, such retired Executive 
and	Employee	shall	exercise	their	rights	within	
one	year	from	their	retirement	date.
(c)	 In	the	event	that	the	Warrant	Holder	is	
no longer an Executive and Employee due 
to the employment termination or removal 
from	his/her	position	which	is	not	according	
his/her	 fault,	 or	 in	 the	 event	 that	 the	
Warrant Holder is no longer an Executive 
and Employee due to the change of control 
in	 the	 Company	 or	 its	 subsidiaries,	 it	
shall	be	the	discretion	of	the	Management	
Committee in granting the right to exercise 
the	rights	under	the	Warrants	received	by	
such Executive and Employee as it deems 
appropriate	on	the	case	by	case	basis.
(d)	 In	the	event	that	any	Warrant	Holder	is	
no longer an Executive and Employee due 
to voluntary resignation, such Executive and 
Employee shall exercise the rights under 
the	Warrants	received	by	such	Executive	
and	 Employee	 within	 30	 days	 from	 the	
resignation	date.

1.2.3.		Unless	the	Management	Committee	resolves	
otherwise,	in	the	event	that	any	Warrant	Holder	 
is	fired,	terminated,	or	discharged	as	a	result	 
of	his/her	misconduct	from	the	position	of	
Executive and Employee, such Warrant Holder  
shall	no	longer	be	entitled	to	exercise	the	 
rights under the Warrants and shall immediately  
return the Warrants to the extent unexercised  
to the Company, in order for the Management 
Committee to re-allocate the returned Warrants  
to other Executives and Employees of the 
Company	and/or	its	subsidiaries,	as	it	deems	 
appropriate.

1.2.4.	In	the	event	that	the	Executive	and	Employee	
do not exercise the rights to purchase the 
newly	issued	shares	under	the	Warrants	
or do not exercise all of their rights under 
the	Warrants;	 and	 the	 term	of	Warrants	
is	 expired,	 it	 shall	 be	 deemed	 that	 the	
Executive and Employee of the Company 
and/or	its	subsidiaries	have	waived	their	
remaining rights under the Warrants and 
such Executive and Employee shall not 

have	any	claim	against	the	Company.
The Management Committee shall have full 
power	 to	consider,	determine	and	amend	
the conditions for the exercise of rights 
under	the	Warrants,	which	may	differ	from	
those	stated	above.		

5. Human Resources
1.) Number of employees
	 As	of	31	December,	2016,	The	Company	has	a	total	
of	10,597	employees,	which	can	be	divided	according	
to	business	as	follows:

2.) Employee remuneration
 In 2016, the Company paid total remunerations for 
all	 employees	 of	 approximately	 9,607.7	 million	 baht,	
including	salaries,	bonuses,	provident	 fund	and	other	
welfare	payments.

Remark  1 The compensation of employees increased from 
the	previous	year	because	the	Company	has	acquired	
Big	C	Supercenter	Public	Company	Limited	On	March	
21, 2016

3.) Major labor disputes during the past 3 years
 - None -

4.) Human resources development policy 
 The Company sets human resources development  
policy	as	follows:

1.	To	support	and	develop	abilities	and	knowledge	 
	 	 of	personnel	in	order	to	achieve	their	full	potential.

2.	To	provide	career	opportunities	for	employees.
3.	To	develop	succession	plans	for	key	positions.
4.	To	develop	leadership	skills.

Year Remuneration (Baht million)

2014 4,330.7

2015 4,320.6		

2016 	9,607.7 1

Supply Chain 
Amount 
(person)

1.	Packaging	Supply	Chain 2,105

2.	Consumer	Supply	Chain 1,876

3.	Healthcare	and	Technical	Supply	Chain 1,015

4.	Modern	Retail 5,075

5.	Business	Partner	Group 526

Total 10,597

	 There	has	been	no	significant	change	in	the	number	
of	the	employees	during	the	past	3	years.
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) ส�รคณะกรรมก�รสรรห� กำ�หนดค�่ตอบแทน
และกำ�กับดูแลกิจก�ร

	 เรียน	ท่�นผู้ถือหุ้น
  
	 คณะกรรมก�รสรรห�	กำ�หนดค่�ตอบแทนและกำ�กบัดแูล
กิจก�ร	เป็นคณะกรรมก�รชุดย่อย	ได้ปฏิบัติหน้�ที	่และคว�ม
รบัผดิชอบต�มทีก่ำ�หนดไว้ ในกฎบตัร	3	ขอบข่�ย	คอื	ก�รให้คำ�
แนะนำ�แก่คณะกรรมก�รบรษิทั	เก่ียวกบัแนวปฏบิตัแิละนโยบ�ย
ทีเ่กีย่วข้องกบัก�รกำ�กบัดแูลกจิก�ร	เพือ่ให้เป็นไปต�มหลกัก�ร
กำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี		และพิจ�รณ�หลักเกณฑ	์แนวท�ง	และ
กระบวนก�รสรรห�	รวมถงึพจิ�รณ�ค่�ตอบแทนของกรรมก�ร
บริษัท	ผู้บริห�รระดับสูง	และพนักง�นบริษัท	

	 ปี	 2559	 มีก�รประชุมรวมทั้งสิ้น	 5	 ครั้ง	 โดยคณะ
กรรมก�รสรรห�ฯ	เข้�ร่วมประชมุโดยพร้อมเพรียง	ซ่ึงนอกจ�ก
ก�รประชมุระหว่�งคณะกรรมก�รสรรห�ฯ	กันเองแล้ว	ยงัมกี�ร
ประชมุร่วมกบัประธ�นเจ้�หน้�ท่ีบรหิ�รและกรรมก�รผู้จดัก�ร
ใหญ่และผู้บริห�ร	เพื่อเป็นข้อมูลประกอบก�รพิจ�รณ�ในเรื่อง
ต่�ง	ๆ	ที่อยู่ ในคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รสรรห�ฯ	ซึ่ง
ได้มีก�รร�ยง�นผลก�รประชุมให้คณะกรรมก�รบริษัททร�บ
อย่�งสมำ่�เสมอ		ทั้งนี้	ขอร�ยง�นก�รดำ�เนินง�นที่สำ�คัญ	ซึ่ง
ผู้ถือหุ้นควรรับทร�บดังต่อไปนี้	 		ส่วนร�ยละเอียดก�รปฏิบัติ
ต�มแนวปฏิบัติท่ีดี	 ต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดีสำ�หรับ
บรษัิทจดทะเบยีนของตล�ดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	ปร�กฏ
ในหน�้ถัดไป	
	 1)		เห็นชอบร่�ง	ปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมก�รสรรห�ฯ	
ก่อนนำ�เสนอขออนมุตัต่ิอคณะกรรมก�รบรษิทั	โดยปรับปรงุเพิม่
เตมิในบทบ�ทหน้�ทีท่ีเ่กีย่วข้องกบัก�รกำ�กบัดแูลกจิก�ร	เพือ่ให้
ครอบคลุมภ�รกิจสำ�คัญต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี
	 2)	 สรรห�และคัดเลือกบุคคลที่เหม�ะสม	 นำ�เสนอคณะ
กรรมก�รบริษัท	 พิจ�รณ�แต่งตั้งเป็นกรรมก�รแทนกรรมก�ร
ทีข่อล�ออกระหว่�งก�ล	รวมท้ัง	พิจ�รณ�แต่งตัง้เป็นกรรมก�ร
แทนกรรมก�รที่ออกต�มว�ระประจำ�ปี	 2559	 ก่อนเสนอให้ท่ี
ประชมุส�มญัผูถ้อืหุ้น	นอกจ�กนี	้ยงัได้มีส่วนร่วมเหน็ชอบในก�ร
ปรับเปลี่ยนผังก�รบริห�รง�น	(Management	Structure)	ใน 

ดร.	ชัยยุทธ	ปิลันธน์ โอว�ท
ประธ�นคณะกรรมก�รสรรห�	

กำ�หนดค่�ตอบแทนและกำ�กับดูแลกิจก�ร	

 
ระดับของกลุ่มบริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	และก�รแต่งตั้งผู้บริห�ร
ระดับสูงในว�ระที่เหม�ะสมอีกด้วย
	 3)	 พิจ�รณ�กำ�หนดค่�ตอบแทนกรรมก�รบริษัทประจำ�
ปี	 2559	 โดยใช้หลักเกณฑ์ก�รพิจ�รณ�ค่�ตอบแทนอย่�ง
เหม�ะสมกับหน้�ที่คว�มผิดชอบของกรรมก�ร	ตลอดจนเทียบ
เคยีงกบับรษิทัจดทะเบียน	ต�มร�ยง�นก�รสำ�รวจค่�ตอบแทน
กรรมก�ร	 จ�กสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทย	
(IOD)	
	 4)	พจิ�รณ�ค่�ตอบแทนของประธ�นเจ้�หน้�ทีบ่รหิ�รและ
กรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่	 ได้พิจ�รณ�โดยคำ�นึงถึงคว�มเหม�ะ
สมกับภ�ระหน้�ที่	 คว�มรับผิดชอบที่ ได้รับมอบหม�ย	 รวมถึง
ผลประกอบก�รของบริษัท	
	 5)	 พิจ�รณ�หลักเกณฑ์ ในก�รกำ�หนดอัตร�ก�รขึ้นเงิน
เดือน	 ประจำ�ปี	 2560	 และนโยบ�ยก�รจ่�ยโบนัส	 ประจำ�ปี	
2559	 	 ซึ่งอัตร�ก�รขึ้นเงินเดือนและโบนัสของบริษัท	 อยู่ ใน
อัตร�ที่เหม�ะสม	 สอดคล้องกับผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัท	
และพิจ�รณ�ก�รให้ผลตอบแทนแก่ผู้บริห�รของบริษัท	 และ/
หรือ	 บริษัทย่อย	 โดยออกและเสนอข�ยใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่
จะซื้อหุ้นส�มัญของบริษัท	 ต�มโครงก�ร	 BJC	 ESOP	 ร่วม
กบัฝ่�ยทรพัย�กรบคุคลและคณะกรรมก�รบรหิ�ร	เพือ่เป็นก�ร
สร้�งแรงจูงใจ	และรักษ�ไว	้ซึ่งผู้บริห�รและพนักง�นที่มีคว�ม
ส�ม�รถ	และมีผลก�รปฏิบัติง�นที่ดี

	 โดยสรุปคณะกรรมก�รสรรห�	 กำ�หนดค่�ตอบแทน
และกำ�กับดูแลกิจก�ร	 ได้ปฏิบัติง�นที่ ได้รับมอบหม�ยจ�ก
คณะกรรมก�รบริษัท	 ได้อย่�งครบถ้วนด้วยคว�มระมัดระวัง	
รอบคอบ	 เต็มคว�มส�ม�รถ	 เพื่อประโยชน์ โดยรวมต่อบริษัท
และผู้ถือหุ้นอย่�งเหม�ะสมแล้ว
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รายงานประจำาปี 2559

Message from the Nomination Remuneration and 
Corporate Government Committee

 Dear Shareholders  

	 The	subcommittee	of	the	Nomination	Remuneration	
and Corporate Government Committee has performed 
its	duties	and	responsibilities	specified	by	the	charter	
of Nomination Remuneration and Corporate Government 
Committee	 in	 three	 scopes	 which	 are	 to	 provide	
consultation to the Board of Directors regarding the 
guidance and policy on Corporate Governance that 
is	 	compliance	with	 the	Good	Corporate	Governance	
principles;	 to	 consider	 criteria,	 election	 process	 and	
remuneration package for the Board of Directors, 
President	 and	 Executives	 Vice	 President	 level	 and	
employees.			

	 In	2016,	all	members	of	the	Nomination	Remuneration	
and	Corporate	Government	Committee	met	five	 times	
during	the	internal	meetings	and	the	meetings	with	Chief	
Executive	Officer	and	President	on	responsibilities	of	
the	committee.	Minutes	of	the	meeting	were	reported	to	
the	Board	of	Directors	regularly.	Following	is	important	
information	for	shareholders.	Detail	of	the	Good	Corporate	
Governance	 Practice	 for	 the	 SET-listed	 company	 is	
reported	in	the	next	page.		
	 1)		 The	 committee	 had	 agreed	 on	 the	 draft	 of	
amendment charter of the Nomination Remuneration 
and	Corporate	Government	Committee	before	seeking	for	
approval	from	the	Board	of	Directors.	The	charter	had	
been	revised	in	regard	to	roles	and	responsibilities	of	
the	committee	members	to	better	compliance	with	the	
Good	Corporate	Governance	principles.
	 2)	 The	 Committee	 had	 nominated	 persons	 with	
appropriate	 qualifications,	 proposed	 to	 the	 Board	 of	
Directors,	 appointed	 the	 persons	 as	 the	 member	 of	
the	committee	 to	replace	 the	members	who	resigned	 

Dr.	Chaiyut	Pilun-owad	
Chairman of Nomination Remuneration 
and Corporate Government Committee 

 
during the term and at the end of the terms of 2016 and 
proposed to the shareholders at the ordinary general 
meeting.	The	Nomination	Remuneration	and	Corporate	
Government Committee also participated in the resolution 
of management restructuring process of Berli Jucker 
Group	and	the	appointment	process	of	President	and	
Executive	Vice	President	levels.
	 3)	 The	 Committee	 had	 considered	 the	 2016	
remuneration	 package	 for	 board	 of	 directors	 based	
on	 criteria	 that	 is	 appropriate	 and	 suitable	 to	 their	
responsibilities	and	comparable	to	Thai	listed	companies	
according	to	the	Directors	Compensation	Survey	by	the	
Thailand	Institute	of	Directors	(IOD).		
	 4)	 The	 Committee	 had	 considered	 remuneration	
package	 for	 Chief	 Executive	 Officer	 and	 President	
based	on	criteria	that	is	appropriate	and	suitable	to	their	
responsibilities	and	the	company	and	operating	result.	
	 5)	 The	 Committee	 had	 considered	 criteria	 for	
the	 2016	 remuneration	 and	 bonus	 policy	 which	 are	
appropriate	and	suitable	to	the	company	operating	result.	
The Committee also considered remuneration package 
for	executives	and	employees	of	the	company	and/or	its	
subsidiaries	by	launching	the	Employee	Stock	Option	
Program	and	issuance	and	offering	of	stock	warrants	
to		(the	BJC	ESOP	Scheme),	together	with	the	human	
resource	department	and	board	of	directors,	to	attract	
and	maintain	executives	and	employees	with	outstanding	
capabilities	and	excellent	performance.
 
 In summary, the Nomination Remuneration and 
Corporate Government Committee cautiously and carefully 
carried	out	its	duties	with	full	potential	for	the	benefit	
of	the	Company	and	shareholders.



- 186 -

บร
ิษัท

 เบ
อร

์ลี่ 
ยุค

เก
อร

์ จ
ำ�ก

ัด 
(ม

ห�
ชน

)

	 บริษัทมุ่งมั่นที่จะดำ�เนินธุรกิจโดยคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุด
ของผู้ถือหุ้นและรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียต่�ง	 ๆ	 อย่�ง
สมำ่�เสมอ	 คณะกรรมก�รบริษัทเล็งเห็นถึงประโยชน์และมี
เจตน�รมณ์อันแรงกล้�ที่จะดำ�เนินธุรกิจภ�ยใต้หลักก�รกำ�กับ
ดูแลกิจก�รที่ดี	 โดยนำ�หลักเกณฑ์ก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี
สำ�หรับบริษัทจดทะเบียนปี	 2555	 ของตล�ดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย	ตลอดจนกฎหม�ย	กฎระเบียบ	ข้อบังคับของคณะ
กรรมก�รกำ�กบัหลกัทรพัย์และตล�ดหลักทรัพย์	คณะกรรมก�ร
กำ�กับตล�ดทุน	 ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	หรือหน่วย
ง�นกำ�กับดูแลอื่น	ๆ	ที่เกี่ยวข้องในเรื่องต�่ง	ๆ	ม�เป็นแนวท�ง
หลักในก�รกำ�กับดูแลก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัท

	 คณะกรรมก�รบริษัทได้ตระหนักว่�	 ก�รเติบโตอย่�งต่อ
เนือ่ง	และมัน่คงภ�ยใต้ก�รบรหิ�รจดัก�ร	โดยยดึหลกัคณุธรรม
และจริยธรรมอันเป็นร�กฐ�นสำ�คัญของก�รพัฒน�ให้องค์กรมี
คว�มเจรญิเตบิโตอย่�งยัง่ยนื	สอดคล้องกับหลกัก�รกำ�กบัดแูล
กจิก�รทีด่	ี(Corporate	Governance)	หรอืบรรษทัภบิ�ล	ซ่ึงเป็น
แนวท�งก�รบริห�รองค์กรที่เป็นที่ยอมรับในระดับส�กล	 เพื่อ
ให้บรรลุเจตน�รมณ์ดังกล�่วข้�งต้น	จึงได้มีก�รอนุมัตินโยบ�ย
ก�รกำ�กบัดแูลกจิก�รทีด่ขีองบรษัิทเป็นล�ยลกัษณ์อกัษร	เพือ่ให้
คณะกรรมก�ร	ผู้บริห�ร	และพนักง�นของบริษัททุกคนยึดถือ
เป็นแนวท�งในก�รปฏิบัติง�น	 	และเพื่อเสริมสร้�งองค์กรให้
มีระบบก�รบริห�รจัดก�รที่มีประสิทธิภ�พ	 มีคุณธรรมและ
จริยธรรมในก�รดำ�เนินธุรกิจ	มีคว�มน�่เชื่อถือ	โปร่งใส	ตรวจ
สอบได	้และเป็นพื้นฐ�นของก�รเติบโตอย่�งยั่งยืน		  
	 ตลอดปีที่ผ่�นม�	 บริษัทยังคงยึดมั่นในก�รดำ�เนินธุรกิจ
ภ�ยใต้คุณธรรมและจริยธรรม	 มีคว�มโปร่งใส	 ตรวจสอบได้	
และสอดคล้องกับหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี	 ซึ่งครอบคลุม
แนวปฏิบัติต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีสำ�หรับบริษัทจด
ทะเบียน	 ปี	 2555	 และนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีของ
บริษัท		ดังนี้

 1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 
	 บริษัทได้กำ�หนดนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี โดย
ตระหนกัและคำ�นงึถึงสทิธขิองผูถ้อืหุน้	และได้อำ�นวย	คว�มสะดวก 
ในก�รใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นในด�้นต่�ง	ๆ	ทั้งในฐ�นะนักลงทุนใน
หลักทรัพย์และในฐ�นะเจ�้ของบริษัทด้วยวิธีก�รและม�ตรฐ�น
ที่เป็นธรรม	 เป็นที่ยอมรับและเช่ือถือได้	 ถูกต้องสอดคล้องกับ
กฎหม�ย	กฎเกณฑ์	และข้อบังคับต่�ง	ๆ	ตลอดจนหลีกเลี่ยงที่
จะไม่กระทำ�ก�รใด	 ๆ	 อันเป็นก�รละเมิดหรือริดรอนสิทธิหรือ
โอก�สของผู้ถือหุ้น	 รวมทั้งมีม�ตรก�รป้องกันกรรมก�รจ�ก
ก�รกระทำ�ผดิหน้�ทีต่�มทีก่ำ�หนดไว้ในกฎหม�ย	โดยในปีทีผ่่�น
ม�บรษัิทได้ดำ�เนนิก�รเก่ียวกับสทิธผิูถ้อืหุน้ในด้�นต่�ง	ๆ	ดงัต่อไปนี	้

ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

1. นโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดี 

 1.) สิทธิในกำรซื้อขำยหรือโอนหุ้น
	 ผู้ถือหุ้นของบริษัทส�ม�รถซื้อข�ย	หรือโอนหุ้นของบริษัท
ได้ต�มท่ีกำ�หนดไว้ ในกฎหม�ย	 และหุ้นของบริษัทยังเป็นหลัก
ทรพัย์ทีจ่ดทะเบียนอยู่ในตล�ดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	ซึง่
ทำ�ให้ผู้ถือหุ้นส�ม�รถซื้อข�ย	 หรือโอนหุ้นได้สะดวก	 ง่�ยด�ย	
และเป็นอิสระต�มคว�มต้องก�รของผู้ถือหุ้น	 อีกทั้งหุ้นของ
บริษัทยังอยู่ภ�ยใต้ก�รดูแลของบริษัท	ศูนย์รับฝ�กหลักทรัพย์	
(ประเทศไทย)	จำ�กัด	(TSD)	ซึ่งเป็นน�ยทะเบียนของบริษัทที่
มีม�ตรฐ�นในก�รทำ�ง�นเป็นที่ยอมรับในระดับประเทศ	 ผู้ถือ
หุ้นจึงมั่นใจได้ว�่จะส�ม�รถซื้อข�ย	 หรือโอนได้อย�่งปลอดภัย	
ภ�ยใต้หน่วยง�นที่มีม�ตรฐ�นเป็นที่ยอมรับในระดับส�กล
 2.) สิทธิในกำรได้รับส่วนแบ่งผลก�ำไรจำกบริษัท
	 โดยที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทครั้งที่	 10/2559		 ซ่ึง
ประชมุเมือ่วนัที	่15	สงิห�คม	2559	ได้มมีตอินมุตัิให้บรษัิทจ่�ย
เงินปันผลระหว่�งก�ลเมื่อ	13	กันย�ยน	2559	ในอัตร�หุ้นละ	
0.12	 บ�ท	 นอกจ�กนี้บริษัทขอเสนอก�รจ่�ยปันผลสำ�หรับผล
ก�รดำ�เนินง�นประจำ�ปี	2559	ให้แก่ผู้ถือหุ้นอีกในอัตร�หุ้นละ	
0.38	บ�ท	โดยเมื่อรวมเงินปันผลที่จ่�ยในคร�วนี้กับเงินปันผล
ระหว่�งก�ลที่จ่�ยไปแล้ว	 จะเท่�กับว่�บริษัทได้ประก�ศจ่�ย
เงินปันผลประจำ�ป	ี2559	ทั้งสิ้นในอัตร�หุ้นละ	0.50	บ�ท
 3.) สิทธิในกำรได้รับข้อมูลข่ำวสำรของบริษัทอย่ำง
เพียงพอ และสม�่ำเสมอ
	 ในปี	 2559	 บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลข่�วส�รของบริษัท
ผ่�นระบบอเิลก็ทรอนกิส์ของตล�ดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	
และท�งเว็บไซต์ของบริษัท	 ภ�ยใต้ก�รปฏิบัติต�มกฎระเบียบ
ของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 เรื่องก�รเปิดเผย
ส�รสนเทศอย่�งเคร่งครัดและสมำ่�เสมอ	 ซ่ึงผู้ถือหุ้นจะได้รับ
ทร�บข้อมูลอย่�งทันท่วงทีเมื่อมีเหตุก�รณ์สำ�คัญที่อ�จมีผล 
กระทบต่อก�รดำ�เนนิธรุกจิของบริษทั	หรอืทีมี่ผลกระทบต่อก�ร
ตัดสินใจในก�รลงทุนของผู้ถือหุ้นอย่�งมีนัยสำ�คัญ	ทั้งนี้	บริษัท
ได้มอบหม�ยให้กรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่	 หรือผู้ที่กรรมก�รผู้
จัดก�รใหญ่มอบหม�ยเป็นผู้มีหน้�ที่เปิดเผยข้อมูลต่�ง	 ๆ	 ของ
บริษัท
 4.) สิทธิในกำรร้องขอให้บริษัทจัดประชุมวิสำมัญ 
ผู้ถือหุ้น
	 ผู ้ถือหุ ้นที่มีหุ ้นนับรวมกันได้ ไม่น้อยกว่�หนึ่งในห้�ของ
จำ�นวนหุน้ทีจ่ำ�หน่�ยได้ทัง้หมด	หรอืผูถ้อืหุน้ไม่น้อยกว่�	25	คน	
รวมกนัแล้วมจีำ�นวนหุน้รวมกนั	ไม่น้อยกว่�หนึง่ในสบิของจำ�นวน
หุน้ทีจ่ำ�หน่�ยได้แล้วท้ังหมด	ทำ�หนงัสอืพร้อมระบเุหตผุลเพ่ือขอ
ให้คณะกรรมก�รบรษิทัเรยีกประชมุวสิ�มญัได้	ซ่ึงคณะกรรมก�ร 
บรษิทัจะต้องจดัให้มกี�รประชมุผูถ้อืหุน้ภ�ยใน	1	เดือน	นบัแต่วนัที ่
ได้รับหนังสือจ�กผู้ถือหุ้น	ทั้งนี้ ในปีที่ผ่�นม�ไม่มีผู้ถือหุ้นร้องขอ
ให้บริษัทดำ�เนินก�รจัดประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้นแต่อย่�งใด
 5.) สิทธิในกำรเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้น
	 ผูถ้อืหุน้ทกุคนมสีทิธเิข้�ร่วมประชมุผูถ้อืหุน้เพือ่ใช้สทิธอิอก
เสียงในที่ประชุมเพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมก�ร	 แต่งตั้ง 
ผู้สอบบัญชี	 และมีมติในเรื่องอ่ืนที่มีผลกระทบต่อบริษัท	 เช่น	
ก�รจัดสรรเงินปันผล	ก�รกำ�หนดหรือก�รแก้ไขข้อบังคับ	และ
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	 The	Company	commits	to	operating	the	business	for	
the	best	interest	of	shareholders	and	all	stakeholders.	
Seeing	the	benefits	of	good	corporate	governance,	the	
Board	 of	 strictly	 complies	 with	 the	 good	 corporate	
governance	 principles	 issued	 by	 SET	 for	 the	 listed	
company	in	2012	and	laws	and	regulations	set	by	SEC,	
the Capital Market Supervisory Board, SET and other 
related agencies in order to achieve good corporate 
governance.

 The Board of Directors realizes that strong 
commitment	to	conduct	business	with	morality	and	ethics	
is	the	key	fundamental	for	achieving	long-term	sustainable	
business	 growth,	 consistent	 with	 good	 corporate	
governance,	which	is	well	recognized	and	adopted	by	
organizations	worldwide.	To	accomplish	this,	the	Company	
has	set	a	Corporate	Governance	Policy	as	guidelines	
for	directors,	executives	and	employees	to	comply	with,	
covering	vision,	values,	culture	and	policies.		  
	 The	 Corporate	 Governance	 Policy	 (CG	 Policy)	
was	approved	in	writing	form	as	the	guidelines	for	all	
directors, executives and employees of the company 
to	 follow.	 The	 target	 is	 to	 enhance	 management	 in	
terms	of	efficiency,	morality	and	ethics,	creditability	and	
transparency, serving as a strong platform for long-term 
sustainable	business	grow.

 1. Rights of Shareholders 
 The Company ensures that all shareholders are 
entitled	to	all	basic	rights	as	shareholders	and	company	
owners	under	accepted	and	trusted	standards	under	the	
laws,	avoids	actions	that	restrict	rights	or	opportunities	
of	shareholders	in	acquisition	matters	(takeovers),	and	
also	prevents	directors	from	abusing	their	lawful	duties.	
The	basic	rights	of	shareholders	are	as	follows:
 1.) The right to buy, sell or transfer shares
 The securities of the Company are listed in SET 
and	 secured	 under	 the	 trustworthy	 and	 international	
standards	by	the	Thailand	Securities	Depository	(TSD)	
Co.,	Ltd.,	as	the	company’s	registrar.	As	a	result,	the	
shareholders	are	entitled	to	full	rights	to	freely	buy,	sell	
and	transfer	the	shares	they	hold.

Corporate Governance 

1. Corporate Governance Policy

 2.) The right to receive dividends
	 The	Board	of	Directors’	Meeting	No.	10/2559	held	
on 15 August 2016, has approved the payment of interim 
dividend	on	13	September	2016	at	the	rate	of	0.12	Baht	
per	share.	The	Company	proposal	a	dividend	payment	
for	operation	of	year	2016	at	the	rate	0.38	Baht	per	
share.	 Total	 amount	 of	 the	 current	 dividend	 payment	
plus previous interim dividend payment in year 2016 
accounted	0.50	Baht	per	share.
 3.) The right to receive sufficient information in 
a timely manner
 In 2016 the company revealed all information through 
electronic	channel	provided	by	SET	and	posted	on	the	
Company’s	website	under	the	SET	regulations	regarding	
disclosure	 of	 information.	 Whenever	 any	 significant	
matter	occurs	and	may	affect	the	Company’s	operation	
or	shareholder’s	investment	decision,	shareholders	can	
access	this	information	correctly	and	swiftly.	Only	the	
President	 or	 a	 person	 authorized	 by	 the	 present	 is	
responsible	for	the	disclosure	of	information	concerning	
the	Company	and	any	of	its	subsidiaries.
 4.) The right to request for Extraordinary 
Shareholders’ Meeting
	 Any	shareholder	with	at	 least	in	aggregate	one-
fifth	of	all	issued	shares	or	at	least	25	shareholders	
holding in aggregate at least one-tenth of all issued 
shares	can	submit	an	official	written	letter	to	the	Board	
of	Directors	to	call	for	an	Extraordinary	Shareholders’	
Meeting	within	one	month	once	receiving	the	request.	
Nevertheless, none of shareholders asked for the 
extraordinary	shareholders’	Meeting	during	2016.
 5.) The right to attend Shareholders’ Meeting
 Shareholders has right to attend and vote in 
Shareholders’	meeting	 in	 order	 to	 appoint	 or	 remove	
members	of	the	Board,	appoint	the	authorized	auditor	and	
resolve	to	any	significant	impact	on	company’s	policy	
such	 as	 dividend	 payment	 policy,	 a	 specification	 or	
amendment	for	the	company’s	prospectus,	an	increasing	
or decreasing capital and an approval for extraordinary 
items,	for	instance.	
 The Company convenes the Annual General Meeting 
once	a	year	within	4	months	after	the	end	of	the	fiscal	
year	at	a	time.	In	the	case	of	any	urgent	issues	that	
may	require	immediate	attention	matter	and	affect	the 
shareholders’	 benefits	 or	 involve	with	 regulation	 that	
requires	shareholders’	approval,	the	Company	will	call	
for the Extra Ordinary General Meeting of Shareholders 
on	the	case	by	case	basis.
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หนังสือบริคณห์สนธิ	 ก�รลดทุนหรือเพิ่มทุน	 และก�รอนุมัติ
ร�ยก�รพิเศษ	เป็นต้น
	 บรษิทัได้กำ�หนดให้มกี�รประชมุส�มญัผูถ้อืหุน้ปีละ	1	ครัง้	 
ภ�ยในเวล�ไม่เกนิ	4	เดอืนนบัแต่วนัสิน้สดุรอบปีบญัชขีองบรษิทั
และในกรณีที่มีคว�มจำ�เป็นเร่งด่วนต้องเสนอว�ระเป็นกรณี
พิเศษ	 ซึ่งเป็นเรื่องที่กระทบหรือเก่ียวข้องกับผลประโยชน์ของ
ผู้ถือหุ้น	 หรือเกี่ยวข้องกับกฎหม�ย	 กฎเกณฑ์	 หรือเง่ือนไขที่
ใช้บังคับให้ต้องได้รับอนุมัติจ�กผู้ถือหุ้นก่อน	 บริษัทจึงจะเรียก
ประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป
	 5.1)	ก�รประชุมผู้ถือหุ้น

1.		บริษัทมีก�รให้ข้อมูล	วัน	เวล�	สถ�นที	่และว�ระก�ร
ประชุม	 พร้อมคำ�ชี้แจงและเหตุผลประกอบในแต่ละว�ระ
ก�รประชุมไว้ ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น	 ตลอดจน
เอกส�รข้อมูลประกอบที่สำ�คัญและจำ�เป็นในก�รตัดสินใจ 
ร�ยง�นประจำ�ปี	เอกส�รที่ต้องใช้ ในก�รมอบฉันทะ	รวม
ถึงกฎเกณฑ์และวิธีก�รท่ี ใช้ ในก�รเข้�ร่วมประชุม	 โดย
บริษัทได้มอบหม�ยให้บริษัท	 ศูนย์รับฝ�กหลักทรัพย์	
(ประเทศไทย)	จำ�กัด	ซึ่งเป็นน�ยทะเบียนหลักทรัพย์ของ
บริษัท	 เป็นผู้ดำ�เนินก�รจัดส่งหนังสือเชิญประชุมไปยัง 
ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม	 รวมถึงผู้ถือหุ้นประเภทสถ�บัน	 เป็นก�ร
ล่วงหน้�ไม่น้อยกว่�	14	วนั	นอกจ�กนี	้ในก�รประชมุส�มญั
ผูถ้อืหุน้ประจำ�ปี	2559	บรษิทัยงัได้เผยแพร่ข้อมลูหนงัสอื
เชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกส�รประกอบก�รประชุมผู้ถือ
หุ้นไว้ ในเว็บไซด์ของบริษัทล่วงหน้�ไม่น้อย	 26	 วันก่อน
วันประชุมเพ่ือเปิดโอก�สให้ผู้ถือหุ้นได้เข้�ม�ศึกษ�ข้อมูล
ล่วงหน้�อย่�งเพยีงพอก่อนได้รบัหนงัสอืเชญิ	และเอกส�ร
ประกอบก�รประชุมในรูปแบบเอกส�ร
2.		 บรษัิทอำ�นวยคว�มสะดวกให้กบัผูถ้อืหุน้ได้ใช้สทิธิในก�ร
เข้�ร่วมประชมุและออกเสยีงอย่�งเตม็ท่ี	 โดยบรษิทัได้ใช้ที่
ตัง้สำ�นกัง�นแห่งใหญ่ของบริษัท	 เป็นสถ�นทีจ่ดัประชมุ	 ซึง่
สะดวกต่อก�รเดนิท�งและได้แนบแผนที่ ไว้ ในหนงัสอืเชญิ
ประชุมด้วย	 รวมถึงเลือกวันและเวล�ประชุมที่เหม�ะสม	
นอกจ�กนีย้งัจดัให้มบีคุคล�กร	และเทคโนโลยอีย่�งเพยีงพอ	
สำ�หรบัก�รตรวจสอบเอกส�ร	ก�รลงทะเบยีนเข้�ร่วมประชมุ	
และก�รนบัผลก�รลงคะแนนในแต่ละว�ระ
3.		 บริษัทสนับสนุนให้ผู้ถือหุ ้นใช้หนังสือมอบฉันทะรูป
แบบที่ผู ้ถือหุ ้นส�ม�รถกำ�หนดทิศท�งก�รลงคะแนน
เสียงได้	 โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบ	 ข	 ที่บริษัทได้จัด
ส่งไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี	 และ
ผู้ถือหุ้นยังส�ม�รถด�วน์ โหลดหนังสือมอบฉันทะผ่�น
ท�งเว็บไซต์ของบริษัทได้อีกด้วย	 นอกจ�กนี	้ บริษัทยังได้
เสนอชื่อกรรมก�รอิสระของบริษัทจำ�นวน	 3	 ท่�น	 ซึ่งมี 
ร�ยละเอียด เกี่ ยวกับข ้ อมู ลของกรรมก�ร อิสระ
ดังกล่�วระบุไว ้ ในหนังสือเชิญประชุมผู ้ถือหุ ้น	 เพื่อ
เป ็นท�งเลือกในก�รมอบฉันทะของผู ้ ถือหุ ้ นด ้วย 
 
 
 

	 5.2)	ก�รดำ�เนินก�รในวันประชุมผู้ถือหุ้น
1.	บริษัทได้นำ�เทคโนโลยีม�ใช้กับก�รประชุมผู้ถือหุ้น	โดย
บริษัทใช้บริก�รระบบจัดประชุมผู้ถือหุ้น	 (AGM/EGM	
Voting	 Service)	 ของบริษัท	 อินเวนท์เทค	 ซิสเท็มส์	
(ประเทศไทย)	จำ�กดั	ซึง่ได้นำ�ระบบบ�ร์โค้ดม�ใช้ในก�รลง
ทะเบียนเข้�ร่วมประชุม	ก�รนับผลก�รลงคะแนนในแต่ละ
ว�ระ	และก�รแสดงผลก�รลงคะแนนเพื่อให้กระบวนก�ร
เป็นไปอย่�งรวดเร็วถูกต้อง	และแม่นยำ�
2.	กรรมก�รของบริษัททุกท่�นได้เข้�ร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
พร้อมท้ังประธ�นคณะกรรมก�รชุดย่อยประธ�นเจ้� 
หน้�ที่บริห�ร	 และกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่	 ผู ้บริห�ร 
ในทุกกลุ ่มธุรกิจ	 และผู ้ที่ เกี่ยวข ้องเพื่อให ้ผู ้ ถือหุ ้น 
ส�ม�รถซักถ�มในเรื่องที่เกี่ยวข้องได้
3.	บริษัทได้จัดให้ ใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกว�ระก�ร
ประชุมเพื่อคว�มโปร่งใส	 และตรวจสอบได้	 นอกจ�กน้ี
ในกรณีท่ีว�ระใดมีหล�ยร�ยก�ร	 เช่น	 ว�ระก�รแต่งตั้ง
กรรมก�ร	ได้จัดให้มีก�รลงมติโดยใช้บัตรลงคะแนนเสียง
แยกเป็นแต่ละร�ยก�ร
4.	บริษัทได ้ จัดให ้มี บุคคลอิสระเป ็นผู ้ตรวจนับหรือ 
ตรวจสอบคะแนนเสียงในก�รประชุม	 ประกอบด้วย 
ตัวแทนจ�กผู้ถือหุ้นตัวแทนจ�กผู้สอบบัญชี	 และตัวแทน
จ�กที่ปรึกษ�กฎหม�ย	 และเปิดเผยร�ยชื่อบุคคลท่ีเป็น
อิสระดังกล่�วให้ที่ประชุมรับทร�บ	 พร้อมบันทึกไว้ ใน
ร�ยง�นก�รประชุม
5.	ในก�รประชุมส�มัญและวิส�มัญผู ้ถือหุ ้นปี	 2559	
ประธ�นในที่ประชุมได้จัดสรรเวล�อย่�งเหม�ะสมและ
เพียงพอ	 รวมทั้งเปิดโอก�สให้ผู้ถือหุ ้นได้ซักถ�มหรือ
แสดงคว�มคิดเห็นได้ ในทุกว�ระก่อนออกเสียงลงคะแนน
ในว�ระนั้น	ๆ

	 5.3)	 ก�รจัดทำ�ร�ยง�นก�รประชุม	 และก�รเปิดเผย 
			 มติก�รประชุมผู้ถือหุ้น

1.	หลังเสร็จสิ้นก�รประชุมผู ้ ถือหุ ้น	 บริษัทได ้ เป ิด 
เผยผลก�รลงคะแนนในแต ่ละว�ระก�รประชุมให ้ 
ส�ธ�รณชนได้ทร�บผ่�นท�งระบบเผยแพร่ข้อมูลของ
ตล�ดหลักทรัพย์	 และท�งเว็บไซต์ของบริษัทในวัน 
ดังกล่�ว
2.	บริษัทได้จัดทำ�ร�ยง�นก�รประชุมผู้ถือหุ้น	 ซึ่งบันทึก
ก�รชี้แจงขั้นตอนก�รลงคะแนนและวิธีก�รแสดงผล
คะแนนให้	 ที่ประชุมทร�บก่อนดำ�เนินก�รประชุม	 ก�ร
เปิดโอก�สให้ผู ้ถือหุ ้นได้ซักถ�มและคำ�ตอบของข้อซัก
ถ�ม	 ผลก�รลงคะแนนในแต่ละว�ระ	 รวมถึงร�ยชื่อ
กรรมก�รที่เข้�ร่วมประชุมและกรรมก�รที่ล�ประชุม	 
ซ่ึงเป็นข้อมูลที่ถูกต้อง	 ครบถ้วน	 พร้อมทั้งส่งร�ยง�น
ก�รประชุมดังกล ่�วไปยังตล�ดหลักทรัพย ์ฯต�ม
กำ�หนดเวล�	 และเผยแพร่ผ ่�นเว็บไซต์ของบริษัท 
6.) สิทธิในกำรออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

	 ผู้ถือหุ้นส�ม�รถแสดงคว�มคิดเห็นในที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้
อย่�งเป็นอสิระ	และมสีทิธอิอกเสยีงต�มจำ�นวนหุน้ทีถื่ออยูต่�ม
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รายงานประจำาปี 2559

	 5.1)	Shareholders’	Meeting	
1.	)	The	Company	provided	all	necessary	information	
such as date, time, Venue and an meeting agenda 
and also disclosed other supporting documents such 
as	the	power	of	attorney	for	assigning	proxy	and	
regulation	for	attending	the	meeting.	The	Company	
has assigned the Thailand Security Depository 
Company	 Limited	 (TSD)	 who	 is	 the	 Company’s	
Registrar handling overall process of delivery to 
all	 shareholders	 14	 days	 prior	 to	 the	 meeting.	
Additionally, The Company disclosed the Notice 
of the Annual General Meeting of the Shareholder, 
agenda items and other supporting documents in 
the	 Company’s	 website,	 www.bjc.co.th	 26	 days	
prior	to	the	meeting.
2.	)	 In	2016,	 the	Company	held	 its	shareholders’	
meeting	with	an	appropriate	timing	at	BJC’s	main	
office,	which	is	situated	at	a	convenient	location	for	
transportation and is large enough to accommodate 
all	 those	 attending	 the	meeting.	Meanwhile,	 the	
Company	also	prepared	our	staffs	and	sufficient	
technology to support the registration and the vote 
result	for	each	agenda	item.
3.	)	The	Company	supported	all	shareholders	who	
could	not	attend	the	meeting	by	using	proxy	forms	
which	were	attached	with	the	invitation	of	Annual	
Shareholders’	General	Meeting	form.	Alternatively,	
shareholders	 can	 download	 the	 proxy	 form	 the	
Company’s	website.	Besides,	 the	Company	also	
provided information of three independent directors 
of the Company in the invitation form for the proxy 
purpose.

	 5.2)	Shareholder	Meeting	Event
1.	)	 The	 Company	 used	 barcode	 system	 for	
registration	 (AGM/EGM	 Voting	 Service)	 set	 by	
the	Inventech	System	(Thailand)	Company	Limited	
to ensure convenience for shareholders, to collect 
and	verify	the	result	of	the	ballot	from	each	vote	
rapidly	and	accurately.
2.	)	All	company’s	directors	attended	the	meeting,	
namely	of	Chairman,	Chairman	of	Sub-Committee,	
CEO	&	President	 as	well	 as	 top	 executives	 in	
BJC’s	 core	 businesses	 attending	 the	 meeting.	
During	the	meeting,	the	Chairman	and	directors	were	
pleased	 to	answer	questions	 from	shareholders. 
 

3.	)	The	company	provided	ballot	papers	for	voting	
through	a	secret	ballot	in	each	agenda	as	it	was	
easy	to	verify	and	transparent.	For	an	agenda	with	
multiple	voting	items,	a	secret	ballot	was	applied	
to	each	sub–issues.
4.	)	The	Company	appointed	an	independent	group	
from a representative of shareholders, auditor and 
legal	consultant	to	collect	and	verify	the	vote.	All	
the	representatives’	names	were	revealed	and	noted	
in	the	meeting	minutes.
5.	)	The	Chairman	of	the	meeting	allocated	time	in	each	 
agenda	appropriately	and	allow	shareholders	to	ask	
question	and	show	their	opinions	in	each	agenda	
before	voting.

	 5.3)	Minutes	of	the	Shareholders’	General	Meeting			 
     and the Disclosure

1.	)	 After	 the	 completion	 of	 the	 Shareholders’	
meeting, the Company disclosed the result of the 
ballot	 in	 each	 agenda	 during	 the	 meeting.	 This	
information	was	then	posted	electronically	on	the	
SET	website	and	the	Company’s	website,	www.
bjc.co.th	within	the	day.
2.	)	 A	 full	 report	 of	 the	 shareholders	 meeting	
including	the	memorandum	of	ballot	process,	the	
verification	 of	 ballot	 results	 and	 Q&A	 session	
from	 the	 shareholders	 were	 also	 submitted	 to	
the	Securities	and	Exchange	Commission	(SEC)	
as	 well	 as	 posted	 on	 the	 Company	 website. 
6.) The right to vote at Shareholders Meeting

 Shareholders are free to express their opinions 
and suggestions and have the right to cast as many 
votes	per	number	of	shares	they	hold	in	accordance	to	
Article	36	of	the	Company’s	Article	of	Association,	“In	
a	shareholders’	meeting,	each	shareholder	 is	entitled	
to	cast	one	vote	for	each	of	the	share	they	hold.	A	
shareholder	who	has	a	vested	interest	in	a	resolution	
cannot	vote	on	such	resolution.
	 In	addition,	a	ballot	can	be	applied	in	each	agenda	
if	one	of	shareholders	requires	and	other	5	shareholders	
approve	for	the	ballot	vote.
 
 2. Equitable Treatment of Shareholders 
	 The	 Company	 ensures	 to	 manage	 shareholder’s	
wealth	properly	by	adhering	to	an	equitable	treatment	of	
each	shareholder.	In	addition,	The	Company	will	supervise	
all	shareholders	and	protect	their	basic	right	for	both	the	
major or minor shareholders and institutional or foreign 
investors	equally	as	shown	followings:
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ข้อบังคับบริษัทข้อ	36	ที่กำ�หนดให้ ในก�รประชุมผู้ถือหุ้น	โดย
ผู้ถือหุ้นทุกคนมีคะแนนเสียงหนึ่งเสียงต่อหนึ่งหุ้นในกรณีที่ผู้ถือ
หุ้น	 มีส่วนได้เสียเป็นพิเศษในเรื่องอันใด	 ผู้ถือหุ้นจะออกเสียง
ลงคะแนนในเรื่องนั้นมิได้	
	 นอกจ�กนี	้ในแต่ละว�ระก�รประชมุ	ผูถ้อืหุน้ส�ม�รถขอให้
มกี�รลงคะแนนเสยีงด้วยวิธลีบัได้ห�กมผู้ีถอืหุน้หน่ึงคน	ร้องขอ	
และมีผู้ถือหุ้นร�ยอื่นอีก	5	คน	รับรองเพื่อให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมี
มติอนุมัติให้ลงคะแนนด้วยวิธีลับได้

 2. ก�รปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย�่งเท่�เทียมกัน
	 เพื่อสร้�งคว�มมั่นใจที่มีต่อบริษัทให้กับผู้ถือหุ้นว่�คณะ
กรรมก�รและฝ่�ยจัดก�รจะดูแลให้ก�รใช้เงินของผู้ถือหุ้นเป็น
ไปอย่�งเหม�ะสม	 บริษัทได้ยึดถือหลักก�รปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
ทุกร�ยอย่�งเท่�เทียมกัน	 ไม่ว่�จะเป็นผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่หรือ	 
ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย	ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริห�รหรือผู้ถือหุ้นที่ ไม่เป็นผู้
บริห�ร	ผู้ถือหุ้นช�วไทยหรือผู้ถือหุ้นช�วต่�งช�ติ	โดยบริษัทได้
กำ�กบัดแูลให้ผูถ้อืหุ้นได้รบัก�รปฏบิติัและปกป้องสทิธขิัน้พืน้ฐ�น
อย่�งเท�่เทียมกันและเป็นธรรม	ดังนี้
 1.) กำรให้ข้อมูลก่อนกำรประชุมผู้ถือหุ้น
	 1.1)	 ในก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นครั้งที่	 1/2559	 บริษัท
ได้แจ้งกำ�หนดก�รประชุมพร้อมระเบียบว�ระก�รประชุมต่อ	
ตล�ดหลักทรัพย์	และส่งเอกส�รให้ผู้ถือหุ้น	ซึ่งไม่น้อยกว่�	14	
วันก่อนวันประชุมส�มัญผู้ถือหุ้น
	 1.2)	ปัจจบุนั	บรษิทัได้แจ้งกฎเกณฑ์และวธิกี�รที่ ใช้ ในก�ร
เข้�ร่วมประชุม	 ตลอดจนขั้นตอนและสิทธิก�รออกเสียงลงมติ
ให้ผู้ถือหุ้นทร�บ	 โดยได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม	
และชี้แจงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นอีกคร้ังก่อนเร่ิมก�รประชุม	 เพ่ือ
ให้ผู้ถือหุ้นได้ทร�บกฎเกณฑ์และวิธีก�รในก�รเข้�ร่วมประชุม 
	 1.3)	 บริษัทได้จัดทำ�หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นทั้งภ�ษ�
ไทย	และภ�ษ�อังกฤษ	เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทุกร�ยได้รับข้อมูลเกี่ยว
กับก�รประชุมผู้ถือหุ้นอย่�งเท่�เทียมกัน	 ไม่ว่�จะเป็นผู้ถือหุ้น
ช�วไทยหรอืผูถ้อืหุน้ช�วต่�งช�ต	ิและบรษิทัได้เผยแพร่หนงัสอื
เชญิประชมุผูถ้อืหุ้นดังกล่�วไว้ในเวบ็ไซต์ของบรษัิททัง้ภ�ษ�ไทย	
และภ�ษ�อังกฤษด้วย
 2.) กำรคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย
	 2.1)	 บริษัทเปิดโอก�สให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยส�ม�รถเสนอ
ว�ระก�รประชุมผู้ถือหุ้นและช่ือบุคคลเพ่ือเข้�ดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมก�รล่วงหน้�ไม่น้อยกว่�	 4	 เดือนก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น	
โดยคณะกรรมก�รได้กำ�หนดหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน	 และแจ้งให้	 
ผู้ถือหุ้นทร�บหลักเกณฑ์ดังกล่�วผ่�นท�งเว็บไซต์ของบริษัท	
บริษัทได้เปิดโอก�สให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยส�ม�รถเสนอว�ระก�ร
ประชุมผู้ถือหุ้นและชื่อบุคคลเพ่ือเข้�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร
ได้ตั้งแต่วันที่	 11	 พฤศจิก�ยน	 2558	 ถึงวันที่	 30	 ธันว�คม	
2558	 ผ่�นท�ง	 comsec@bjc.co.th	 หรือที่สำ�นักเลข�นุก�ร
บริษัท	 สำ�หรับก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ ้นครั้งที่	 1/2559 
	 2.2)	 คณะกรรมก�รและผู้บริห�รไม่มีก�รเพิ่มว�ระก�ร
ประชุมผู้ถือหุ้นโดยไม่มีก�รแจ้งล่วงหน้�	 เพร�ะคำ�นึงถึงคว�ม

สำ�คัญของก�รศึกษ�ข้อมูลให้เพียงพอก่อนก�รตัดสินใจของ 
ผู้ถือหุ้น
	 2.3)	 ว�ระเลือกตั้งกรรมก�รในก�รประชุมส�มัญผู้ถือหุ้น
ครั้งที่	1/2559	บริษัทได้เปิดโอก�สให้ผู้ถือหุ้นได้ ใช้สิทธิในก�ร
แต่งตัง้กรรมก�รเป็นร�ยบคุคล	โดยก�รใช้บตัรลงคะแนนเสยีง
เป็นร�ยบุคคล
	 2.4)	 บริษัทเปิดโอก�สให้กับผู้ถือหุ้นที่ ไม่ส�ม�รถเข้�
ประชุมได้ด้วยตนเองส�ม�รถใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือ
หุ้น	 โดยส�ม�รถมอบฉันทะให้แก่บุคคลใด	 ๆ	 หรือกรรมก�ร
อสิระของบรษัิท	เข้�ร่วมประชมุและออกเสยีงลงคะแนนแทนตน
ได้	โดยใช้หนงัสอืมอบฉนัทะต�มแบบท่ีกระทรวงพ�ณชิย์กำ�หนด	
แบบใดแบบหนึ่งจ�กทั้ง	3	แบบ		ที่บริษัทได้จัดส่งไปพร้อมกับ
หนังสอืเชิญประชุม	และผู้ถอืหุน้ยงัส�ม�รถด�วน์ โหลดหนงัสือ
มอบฉันทะผ่�นท�งเว็บไซต์ของบริษัทได้อีกด้วย
 3.) กำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยใน
	 บริษัทได้บังคับใช้จรรย�บรรณธุรกิจ	(Code	of	Conduct)	
กับกรรมก�ร	 ผู ้บริห�ร	 และพนักง�นของบริษัท	 บริษัท
ย่อย	 บริษัทร่วม	 และกิจก�รอ่ืน	 ๆ	 ที่บริษัทมีอำ�น�จควบคุม	
ม�ตั้งแต่ปี	 2551	 เพื่อเข้�ให้ ใจถึงม�ตรฐ�นด้�นจริยธรรม 
ที่บริษัทใช้ ในก�รดำ�เนินธุรกิจและนำ�ไปยึดถือปฏิบัติ	 และเพื่อ
ป้องกันมิให้บุคคล�กรของบริษัทนำ�ข้อมูลภ�ยในไปใช้เพื่อห�
ผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นในท�งที่มิชอบ	 ซึ่งเป็นก�รเอ�
เปรียบผู้ถือหุ้นอื่น	จึงได้กำ�หนดเป็นนโยบ�ยในก�รซื้อข�ยหลัก
ทรัพย์	และก�รใช้ข้อมูลภ�ยในไว้ ในจรรย�บรรณธุรกิจ	(Code	
of	Conduct)	ดังนี้
	 3.1)	 เพื่อเป็นก�รป้องกันก�รกระทำ�ผิดกฎหม�ยของ
บุคล�กรทุกระดับของบริษัทและครอบครัวทุกคนที่ ได้รับทร�บ	
หรอือ�จได้รบัทร�บข้อมลูภ�ยในทีย่งัไม่เปิดเผยต่อส�ธ�รณชน	
บริษัทจึงห้�มบุคคลดังกล่�วทำ�ก�รซื้อข�ยหุ้นหรือชักชวนให้	
บุคคลอื่น	ซื้อ	หรือข�ย	หรือเสนอซื้อ	หรือเสนอข�ยหุ้นบริษัท	
บริษัทย่อย	 และ/หรือบริษัทร่วมของบริษัทที่จดทะเบียนใน
ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 ไม่ว่�จะด้วยตนเองหรือ
ผ่�นน�ยหน้�ในขณะที่ยังครอบครองข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อ
ส�ธ�รณชนอยู	่โดยบรษัิทและตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ถือว่�ก�รซ้ือข�ยหลักทรัพย์ ในลักษณะดังกล่�วเป็นก�รซื้อข�ย
หลักทรัพย์เพ่ือเก็งกำ�ไรหรือสร้�งคว�มได้เปรียบให้กับบุคคล
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง
	 3.2)	 กรรมก�รและผู ้บริห�รของบริษัทมีหน้�ที่ต ้อง
ร�ยง�นก�รถือหลักทรัพย์ของตนให้เป็นไปต�มกฎระเบียบของ				
ตล�ดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	และคณะกรรมก�รกำ�กบัหลัก
ทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์	 และจัดส่งร�ยง�นดังกล่�วให้แก่
คณะกรรมก�รเป็นประจำ�และเปิดเผยในร�ยง�นประจำ�ปี
	 3.3)	 บริษัทได้จัดระบบรักษ�คว�มปลอดภัยในที่ทำ�ง�น
เพ่ือป้องกันแฟ้มข้อมูลและเอกส�รลับและได้ดำ�เนินก�รจำ�กัด	
ก�รเข้�ถึงข้อมูลที่ ไม่เปิดเผยต่อส�ธ�รณะ	 โดยให้รับรู้เฉพ�ะ
แก่ผู้เกี่ยวข้องและที่จำ�เป็นเท่�นั้น	 จึงถือเป็นหน้�ที่ของเจ้�ของ
ข้อมูลหรือผู้ครอบครองข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อส�ธ�รณชนจะ
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รายงานประจำาปี 2559

 1.) Providing all information before the meeting
	 1.1)	 The	 Company	 disclosed	 the	 Notice	 of	 the	
Annual	General	Meeting	No.1/2016,	agenda	items	and	
other supporting documents to the Stock Exchange of 
Thailand	(SET)	and	sent	to	shareholder	at	least	14	days	
before	the	Annual	General	Meeting.
	 1.2)	 The	 Company	 informed	 shareholders	 of	 all	
regulations, procedures and a right to vote together 
with	an	invitation	to	Shareholders’	General	Meeting.	In	
addition,	explanation	of	shareholders’	rights	and	voting	
procedures	have	been	provided	in	details	before	opening	
the general meeting
	 1.3)	The	invitations	to	2016	Shareholders’	Meeting	
were	prepared	in	both	Thai	and	English	allowing	Thai	
and	 foreign	shareholders	both	Thai	and	 foreigners	 to	
equally	gain	the	basic	information	about	the	meeting.	
Besides,	 the	 invitation	was	also	posted	on	the	BJC	
website	both	in	Thai	and	English.
 2.) Protecting minor shareholders’ right
	 2.1)	The	Company	provided	the	right	for	all	minor	
shareholders to propose issues or items to the agenda 
and nominate candidates for the positions of director 
at	least	4	months	prior	to	the	Annual	General	Meeting.	
All	relevant	details	were	published	on	BJC	website.	In	
addition,	the	Company	allowed	minority	shareholders	to	
propose issues or items to the agenda and nominate 
candidates	for	the	positions	of	director	from	November	
11,	2015	to	December	30,	2015	via	comsec@bjc.co.th	
or	at	the	Company	Secretariat	Office	for	2016	Annual	
General	Meeting	No.1/2016.
	 2.2)	During	the	meeting,	no	additional	agenda	was	
added	without	prior	notice	as	the	Company	concerned	
about	the	rule	of	sufficient	information	to	Shareholders	
before	the	Annual	General	Meeting.
	 2.3)	 According	 to	 the	 agenda	 of	 the	 appointing	
committees	for	Annual	General	Meeting	No.1/2016,	the	
Company	allowed	shareholder	to	individual	vote	for	each	
committee	by	using	ballot	paper.
	 2.4)	 The	 Company	 provided	 a	 proxy	 form	 for	
shareholders	who	cannot	attend	the	meeting	in	order	
to appoint a proxy or independent director to represent 
and	vote	for	them	at	the	meeting.	Those	proxy	forms	
are	 in	 the	 format	 required	 by	Ministry	 of	Commerce	
and	delivered	together	with	the	notice	of	shareholders	
meeting.	The	shareholders	could	download	a	proxy	form	
from	the	company’s	website.

 3.) Control of Use of Internal Information
 The Company passed a Code of Conduct to directors, 
top	executives	and	staffs	of	BJC,	its	subsidiaries	and	
affiliated	since	2008	so	that	they	clearly	understand	
the	standards	of	conduct	adhered	by	the	Company	in	
its	business	operations	and	 transactions.	 In	addition,	
in order to monitor the use of internal information for 
their	benefits,	the	Company	has	issued	a	staff	manual	
to	provide	instruction	for	buying	or	selling	of	the	shares	
in	accordance	 to	 the	Company’s	code	of	conduct	as	
followings;
	 3.1)	The	Company	sets	standards	for	security	and	
protection	of	inside	(internal)	information	by	prohibiting	
all	employees	for	buying	and	selling	of	shares	while	the	
company’s	classified	information	or	inside	information	has	
not	been	revealed.	This	should	help	protect	employees	
from illegal use of inside information for speculation and 
generating	benefits	for	other	group	of	people.
	 3.2)	Directors	and	managements	who	buy	or	sell	
company shares must list the transactions for the 
relevant agencies and send copies to the Company for 
disclosure	in	the	annual	general	meeting.
	 3.3)	The	Company	has	provided	a	security	system	
that	helps	protect	 the	classified	document	and	 limits	
the	public	access	by	giving	permission	only	to	involving	
and	necessary	people.	If	the	classified	documents	are	
violated,	the	violators	will	be	punished	by	either	discipline	
or	legal	actions.
	 3.4)	Interest	of	Directors	and	Executives
 Since 2009, the Company has formulated criteria 
and	procedures	 to	allow	directors	and	executives	 to	
disclose	their	interest	and	related	person’s	in	the	first	
report	after	being	approved	as	a	director	or	executive.	
Any	changes	in	such	matter	must	be	made	in	written	
form	 in	order	 to	 inform	the	Board	and	 to	be	able	 to	
consider	the	transactions	and	make	decision	for	benefit	
of	the	Company	as	a	whole.	A	director	or	executive	
who	has	interest	in	the	Company’s	transaction	is	not	
allowed	to	participate	in	the	said	business	deal.

 3. Roles of Stakeholders
	 The	Company	values	the	right	and	equal	treatment	
toward	 various	 groups	 of	 stakeholders	 such	 as	
shareholder or investors, employees, customers, 
suppliers,	communities,	society	and	environment.	The	
Company also compiled the existing policies and 
developed the system to ensure that the Company  
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ต้องกำ�ชับผู้ที่เกี่ยวข้องให้ปฏิบัติต�มขั้นตอนก�รรักษ�	 คว�ม
ปลอดภยัโดยเคร่งครดั	ทัง้นี	้ผู้ฝ่�ฝืนก�รใช้ข้อมลูภ�ยในจะต้อง
ถูกลงโทษท�งวินัย	และ/หรือ	กฎหม�ยแล้วแต่กรณี
	 3.4)	ก�รมีส่วนได้เสียของกรรมก�ร
	 บริษัทได้กำ�หนดหลักเกณฑ์และวิธีก�รให้กรรมก�รและ 
ผู้บริห�รของบริษัทเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับก�รมีส่วนได้เสียของ
ตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้องโดยกำ�หนดก�รร�ยง�นในครั้งแรก	นับ
แต่วนัท่ีคณะกรรมก�รบรษิทัมมีตอินมุติัให้เข้�เป็นกรรมก�รหรอื
ผูบ้รหิ�ร	และให้มกี�รร�ยง�นเมือ่มกี�รเปล่ียนแปลงข้อมลูด้วย	
ตั้งแต่ปี	2552	เพื่อร�ยง�นให้คณะกรรมก�รบริษัททร�บและ
ส�ม�รถพจิ�รณ�ธรุกรรมและตดัสนิใจเพือ่ประโยชน์ของบรษิทั
โดยรวม	โดยกรรมก�รหรือผูบ้ริห�รทีม่ส่ีวนได้เสยีในธรุกรรมท่ี
ทำ�กบับรษิทัจะไม่มส่ีวนร่วมในก�รตดัสนิใจทำ�ธรุกรรมดงักล่�ว

 3. บทบ�ทของผู้มีส่วนได้เสีย
	 บรษัิทเค�รพสทิธ	ิและให้คว�มเป็นธรรมแก่ผูม้ส่ีวนได้เสยี
ในก�รดำ�เนนิธรุกจิทกุกลุม่	ได้แก่	ผูถ้อืหุ้นหรอืนกัลงทนุ	พนกัง�น	
ผู้ร่วมลงทุน	เจ้�หนี้	คู่ค้�	ลูกค้�	คู่แข่ง	ตลอดจนชุมชน	สังคม	
และสิ่งแวดล้อมโดยรวม	 โดยบริษัทได้ปรับปรุงพัฒน�กลไก
ก�รมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย	 และได้ปฏิบัติต�มข้อกำ�หนด
ของกฎหม�ย	 และกฎระเบียบต่�ง	 ๆ	 ที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้สิทธิ 
ของผูม้ส่ีวนได้เสยีได้รบัก�รดแูล	และปกป้องด้วยคว�มเป็นธรรม 
และสนบัสนนุให้ผูมี้ส่วนได้เสยีต่�ง	ๆ 	มีส่วนร่วมในก�รสร้�งเสรมิ 
คว�มมัง่คัง่	คว�มมัน่คงท�งก�รเงนิ	และคว�มยัง่ยนืของกจิก�ร
	 ในป	ี2559	บริษัทยังคงให้คว�มสำ�คัญกับบทบ�ทของผู้มี
ส่วนได้เสียของบริษัทอย�่งสมำ่�เสมอ	ดังนี้
 1. กำรปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย
	 1.1)	ก�รปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
	 บริษัทเค�รพสิทธิและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่�งเท่�เทียม	
เนื่องจ�กบริษัทมีคว�มมุ่งมั่นที่จะดำ�เนินธุรกิจอย่�งมีบรรษัท
ภิบ�ล	มีคว�มโปร่งใส	 เชื่อถือได	้ และแน่วแน่ในก�รสร้�งง�น
สร�้งกิจก�รให้มีฐ�นะท�งก�รเงินที่มั่นคงอย�่งยั่งยืน	เพื่อเพิ่ม
มูลค่�หุ้นสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น	 และส�ม�รถจ่�ยเงินปันผลให้แก่
ผู้ถือหุ้นในอัตร�ที่เหม�ะสมและสมำ่�เสมอ
	 1.2)	ก�รปฏิบัติต่อพนักง�น
	 บริษัทตระหนักดีว่�พนักง�นเป็นปัจจัยแห่งคว�มก้�วหน้�
ขององค์กร	บรษิทัจึงปฏบัิติกบัพนกัง�นอย่�งเป็นธรรม	พร้อมทัง้ 
สนับสนุนก�รพัฒน�คว�มรู ้	 และศักยภ�พของพนักง�น	
นอกจ�กนี้	 บริษัทยังจัดให้มีก�รดูแลพนักง�นอย่�งเสมอภ�ค	
ก�รให้ผลตอบแทน	 และสวัสดิก�รที่เหม�ะสม	 และเป็นธรรม
มีก�รเทียบเคียงผลตอบแทนในตล�ดสำ�หรับอุตส�หกรรม 
ใกล้เคยีงกนั	โดยมสีวสัดกิ�รทีเ่หม�ะสม	และเป็นธรรม	อ�ทเิช่น 
กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ	 ค่�รักษ�พย�บ�ล	 กิจกรรมวันปี ใหม	่
ห้องสมุด	 ชมรมกีฬ�ต่�ง	 ๆ	 เพื่อให้พนักง�นพักผ่อนหลังจ�ก
ปฏิบัติภ�รกิจประจำ�วัน	 นอกจ�กน้ีบริษัทได้จัดกิจกรรมร่วม 
ต่�ง	ๆ 	ระหว่�งปี	เพือ่ให้พนกัง�นได้มส่ีวนร่วมในก�รทำ�กจิกรรม
ต่�ง	ๆ 	เช่น	ก�รแสดงคว�มคดิเหน็เพ่ือพฒัน�องค์กร	(Creative	
Thinking)	 ก�รจัดกิจกรรมเรียนรู้ภ�ษ�อังกฤษอย่�งต่อเนื่อง	

(English	Check-In	&	English	Club)	ก�รจัดให้มีโครงก�ร
สหกรณ์ออมทรัพย์	 ขึ้นเพื่อเป็นเครื่องมือในก�รสร้�งแรงจูงใจ
ก�รปฏิบัติง�นของพนักง�น	 และรักษ�บุคล�กรไว้กับบริษัทใน
ระยะย�ว	 โดยบริษัทสนับสนุนให้พนักง�นที่สมัครใจเข้�ร่วม
เป็นสม�ชิกเก็บออมผ่�นระบบสหกรณ์ ให้มีลักษณะก�รออม 
ที่มีคว�มสมำ่�เสมอ
	 1.3)	ก�รปฏิบัติต่อลูกค้�
	 บริษัทคำ�นึงถึงคว�มพอใจสูงสุดของลูกค้�เป็นสำ�คัญ	
บริษัทจึงมุ่งมั่นที่จะให้ลูกค้�ได้รับสินค้�และบริก�รที่มีคุณภ�พ	
ร�ค�ทีเ่ป็นธรรม	บรษิทัตระหนักถงึคว�มรบัผดิชอบทีม่ต่ีอลูกค้�	
จึงได้มุ่งมั่นที่จะพัฒน�สินค้�และให้บริก�รที่ปลอดภัย	 รวดเร็ว	 
มคุีณภ�พ	ครบวงจร	เพือ่ตอบสนองคว�มต้องก�รของลกูค้�	และ
รักษ�สัมพันธภ�พที่ยั่งยืน	 โดยบริษัทจัดให้มีหน่วยง�นรับผิด
ชอบในก�รให้ข้อเสนอแนะในสินค้�	คำ�ปรึกษ�วิธีก�รแก้ปัญห�	
และรับข้อร้องเรียน	 อันได้แก่	 ส�ยด่วนผู้บริโภคในผลิตภัณฑ์ 
ต่�ง	ๆ 	ของบรษิทั	เช่น	เทสโต	โดโซะ	สบูน่กแก้ว	เพือ่ให้ลกูค้�ได้รบั 
คว�มพึงพอใจอย�่งที่สุดในสินค้�และบริก�ร	
	 1.4)	ก�รปฏิบัติต่อคู่ค�้
	 บริษัทปฏิบัติต�มกรอบก�รแข่งขันท�งก�รค้�ที่สุจริตโดย
ยึดถือก�รปฏิบัติต�มสัญญ�	จรรย�บรรณบริษัท	และคำ�มั่นที่
ให้ไว้กบัลกูค้�อย่�งเคร่งครดั	และมีนโยบ�ยในก�รส่งมอบสนิค้�
ต�มคุณภ�พและตรงต�มกำ�หนดเวล�
	 1.5)	ก�รปฏิบัติต่อคู่แข่งท�งก�รค้�
	 บริษัทเน้นก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งมีจริยธรรม	 โปร่งใส	 
มกี�รแข่งขนัอย่�งเป็นธรรมกบัคู่แข่งขนั	ภ�ยใต้กรอบกติก�ของ
ก�รแข่งขันที่ดี	 ไม่แสวงห�ข้อมูลที่เป็นคว�มลับของคู่แข่ง
ท�งก�รค้�ด้วยวธิกี�รที่ ไม่สจุริตหรอืไม่เหม�ะสม	เช่น	ก�รจ่�ย
เงินสินจ้�งให้แก่พนักง�นของคู่แข่ง	 เป็นต้น	 และไม่ทำ�ล�ยชื่อ
เสียงของคู่แข่งท�งก�รค้�ด้วยก�รกล่�วห�ในท�งร้�ย
	 1.6)	ก�รปฏิบัติต่อเจ้�หนี้
	 บริษัทปฏิบัติต่อเจ้�หนี้ทุกกลุ่มอย่�งเป็นธรรม	 มีคว�ม
รับผิดชอบ	 และโปร่งใส	 โดยปฏิบัติต�มเงื่อนไขข้อกำ�หนดของ
สัญญ�	 และพันธะท�งก�รเงินอย่�งเคร่งครัด	 ตลอดจนไม่ใช้
วธิกี�รที่ ไม่สจุรติ	ปกปิดข้อมลูหรอืข้อเทจ็จรงิอนัจะทำ�ให้เจ้�หนี้
เกดิคว�มเสยีห�ย	กรณทีี่ ไม่ส�ม�รถปฏบิตัติ�มเงือ่นไขข้อใดข้อ
หนึง่ต้องรบีแจ้งให้เจ้�หนีท้ร�บล่วงหน้�	เพือ่ร่วมกนัพจิ�รณ�ห�
แนวท�งแก้ไข	เช่น	เจ้�หนี้ท�งธุรกิจ
	 1.7)	ก�รปฏิบัติต่อสังคม
	 เช่นเดียวกับท่ีปฏิบัติม�อย่�งต่อเนื่องและสมำ่�เสมอ 
ทุก	 ๆ	 ปี	 บริษัทยังคงสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมคุณภ�พ
สังคมด�้นต่�ง	ๆ	ทั้งระดับท้องถิ่นที่บริษัท	ตั้งโรงง�นอยู่	และ
ระดับประเทศ	 โดยเฉพ�ะก�รพัฒน�ศักยภ�พด้�นก�รศึกษ�
ให้กับผู ้ท่ีเรียนดีแต่ข�ดแคลนทุนทรัพย์	 โดยก�รสนับสนุน
ทุนก�รศึกษ�ต่อเนื่องจนจบปริญญ�ตรีแก่นิสิตนักศึกษ�จ�ก
มห�วิทย�ลัยของรัฐบ�ล	 โดยมูลนิธิบริษัท	 เบอร์ลี่	 ยุคเกอร	์
จำ�กัด	ผ่�นสำ�นักง�นคณะกรรมก�รก�รอุดมศึกษ�	นอกจ�กนี้	 
บรษิทัยังบรจิ�ค	และทำ�กจิกรรมเพือ่ช่วยเหลอืโรงเรยีนข�ดแคลน
ในชนบทอย่�งต่อเนื่องเป็นประจำ�ทุกปี
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acknowledges	the	rights	of	stakeholders	and	guarantees	
that	those	rights	are	protected	and	treated	equally	and	
to	encourage	stakeholders	to	participate	in	sustainable	
business	growth	of	the	Company.
 In 2016, the Company ensured that all stakeholders 
were	properly	treated	as	follows:
 1.) Practices toward stakeholders
	 1.1)	Shareholders:
	 Besides	 their	 basic	 rights	 of	 shareholders	 and	
rights	stipulated	by	the	law,	the	Company	adheres	to	its	 
pledge given to shareholders and strives to conduct 
business	 efficiently	 to	 earn	maximum	 profits	 to	 pay	
dividends	to	shareholders	at	a	constant	and	suitable	rate.
	 1.2)	Employees:
	 Being	well	aware	that	employee	is	a	factor	that	
drives	company	forward,	BJC	provides	fair	treatment,	
supports	the	development	of	knowledge	and	potentials.	
BJC	manages	the	equal	care	to	all	employees,	providing	
adequate	 and	 fair	 compensation	 and	 welfare,	 based	
on	the	comparison	with	the	similar	industry	such	as	
provident	 fund,	medical	expense	coverage,	New	Year	
activity,	library,	and	sport	clubs	-	to	allow	employees	
to	relax	after	work.
 The Company also organizes activities to promote 
a	collaborative	working	environment	to	drive	innovation,	
creative thinking and enhance the competence of 
employees	 by	 supporting	many	 useful	 program	 such	
as	English	Check-in	&	English	Club.	 In	addition,	 the	
Company encourages the employees to have the saving 
with	the	Company’s	saving	cooperation	in	order	to	secure	
their	future	financial	stability.
	 1.3)	Customers:
 The Company is determined to provide customers 
with	maximum	benefit	in	terms	of	quality	and	price,	and	
to	develop	and	maintain	sustainable	relationships	with	
its	customers.	Therefore,	it	has	established	a	dedicated	
office	 to	 provide	 product	 information,	 problem-solving	
tips, and to handle complaints via hot line services in 
various consumer supply chain such as TASTO- potato 
chips,	DoZo	–Rice	crackers	snack	and	Parrot	soap	to	
ensure	the	total	satisfaction	of	customers.	
	 1.4)	Business	Partners:
	 To	comply	with	the	trading	competitive	context	by	
strictly upholding its promises, our Code of Conduct 
and	commitments	to	partners	include	providing	quality	
products	with	on-time	delivery.

	 1.5)	Competitors:
	 The	Company	operates	within	a	competitive	context	
by	being	fair	and	strictly	following	the	laws	and	its	Code	
of	Conduct	e.g.	no	dispute	with	competitors	or	using	
competitors’	inside	information	from	the	fraud	sources.
	 1.6)	Creditors:
 The Company honors the terms of loans and its 
obligations	to	creditors.	Moreover,	the	Company	agrees	to	
reveal	and	solve	the	problem	together	with	the	creditors	
in	order	to	minimize	the	unavoidable	damage	and	show	
its	transparency	for	keeping	long-term	good	relationship.
	 1.7)	Society:
 The Company continues to support activities that 
promote	quality	of	life	both	in	local	where	its	factories	
are located, and in the national level, particularly in the 
education	system.	The	Company	founded	the	Berli	Jucker	
Company Foundation to sponsor and support education 
from the primary level up to undergraduate programs 
for	students	of	public	universities	through	the	Office	of	
Higher Education, including scholarships, donations and 
activities	to	help	needy	rural	schools.
	 1.8)	Environment:
 The Company intends and focuses on environment 
by	developing	and	improving	environmental	management	
system to reduce environmental impacts in every step, 
starting	from	raw	material	sourcing,	production	process	
and	waste	 treatment.	 In	addition,	given	a	concern	of	
community	 responsibility,	 the	Company	set	up	“Rural	
Development	 Volunteer	 Club”	 to	 help	 develop	 the	
community	where	the	Company	is	located	such	as	“Thai	
Glass	Rural	Development	Volunteer	Club”.		
 The Company promotes the good corporate 
governance, refraining from violating intellectual property 
or	 copyrights.	 BJC	 emphasizes	 its	 determination	 by	
issuing	Principle	2	:	Policy	on	maintenance	and	use	of	
Company’s	assets	and	confidential	information,	whereby	
the highest penalty is that Company has the right to 
cancel	the	employment	immediately.
 2.) Corporate Social Responsibility Report
 In 2016, The Company has made the environmental 
report	which	was	separated	from	the	annual	report	and	
attached	with	the	invitation	of	annual	general	meeting.	
This report revealed many activities that the Company 
organized	 during	 the	 year	 such	 as	 “BJC	 Teacher	
Project”,	sponsoring	the	underprivileged	through	annual	
scholarships	by	the	Berli	Jucker	Company	Foundation,	 
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ก�รตัดสินใจของนักลงทุน	 โดยได้มอบหม�ยให้มอบหม�ยให้
กรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่	 หรือผู้ที่กรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่มอบ
หม�ยเป็นผู้มีหน้�ที่เปิดเผยข้อมูลต่�ง	ๆ	ของบริษัท
	 1.3)	บรษิทัเปิดเผยนโยบ�ยก�รกำ�กบัดแูลกจิก�รทีด่ท่ีีคณะ
กรรมก�รบริษัทได้อนุมัติไว้เป็นล�ยลักษณ์อักษร	 และร�ยง�น
ผลก�รปฏิบัติต�มนโยบ�ยดังกล่�วผ่�นท�งแบบแสดงร�ยก�ร
ข้อมูลประจำ�ปี	(แบบ	56-1)	ร�ยง�นประจำ�ป	ีและท�งเว็บไซต์
ของบริษัท	
	 1.4)	บริษัทได้จัดทำ�คำ�อธิบ�ยและก�รวิเคร�ะห์ของ
ฝ่�ยจัดก�ร	 (Management	 Discussion	 and	 Analysis)	
ประกอบงบก�รเงินทุกไตรม�ส	 และเปิดเผยผ่�นช่องท�งของ 
ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 เพื่อให้นักลงทุนได้รับทร�บ 
ข้อมูลและเข้�ใจก�รเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นกับฐ�นะก�รเงิน 
และผลก�รดำ�เนินง�นของบริษัทในแต่ละไตรม�สได้ดียิ่งขึ้น 
นอกเหนือจ�กข้อมูลตัวเลขในงบก�รเงิน	
	 1.5)	บริษัทเปิดเผยค่�สอบบัญชี	 และค่�บริก�รอื่นที ่
ผู้สอบบัญชี ให้บริก�รไว้ ในแบบแสดงร�ยก�รข้อมูลประจำ�ปี	
(แบบ	56-1)	และร�ยง�นประจำ�ปี
	 1.6)	บรษิทัได้เปิดเผยบทบ�ทและหน้�ทีข่องคณะกรรมก�ร
บริษัทและคณะกรรมก�รชุดย่อย	 จำ�นวนครั้งของก�รประชุม
และจำ�นวนครั้งที่กรรมก�รแต่ละท่�นเข้�ร่วมประชุมในปีที่ผ่�น
ม�	รวมถงึก�รฝึกอบรมและพัฒน�คว�มรูข้องคณะกรรมก�รไว้
ในแบบแสดงร�ยก�รข้อมูลประจำ�ปี	(แบบ	56-1)	และร�ยง�น
ประจำ�ป	ี
	 1.7)	บริษัทเปิดเผยค่�ตอบแทนของกรรมก�ร	 และ 
ผูบ้รหิ�รระดบัสงู	รวมทัง้รปูแบบหรอืลกัษณะของค่�ตอบแทนไว้
ในแบบแสดงร�ยก�รข้อมูลประจำ�ปี	(แบบ	56-1)	และร�ยง�น
ประจำ�ปี
	 1.8)	บริษัทจัดให้มีหน่วยง�นนักลงทุนสัมพันธ์	 (Investor	
Relations	 หรือ	 IR)	 เพื่อทำ�หน้�ที่ติดต่อสื่อส�รกับผู้ถือหุ้น	 
นักลงทุน	นักวิเคร�ะห์	ภ�ครัฐ	และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่�ยอย่�ง
เท่�เทียมกัน	 และเป็นธรรม	 และเปิดโอก�สให้ส�ม�รถเข้�พบ 
ผู้บริห�รของบริษัทได้ต�มคว�มเหม�ะสม	 โดยในปี	 2559	
บริษัทได้เข้�ร่วมกิจกรรมด้�นนักลงทุนสัมพันธ์	ดังร�ยละเอียด
ต่อไปนี้		

1.8)	ก�รปฏิบัติต่อสิ่งแวดล้อม
	 บริษัทมุ่งมั่น	 และให้คว�มสำ�คัญต่อสิ่งแวดล้อม	 โดยนำ�
ระบบก�รบริห�รจัดก�รสิ่งแวดล้อมม�พัฒน�ปรับปรุงอย่�ง 
ต่อเนื่อง	เพื่อลดผลกระทบด�้นสิ่งแวดล้อม	โดยบริษัทได้ ใส่ใจ 
ในทุกขัน้ตอน	เร่ิมตัง้แต่ก�รจดัห�วตัถดุบิทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม	
ลดของเสียในกระบวนก�รผลิต	ลดก�รใช้พลังง�น	และบำ�บัด
ของเสีย	 เป็นต้น	 ทั้งนี้บริษัทยังคำ�นึงถึงชุมชนท่ีบริษัทตั้งอยู่	
เพร�ะชุมชนก็เป็นผู้มีส่วนได้เสียที่สำ�คัญที่ทำ�ให้บริษัทส�ม�รถ
ดำ�เนินกิจก�รต่อไปได้อย่�งดี	 ฉะนั้น	 บริษัทจึงได้จัดตั้งชมรม
อ�ส�เพื่อพัฒน�ชุมชนขึ้น	เช่น	ชมรมอ�ส�พัฒน�ไทยกล�ส	ซึ่ง
ออกค่�ยอ�ส�ไปในชมุชนทีบ่รษัิทต้ังอยู	่และชมุชนรอบนอกอ่ืน	ๆ 	
	 นอกจ�กนี	้บริษทัส่งเสรมิก�รกำ�กับดแูลกจิก�รทีดี่	ในเรือ่ง
ก�รไม่ล่วงละเมดิทรพัย์สนิท�งปัญญ�หรอืลขิสทิธ์	โดยระบหุลกั
ก�รข้อที่	2	นโยบ�ยก�รรักษ�และก�รใช้ทรัพย์สิน	และข้อมูล	 
คว�มลับของบริษัท	 และมีบทลงโทษสูงสุด	 คือ	 บริษัทมีสิทธิ
บอกเลิกสัญญ�จ�้งทันที
 2.) กำรจัดท�ำรำยงำนควำมรับผิดชอบต่อสังคม
	 ในปี	 2559	 บริษัทได้จัดทำ�ร�ยง�นคว�มรับผิดชอบต่อ
สังคมของบริษัทเป็นฉบับแยกต่�งห�กจ�กร�ยง�นประจำ�ปี	 
และแนบร�ยง�นดังกล่�วส่งให้ผู้ถือหุ้นไปพร้อมกับหนังสือเชิญ
ประชุมผู้ถือหุ้นและร�ยง�นประจำ�ปี	 ซึ่งได้เปิดเผยกิจกรรม 
ต่�ง	 ๆ	 ท่ีบริษัทได้จัดให้มีขึ้นในปี	 2559	 อ�ทิเช่น	 โครงก�ร
ครไูทยของแผ่นดนิ	โครงก�รมอบทนุก�รศกึษ�ของมลูนธิ	ิบริษทั	
เบอร์ลี	่ยุคเกอร์	จำ�กัด	โครงก�ร	Remote	School	โครงก�ร
โรงเรยีนผูน้ำ�	ปลกูต้นกล้�รักษ�ดินแดน	เป็นต้น	รวมถงึก�รร�ยง�น
ด้�นก�รกำ�กบัดูแลกจิก�รท่ีดี	ร�ยง�นคว�มรบัผดิชอบต่อพนักง�น

 4. ก�รเปิดเผยข้อมูลและคว�มโปร่งใส
	 คณะกรรมก�รบริษัทดูแลให้บริษัทมีก�รเปิดเผยข้อมูล
สำ�คัญที่เกี่ยวกับบริษัท	ทั้งข้อมูลท�งก�รเงิน	 และข้อมูลที่มิใช่
ข้อมูลท�งก�รเงินอย�่งถูกต้อง	ครบถ้วน	ทันเวล�	และโปร่งใส	
ผ่�นช่องท�งทีเ่ข้�ถงึข้อมลูได้ง่�ย	มีคว�มเท่�เทยีมกนั	และน่�เชือ่ถือ	
เพื่อเป็นก�รสร้�งคว�มเชื่อมั่นให้กับนักลงทุน	ผู้ถือหุ้น	และผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่�ยของบริษัท
 1.) กำรเปิดเผยข้อมูล
	 1.1)	บรษัิทให้คว�มสำ�คัญต่อร�ยง�นท�งก�รเงนิเพือ่แสดง
ให้เห็นถึงสถ�นะท�งก�รเงิน	 และผลประกอบก�รที่แท้จริง 
ของบริษัท	โดยจัดทำ�ข้อมูลอย�่งมีคุณภ�พ	และมีม�ตรฐ�นอยู	่
บนพื้นฐ�นของข้อมูลท�งบัญชีที่ถูกต้อง	ครบถ้วน	และเพียงพอ 
ต�มม�ตรฐ�นก�รบญัชซีึง่เป็นทีย่อมรับโดยท่ัวไป	และผ่�นก�ร
ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชท่ีีเป็นอสิระ	คณะกรรมก�รตรวจสอบ
ที่มีประสบก�รณ์คว�มรู้คว�มส�ม�รถ	ตลอดจนจัดทำ�ร�ยง�น
คว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รต่อร�ยง�นท�งก�รเงิน
แสดงควบคู่ ไปกับร�ยง�นของผู้สอบบัญชีในร�ยง�นประจำ�ปี
ของบริษัทเป็นประจำ�ทุกปี
	 1.2)	บริษัทมีกลไกก�รดูแลข้อมูลที่เปิดเผยต่อนักลงทุนให้
มีคว�มน่�เชื่อถือ	 ถูกต้อง	 ไม่ทำ�ให้สำ�คัญผิด	 และเพียงพอต่อ

กิจกรรม จำ�นวนครั้ง

1.	บริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน	
(Opportunity	Day)	ที่ตล�ดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยจัดขึ้น

4

2.	ก�รให้ข้อมูลแก่นักวิเคร�ะห์	และ 
ผู้จัดก�รกองทุน	(Analyst	Meeting)

4

3.	ก�รพบนักลงทุนสถ�บันทั้งใน
ประเทศและต่�งประเทศ	 
(Road	show)

13
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member	 in	 the	 past	 year,	 as	 well	 as	 trainings	 and	
knowledge	development	activities	of	the	Board	in	Form	
56-1	and	the	annual	report.	
	 1.7)	The	Company	disclosed	remuneration	of	directors	
and senior executives, indicating forms and types of the 
remunerations,	in	Form	56-1	and	the	annual	report.
	 1.8)	The	Company	established	 Investor	Relations	
(IR)	unit	to	communicate	with	shareholders,	investors,	
analysts, government sector and relevant parties is an 
equally	and,	 fairly	manner	 to	provide	opportunities	 to	
meet	with	the	Company’s	management	as	appropriate.	
In 2016, the Company organized and participated in 
investor	relation	activities	as	follows:	

 2.) Information disclosure on the company’s 
website
	 Besides	 required	 information	 disclosure	 through	
the	Stock	Exchange	of	Thailand	(Form	56-1),	and	the	
annual	report	(Form	56-2),	the	Company	also	disclosed	
information	via	its	website,	both	in	Thai	and	English,	
and	constantly	ensured	the	information	is	up	to	date.

 5. Responsibilities of the Board of Directors
 1.) Structure of the Board of Directors
	 1.1)	 The	Company’s	Directors	must	 be	 qualified,	
not	 being	 prohibited	 by	 the	 Public	 Company	 Act,	
and	 not	 having	 quality	 that	 demonstrates	 lacking	 of	
appropriateness	to	manage	public	companies	under	the	
Securities	 and	 Exchange	 legislations.	 Moreover,	 the	
Company’s	 Board	 consists	 of	 directors	with	 diverse	 

donating	a	school	building	in	“Remote	School	Project”.	
In addition, the Company also made a good governance 
and	responsibility	to	employee	report	for	ensuring	that	
the	Company	will	focus	and	show	great	responsibility	
to	all	stakeholders.

 4. Disclosure and Transparency
	 The	Company’s	board	ensures	that	the	Company	
discloses	 key	 financial	 and	 non-financial	 information	
accurately, completely, timely, and transparently 
through	easily-accessed,	fair,	and	credible	channels	to	
create	 confidence	 of	 investors,	 shareholders,	 and	 all	
stakeholders.
 1.) Information disclosure
	 1.1)	 The	 Company	 emphasized	 the	 importance	
of	 financial	 reports	 in	 order	 to	 reflect	 its	 accurate	
financial	status	and	performance.	It	has	prepared	quality	
information that is complete, meeting generally accepted 
accounting	standard,	and	audited	by	independence	auditor	
as	well	as	experienced	and	capable	audit	committees.	
The	company	has	also	conducted	report	on	the	Board’s	
responsibilities	in	the	financial	reports	along	with	the	
auditor’s	report	in	the	annual	report.
	 1.2)	 The	 Company	 established	 a	 mechanism	 to	
ensure that information disclosed to investors are 
credible,	 accurate,	 not	 misleading,	 and	 sufficient	 for	
investment	decision	making.	The	president	or	person	
assigned	by	the	president	is	responsible	for	disclosing	
the	Company’s	information.
	 1.3)	The	Company	disclosed	written	good	corporate	
governance	policy	approved	by	the	board	and	reported	
implementation result through Form 56-1, annual report, 
and	the	Company’s	website.	
	 1.4)	The	Company	provided	Management	Discussion	
and	Analysis	for	its	quarterly	financial	statements	and	
disclosed the information through the Stock Exchange 
of	Thailand	channel.	The	analysis	was	meant	to	inform	
investors	 and	 create	 better	 understanding	 beyond	
figures	in	the	financial	statements	about	any	change	in	
the	Company’s	financial	status	and	operations	in	each	
quarter.	
	 1.5)	The	Company	revealed	auditing	fees	and	other	
service fees paid to its auditors in Form 56-1 and the 
annual	report.
	 1.6)	The	Company	disclosed	roles	and	responsibilities	
of	the	Company’s	Board	of	Directors	and	member	of	
subcommittees,	number	of	meetings,	attendance	of	each	

Activities Times

1.	Opportunity	Day	activities	
arranged	by	the	Stock	Exchange	
of Thailand

4

2.	Analyst	Meeting 4

3.	Road	show	with	domestic	and	
foreign institutional investors

13

4.	Analyst	visit	in	Vietnam	for	
business	operations

4

5.	Company	visit	for	investors 33

6.	Group	Meeting	with	institutional	
investors

4
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 2.) กำรเปิดเผยข้อมูลในเว็บไซต์ของบริษัท
	 นอกจ�กก�รเปิดเผยข้อมูลต�มกฎเกณฑ์ทีก่ำ�หนดผ่�นช่อง
ท�งของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	แบบแสดงร�ยก�ร
ข้อมูลประจำ�ปี	(แบบ	56-1)	และร�ยง�นประจำ�ปี	(แบบ	56-2)	 
แล้วบริษัทยังจัดให้มีก�รเปิดเผยข้อมูลผ่�นท�งเว็บไซต์ของ
บริษัทด้วย	 โดยเป็นก�รเปิดเผยข้อมูลทั้งภ�ษ�ไทยและ 
ภ�ษ�อังกฤษ	และมีก�รปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ

 5. คว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร
 1.) โครงสร้ำงคณะกรรมกำร
	 1.1)	กรรมก�รของบรษิทัต้องมคีณุสมบตั	ิและไม่มลีกัษณะ
ต้องห้�มต�มทีก่ำ�หนดไว้ในกฎหม�ยว่�ด้วยบรษิทัมห�ชนจำ�กดั	 
รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงก�รข�ดคว�มเหม�ะสมที ่
จะได้รบัไว้ว�งใจให้บรหิ�รจดัก�รกจิก�รทีม่มีห�ชนเป็นผูถื้อหุน้ 
ต�มกฎหม�ยว่�ด้วยหลกัทรพัย์และตล�ดหลกัทรพัย์	นอกจ�กนี	้ 
คณะกรรมก�รบริษัทยังประกอบด้วยกรรมก�รที่มีคุณสมบัติ
หล�กหล�ย	ทัง้ในด้�นคว�มรู	้คว�มส�ม�รถ	ทกัษะ	ประสบก�รณ์	 
และคว�มเชี่ยวช�ญเฉพ�ะด้�นที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท 
โดยมกีรรมก�รท่ีไม่ได้เป็นผูบ้รหิ�รอย่�งน้อย	1	คน	มปีระสบก�รณ์
ในธรุกจิหลกัทีบ่รษิทัดำ�เนนิกจิก�รอยู	่และเป็นผูท้ีส่�ม�รถอทุศิ
เวล�	และคว�มพย�ย�มในก�รปฏบิตัหิน้�ที่ ได้อย่�งเตม็ท่ี	และ
เต็มคว�มส�ม�รถ
	 1.2)	ปัจจุบันบริษัทมีกรรมก�รอิสระจำ�นวน	 6	 ท่�น	 
สัดส่วนม�กกว่�หนึ่งในส�มของจำ�นวนกรรมก�รทั้งหมด 
รวมทั้งบริษัทได้กำ�หนดคุณสมบัติเฉพ�ะของกรรมก�รอิสระ 
ไว้เทียบเท่�กับคุณสมบัติที่กำ�หนดในประก�ศคณะกรรมก�ร 
กำ�กับตล�ดทุนที่	 ทจ.	 28/2551	 เรื่อง	 ก�รขออนุญ�ตและ
ก�รอนุญ�ตให้เสนอข�ยหุ้นท่ีออกใหม่	 (แก้ ไขเพิ่มเติมโดย
ประก�ศคณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุน	ที่	ทจ.	4/2552	เรื่อง 
ก�รขออนญุ�ตและก�รอนญุ�ต	ให้เสนอข�ยหุน้ทีอ่อกใหม่	ฉบับ
ที	่2	และประก�ศคณะกรรมก�รกำ�กบัตล�ดทนุที	่ทจ.	15/2554	 
เร่ือง	ก�รขออนญุ�ต	และก�รอนุญ�ตให้เสนอข�ยหุ้นทีอ่อกใหม่	ฉบับที	่5) 
	 1.3)	คณะกรรมก�รบริษทัมวี�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งชดัเจน
ต�มที่กำ�หนดไว้ ในข้อบังคับบริษัท
	 1.4)	 ประธ�นกรรมก�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ของ
บรษิทัมหีน้�ท่ีคว�มรบัผดิชอบต่�งกนั	โดยคณะกรรมก�รบรษัิท
ทำ�หน้�ที่กำ�หนดนโยบ�ย	 และประเมินผลก�รบริห�รง�น	 ใน

ขณะที่คณะจัดก�รของบริษัททำ�หน้�ที่บริห�รง�นต่�ง	 ๆ	 ให้
เป็นไปต�มนโยบ�ยที่กำ�หนด	นอกจ�กนี้	บริษัทยังแยกบุคคลที่
ดำ�รงตำ�แหน่งประธ�นกรรมก�รออกจ�กบคุคลทีด่ำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่	 ซึ่งประธ�นกรรมก�ร	 และกรรมก�ร 
ผู้จัดก�รใหญ่จะเป็นบุคคลคนละคนกันเสมอ	 เพื่อมิให้คนใดคน
หนึ่งมีอำ�น�จโดยไม่จำ�กัด
	 1.5)	 คณะกรรมก�รบริษัทจัดให้มีเลข�นุก�รบริษัททำ�
หน้�ที่ ให้คำ�แนะนำ�ด้�นกฎหม�ยและกฎเกณฑ์ต่�ง	 ๆ	 ที่คณะ
กรรมก�รจะต้องทร�บ	 และปฏิบัติหน้�ท่ี ในก�รดูแลกิจกรรม
ของคณะกรรมก�ร	รวมทั้งประส�นง�นให้มีก�รปฏิบัติต�มมติ
คณะกรรมก�ร	โดยเลข�นกุ�รบรษิทัทีค่ณะกรรมก�รบรษิทัแต่ง
ตัง้ขึน้ดงักล่�วเป็นผูท้ีม่คีณุสมบตัแิละมปีระสบก�รณ์ทีเ่หม�ะสม 
ทีจ่ะปฏบิตัหิน้�ที่ ในฐ�นะเลข�นกุ�รบรษัิท	ทัง้นี	้บรษิทัได้เปิดเผย 
คณุสมบตั	ิและประสบก�รณ์ของเลข�นกุ�รบรษิทัไว้ ในร�ยง�น
ประจำ�ปี	และบนเว็บไซต์ของบริษัทด้วย
	 ทัง้นี	้เลข�นกุ�รบรษิทัได้รับก�รฝึกอบรมและพฒัน�คว�ม
รู้ด้�นบัญชี	หรือก�รปฏิบัติหน้�ที่เลข�นุก�รบริษัท
 2.) คณะกรรมกำรชุดย่อย
	 1.1)	บรษัิทเลง็เหน็ถงึก�รปฏบิตัหิน้�ทีอ่ย่�งมปีระสทิธภิ�พ 
และประสทิธผิลของคณะกรรมก�รบรษัิท	จงึให้มกี�รจดัตัง้คณะ
กรรมก�รชุดย่อยต�่ง	ๆ 	เพื่อช่วยศึกษ�และพิจ�รณ�กลั่นกรอง 
ก�รดำ�เนินง�นที่สำ�คัญอย่�งรอบคอบและมีประสิทธิภ�พ	และ 
เพื่อให้ก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รชุดย่อยมีคว�มชัดเจน 
บริษัทจึงกำ�หนดให้คณะกรรมก�รชุดย่อยแต่ละชุดมีกฎบัตร 
ทีร่ะบถุงึขอบเขต	หน้�ที	่และร�ยละเอยีดต่�ง	ๆ 	ทีเ่กีย่วข้องกบั
ก�รปฏบิตัหิน้�ทีท่ีช่ดัเจนอีกด้วย	โดยคณะกรรมก�รชุดย่อยของ
บริษัทประกอบไปด้วย

• คณะกรรมก�รตรวจสอบ
• คณะกรรมก�รบริห�ร
• คณะกรรมก�รสรรห�	กำ�หนดค่�ตอบแทน		 	
			และกำ�กับดูแลกิจก�ร
• คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง	

	 ทัง้นี	้ทีป่ระชมุคณะกรรมก�รบรษิทั	ครัง้ที	่1/2560	เม่ือวนั
ที่	15	กุมภ�พันธ์	2560	ได้อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมก�รชุดย่อย 
เพิม่เตมิ	2	คณะ	คอื	คณะกรรมก�รก�รลงทนุ	และคณะกรรมก�ร 
กิจกรรมเพื่อสังคม
	 1.2)	ประธ�นกรรมก�รไม่เป็นประธ�นหรือสม�ชิกในคณะ
กรรมก�รชดุย่อย	เพือ่ให้ก�รทำ�หน้�ทีข่องคณะกรรมก�รชดุย่อย 
มีคว�มเป็นอิสระอย่�งแท้จริง
 3.) บทบำท หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะ
กรรมกำร
	 1.1)	 คณะกรรมก�รบริษัทมีหน�้ที่และคว�มรับผิดชอบใน
เรื่องดังต่อไปนี้

• พิจ�รณ�และให้คว�มเห็นชอบในเรื่องที่สำ�คัญเก่ียวกับ 
		ก�รดำ�เนินง�นของบริษัท	
• ติดต�มและดูแลให ้ฝ ่�ยจัดก�รดำ�เนินง�นต�ม 
	 นโยบ�ย	 และแผนที่กำ�หนดไว้อย่�งมีประสิทธิภ�พ 
		และประสิทธิผล

กิจกรรม จำ�นวนครั้ง

4.	ก�รพ�นักวิเคร�ะห์เยี่ยมชมกิจก�ร
ที่ประเทศเวียดน�ม

4

5.	ก�รพบปะนักลงทุน	 
(Company	Visit)

33

6.	Group	Meeting	กับนักลงทุน
สถ�บัน

4
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qualifications,	including	knowledge,	capabilities,	skills,	
experiences, gender, and expertise useful for the 
company.	At	 least	one	non-management	director	has	
experience	in	core	business	and	is	able	to	contribute	
time	and	full	efforts	to	perform	duty	as	a	director.
	 1.2)		Present,	the	Company	has	six	independent	
directors	which	is	more	than	one-third	of	the	total	board	
seats.	 It	has	also	set	qualifications	for	equivalent	to	
those	stipulated	in	the	Notification	of	the	Capital	Market	
Supervisory	Board	No.	TorChor.28/2551	Re:	Application	
for	and	approval	of	offer	for	sale	of	Newly	Issued	Shares.	
(Additional	Amendment	by	the	Notification	of	the	Capital	
Market	 Supervisory	 Board	 No.	 TorChor.	 4/2552	 Re:	
Application	for	and	approval	of	offer	for	sale	of	Newly	
Issued	Share	No.	2	and	the	Notification	of	the	Capital	
Market	Supervisory	Board	No.	TorChor.	15/2554	Re	:	
Application	for	and	Approval	of	offer	for	Sale	of	Newly	
Issued	Shares	No.	5).
	 1.3)	The	Board	of	Directors	has	clear	fixed	term	
as	stipulated	in	the	Company’s	regulations.
	 1.4)	 The	 Chairman	 and	 the	 President	 have	
different	responsibilities.	The	Board	of	Directors	sets	
policies	and	evaluates	management’s	work	while	 the	
management administrates the Company in accordance 
with	determined	policies.	In	addition,	the	Company	does	
not	allow	an	individual	to	serve	as	both	the	Chairman	
and	the	President	to	ensure	that	no	particular	individual	
has	unlimited	authority	over	the	Company.
	 1.5)	 The	 Board	 of	 Directors	 has	 appointed	 a	
Corporate Secretary to provide advice on legal issue 
and	regulations	that	the	Board	needs	to	be	aware	of,	
to	take	care	of	the	Board’s	activities,	and	to	coordinate	
in	 a	 bid	 to	 ensure	 that	 the	 Board’s	 resolutions	 are	
carried	out.	The	designated	Corporate	Secretary	must	
have	 proper	 qualifications	 and	 experiences	 to	 take	
up	 the	 post.	 Qualifications	 and	 experiences	 of	 the	
Corporate Secretary are revealed in the Annual Report 
and	the	Company’s	website.	Nonetheless,	the	Corporate	
Secretary	has	to	engage	with	trainings	and	knowledge	
development	programs	about	accounting	matters	or	has	
been	performing	the	role	of	Corporate	Secretary.
 2.) Sub-Committees
	 1.1)	The	Company	emphasizes	on	efficiency	and	
effectiveness	of	the	Board	and	has	established	various	
committees to help the Board study and scrutinize key 
issues	discreetly	and	effectively.	To	lay	out	clear	roles	
and	responsibilities	of	these	committees,	the	Board	has	

stipulated	charters	for	each	subcommittee	that	clearly	
identify their roles, scope, and other details relevant to 
their	jobs.	The	Company’s	committees	comprise	of:

• Audit Committee
• Executive Committee
• Nomination and Remuneration Committee
• Risk Management Committee 

	 The	Board	of	Directors’	meeting	No.	1/2017	held	on	
15	February	2017,	has	approved	the	appointment	of	2	
sub-committee	boards	namely	the	Investment	Committee	
and	CSR	Committee.	
	 1.2)	The	Chairman	of	the	Board	will	refrain	from	
heading or participating in any of the committees to  
ensure that the committees perform their duties 
independently.
 3.) Roles, duties, and responsibilities of the 
Board
	 1.1)	The	Board	has	duties	and	responsibilities	as	
follows:

• To consider and approve important issues      
		relevant	to	the	Company’s	operations.	
• To monitor and ensure that the management  
 carries out stipulated plans and policies  
		efficiently	and	effectively.
• To	oversee	the	Company’s	internal	audit	and	risk 
  management
• To	ensure	long-term	business	continuity	as	well	 
 as staff development plan and management  
		continuity.

	 1.2)	The	Board	of	Directors	approved	good	corporate	
governance	policy	in	written.
	 1.3)	The	Board	of	Directors	approved	written	Code	
of Conduct for directors, management, and all staffs 
to	understand	the	ethical	standards	employed	by	the	
Company	in	conducting	its	businesses.	The	Board	will	
ensure	the	Code	of	Conduct	is	strictly	followed.	The	
Company informed the Code of Conduct to directors, 
management and all staffs through relevant internal units 
and	the	Company’s	website.
	 1.4)	The	Company	set	policy	on	conflict	of	interest	
in	its	Code	of	Conduct.	The	Board	and	management	have	
to	consider	conflict	of	interest	with	discretion,	honesty,	
reason,	and	independence	under	good	ethical	framework.	
Especially,	when	 considering	 connected	 transactions	
under	 the	 Stock	 Exchange’s	 regulations,	 the	 Board	
and management needs to ensure that the transactions 
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• ดูแลก�รควบคุมภ�ยใน	 และก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 
		ของบริษัท
• ดูแลให้ก�รดำ�เนินธุรกิจมีคว�มต่อเนื่องในระยะย�ว	 
	 รวมทั้งแผนก�รพัฒน�พนักง�น	 และคว�มต่อเน่ือง 
		ของผู้บริห�ร

	 1.2)	 คณะกรรมก�รบริษัทได้อนุมัตินโยบ�ยก�รกำ�กับ 
ดูแลกิจก�รที่ดีของบริษัทเป็นล�ยลักษณ์อักษร
	 1.3)	 คณะกรรมก�รบริษัทได้มีมติอนุมัติให้บริษัทจัดทำ�
จรรย�บรรณธุรกิจที่เป็นล�ยลักษณ์อักษร	 เพื่อให้กรรมก�ร	 
ผู้บรหิ�ร	และพนักง�นทกุคน	เข้�ใจถงึม�ตรฐ�นด้�นจรยิธรรม
ที่บริษัทใช้ ในก�รดำ�เนินธุรกิจ	โดยคณะกรรมก�รจะติดต�มให้ 
มกี�รปฏบิตัติ�มจรรย�บรรณดงักล่�วอย่�งจรงิจงั	ทัง้นี	้บรษิทั
ได้เผยแพร่ให้กรรมก�ร	 ผู้บริห�ร	 และพนักง�นทุกคนทร�บ
และถือปฏิบัติผ่�นหน่วยง�นภ�ยในที่เกี่ยวข้อง	และบนเว็บไซต์
ของบริษัทแล้ว
	 1.4)	 บริษัทได้กำ�หนดนโยบ�ยคว�มขัดแย้งท�งผล
ประโยชน์ไว้ในจรรย�บรรณธรุกจิของบรษิทั	โดยคณะกรรมก�ร
บรษัิทและผูบ้ริห�รต้องพจิ�รณ�คว�มขดัแย้งของผลประโยชน์
อย่�งรอบคอบ	 ด้วยคว�มซื่อสัตย์สุจริต	 อย่�งมีเหตุผลและ
เป็นอิสระ	ภ�ยใต้กรอบจริยธรรมที่ด	ีโดยเฉพ�ะก�รพิจ�รณ�
ทำ�ร�ยก�รที่เกี่ยวโยงกันต�มข้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์	
เพ่ือให้มั่นใจว่�ร�ยก�รดังกล่�วสมเหตุสมผล	 และเป็นไปเพื่อ
ประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นสำ�คัญ	 และผู้ที่
มีส่วนได้เสียจะไม่มีส่วนร่วมในก�รตัดสินใจเข้�ทำ�ร�ยก�ร 
ดังกล่�ว	 รวมถึงก�รกำ�กับดูแลให้มีก�รปฏิบัติต�มข้อกำ�หนด
เกี่ยวกับข้ันตอนดำ�เนินก�รและก�รเปิดเผยข้อมูลของร�ยก�ร
ที่อ�จมีคว�มขัดแย้งของผลประโยชน์ ให้ถูกต้องครบถ้วน
	 1.5)	 บริษัทจัดให้มีระบบก�รควบคุมด้�นก�รดำ�เนินง�น	
ด�้นร�ยง�นท�งก�รเงิน	และด้�นก�รปฏิบัติต�มกฎ	ระเบียบ	
และนโยบ�ย	และจัดให้มีฝ�่ยตรวจสอบภ�ยในกลุ่มบริษัท	เป็น
ผู้รับผิดชอบในก�รตรวจสอบระบบก�รควบคุมดังกล่�ว	และมี
ก�รทบทวนระบบที่สำ�คัญปีละ	1	ครั้ง
	 1.6)	 บริษัทได้กำ�หนดนโยบ�ยด้�นก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
เป็นล�ยลักษณ์อักษร	 และจัดให้มีคณะกรรมก�รบริห�รคว�ม
เสีย่งทำ�หน้�ทีน่ำ�เสนอนโยบ�ยและกรอบก�รบรหิ�รคว�มเสีย่ง
ที่ครอบคลุมทั้งองค์กร	 และร�ยง�นให้คณะกรรมก�รบริษัท
ทร�บเป็นประจำ�
	 1.7)	 ในก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัทคร้ังที่	 1/2560	 
ประชมุเมือ่วันท่ี	15	กุมภ�พนัธ์	2560	โดยมีคณะกรรมก�รตรวจสอบ 
เข้�ร่วมประชมุด้วย	 คณะกรรมก�รบรษัิทได้ให้คว�มเหน็ชอบถึง
คว�มเพียงพอของระบบก�รควบคุมภ�ยใน	 และก�รบริห�ร
คว�มเสี่ยงต�มที่คณะกรรมก�รตรวจสอบสรุปคว�มเห็น	 และ
เปิดเผยไว้ ในแบบแสดงร�ยก�รข้อมูลประจำ�ปี	 (แบบ	 56-1)	
และร�ยง�นประจำ�ปี
	 1.8)	 คณะกรรมก�รบริษัทมีกลไกในก�รกำ�กับดูแล
บริษัทย่อย	 เพ่ือดูแลรักษ�ผลประโยชน์ ในเงินทุนของบริษัท	
โดยคณะกรรมก�รบริษัทได้พิจ�รณ�แต่งตั้งบุคลลที่มีคว�ม 

เหม�ะสมไปเป็นกรรมก�รในบรษิทัย่อย	เพ่ือควบคมุก�รบรหิ�ร
ให้เป็นไปต�มนโยบ�ยของบรษิทั	และก�รทำ�ร�ยก�รต่�ง	ๆ 	ให้
ถูกต้องต�มกฎหม�ย	 และหลักเกณฑ์ของกฎหม�ยหลักทรัพย์
และตล�ดหลักทรัพย์	 และประก�ศของตล�ดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย
 4.) กำรประชุมคณะกรรมกำร
	 1.1)	 บริษัทกำ�หนดก�รประชุมและว�ระก�รประชุมคณะ
กรรมก�รเป็นก�รล่วงหน้�	 และมอบหม�ยให้สำ�นักเลข�นุก�ร
บริษัทดำ�เนินก�รแจ้งให้กรรมก�รแต่ละท่�นทร�บกำ�หนดก�ร 
ดงักล่�ว	เพือ่ให้กรรมก�รส�ม�รถจดัห�เวล�และเข้�ร่วมประชุมได้
	 1.2)	บริษัทจัดให้มีก�รประชุมคณะกรรมก�รโดยปกติเป็น
ประจำ�ทกุ	3	เดอืน	หลงัจ�กร�ยง�นท�งก�รเงนิประจำ�ไตรม�ส
เสร็จสิ้น	และจะมีก�รประชุมเพิ่มเติมต�มคว�มจำ�เป็น	โดยใน 
ปี	2559	มีก�รประชุมคณะกรรมก�ร	รวมทั้งสิ้น	13	ครั้ง
	 1.3)	 ประธ�นกรรมก�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ของ
บรษิทัได้ร่วมกนัพจิ�รณ�เลอืกเรือ่งท่ีสำ�คัญเข้�ว�ระก�รประชมุ
คณะกรรมก�ร	 และเปิดโอก�สให้กรรมก�รแต่ละท่�นมีอิสระ 
ทีจ่ะเสนอเรือ่งทีเ่ป็นประโยชน์ต่อบรษัิทเข้�สูว่�ระก�รประชุมได้	
	 1.4)	 บริษัทได้มอบหม�ยให้สำ�นักเลข�นุก�รบริษัทดำ�เนิน
ก�รจัดส่งเอกส�รประกอบก�รประชุมให้แก่กรรมก�รเป็นก�ร
ล่วงหน้�ก่อนวันประชุม
	 1.5)	ประธ�นกรรมก�รได้จัดสรรเวล�อย่�งเพยีงพอทีฝ่่�ย
จัดก�รจะเสนอเรื่อง	 และม�กพอท่ีจะอภิปร�ยปัญห�สำ�คัญ
กันอย่�งรอบคอบโดยทั่วกัน	 โดยปกติก�รประชุมจะใช้เวล�
ประม�ณ	2	-	3	ชั่วโมง
	 1.6)	คณะกรรมก�รสนับสนุนให้ผู้บริห�รระดับสูงเข้�ร่วม
ประชุมคณะกรรมก�รเพื่อให้ส�รสนเทศและร�ยละเอียดเพิ่ม
เติมในฐ�นะที่เกี่ยวข้องกับปัญห�โดยตรง
	 1.7)	 คณะกรรมก�รบริษัทส�ม�รถเข้�ถึงส�รสนเทศที่
จำ�เป็นเพ่ิมเติมได้จ�กกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่	 หรือเลข�นุก�ร
บรษิทั	และในกรณทีีจ่ำ�เป็นคณะกรรมก�รอ�จจดัให้มคีว�มเหน็
อิสระจ�กที่ปรึกษ�หรือผู้ประกอบวิช�ชีพภ�ยนอก	 โดยถือเป็น
ค่�ใช้จ่�ยของบริษัทได้
 5.) กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำร
	 บริษัทตระหนักเสมอถึงคว�มสำ�คัญในก�รสร ้�ง
บรรย�ก�ศที่ดี ในก�รทำ�ง�นร่วมกันของกรรมก�รบริษัท	
ทัศนคติที่ดี	 และก�รแสดงคว�มคิดเห็นอย่�งสร้�งสรรค์ ใน
ก�รดำ�เนินง�น	 และก�รห�ท�งออกในก�รแก้ไขปัญห�ต�่ง	 ๆ	 
ระหว่�งคณะกรรมก�ร	 เป็นสิ่งที่บริษัทสนับสนุนม�อย่�ง
สมำ่�เสมอ	 เพ่ือประโยชน์ของบริษัท	 และผู้ถือหุ้น	 ตลอดจนผู้ 
มีส่วนเกี่ยวข้องกับบริษัท	บริษัทจึงใช้คว�มระมัดระวังอย่�งสูง
ในก�รดำ�เนินก�รใด	 ๆ	 ที่อ�จส่งผลกระทบต่อก�รทำ�ง�นของ
คณะกรรมก�รบริษัท	 อย่�งไรก็ต�ม	 บริษัทให้คว�มสำ�คัญกับ
ก�รประเมนิผลก�รปฏบิตังิ�นคณะกรรมก�รบรษิทัทีจ่ะช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภ�พในก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รบริษัท	 โดย
ประธ�นกรรมก�รเป็นผู้ประเมินภ�พรวมจ�กก�รพบปะพูดคุย
กับกรรมก�รแต่ละคนในโอก�สต่�ง	 ๆ	 ซึ่งห�กเห็นว่�มีเรื่องใด
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are	reasonable	and	conducted	for	the	benefits	of	the	
Company and the overall shareholders, keep persons 
with	potential	interest	from	the	decision-making	process	
of	 the	 transactions,	 and	 ensure	 full	 compliance	with	
regulations on procedures and information disclosure of 
transactions	that	may	cause	conflict	of	interest.
	 1.5)	 The	 Company	 established	 control	 systems	
on	operations,	financial	report,	compliance	with	rules,	
regulations, and policy, and arranged for the internal 
audit department to examine the control systems as 
well	as	making	key	annual	review	of	the	systems.
	 1.6)	 The	 Company	 set	written	 risk	 management	
policy	and	established	Risk	Management	Committee	to	
propose	 risk	management	 policy	 and	 framework	 that	
cover	the	whole	organization	and	report	regularly	to	the	
Company’s	board.
	 1.7)	At	the	Meeting	No.	1/2017	held	on	15	February,	
2017,	with	attendance	of	the	Audit	Committee,	the	Board	
approved	 the	 adequacy	 of	 internal	 control	 and	 risk	
management	as	concluded	by	the	Audit	Committee	and	
disclosed	in	Form	56-1	and	the	Annual	Report.
	 1.8)	 The	 Company’s	 Board	 has	 mechanism	 in	
place	to	supervise	affiliate	companies	and	oversee	the	
Company’s	 investment	 interest.	 The	 Board	 appointed	
appropriate	persons	as	directors	at	affiliate	companies	to	
ensure	that	the	affiliates	are	steered	in	accordance	the	
Company’s	policies	and	any	transactions	are	comply	with	
the Securities and Exchange Act and announcements 
by	the	Stock	Exchange	of	Thailand.
 4.) Board Meeting
	 1.1)	 The	 Company	 sets	 predetermined	 meeting	
schedule	 and	 agenda.	 The	 Corporate	 Secretary	 is	
assigned to inform individual directors regarding the 
meeting schedule so that they can make time to attend 
the	Company’s	Board	meetings.
	 1.2)	 The	 Company’s	 Board	 usually	 meets	 every	
three	months	after	the	completion	of	quarterly	financial	
statements	 and	 will	 hold	 additional	 meeting	 as	
necessary.	The	board	met	13	times	in	2016.
	 1.3)	The	Chairman	of	the	Board	and	the	President	
jointly	consider	agenda	of	the	Board	meeting.	Individual	
directors	 are	 allowed	 to	 propose	 agenda	 that	would	
benefit	the	company.
	 1.4)	The	Company	assigned	the	Corporate	Secretary	
to	submit	meeting	documents	to	directors	ahead	of	the	
meeting	date.
 

	 1.5)	 The	 Chairman	 of	 the	 Board	 has	 allocated	
sufficient	time	for	the	management	to	propose	issues	
and	enough	time	for	discreetly	debating	crucial	maters.	
The	Board	meetings	usually	take	2-3	hours.
	 1.6)	The	Board	encouraged	senior	 executives	 to	
attend the Board meetings to provide information and 
additional	details	as	they	were	the	ones	directly	dealing	
with	issues.
	 1.7)	The	Board	can	access	additional	necessary	
information	from	the	President	or	Corporate	Secretary.	
If necessary, the Board could also seek independent 
opinions from advisors or external professionals at the 
expense	of	the	Company.
 5.) Self-evaluation of directors
	 The	Company	emphasized	and	always	supported	
good	 work	 environment,	 positive	 attitudes,	 creative	
comments, and resolutions of issues among directors 
for	the	benefits	of	the	company,	shareholders,	and	all	
stakeholders.	The	Company	has	been	very	cautious	in	
any	action	that	may	affect	the	performance	of	directors.	
However,	the	Company	also	emphasized	the	performance	
evaluation of the Board to enhance its performance 
efficiency.	Previously,	the	Chairman	unofficially	evaluated	
from	discussions	with	individual	directors	at	occasions.	
Should	there	be	any	issues	that	need	to	be	considered,	
the	Chairman	will	discuss	with	the	Board	to	jointly	find	
resolutions.
 6.) Remuneration
	 1.1)	The	Company	set	appropriate	remuneration	to	the	
Board	by	comparing	with	remunerations	of	leading	domestic	
companies	and	industry	peers	as	well	as	in	accordance	
with	performance	of	the	company	or	each	business	groups.	
The	Nomination	and	Remuneration	Committee	will	consider	
and	propose	board	remuneration	to	the	Board,	who	will	
forward	 the	 proposal	 to	 shareholders’	 meeting	 for	 final	
approval.	
	 1.2)	Remunerations	 of	 senior	 executives	will	 be	
considered	and	proposed	to	the	Board	by	the	Nomination	
and	Remuneration	Committee.	The	Board	will	consider	
roles,	responsibilities,	and	performance	of	each	executive	
along	with	performance	of	each	business,	remuneration	
of	 executives	 in	 similar	 business	 or	 industry.	 The	
aforementioned	remuneration	system	will	be	in	line	with	
performances of the Company and individual executives, 
reflecting	 their	 achievements	 and	 providing	 adequate	
incentives	to	retain	capable	executives.
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ที่เป็นประเด็นต้องพิจ�รณ�	 ประธ�นกรรมก�รจะได้ห�รือกับ
คณะกรรมก�รบริษัทเพื่อห�วิธีก�รดำ�เนินก�รร่วมกัน
 6.) ค่ำตอบแทน
	 1.1)	บรษัิทกำ�หนดค่�ตอบแทนทีเ่หม�ะสมแก่คณะกรรมก�ร
บรษัิท	โดยพจิ�รณ�เปรยีบเทยีบกับก�รจ่�ยค่�ตอบแทนกรรมก�ร 
ของบริษัทชั้นนำ�ในประเทศ	 และเปรียบเทียบกับในกลุ ่ม 
อตุส�หกรรมเดยีวกนัตลอดจนผลก�รดำ�เนนิง�นของบริษทั	หรอื 
ของแต่ละกลุ่มธุรกิจ	 โดยค่�ตอบแทนของกรรมก�รบริษัทนั้น
คณะกรรมก�รสรรห�	กำ�หนดค่�ตอบแทน	และกำ�กบัดแูลกจิก�ร 
จะเป็นผู้พิจ�รณ�เสนอคว�มเห็นต่อคณะกรรมก�รบริษัท	และ 
คณะกรรมก�รบรษัิทจะนำ�เรือ่งดงักล่�วเสนอต่อทีป่ระชุมผูถื้อหุน้
เพื่อพิจ�รณ�อนุมัติ	 	
	 1.2)	ค่�ตอบแทนของผูบ้รหิ�รระดบัสงูน้ัน	คณะกรรมก�ร
สรรห�	 กำ�หนดค่�ตอบแทน	 และกำ�กับดูแลกิจก�รจะเป็น 
ผู้พิจ�รณ�เสนอต่อคณะกรรมก�รบริษัทเป็นผู้พิจ�รณ�	 โดย
คณะกรรมก�รบริษัทจะพิจ�รณ�จ�กหน้�ที่คว�มรับผิดชอบ	
ผลก�รปฏิบัติง�นของแต่ละคน	 ประกอบกับผลก�รดำ�เนินง�น
ในแต่ละธุรกิจ	 รวมถึงก�รจ่�ยค่�ตอบแทนให้กับผู้บริห�รใน
ธรุกจิ	หรอือตุส�หกรรมเดยีวกับประกอบด้วย	ซึง่วธิกี�รจ่�ยค่�
ตอบแทนข้�งต้นนีจ้ะสอดคล้องกบัผลก�รดำ�เนนิง�นของบรษิทั	
และผลปฏบิตังิ�นของผูบ้รหิ�รแต่ละร�ย	ซ่ึงเป็นวิธทีีส่ะท้อนถึง
ผลก�รดำ�เนินง�นอย่�งแท้จริง	 และมีแรงจูงใจที่เพียงพอที่จะ
รักษ�บุคคลผู้มีคว�มรู้คว�มส�ม�รถไว้ ในบริษัท
 7.) กำรพัฒนำกรรมกำรและผู้บริหำร
	 บรษัิทสนบัสนุนให้คณะกรรมก�รบรษิทัและผูบ้รหิ�รระดบั
สูงเข้�ร่วมสัมมน�หลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อก�รปฏิบัติหน้�ที่
รวมทั้งพบปะแลกเปลี่ยนคว�มคิดเห็นกับคณะกรรมก�รบริษัท
และผูบ้รหิ�รระดับสงูขององค์กรต่�ง	ๆ 	อยูเ่สมอ	ทัง้หลกัสูตรทีจั่ด
โดยหน่วยง�นท่ีดแูลก�รฝึกอบรมของบรษิทั	และหลกัสตูรทีจ่ดั
โดยหน่วยง�นกำ�กบัดูแลของรฐัหรอืองค์ก�รอิสระ	เช่น	หลกัสตูร
กรรมก�รบริษัทของสถ�บันกรรมก�รบริษัทไทยท่ีสำ�นักง�น 
คณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์	 กำ�หนด
ให ้กรรมก�รของบริษัทจดทะเบียนต ้องผ ่�นก�รอบรม 
อย่�งน้อยหน่ึงหลักสูตร	 ซึ่งได้แก่	 Director	 Certification	
Program	(DCP),	Director	Accreditation	Program	(DAP)	
และ	Audit	Committee	Program	(ACP)	ทั้งนี้เพื่อนำ�คว�มรู้
และประสบก�รณ์ม�พัฒน�องค์กรต่อไป
 8.) คณะกรรมกำรบรษิทัได้อนมัุตกิำรทบทวนวสิยัทศัน์ 
พันธกิจ และกลยุทธ์ประจ�ำปี เมื่อวันที่ 14 ธันวำคม 2559 
	 (ดูร�ยละเอียดในหัวข้อวิสัยทัศน์	พันธกิจ	และกลยุทธ์)
 9.) ติดตำมผลกำรด�ำเนินงำนของฝ่ำยบริหำร  
	 บรษัิทได้กำ�หนดให้มกี�รร�ยง�นคว�มก้�วหน้�ของผลก�ร
ดำ�เนินง�นและผลประกอบก�รของบริษัท	 ในทุกคร้ังที่มีก�ร
ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท	
 10.) นโยบำยในกำรไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรทีบ่รษิทั
อื่น 
	 ก�รไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รที่บริษัทอ่ืนของประธ�น
เจ้�หน้�ที่บริห�รและกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่	 บริษัทได้มีก�ร

กำ�หนดในก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รที่บริษัทอื่น	ของประธ�น
เจ้�หน้�ทีบ่รหิ�รและกรรมก�รผูจ้ดัก�รใหญ่	โดยให้ส�ม�รถไป 
ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทอ่ืนที่มีก�รลงทุนในบริษัทน้ัน 
หรอืในบรษิทัทีค่ณะกรรมก�รบรษิทัเห็นชอบ	เพือ่ให้เกดิประโยชน์
แก่บรษัิท	และก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษทัอืน่นัน้	ต้องไม่ 
กระทบต่อหน้�ที่คว�มรับผิดชอบที่ปฏิบัติอยู่ในบริษัท

 
	 โครงสร้�งก�รบริห�รจัดก�รบริษัทประกอบด้วยคณะ
กรรมก�รบริษัทและคณะกรรมก�รชุดย่อย	4	ชุด	ดังนี้
	 1.)	คณะกรรมก�รตรวจสอบ	
	 2.)	คณะกรรมก�รบริห�ร
	 3.)	คณะกรรมก�รสรรห�	กำ�หนดค่�ตอบแทน	
	 				และกำ�กับดูแลกิจก�ร
	 4.)	คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
	 หม�ยเหตุ	ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท	ครั้งที่	1/2560	
เมื่อวันที่	15	กุมภ�พันธ์	2560	ได้อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมก�ร
ชุดย่อยเพิ่มเติม	 2	 คณะ	 คือ	 คณะกรรมก�รก�รลงทุน	 และ
คณะกรรมก�รกิจกรรมเพื่อสังคม

 1. คณะกรรมก�รตรวจสอบ
	 กฎบตัรคณะกรรมก�รตรวจสอบกำ�หนดให้คณะกรรมก�ร
ตรวจสอบประกอบด้วยประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบและ
สม�ชิกอีกอย่�งน้อย	2	คน	ซึ่งทั้งหมดม�จ�กก�รแต่งตั้งของ
ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 ปัจจุบัน
คณะกรรมก�รตรวจสอบประกอบด้วยกรรมก�รอิสระจำ�นวน	 
3	ท่�น	โดยว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมก�รตรวจสอบแต่ละ
ท่�นให้เป็นไปต�มว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบรษิทั	ทัง้นี้
ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นอ�จแต่งตั้ง 
กรรมก�รตรวจสอบที่สิ้นสุดว�ระ	ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนกลับ
เข้�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รตรวจสอบอีกก็ได้
	 กรรมก�รตรวจสอบของบรษิทัทุกท่�นเป็นกรรมก�รอิสระ
ที่มีคุณสมบัติเพิ่มเติมครบถ้วนต�มประก�ศตล�ดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย	เรือ่ง	คุณสมบัตแิละขอบเขตก�รดำ�เนนิง�นของ
คณะกรรมก�รตรวจสอบ	พ.ศ.	2551	ประกอบกับประก�ศคณะ
กรรมก�รกำ�กบัตล�ดทนุที	่ทจ.	28/2551	เรือ่ง	ก�รขออนญุ�ต 
และก�รอนุญ�ตให้เสนอข�ยหุ้นที่ออกใหม่	 (แก้ไขเพ่ิมเติมโดย
ประก�ศคณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุนที่	 ทจ.	 4/2552	 เรื่อง	
ก�รขออนุญ�ต	และก�รอนญุ�ตให้เสนอข�ยหุน้ทีอ่อกใหม่	ฉบบั
ที	่2	และประก�ศคณะกรรมก�รกำ�กบัตล�ดทนุที	่ทจ.	15/2554	
เรือ่ง	ก�รขออนญุ�ตและก�รอนญุ�ตให้เสนอข�ยหุน้ทีอ่อกใหม่	
ฉบับที	่5)	
	 คณะกรรมก�รตรวจสอบมีภ�รกิจในก�รช ่วยคณะ
กรรมก�รบริษัทให้ปฏิบัติหน้�ที่คว�มรับผิดชอบด้วยคว�ม
ระมัดระวัง	 รอบคอบ	 และด้วยคว�มชำ�น�ญ	 เพื่อสอบท�น	
ตรวจตร�	กระบวนก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน	และระเบียบก�ร
ควบคุมภ�ยในของบริษัท	 และ/หรือ	 บริษัทย่อย	 เพื่อป้องกัน

2. คณะกรรมก�รชุดย่อย
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 7.) Development of directors and executives
 The Company encourages directors and senior 
executives to join seminars to improve their performance 
and	 constantly	 exchange	 ideas	 with	 directors	 and	
executives	 of	 other	 organizations.	 Courses	 include	
those	 organized	 by	 the	 Company’s	 training	 unit	 and	
those	organized	by	the	government	regulatory	agencies	
or independent organizations such as courses for the 
Thai	 Institute	 of	Directors,	which	 the	Securities	 and	
Exchange	 Commission	 require	 directors	 of	 all	 listed	
firms	 to	 attend	 at	 least	 one	 course.	 These	 courses	
include	Director	Certification	Program	(DCP),	Director	
Accreditation	 Program	 (DAP)	 and	 Audit	 Committee	
Program	(ACP),	which	will	allow	directors	to	enhance	
knowledge	and	experiences	and	apply	the	learnings	to	
improve	their	organizations.
 8.) The Board of Directors approved the revision 
of vision, mission and strategies of the Company 
on 14 December 2016 
	 (see	Vision,	Mission	and	Strategy	section)
 9.) Follow up operational result of the 
management    
	 The	reports	of	the	operational	and	financial	results	
are	required	at	every	Board	of	Directors	meeting.	
 10.) Directorship in other companies  
 Holding directorship in other companies of Chairman 
of	Executive	Board	and	the	President.	The	Company	has	
carried	out	policy	to	allow	Chief	Executive	Officer	and	
President	 to	assume	directorship	 in	other	companies	
or	 any	 other	 companies	 authorized	 by	 the	 Board	 of	
Directors.	 The	 directorship	 in	 other	 companies	 shall	
be	beneficial	to	the	company	and	shall	not	affect	main	
responsibilities	of	that	person.

	 The	Company’s	management	structure	consists	of	 
the	Board	of	Directors	and	4	Sub-Committees	as	follows:
	 1.)	The	Audit	Committee	
	 2.)	The	Executive	Board
	 3.)	The	Nomination	Remuneration	and	Corporate		
   Governance Committee
	 4.)	The	Risk	Management	Committee
	 The	Board	of	Directors’	meeting	No.	1/2017	held	on	
15	February	2017,	has	approved	the	appointment	of	2	
sub-committee	boards	namely	the	Investment	Committee	
and	CSR	Committee.	

 1. The Audit Committee
The Charter of the Audit Committee stated that the Audit 
Committee	shall	be	comprised	of	a	Chairman	and	at	least	
two	members	of	the	Board,	whom	shall	be	appointed	by	
the	Board	of	Director	or	by	shareholders.	At	present,	the	
Audit	Committee	consists	of	three	independent	members.	
The	term	of	each	Audit	Committee	coincides	with	the	
term	of	the	Director.	However,	upon	the	end	of	the	term,	
an	Audit	Committee	member	who	is	fully	qualified	can	
be	re-elected	by	the	Board	of	Director	or	shareholders.
	 All	 Audit	 Committee	 members	 possess	 relevant	
qualifications	required	by	the	Notification	of	the	Capital	
Market	 Supervisory	 Board	 No.	 TorChor.	 28/2551	 Re:	
Application	for	and	Approval	of	Offer	for	Sale	of	Newly	
Issued	Shares	(Additional	Amendment	by	the	Notification	
of	 the	Capital	Market	Supervisory	Board	No.	 TorChor.	
4/2552	Re:	Application	 for	 and	Approval	 of	 Offer	 for	
Sale	of	Newly	Issued	Shares	No.	2	and	the	Notification	
of	Capital	Market	Supervisory	Board	No.	TorChor.	Re:	
15/2554	Application	for	and	Approval	of	Offer	for	Sale	
of	Newly	Issued	Shares	No.	5).	
	 The	duties	of	Audit	Committee	are	to	review	and	
supervise	 financial	 reporting	 processes	 and	 internal	
control	systems	of	the	company	and	its	subsidiaries	
in	order	to	protect	the	interest	of	all	stakeholders.	The	
Audit	 Committee	 also	 has	 responsibilities	 to	 set	 up	
formal meetings and meeting agenda for the effective 
communication among the Board of Directors, Executive 
Vice	President	 in	Finance	 and	 internal	 auditors	 and	
external	auditors.
	 Among	 the	 members,	 Mr.	 Prasit	 Kovilaikool	
possesses extensive experience in performing the duty 
of	auditing	financial	statements.
	 As	 of	 31	 December	 2016,	 the	Audit	 Committee	
comprises	3	members	as	follows:
	 The	 Charter	 of	 Audit	 Committee	 specifies	 that	
the	Audit	Committee	Meeting	should	be	held	at	least	
4	times	per	annum	and	the	auditor	meeting	should	be	
held	without	the	management	at	least	once	a	year.
 In 2016, the Audit Committee held 8 meetings, 
4	 of	 which	 were	 related	 ordinary	 matters	 with	 the	
Management	Board,	Internal	Audit	and	the	Company’s	
independent Auditor and the other extraordinary meeting 
with	auditors	without	management	attendance,	with	the	 
purpose	to	allow	independent	Auditor	to	express	the	 
independent	opinions	without	influence	of	the	management.	
The	attendance	of	each	member	is	shown	below:

2. Sub-Committee
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ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท	 และจัดเตรียมก�ร
ประชมุและหวัข้อก�รประชมุอย่�งเป็นท�งก�ร	เพือ่ก�รสือ่ส�ร
ระหว่�งกันของคณะกรรมก�รบริษัทและผู้ช่วยผู้จัดก�รใหญ่
ฝ่�ยบัญชีและก�รเงินกลุ่มบริษัท	 ผู้ตรวจสอบภ�ยใน	 และผู้
สอบบญัช	ีเพือ่ตดิต�มว่�ระบบควบคมุภ�ยในมปีระสทิธผิลและ
ร�ยง�นประเด็นที่เกี่ยวข้องต่อคณะกรรมก�รบริษัท
	 ทัง้นี	้บรษิทัมีกรรมก�รตรวจสอบหน่ึงคนเป็นผูท้ีม่คีว�มรู้
และประสบก�รณ์เพยีงพอทีจ่ะส�ม�รถทำ�หน้�ที่ ในก�รสอบท�น
คว�มน่�เชื่อถือของงบก�รเงิน	คือ	น�ยประสิทธิ์	โฆวิไลกูล
	 ณ	 วันที่	 31	 ธันว�คม	 2559	 คณะกรรมก�รตรวจสอบ	 
มีกรรมก�รตรวจสอบจำ�นวน	3	ท่�น	บริษัทกำ�หนดหน้�ที่ของ

คณะกรรมก�รตรวจสอบไว้เป็นล�ยลกัษณ์อกัษรในกฎบตัรคณะ
กรรมก�รตรวจสอบกำ�หนดให้คณะกรรมก�รตรวจสอบควรมี
ก�รประชุมไม่น้อยกว่�	4	ครั้งต่อปี	และควรจัดประชุมร่วมกับ
ผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่�ยจัดก�รอย่�งน้อยปีละ	1	ครั้ง	
	 สำ�หรับก�รประชุมคณะกรรมก�รตรวจสอบในป	ี2559	มี
ก�รประชมุรวมทัง้สิน้	8	ครัง้	โดยเป็นก�รประชมุต�มว�ระปกต ิ
4	 ครั้ง	 ร่วมกับฝ่�ยบริห�ร	 ฝ่�ยตรวจสอบภ�ยในของบริษัท	
(ฝ่�ยตรวจสอบ)	และผู้สอบบญัช	ีและก�รประชุมในว�ระพิเศษ
ร่วมกับผู้สอบบัญชี	โดยไม่มีฝ่�ยจัดก�ร	จำ�นวน		1	ครั้ง	เพื่อให้
ม่ันใจว่�ผูส้อบบญัชสี�ม�รถแสดงคว�มเห็นทีเ่ป็นอสิระ	ซึง่ก�ร
เข้�ร่วมประชุมของกรรมก�รตรวจสอบแต่ละท่�น	สรุปได้ดังนี้

ร�ยชื่อคณะกรรมก�รตรวจสอบ ตำ�แหน่ง จำ�นวนครั้งที่เข้�ประชุม

1.	น�ยประสิทธิ์	โฆวิไลกูล ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ 8/8

2.	พลตำ�รวจเอก	กฤษณะ	ผลอนันต์ กรรมก�รตรวจสอบ 8/8

3.	ศ�สตร�จ�รย์กิตติคุณน�ยแพทย์ภิรมย์	กมลรัตนกุล1 กรรมก�รตรวจสอบ 2/3

หมำยเหตุ	:	น�ยวีระวงค์	จิตต์มิตรภ�พ	ได้ล�ออกจ�กก�รเป็นกรรมก�รตรวจสอบเมื่อวันที	่22	มีน�คม	2559

    1ศ�สตร�จ�รย์กิตติคุณน�ยแพทย์ภิรมย	์กมลรัตนกุล	ได้รับก�รแต่งตั้งเป็นกรรมก�รตรวจสอบเมื่อวันที	่29	มิถุน�ยน	2559

ทั้งนี้	คณะกรรมก�รตรวจสอบมีน�งส�วนันท�วดี	สันติบัญญัติ	เป็นเลข�นุก�รคณะกรรมก�รตรวจสอบ

ขอบเขตอำ�น�จหน้�ที่ของคณะกรรมก�รตรวจสอบ
	 คณะกรรมก�รตรวจสอบมีหน้�ที่ต�มที่กำ�หนดไว้ ใน
ประก�ศตล�ดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	เรือ่ง	คณุสมบตัแิละ
ขอบเขตก�รดำ�เนนิง�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบ	พ.ศ.	2551	
(ซึง่ได้มกี�รปรับปรงุแก้ไขเพิม่เตมิโดยประก�ศตล�ดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย	 เรื่อง	 คุณสมบัติและขอบเขตก�รดำ�เนินง�น
ของคณะกรรมก�รตรวจสอบ(ฉบับที่	2)	พ.ศ.	2552)	และต�ม
ที่กำ�หนดไว้ ในกฎบัตรคณะกรรมก�รตรวจสอบของบริษัท	ดังนี้
3.	 สอบท�นให้บริษัทมีร�ยง�นท�งก�รเงินอย่�งถูกต้องและ

เพียงพอ
4.	 สอบท�นให้บริษัทมีระบบก�รควบคุมภ�ยใน	 (Internal	

Control)	และระบบก�รตรวจสอบภ�ยใน	(Internal	Audit)	
ทีเ่หม�ะสมและมปีระสทิธผิล	และพจิ�รณ�คว�มเป็นอสิระ
ของหน่วยง�นตรวจสอบภ�ยใน	ตลอดจนให้คว�มเหน็ชอบ
ในก�รพจิ�รณ�แต่งตัง้	โยกย้�ย	เลกิจ้�งหัวหน้�หน่วยง�น
ตรวจสอบภ�ยใน	หรอืหน่วยง�นอืน่ใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบั
ก�รตรวจสอบภ�ยใน		

5.	 สอบท�นให้บริษัทปฏิบัติต�มกฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์
และตล�ดหลกัทรพัย์	ข้อกำ�หนดของตล�ดหลกัทรพัย์	และ
กฎหม�ยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

6.	 พิจ�รณ�	 คัดเลือก	 เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีคว�มเป็น
อิสระเพื่อทำ�หน้�ที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท	 และเสนอ
ค่�ตอบแทนของบุคคลดังกล่�ว	 รวมทั้งเข�้ร่วมประชุมกับ
ผู้สอบบัญชี	โดยไม่มีคณะจัดก�รเข้�ร่วมประชุมอย�่งน้อย
ปีละ	1	ครั้ง

7.	 พิจ�รณ�ร�ยก�รที่เกี่ยวโยงกันหรือร�ยก�รที่อ�จมีคว�ม
ขัดแย้งท�งผลประโยชน์ ให้เป็นไปต�มกฎหม�ยและข้อ
กำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย์	ทั้งนี้	เพื่อให้มั่นใจว�่ร�ยก�ร
ดังกล่�วสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

8.	 จัดทำ�ร�ยง�นของคณะกรรมก�รตรวจสอบโดยเปิดเผย
ไว้ ในร�ยง�นประจำ�ปีของบริษัท	 ซึ่งร�ยก�รดังกล่�วต้อง
ลงน�มโดยประธ�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ	 และต้อง
ประกอบด้วยข้อมูลอย�่งน้อยดังต่อไปนี้
(ก)	 คว�มเหน็เกีย่วกบัคว�มถกูต้อง	ครบถ้วน	เป็นท่ีเชือ่ถอื
	 	 ได้ของร�ยง�นท�งก�รเงินของบริษัท
(ข)	 คว�มเห็นเกี่ยวกับคว�มเพียงพอของระบบควบคุม 

	 	 ภ�ยในของบริษัท
(ค)	 คว�มเห็นเกี่ยวกับก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ยว่�ด้วย 

	 	 หลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์	 ข้อกำ�หนดของ 
	 	 ตล�ดหลักทรัพย์	 หรือกฎหม�ยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ 
	 	 ของบริษัท

(ง)		 คว�มเห็นเกี่ยวกับคว�มเหม�ะสมของผู้สอบบัญชี
(จ)	 คว�มเห็นเกี่ยวกับร�ยก�รที่อ�จมีคว�มขัดแย้งท�ง 

	 	 ผลประโยชน์
(ฉ)	 จำ�นวนก�รประชุมคณะกรรมก�รตรวจสอบ	และก�ร 

	 	 เข�้ร่วมประชุมของกรรมก�รตรวจสอบแต่ละท่�น
(ช)	 คว�มเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมก�ร 

	 	 ตรวจสอบได้รับจ�กก�รปฏิบัติหน้�ที่ต�มกฎบัตร	 
	 	 (Charter)
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Committee Members Position Number of attendance 
(Times)

1.	Mr.	Prasit	Kovilaikool Chairman of the Audit 
Committee 

8/8

2.	Police	General	Krisna	Polananta Audit	Committee	Member	 2/3

3.	Prof.	Pirom	Kamolratanakul,	M.D.,	M.Sc.1 Audit	Committee	Member	 8/8

Remarks  Mr.	Weerawong	Chittmittrapap	resigned	from	the	Audit	Committee	on	22	March	2016

	 	 	1.	Prof.	Pirom	Kamolratanakul,	M.D.,	M.Sc.	was	appointed	member	of	the	Audit	Committee	on	29	June	2016

Mrs.	Nantavadee	Suntibunyut	Secretary	of	the	Audit	Committee

Scope and Responsibilities of the Audit 
Committee
	 The	Audit	Committee	performs	its	duties	as	specified	
by	the	Notification	of	the	Stock	Exchange	of	Thailand	
(SET)	on	the	Scope	and	Responsibility	of	 the	Audit	
Committee	B.E.	2551	(which	is	amended	by	the	SET	
on	 the	Qualifications	 and	Scope	 of	Authority	 of	 the	
Audit	Committee	(the	Second	Amendment	B.E.	2552)	
and	as	specified	in	the	Company’s	Audit	Committee’s	
charter	as	follows:
1.	 Ensure	 the	 Company’s	 financial	 statements	 are	

accurate	and	sufficient
2.	 Ensure the Company has appropriate and effective 

internal controls and internal audit systems, as 
well	as	independence	of	internal	audit	department,	
In addition, it has authority to appoint, transfer or 
terminate the head of internal audit department and 
any other related units for internal audit

3.	 Ensure	the	Company	complies	with	the	laws	related	to	
securities	and	exchange	as	well	as	the	SET	regulations 
and	laws	related	to	the	Company’s	business

4.	 Consider, select and nominate an independent person 
to act as an auditor of the Company and propose 
remuneration package for the nominated person, as 
well	as	attend	the	meeting	with	external	auditors	
without	the	presence	of	the	Management	Board	at	
least	once	a	year.

5.	 Consider	related	transactions	with	potential	conflict	
of interest to ensure that the Company complies 
with	the	laws	and	SET	regulations	for	maximized	
benefits	of	the	Company

6.	 Prepare	the	Audit	Committee’s	Report	and	disclose	
in	the	Company’s	Annual	Report,	which	must	be	
signed	by	the	Chairman	of	the	Audit	Committee	and	
include	the	following	information:

(a)	 Opinion	 on	 the	 accuracy,	 completeness	 and					 
								 reliability	of	financial	statements;

(b)	 Opinion	 on	 the	 sufficiency	 of	 the	Company’s	 
								internal	control	systems;

(c)	Opinion	on	the	compliance	with	the	Securities	 
											and	Exchange	laws	or	the	SET	regulations	and	 
								laws	related	to	the	Company’s	business;

(d)		Opinion	on	appropriateness	of	the	auditor;
(e)		Opinion	on	items	with	potential	conflict	of	interest;
(f)			Meetings	and	attendance	of	the	Audit	Committee	 

								members;
(g)	 Opinion	or	observation	of	the	Audit	Committee	 

        performing its duty according to the charter
(h)	Report	 other	 issues	 that	 shareholders	 and	 

												general	investors	should	be	acknowledged	under	 
												the	scope	of	its	duty	and	responsibility	assigned	 
								by	the	Board	of	Directors
7.	 Perform	any	other	duties	as	assigned	by	the	Board	

of Directors
8.	 Perform	its	duty	as	required	by	laws,	the	Notification	

of	Securities	and	Exchange	Commission	(SEC)	and	
the	Notification	of	the	SET

Responsibilities of the Audit Committee
	 1.	 Once	 the	 Audit	 Committee	 is	 informed	 by	
the	 auditor	 about	 suspicious	 behaviors	 of	 directors,	
managers	or	persons	who	are	responsible	for	business	
operation	of	the	Company,	which	may	violate	Section	
281/2,	Paragraph	two,	Section	305,	306,	308,	309,	310,	
311, 312 or 313 of the Securities and Exchange Act 
B.E.	2535,	the	Audit	Committee	has	to	investigate	the	
case	and	submit	a	preliminary	report	to	the	SEC	and	
the	auditor	within	30	days	of	the	date	it	is	informed	by	
the	auditor.
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(ซ)	 ร�ยก�รอ่ืนท่ีเห็นว ่�ผู ้ถือหุ ้นและผู ้ลงทุนทั่วไป 
	 	 ควรทร�บภ�ยใต้ขอบเขตหน้�ที่	และคว�มรับผิดชอบ	

	 	 ที่ ได้รับมอบหม�ยจ�กคณะกรรมก�รบริษัท
9.	 ปฏบิตักิ�รอืน่ใดต�มทีค่ณะกรรมก�รของบรษิทัมอบหม�ย
10.	 ดำ�เนินง�นในทุกๆเรื่องที่กฎหม�ย	ประก�ศคณะกรรมก�ร

กำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์	 และประก�ศ
ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนดให้เป็นหน้�ที่
หรือสิ่งที่ต้องดำ�เนินก�รสำ�หรับคณะกรรมก�รตรวจสอบ

คว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รตรวจสอบ
	 1.	หลังจ�กคณะกรรมก�รตรวจสอบได้รับทร�บกรณีที่
ผู้สอบบัญชีพบพฤติก�รณ์อันควรสงสัยว่�กรรมก�ร	 ผู้จัดก�ร	
หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในก�รดำ�เนินง�นของบริษัทกระทำ�
คว�มผิดต�มพระร�ชบัญญัติหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย	์
พ.ศ.	2535	ม�ตร�	281/2	วรรคสอง	ม�ตร�	305	ม�ตร�	306	 
ม�ตร�	308	ม�ตร�	309	ม�ตร�	310	ม�ตร�	311	ม�ตร�	312	 
หรอืม�ตร�	313	ให้คณะกรรมก�รตรวจสอบ	ดำ�เนนิก�รตรวจสอบ
และร�ยง�นผลก�รตรวจสอบในเบือ้งต้นให้สำ�นักง�นคณะกรรมก�ร
กำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์	 และผู้สอบบัญชีทร�บ
ภ�ยใน	30	วันนับแต่วันที่ ได้รับแจ้งจ�กผู้สอบบัญชี
	 2.	ในก�รปฏบิตัหิน้�ทีข่องคณะกรรมก�รตรวจสอบห�ก
พบหรอืมีข้อสงสยัว่�มรี�ยก�รหรอืก�รกระทำ�ดงัต่อไปนี	้ซึง่อ�จ
มผีลกระทบอย่�งมนียัสำ�คญัต่อฐ�นะก�รเงนิและผลก�รดำ�เนนิ 
ง�นของบริษัทให้คณะกรรมก�รตรวจสอบร�ยง�นต่อคณะ
กรรมก�รของบริษัทเพื่อดำ�เนินก�รปรับปรุงแก้ ไขภ�ยในเวล�
ที่คณะกรรมก�รตรวจสอบเห็นสมควร
	 1.)		ร�ยก�รที่เกิดคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์
	 2.)	 ก�รทุจริต	 หรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีคว�มบกพร่อง 
	 				ที่สำ�คัญในระบบควบคุมภ�ยใน

	 3.)	ก�รฝ่�ฝืนกฎหม�ยว่�ด้วยหลักทรัพย์	 และตล�ด 
	 	 	 หลักทรัพย์	 ข ้อกำ�หนดของตล�ดหลักทรัพย	์ 
	 				หรือกฎหม�ยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
	 ห�กคณะกรรมก�รบรษิทัหรอืผูบ้รหิ�รไม่ดำ�เนนิก�รให้มี 
ก�รแก้ไขปรบัปรงุภ�ยในเวล�ทีค่ณะกรรมก�รตรวจสอบกำ�หนด 
กรรมก�รตรวจสอบร�ยใดร�ยหนึง่อ�จร�ยง�นว่�มรี�ยก�ร	หรอื
ก�รกระทำ�ดงักล่�วต่อสำ�นกัง�นคณะกรรมก�รกำ�กบัหลกัทรพัย์ 
และตล�ดหลักทรัพย์	หรือตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 2. คณะกรรมก�รบริห�ร
	 กฎบัตรคณะกรรมก�รบริห�รกำ�หนดให้คณะกรรมก�ร
บรหิ�รประกอบด้วยประธ�นคณะกรรมก�รบรหิ�รและสม�ชิก
อีกอย่�งน้อย	2	คน	ซึ่งทั้งหมดม�จ�กก�รแต่งตั้งของที่ประชุม
คณะกรรมก�รบริษัท	
	 ปัจจุบันคณะกรรมก�รบริห�รมีกรรมก�รจำ�นวนทั้งสิ้น	
9	 ท่�น	 ซึ่งเป็นผู้มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้�มที่แสดง
ถึงก�รข�ดคว�มเหม�ะสมที่จะได้รับคว�มไว้ว�งใจให้บริห�ร
จัดก�รกิจก�รต�มหลกัเกณฑ์ทีค่ณะกรรมก�รกำ�กบัหลักทรพัย์
และตล�ดหลกัทรพัย์ประก�ศกำ�หนด	และไม่ดำ�รงตำ�แหน่งเป็น
กรรมก�รอิสระในคณะกรรมก�รบริษัท
	 คณะกรรมก�รบริห�รมีภ�รกิจในก�รรับนโยบ�ยก�ร
บริห�รง�นจ�กคณะกรรมก�รบริษัทม�จัดทำ�เป็นแผนง�นของ
บริษัทเพื่อนำ�ม�ปฏิบัติ	ติดต�มผลก�รดำ�เนินง�นเพื่อให้เป็นไป
ต�มแนวนโยบ�ย	ตดิต�มก�รแก้ไขปัญห�ในก�รปฏบัิตงิ�นโดย
ทั่วไปและร�ยง�นถึงกิจกรรมที่คณะกรรมก�รบริห�รได้ดำ�เนิน
ก�รไปแล้วต่อคณะกรรมก�รบริษัท	
	 ณ	วันที่		31	ธันว�คม	2559	คณะกรรมก�รบริห�รมี 
กรรมก�รบรหิ�รจำ�นวน	9	ท่�น	และมกี�รประชมุคณะกรรมก�ร
บริห�ร	ในปี	2559	ต�มว�ระปกติจัดขึ้นจำ�นวน	4	ครั้ง	ซึ่งก�ร
เข้�ร่วมประชุมของกรรมก�รบริห�รแต่ละท่�น	สรุปได้ดังนี้	

ร�ยชื่อคณะกรรมก�รบริห�ร ตำ�แหน่ง จำ�นวนครั้งที่เข้�ประชุม

1.			น�ยเจริญ	สิริวัฒนภักดี ประธ�นกรรมก�รบริห�ร 4/4

2.			น�ยชัยยุทธ	ปิลันธน์ โอว�ท รองประธ�นกรรมก�รบริห�ร 3/4

3.			น�ยธีรศักดิ์	น�ทีก�ญจนล�ภ รองประธ�นกรรมก�รบริห�ร 4/4

4.			น�ยประเสริฐ		เมฆวัฒน� รองประธ�นกรรมก�รบริห�ร 4/4

5.			น�ยสุวรรณ	วลัยเสถียร กรรมก�รบริห�ร 4/4

6.			น�ยสิทธิชัย	ชัยเกรียงไกร กรรมก�รบริห�ร 2/4

7.			น�ยอัศวิน	เตชะเจริญวิกุล กรรมก�รบริห�ร 4/4

8.			น�งฐ�ปณี	เตชะเจริญวิกุล กรรมก�รบริห�ร 3/4

9.			น�ยปณต	สิริวัฒนภักด	ี กรรมก�รบริห�ร 4/4
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1.	Mr.	Charoen	Sirivadhanabhakdi Chairman of Executive Board 4/4

2.	Mr.	Chaiyut	Pilun-owad Vice Chairman of Executive Board 3/4

3.	Mr.	Thirasakdi	Nathikanchanalab Vice Chairman of Executive Board 4/4

4.	Mr.	Prasert	Maekwatana Vice Chairman of Executive Board 4/4

5.	Mr.	Suvarn	Valaisathien Executive Director 4/4

6.	Mr.	Sithichai	Chaikriangkrai Executive Director 2/4

7.	Mr.	Aswin	Techajareonvikul Executive Director 4/4

8.	Mrs.	Thapanee	Techajareonvikul Executive Director 3/4

9.	Mr.	Panote	Sirivadhanabhakdi Executive Director 4/4

	 2.	Upon	finding	or	having	doubt	about	the	following	
actions	or	transactions,	which	may	significantly	affect	
the	financial	position	and	performance	of	the	company,	
the Audit Committee has to report such events to 
the	Board	of	Directors	in	order	to	find	remedy	within	 
a	period	deemed	appropriate	by	the	Audit	Committee:
	 1.)	 Transactions	 which	 may	 cause	 conflict	 of	 
											interest;
	 2.)		Frauds	or	irregular	events	or	material	flaws		 
											to	the	internal	control	system;	and
	 3.)	 Violation	 of	 law	 pertaining	 to	 SEC,	 the	 
											regulations	of	SET,	or	other	laws	relating	to	 
											business	operation	of	the	company.
 In the event that the Board of Directors or 
management	fails	to	remedy	within	the	due	course	as	
specified	by	the	Audit	Committee,	a	member	of	the	Audit	
Committee	shall	report	such	issue	to	SEC	or	SET.

 2. The Executive Board
 The Charter of the Executive Board Committee 
states that the Executive Board shall consist of a 
Chairman	 and	 at	 least	 2	 more	 members	 which	 all	
members	shall	be	elected	to	the	board	from	the	meeting	
of	the	Board	of	Directors.
 At present, the Executive Board consists of 9 
members	who	are	qualified	as	stated	in	the	requirements	
of	 the	 Notification	 of	 the	 Securities	 and	 Exchange	
Commission	(SEC)	and	none	of	them	has	served	as	
Independent	Director	of	the	Company.
	 The	Executive	Board	has	responsibilities	to	put	
the	policy	initiated	by	the	Board	of	Directors	into	the	
corporate	plans.	to	steward	operating	results	in	line	with	
the	policy,	to	ensure	operational	problems	are	resolved,	
to	ensure	that	activities	and	actions	performed	by	the	
Executive	Board	are	reported	to	the	Board	of	Directors.	
	 As	of	31	December	2016,	the	Executive	Board	
comprises	 9	 members	 and	 The	 Executive	 Board	
Meetings	were	held	4	times	in	2016	with	the	attendance	
of	each	member	as	per	the	following	details:	

Scope of Responsibilities of the Executive Board
	 The	resolution	of	the	Board	of	Directors’	Meeting	
No.	9/2010	held	on	11	November,	2010	approved	 the	
amendment of the Charter of the Executive Board 
in	 order	 to	 comply	with	 good	 Corporate	 Governance	
principles.	 The	 amendment	 is	 effective	 11	 November	
2010.	The	authority	and	the	scope	of	responsibilities	
of	the	Executive	Board	are	as	follows:

1.	 Prepare	 and	 propose	 business	 policy,	 goals,	
operating	plans,	business	strategy	and	budget	for	
approval	by	the	Board	of	Director.

2.	 Formulate	business	plan,	budget	and	management	
authorities	for	approval	by	the	Board	of	Director.

3.	 Control	and	direct	the	Company’s	activities	according	
to	 business	 policy,	 goals,	 operational	 plans,	
business	strategies	and	budget	as	approved	by	the	
Board	of	Director.
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ขอบเขตอำ�น�จหน้�ที่ของคณะกรรมก�รบริห�ร
	 มติที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท	ครั้งที่	9/2553	ประชุม
เมื่อวันที่	 11	พฤศจิก�ยน	 2553	มีมติอนุมัติกฎบัตร	 	 	 คณะ
กรรมก�รบรหิ�ร	เพือ่ให้สอดคล้องกบัแนวท�งกำ�กบัดแูลกจิก�ร
ทีด่	ีโดยให้มผีลบงัคับใช้ต้ังแต่วนัที	่11	พฤศจิก�ยน	2553	เป็นต้น
ไป	ซึ่งคณะกรรมก�รบริห�รมีอำ�น�จหน�้ที่ดังต่อไปนี้
1.	 จัดทำ�และนำ�เสนอนโยบ�ยท�งธุรกิจ	เป้�หม�ย	แผนก�ร

ดำ�เนนิง�น	กลยทุธ์ท�งธรุกจิ	และงบประม�ณประจำ�ปีของ
บริษัท	เพื่อขออนุมัติต่อคณะกรรมก�รบริษัท

2.	 กำ�หนดแผนธุรกจิงบประม�ณและอำ�น�จบรหิ�รต่�ง	ๆ 	ของ 
บริษัทเพื่อขออนุมัติต่อคณะกรรมก�รบริษัท

3.	 ควบคุมดูแลก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปต�ม
นโยบ�ยท�งธุรกิจ	เป้�หม�ย	แผนก�รดำ�เนินง�น	กลยุทธ์ 
ท�งธุรกิจ	 และงบประม�ณที่ ได ้รับอนุมัติจ�กคณะ
กรรมก�รบริษัท

4.	 มีอำ�น�จพิจ�รณ�อนุมัติก�รใช้จ่�ยเงินเพ่ือก�รลงทุนหรือ
ก�รดำ�เนินง�นต่�ง	 ๆ	 ก�รกู้ยืมหรือก�รขอสินเชื่อใด	 ๆ													
จ�กสถ�บันก�รเงิน	ก�รให้กู้ยืมเงิน	ตลอดจนก�รเข้�เป็น
ผู้คำ้�ประกัน	เพื่อก�รทำ�ธุรกรรมต�มปกติของบริษัท	และ
เป็นไปเพ่ือประโยชน์ ในก�รดำ�เนินง�นต�มวัตถุประสงค์
ของบรษัิท	ภ�ยในวงเงนิต�มทีค่ณะกรรมก�รบรษิทักำ�หนด

5.	 กำ�หนดโครงสร้�งองค์กรและอำ�น�จก�รบริห�รจัดก�ร	
โดยให้ครอบคลุมร�ยละเอียดก�รคัดเลือก	 ก�รว่�จ้�ง	
ก�รโยกย้�ย	ก�รฝึกอบรม	และก�รเลิกจ�้งพนักง�นของ
บริษัทที่เป็นคณะจัดก�ร	หรือ	ผู้บริห�รระดับสูง	และก�ร
ลงน�มในสัญญ�จ�้งแรงง�นต�มที่คณะกรรมก�รกำ�หนด

6.	 กำ�กับดูแลและอนุมัติเร่ืองที่เก่ียวกับก�รดำ�เนินง�นของ
บริษัท	 และอ�จแต่งต้ังหรือมอบหม�ยให้บุคคลหนึ่งหรือ
หล�ยคนกระทำ�ก�รอย่�งหนึง่อย่�งใดแทนคณะกรรมก�ร
บริห�รต�มที่เห็นสมควรได้	 และคณะกรรมก�รบริห�ร
ส�ม�รถยกเลิก	เปลี่ยนแปลง	หรือแก้ไขอำ�น�จนั้น	ๆ	ได้

7.	 ปฏิบัติหน ้�ที่ อ่ืนใดต�มที่ ได ้รับมอบหม�ยจ�กคณะ
กรรมก�รบริษัท

 3. คณะกรรมก�รสรรห� กำ�หนดค่�ตอบแทน  
และกำ�กับดูแลกิจก�ร
	 กฎบัตรคณะกรรมก�รสรรห�	 กำ�หนดค่�ตอบแทน	 และ
กำ�กับดูแลกิจก�ร	กำ�หนดให้คณะกรรมก�รสรรห�	กำ�หนดค่�
ตอบแทน	 และกำ�กับดูแลกิจก�ร	 ประกอบด้วยประธ�นคณะ
กรรมก�รสรรห�	 กำ�หนดค่�ตอบแทน	 และกำ�กับดูแลกิจก�ร	
และสม�ชิกอีกอย่�งน้อย	2	คน	ซึ่งทั้งหมดม�จ�กก�รแต่งตั้ง 
ของที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท	 และต้องไม่เป็นประธ�น
กรรมก�รบริษัท	
	 ปัจจุบันคณะกรรมก�รสรรห�	 กำ�หนดค�่ตอบแทน	 และ
กำ�กับดูแลกิจก�ร	 มีกรรมก�รทั้งสิ้น	 3	 ท่�น	 โดยมีกรรมก�ร
ที่เป็นกรรมก�รอิสระจำ�นวน	 1	 ท่�น	 ทั้งนี้	 กรรมก�รสรรห�	
กำ�หนดค่�ตอบแทน	 และกำ�กับดูแลกิจก�ร	 แต่ละท่�นจะพ้น
จ�กตำ�แหน่งเมื่อสิ้นว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริษัท
ในแต่ละสมัยของตน	 ทั้งนี้	 ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทอ�จ
แต่งตั้งกรรมก�รสรรห�	 กำ�หนดค่�ตอบแทน	 และกำ�กับดูแล
กิจก�ร	 ซึ่งส้ินสุดว�ระนั้นซ่ึงมีคุณสมบัติครบถ้วนกลับเข้�ทำ�
หน้�ที่กรรมก�รสรรห�	 กำ�หนดค่�ตอบแทน	 และกำ�กับดูแล
กิจก�ร	อีกก็ได้
	 คณะกรรมก�รสรรห�	กำ�หนดค่�ตอบแทน	และกำ�กับดแูล
กจิก�ร	มภี�รกจิในก�รพจิ�รณ�และเสนอชือ่บุคคลทีมี่คุณสมบตัิ
เหม�ะสม	 เพ่ือแต่งตั้งเป็นกรรมก�รบริษัท	 และพิจ�รณ�และ
เสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหม�ะสมเสนอต่อที่ประชุมคณะ
กรรมก�รบริษัทเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่	 และ
ผู้บริห�รระดับสูงตั้งแต่ระดับรองผู้จัดก�รใหญ่ข้ึนไป	 รวมถึง
พิจ�รณ�กำ�หนดหลักเกณฑ์สำ�หรับกำ�หนดค่�ตอบแทนให้แก่
กรรมก�ร	กรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่	และผู้บริห�รระดับสูงตั้งแต่
ระดบัรองผู้จดัก�รใหญ่ขึน้ไป	เพ่ือเสนอทีป่ระชมุคณะกรรมก�ร
บริษัท	 โดยคณะกรรมก�รบริษัทเป็นผู้อนุมัติค่�ตอบแทนของ
กรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่และผู้บริห�รระดับสูงตั้งแต่ระดับรอง
ผู้จัดก�รใหญ่ขึ้นไป	ส่วนค่�ตอบแทนกรรมก�รให้ที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นเป็นผู้อนุมัติ
	 ณ	วนัที	่	31	ธันว�คม	2559	คณะกรรมก�รสรรห�	กำ�หนด
ค่�ตอบแทน	 และกำ�กับดูแลกิจก�ร	 มีจำ�นวน	 3	 ท่�น	 และ 
มีก�รประชุมคณะกรรมก�รสรรห�	 กำ�หนดค่�ตอบแทน	 และ
กำ�กบัดแูลกจิก�ร	ในปี	2559	จดัขึน้จำ�นวน	5	ครัง้		สรปุได้ดงันี้

ร�ยน�มคณะกรรมก�รสรรห� กำ�หนด
ค่�ตอบแทน และกำ�กับดูแลกิจก�ร

ตำ�แหน่ง จำ�นวนครั้งที่เข้�ประชุม

1.			น�ยชัยยุทธ	ปิลันธน์ โอว�ท ประธ�นกรรมก�รสรรห�	กำ�หนดค่�
ตอบแทน	และกำ�กับดูแลกิจก�ร																																									

5/5

2.			พลตำ�รวจเอก	กฤษณะ	ผลอนันต์ กรรมก�รสรรห�	กำ�หนดค่�ตอบแทน		
และกำ�กับดูแลกิจก�ร																																																													

4/5

3.			น�งฐ�ปณี	เตชะเจริญวิกุล กรรมก�รสรรห�	กำ�หนดค่�ตอบแทน		
และกำ�กับดูแลกิจก�ร

เลข�นุก�ร	คณะกรรมก�รสรรห�ฯ																																																																																															

5/5
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รายงานประจำาปี 2559

Committee Members Position Number of attendance 
(Times)

1.	Mr.	Chaiyut	Pilun-Owad	 Chairman of Nomination 
Remuneration and Corporate 

Government Committee

5/5

2.	Police	General	Krisna	Polananta Nomination Remuneration and 
Corporate Government Committee 

Member	

4/5

3.	Mrs.	Thapanee	Tachachareonvikul Nomination Remuneration and 
Corporate Government Committee 

Member

5/5

4.	 Approve	budget	for	investment	or	other	operations,	
borrowings	and	credit	application	with	any	financial	
institutes,	 loan	 extension	 and	 being	 guarantor	
for	 normal	 business	 practices	 transaction	 of	 the	
Company’s	regular	transaction	and	operating	benefit	
according	to	the	Company’s	objectives	and	within	
the	budget	limit	specified	by	the	Board	of	Director.

5.	 Set organizational structure and administration 
authority	with	details	related	to	recruitment,	hiring,	
transfer, training and termination of employees in 
the management team or top executives, and sign in 
hiring	contract	as	specified	by	the	Board	of	Director.

6.	 Supervise	 and	 approve	 the	 Company’s	 business	
operations, appoint or assign a person or more to 
act	on	behalf	of	the	Executive	Board	as	deemed	
appropriate	with	 the	power	 to	cancel,	 change	or	
amend	the	authoritie.

7.	 Perform	 any	 other	 duties	 as	 assigned	 by	 the	
Company’s	Board	of	Director.

 3. Nomination Remuneration and Corporate 
Government Committee 
 According to the charter of Nomination Remuneration 
and Corporate Government Committee, the Committee 
shall	comprise	a	Chairman	and	at	 least	2	members.	 

All	members	are	appointed	by	the	Board	of	Directors	
and	shall	not	be	the	Chairman	of	the	Board	of	Director.	
 At present, the Nomination Remuneration and 
Corporate Government Committee has a total of 3 
members,	 one	 of	 which	 is	 acting	 as	 independent	
directors.	Each	member	is	subject	to	the	Director	term.	
A	retiring	member	is	eligible	for	re-election.
	 The	 scope	 of	 responsibilities	 of	 the	 Nomination	
Remuneration and Corporate Government Committee 
is	to	nominate	persons	with	appropriate	qualifications	
for election in shareholder meetings and to nominate 
persons	as	the	President	and	Executives	Vice	President	
for	appointment	by	the	Board	of	Directors.	In	addition,	
the	Committee	is	responsible	for	proposing	to	the	Board	
of Directors the criteria for remuneration packages for 
the	President	and	 top	management	 from	 the	 level	of	
Executives	Vice	President	up.	As	to	the	approval	of	
remuneration	package	for	directors,	it	shall	be	proposed	
in	the	shareholder	meeting	for	approval.
	 As	 of	 31	 December	 2016,	 the	 Nomination	
Remuneration and Corporate Government Committee 
has	3	members	and	The	Nomination	Remuneration	and	
Corporate	Government	Committee	meetings	were	held	5	
times	in	2016,	the	details	of	attendance	of	each	member	
are	as	follows:

Authority and Scope of Responsibilities of 
the Nomination Remuneration and Corporate 
Government Committee
	 	 The	Board	of	Directors’	meeting	No.	13/2016	held	
on	14	December	2016	resolved	to	amend	the	charter	of	
the Nomination Remuneration and Corporate Government 
Committee	 to	 better	 comply	 with	 the	 Corporate	
Governance	principles.	The	amendment	became	effective	
14	December	2016.	The	scope	of	responsibilities	of	the	

Nomination Remuneration and Corporate Government 
Committee	is	as	follows:
1.	 To	 perform	 all	 tasks	 specified	 by	 laws	 and	

notifications	of	the	SEC	notifications	of	the	SEC 
Committee	and	notifications	or	regulations	by	the	SET.

2.	 To provide consultation to the Board of Directors regarding 
guidance and policy on Corporate Governance that 
is	 acceptable,	 transparent,	 reliable,	 auditable	 and	
comply	with	the	Corporate	Governance	principles.
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ร�ยชื่อคณะกรรมก�ร
บริห�รคว�มเสี่ยง

ตำ�แหน่ง จำ�นวนครั้งที่เข้�ประชุม

1.			 น�ยอัศวิน	เตชะเจริญวิกุล ประธ�นกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 3/4

2.			น�ยธีรศักดิ์	น�ทีก�ญจนล�ภ กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 4/4

3.			น�ยประเสริฐ		เมฆวัฒน� กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 3/4

4.			น�ยสิทธิชัย	ชัยเกรียงไกร กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 2/4

5.			น�ยปฐพงศ	์เอี่ยมสุโร กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 4/4

6.			น�ยธีระพล	เกียรติสุรนนท์ กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 4/4

ขอบเขตอำ�น�จหน้�ท่ีของคณะกรรมก�รสรรห� 
กำ�หนดค่�ตอบแทน และกำ�กับดูแลกิจก�ร
	 มติท่ีประชมุคณะกรรมก�รบรษัิท	ครัง้ที	่13/2559	ประชมุ
เมือวันที่	 14	 ธันว�คม	 2559	 มีมติให้แก้ ไขกฎบัตรของคณะ
กรรมก�รสรรห�	 กำ�หนดค่�ตอบแทน	 และกำ�กับดูแลกิจก�ร
เพื่อให้สอดคล้องกับแนวท�งกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี	 โดยให้มีผล
บังคับใช้ตั้งแต่วันที่	 14	 ธันว�คม	 2559	 เป็นต้นไป	 โดยคณะ
กรรมก�รสรรห�	กำ�หนดค่�ตอบแทน	และกำ�กับดูแลกิจก�รมี
ขอบเขตอำ�น�จหน้�ที่	ดังนี้
1.	 ดำ�เนนิง�นในทุก	ๆ 	เรือ่งท่ีกฎหม�ย	ประก�ศคณะกรรมก�ร 

ก.ล.ต.	ประก�ศคณะกรรมก�รกำ�กบัตล�ดทนุ	และประก�ศ
หรือข้อบังคับของตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

2.	 ให้คำ�แนะนำ�เก่ียวกับแนวปฏิบัติและนโยบ�ยเก่ียวกับก�ร
กำ�กบัดแูลกจิก�รให้แก่คณะกรรมก�รบรษิทั	เพือ่ให้เป็นไป
ต�มหลกัก�รกำ�กับดแูลกจิก�รท่ีเป็นทีย่อมรบัทัว่ไป	รวมถงึ
คว�มโปร่งใส	น�่เชื่อถือ	และตรวจสอบได้

3.	 ทบทวนนโยบ�ยก�รกำ�กบัดแูลกจิก�รทีด่ขีองบรษัิท	อย่�ง
น้อยปีละครั้ง	 พร้อมให้คำ�แนะนำ�แก่คณะกรรมก�รบริษัท
ต�มท่ีเห็นสมควรให้มีอำ�น�จแต่งตั้งคณะอนุกรรมก�ร
จริยธรรมองค์กร	 และ/หรือ	 ให้กำ�กับดูแลและมีอำ�น�จ
แต่งตั้งคณะทำ�ง�น	 เพ่ือกระบวนก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
ด้�นทุจริตและคอร์รัปชั่น

4.	 พิจ�รณ�และเสนอช่ือบุคคลที่ มีคุณสมบัติเหม�ะสม 
เสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมก�รบรษิทั	และ/หรอื	ทีป่ระชมุ
ผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมก�รบริษัท

5.	 พิจ�รณ�และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหม�ะสมเสนอ
ต่อที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท	เพื่อแต่งตั้งเป็นประธ�น
เจ้�หน้�ที่บริห�ร	 กรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่	 ผู้จัดก�รใหญ่
ส�ยธุรกิจ	(President)	หรือตำ�แหน่งเทียบเท่�ในขณะนั้น

6.	 พจิ�รณ�กำ�หนดหลกัเกณฑ์สำ�หรบัก�รกำ�หนดค่�ตอบแทนให้ 
แก่กรรมก�ร	ประธ�นเจ้�หน้�ทีบ่รหิ�ร	กรรมก�รผูจ้ดัก�รใหญ่	 
ผูจ้ดัก�รใหญ่ส�ยธรุกจิ	(President)	หรอืตำ�แหน่งเทยีบเท่� 
ในขณะนั้น	 แล้วนำ�เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท 
เพือ่ขออนมุตั	ิรวมท้ังสอบท�นให้บรษิทัมีหลกัเกณฑ์สำ�หรบั
ก�รกำ�หนดค่�ตอบแทนทีเ่หม�ะสมอยูเ่สมอ

7.	 พิจ�รณ�กำ�หนดค่�ตอบแทนประจำ�ปีและโบนัสประจำ�
ปี ให้แก่กรรมก�ร	 ประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร	 กรรมก�ร 
ผู้จัดก�รใหญ่	ผู้จัดก�รใหญ่ส�ยธุรกิจ	(President)		หรือ
ตำ�แหน่งเทยีบเท่�ในขณะนัน้	แล้วนำ�เสนอต่อทีป่ระชุมคณะ
กรรมก�รบริษัท	และ/หรือ	ที่ประชุมผู้ถือหุ้น	เพื่ออนุมัติ

8.	 พิจ�รณ�กำ�หนดหลักเกณฑ์ ในก�รกำ�หนดค่�ตอบแทน
ประจำ�ปีและโบนสัประจำ�ปีให้แก่พนกัง�น	แล้วนำ�เสนอต่อ
ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท

9.	 จดัทำ�ร�ยง�นของคณะกรรมก�รสรรห�	กำ�หนดค่�ตอบแทน 
และกำ�กับดูแลกิจก�รเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมก�ร
บริษัทต�มที่เห็นเหม�ะสมหรือเมื่อได้รับก�รร้องขอ

10.	 พิจ�รณ�กำ�หนดเงื่อนไขต่�ง	ๆ	ในกรณีที่บริษัทจะทำ�ก�ร
เสนอข�ยหลกัทรพัย์ทีอ่อกใหม่เพือ่จงูใจให้ปฏบิตัหิน้�ที	่ให้
แก่กรรมก�รและพนักง�น	 แล้วนำ�เสนอต่อที่ประชุมคณะ
กรรมก�รบริษัท	และ/หรือ	ที่ประชุมผู้ถือหุ้น	เพื่ออนุมัติ

11.	 ปฏบิติัก�รอืน่ใดต�มทีท่ีป่ระชมุคณะกรรมก�รบรษัิทมอบหม�ย

4. คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง
	 กฎบัตรคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงกำ�หนดให้คณะ
กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงประกอบด้วยประธ�นกรรมก�ร
บริห�รคว�มเสี่ยงและสม�ชิกอีกอย่�งน้อย	2	คน	ซึ่งทั้งหมด
ม�จ�กก�รแต่งตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท	
	 คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงมีภ�รกิจในก�รนำ�เสนอ
นโยบ�ยและกรอบก�รบริห�รคว�มเสี่ยง	เพื่อเป็นแนวท�งก�ร
ปฏิบัติภ�ยในกลุ่มบริษัท	สนับสนุนก�รอบรม	รวบรวม	ติดต�ม
คว�มเสี่ยง	 เพื่อให้เกิดคว�มตระหนักและเข้�ใจในคว�มสำ�คัญ
ของก�รบริห�รคว�มเสี่ยงและส�ม�รถนำ�ไปปฏิบัติได้
	 ณ	วันที	่31	ธนัว�คม	2559	คณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสีย่ง 
มกีรรมก�รบรหิ�รคว�มเสีย่งจำ�นวน	10	ท่�น	ต�มกฎบัตรคณะ
กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงกำ�หนดให้ควรมีก�รประชุมอย่�ง
น้อยปีละ	 4	 ครั้ง	 สำ�หรับก�รประชุมคณะกรรมก�รบริห�ร
คว�มเสี่ยงในปี	2559	ต�มว�ระปกติจัดขึ้นจำ�นวน	4	ครั้ง	ซึ่ง
ก�รเข้�ร่วมประชุมของกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงแต่ละท่�น	
สรุปได้ดังนี้	
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Committee Members Position Number of attendance 
(Times)

1.	Mr.	Aswin	Techajareonvikul	 Chairman of the risk management committee 3/4

2.	Mr.	Thirasakdi	Nathikanchanalab Risk	management	committee	member 4/4

3.	Mr.	Prasert	Maekwatana Risk	management	committee	member 3/4

4.	Mr.	Sithichai	Chaikriangkrai Risk	management	committee	member 2/4

5.	Mr.	Pattaphong	Iamsuro Risk	management	committee	member 4/4

6.	Mr.	Terapon	Kietsuranon Risk	management	committee	member 4/4

7.	Mrs.	Vipada	Duangratana Risk	management	committee	member 2/4

8.	Mr.	Teera	Werathamsathit Risk	management	committee	member 1/4

9.	Ms.	Sureerat	Silsakulsuk Risk	management	committee	member 4/4

10.	Mr.	Somporn	Bhumiwat Risk	management	committee	member 4/4

3.	 To	 review	 Good	 Corporate	 Governance	 policy	 of	
the company at least once a year, and to provide 
consultation to the Board of Directors as appropriate 
in	 order	 to	 authorize	 an	 establishment	 of	 the	
Corporate	Ethics	Subcommittee	and/or	to	supervise	
and	authorize	the	establishment	of	Risk	Management	
Committee	to	work	on	Anti-Corruption.	

4.	 To	consider	and	nominate	a	person	with	appropriate	
qualifications	to	be	elected	the	Director	at	the	Annual	
General Meeting of shareholders

5.	 To	consider	and	nominate	a	person	with	appropriate	
qualifications	 to	 the	 Board	 of	 Directors	 for	
appointment	as	the	President	and	Executives	Vice	
President	level

6.	 To consider and propose the criteria to the Board of 
Directors related to remuneration packages for the 
directors,	President	and	Executives	Vice	President	
up,	 and	 regularly	 review	 remuneration	 policy	 to	
ensure	the	Company’s	remuneration	criteria	remain	
up to date and appropriate

7.	 To consider and propose the annual remuneration 
and	bonus	for	directors,	President	and	Executives	
Vice	President	level	to	the	Board	of	Directors	and/
or	shareholders’	meeting	for	approval

8.	 To consider and propose to the Board of Directors the  
criteria	of	annual	remuneration	and	bonus	for	employees

9.	 To prepare a Report of the Nomination Remuneration 
and	Corporate	Government	Committee	for	submission	
to	the	Board	of	Directors’	meeting	when	requested	
or as deemed appropriate

10.	 To set conditions in case the Company plans to 
offer	 Employee	 Stock	 Option	 Plan	 (ESOP)	 and	
propose	to	the	Board	of	Directors’	meeting	and/or	
shareholders’	meeting	for	approval

11.	 To	 perform	 any	 other	 tasks	 as	 assigned	 by	 the	
Board of Directors 

4. The Risk Management Committee
	 The	Charter	of	Risk	Management	Committee	allows	
that the Risk Management Committee comprises a 
Chairman	and	at	least	two	members	as	appointed	by	
the	Board	of	Directors.	
	 Key	 responsibilities	 of	 the	 Risk	 Management	
Committee are to propose risk management policy and 
framework	as	operation	direction	within	 the	company	
and	its	subsidiaries,	to	support	trainings	related	to	risk	
management	and	to	keep	track	of	any	risks	within	the	
organization.
	 As	of	31	December	2016,	the	Risk	Management	
Committee	comprises	 10	members	as	 the	Charter	of	
Risk Management committee regulates the meeting 
should	be	held	at	a	minimum	4	times	per	annum.	The	
Risk	Management	committee	met	4	times	in	2016	with	
the	attendance	of	each	member	shown	below:	

Mrs.	Nantavadee	Suntibunyut,	Secretary	of	the	Risk	Management	Committee



- 210 -

บร
ิษัท

 เบ
อร

์ลี่ 
ยุค

เก
อร

์ จ
ำ�ก

ัด 
(ม

ห�
ชน

)

ขอบเขตอำ�น�จหน้�ท่ีของคณะกรรมก�รบริห�รคว�ม
เสี่ยง
	 มติที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท	ครั้งที่	7/2551	ประชุม
เมื่อวันที่	 13	 พฤศจิก�ยน	 2551	 มีมติให้แก้ ไขเปลี่ยนแปลง					
กฎบัตรของคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง	 ทั้งนี้	 เพื่อให้
สอดคล้องกับแนวท�งก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี	 โดยให้มีผล
บังคับใช้ตั้งแต่วันที่	 1	 มีน�คม	 2552	 เป็นต้นไป	 โดยคณะ
กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงมีอำ�น�จหน�้ที่	ดังต่อไปนี้
1.	 ดำ�เนินง�นในทุก	 ๆ	 เรื่องที่กฎหม�ย	 ประก�ศสำ�นักง�น

คณะกรรมก�รกำ�กบัหลกัทรพัย์และตล�ดหลกัทรพัย์	และ
ประก�ศตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 กำ�หนดให้
เป็นหน้�ที่หรือสิ่งที่ต้องดำ�เนินก�รสำ�หรับคณะกรรมก�ร
บริห�รคว�มเสี่ยง	

2.	 พจิ�รณ�คว�มเสีย่งทีส่ำ�คญัในระดบัองค์กรเพือ่ก�รดำ�เนนิ
ธรุกจิของบรษัิทในทกุ	ๆ 	ด้�น	ซึง่รวมถึงก�รพัฒน�ขดีคว�ม
ส�ม�รถขององค์กร	 ก�รผลิตเพ่ือให้เกิดคว�มปลอดภัย
และไม่เป็นอันตร�ยต่อสุขภ�พและสิ่งแวดล้อม	ก�รลงทุน	
ก�รเงินและพ�ณิชย์	 กฎหม�ย	 และกฎระเบียบต่�ง	 ๆ	
เพ่ือกำ�หนดเป็นนโยบ�ยก�รบริห�รคว�มเสี่ยงของธุรกิจ
ที่ส�ม�รถวิเคร�ะห์	 ประเมินผลและติดต�มกระบวนก�ร
บริห�รคว�มเสี่ยงได้อย่�งมีประสิทธิผล	 แล้วนำ�เสนอต่อ
ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทเพื่อขออนุมัต	ิ

3.	 สอบท�นให้บริษัทมีนโยบ�ยก�รบริห�รคว�มเสี่ยงของ
ธุรกิจที่เหม�ะสมและมีประสิทธิผล	รวมทั้งจัดทำ�ร�ยง�น
ของคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมก�รบริห�รต�มที่เห็นเหม�ะสมหรือเมื่อได้รับ
ก�รร้องขอ

4.	 กำ�หนดกลยุทธ ์ที่จะใช ้ ในก�รบริห�รคว�มเสี่ยงให ้
สอดคล้องกับนโยบ�ยก�รบริห�รคว�มเสี่ยงของธุรกิจ
ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทได้อนุมัติแล้ว	 พร้อมทั้ง
วิเคร�ะห	์ประเมินผล	และติดต�มก�รปฏิบัติต�มนโยบ�ย
ก�รบริห�รคว�มเสี่ยงของธุรกิจที่กำ�หนดไว้แล้ว	

5.	 กำ�กับดูแลและสนับสนุนให้ก�รบริห�รคว�มเสี่ยงประสบ
คว�มสำ�เร็จทั้งในระดับองค์กรและระดับโครงก�ร	
(Enterprise	Wide	Risk	Management)	โดยมุ่งเน้นเพิ่ม
ก�รให้คณะจัดก�รและพนักง�นให้คว�มสำ�คัญและคำ�นึง
ถงึคว�มเสีย่ง	(Risk	Awareness)	ในแต่ละปัจจยัเป็นหลัก 

ประกอบก�รตัดสินใจในก�รใช้ทรัพย�กรและดำ�เนินก�ร 
ต่�ง	 ๆ	 อย�่งเหม�ะสมและเพียงพอและให้ก�รสนับสนุน 
ก�รทำ�ง�นของคณะอนกุรรมก�รบรหิ�รคว�มเสีย่ง	(Risk	 
Management	Subcommittee)	และ/หรอื	ผูบ้รหิ�รคว�มเสีย่ง	 
(Risk	Manager)	

6.	 ปฏบิตักิ�รอืน่ใดต�มท่ีทีป่ระชมุคณะกรรมก�รบรษิทัมอบหม�ย

ร�ยชื่อคณะกรรมก�ร
บริห�รคว�มเสี่ยง

ตำ�แหน่ง จำ�นวนครั้งที่เข้�ประชุม

7.			น�งวิภ�ด�	ดวงรัตน์ กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 2/4

8.			น�ยธีระ	วีระธรรมส�ธิต กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 1/4

9.			น�งส�วสุรีรัตน์	ศิลป์สกุลสุข กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 4/4

10.		น�ยสมพร	ภูมิวัฒน์ กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 4/4

น�งส�วนันท�วดี	สันติบัญญัติ	เป็นเลข�นุก�รคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง

3. ก�รสรรห� และก�รแต่งตั้งกรรมก�ร 
และผู้บริห�ร

 1. กรรมก�รอิสระ
	 บรษิทัมกีรรมก�รทีม่คีณุสมบตัเิป็นกรรมก�รอสิระ	ต�มข้อ	
16	ของประก�ศคณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุนที่	ทจ.	28/2551	 
เรือ่ง	ก�รขออนญุ�ตและก�รอนญุ�ตให้เสนอข�ยหุ้นทีอ่อกใหม่	 
(แก้ ไขเพิ่มเติมโดยประก�ศคณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุนที่	 
ทจ.	4/2552	เรือ่ง	ก�รขออนญุ�ตและก�รอนุญ�ตให้เสนอข�ยหุน้ 
ที่ออกใหม่	 ฉบับที	่ 2	 และประก�ศคณะกรรมก�รกำ�กับตล�ด
ทุนที่	ทจ.	15/2554	เรื่อง	ก�รขออนุญ�ตและก�รอนุญ�ตให้
เสนอข�ยหุ้นที่ออกใหม่	ฉบับที	่5)	ประกอบด้วย

1.				น�ยประสิทธิ์		โฆวิไลกูล		 	 กรรมก�รอสิระ
2.				น�ยวีระวงค์		จิตต์มิตรภ�พ	 	 กรรมก�รอสิระ
3.			พลตำ�รวจเอกกฤษณะ	ผลอนันต์	 	 กรรมก�รอสิระ
4.			น�ยรังสรรค์		ศรีวรศ�สตร์	 	 กรรมก�รอสิระ
5.ศ�สตร�จ�รย์กิตติคุณน�ยแพทย์ภิรมย์	 กรรมก�รอสิระ 
		 กมลรัตนกุล

หมำยเหตุ	 :	 ท่ีประชุมคณะกรรมก�รบริษัทครั้งที่	 1/2560	 ได้มีมติแต่งตั้งรอง 

													 ศ�สตร�จ�รย์น�ยแพทย์กำ�จร	ตติยกวี	เป็นกรรมก�รอิสระ	บริษัทจึง 

												 มีกรรมก�รอิสระจำ�นวน	6	ท่�น	คิดเป็นสัดส่วนที่ม�กกว่�หนึ่งในส�ม 

													ของจำ�นวนกรรมก�รทั้งหมด

คุณสมบัติของกรรมก�รอิสระ
	 บริษัทได้กำ�หนดคุณสมบัติกรรมก�รอิสระไว้เทียบเท่�กับ
คุณสมบัติที่กำ�หนดในประก�ศคณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุนที	่	
ทจ.	 28/2551	 เรื่อง	 ก�รขออนุญ�ตและก�รอนุญ�ตให้เสนอ
ข�ยหุ้นที่ออกใหม่	 (แก้ ไขเพิ่มเติมโดยประก�ศคณะกรรมก�ร
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 1. Independent Directors
	 The	Company	has	independent	directors	which	is	in	
compliance	with	the	requirements	as	per	the	Notification	
of	Capital	Market	TorChor.	28/2551	Re:	Application	for	
and	Approval	of	Offer	for	sale	of	Newly	Issued	Shares	
(Additional	Amendment	by	 the	Notification	of	Capital	
Market	 Supervisory	 Board	 No.	 TorChor	 4/2552	 Re:	
Application	for	and	Approval	of	Offer	for	Sale	of	Newly	
Issued	Shares	(No.	2)	and	the	Notification	of	Capital	
Market	Supervisory	Board	No.	 TorChor	 15/2554	Re:	
Application	for	and	Approval	of	Offer	for	Sale	of	Newly	
Issued	 Shares	 (No.	 5).	 The	 Company’s	 Independent	
Directors	are	as	follows:

1.	Mr.	Prasit	Kovilaikool	 	 	Independent	Director
2.	Mr.	Weerawong	Chittmittrapap	 	Independent	Director
3.	Police	General	Krisna	Polananta	Independent	Director
4.	Mr.	Rungson	Sriwarasat		 	Independent	Director
5.	Prof.	Pirom	Kamolratanakul,		 	Independent	Director
			M.D.,	M.Sc.	

Remark	The	Board	of	Directors	No.	1/2017		has	appointed	Prof.	Dr.	Kumjorn	

Tatiyakavee as independent directors The company has six independent 

directors	are	accounted	for	over	a	third	of	the	total	membership

Qualifications of the Independent Directors
	 The	Company	had	set	out	the	standard	qualifications	
of	 the	 Independent	 Directors	 to	 comply	 with	 the	
requirements	of	 the	notification	of	 the	capital	Market	
Supervisory	Board	No.	TorChor	28/2551	Re:	Application	
for	 and	Approval	 of	Offer	 for	Sale	 of	Newly	 Issued	
Shares	(additional	Amendment	by	the	Notification	of	the	
Capital	Market	Supervisory	Board	No.	TorChor	4/2552	
Re:	Application	for	and	Approval	of	Offer	for	Sale	of	
Newly	Issued	Shares	(No.	2)	and	the	Notification	of	the	
Capital	Market	Supervisory	Board	No.	TorChor	15/2554	
Re:	Application	for	and	Approval	of	Offer	for	Sale	of	
Newly	Issued	Shares	(No.	5)	in	which	stated	that	“the	
Independent	 Directors”	 shall	 possess	 the	 following	
qualifications:
1.	 Their	 shareholdings	 must	 not	 exceed	 1%	 of	 all	

shares entitled to voting rights of the Company, 
i.e.	the	parent	company,	its	subsidiaries,	its	joint	
ventures,	or	juristic	entities	in	potential	conflict	with	
the	Company.	In	this	regards,	the	shares	owned	by	
persons	related	to	them	shall	be	counted	as	theirs.

Authority and Scope of Responsibilities of the 
Risk Management Committee
	 The	Board	of	Directors’	Meeting	No.	7/2008	held	
on	13	November	2008	made	a	resolution	to	amend	the	
charter	of	 the	Risk	Management	Committee	 to	better	
comply	with	the	Good	Corporate	Governance	principles.	
The	amendment	became	effective	1	March	2009.	The	
authority	 and	 scope	 of	 responsibilities	 of	 the	 Risk	
Management	Committee	are	as	follows:
1.	 To	perform	all	tasks	specified	in	the	related	laws	

and	notifications	of	the	SEC	and	the	SET	as	due	
diligence for Risk Management Committee

2.	 To	 consider	 risk	 factors	 with	 significant	 impact	
at corporate level to ensure secure operations 
in	 all	 areas	 and	 to	 enhance	 the	 Company’s	
competitiveness through a safe and health and 
environment friendly production process, investment, 
finance	and	commerce,	laws	and	regulations.	The	
mentioned	factors	shall	be	considered	in	formulating	
policies	 that	 enable	 the	 Company	 to	 effectively	
analyze, assess and monitor the risk management 
process	before	policies	are	proposed	to	the	Board	
of Directors for approval

3.	 To	 review	 and	 ensure	 that	 the	 Company	 has	
sufficient,	appropriate	and	effective	risk	management	
policies, and to prepare the report of the Risk 
Management	Committee	for	submission	to	the	Board	
of	Directors	as	deemed	appropriate	or	requested

4.	 To formulate risk management strategies that are in 
line	with	the	corporate	risk	management	policies	as	
approved	by	the	Board	of	Directors,	and	analyze,	
assess and monitor the implementation of the risk 
management strategies and policies

5.	 To	 supervise	 and	 support	 enterprise	 wide	 risk	
management practice to achieve corporate success, 
encourage the management and employees to have 
risk	management	awareness	for	each	related	factor	
and	consider	such	factors	when	making	decisions	
on resources utilization and other operations, and 
support	the	Risk	Management	Subcommittee	and/
or Risk Manager

6.	 To	 perform	 any	 other	 tasks	 as	 assigned	 by	 the	
Board of Directors

3. Nomination of Directors and 
Executives
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กำ�กับตล�ดทุนที่	ทจ.	4/2552	เรื่อง	ก�รขออนุญ�ตและก�ร
อนุญ�ตให้เสนอข�ยหุ้นที่ออกใหม	่ฉบับที่	2	และประก�ศคณะ
กรรมก�รกำ�กบัตล�ดทนุที	่ทจ.	15/2554	เรือ่ง	ก�รขออนญุ�ต
และก�รอนุญ�ตให้เสนอข�ยหุ้นที่ออกใหม	่ฉบับที่	5)	กล่�วคือ	
“กรรมก�รอิสระ”	หม�ยถึง	กรรมก�รที่มีคุณสมบัติ	ดังนี้
1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจำ�นวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง

ท้ังหมดของบรษิทั	บรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย	บริษทัร่วมผูถ้อืหุน้ 
ร�ยใหญ่	หรอืผูมี้อำ�น�จควบคมุของบรษิทั	ทัง้นี	้ให้นบัรวม 
ก�รถอืหุ้นของผูท้ีเ่ก่ียวข้องของกรรมก�รอิสระร�ยนัน้	ๆ 	ด้วย

2.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมก�รทีม่ส่ีวนร่วมบรหิ�รง�น	ลกูจ้�ง 
พนักง�น	 ที่ปรึกษ�ที่ ได้เงินเดือนประจำ�	 หรือผู้มีอำ�น�จ
ควบคุมของบริษัท	 บริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	 บริษัทร่วม	
บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน	 ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่	 หรือของผู้มี
อำ�น�จควบคมุของบรษิทั	เว้นแต่จะได้พ้นจ�กก�รมลัีกษณะ
ดังกล่�วม�แล้วไม่น้อยกว่�สองปี	 ทั้งนี้	 ลักษณะต้องห้�ม 
ดงักล่�วไม่รวมถงึกรณทีีก่รรมก�รอสิระเคยเป็นข้�ร�ชก�ร	
หรอืท่ีปรกึษ�ของส่วนร�ชก�รซึง่เป็นผูถ้อืหุน้ร�ยใหญ่	หรอื
ผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัท

3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีคว�มสัมพันธ์ท�งส�ยโลหิต	หรือโดยก�ร
จดทะเบียนต�มกฎหม�ย	 ในลักษณะที่เป็น	 บิด�ม�รด�	
คู่สมรส	พี่น้อง	 และบุตร	 	 รวมทั้งคู่สมรสของบุตร	ของ
กรรมก�รร�ยอื่น	 ผู้บริห�ร	 ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่	 ผู้มีอำ�น�จ
ควบคุม	 หรือบุคคลที่จะได้รับก�รเสนอให้เป็นกรรมก�ร	 
ผู้บริห�ร	หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

4.	 ไม่มหีรอืเคยมคีว�มสมัพนัธ์ท�งธรุกจิกบับรษิทั	บรษิทัใหญ่	
บริษัทย่อย	 บริษัทร่วม	 ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่	 หรือผู้มีอำ�น�จ
ควบคมุของบรษิทั	ในลกัษณะทีอ่�จเป็นก�รขดัขว�งก�รใช้
วจิ�รณญ�ณอย่�งอสิระของตน	รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็น
ผูถ้อืหุน้ท่ีมนียั	หรอืผูม้อีำ�น�จควบคมุของผูท้ีม่คีว�มสมัพนัธ์
ท�งธุรกิจกับบริษัท	 บริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	 บริษัทร่วม 
ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัท	 เว้นแต่
จะได้พ้นจ�กก�รมลีกัษณะดงักล่�วม�แล้วไม่น้อยกว่�สองปี 
						คว�มสมัพนัธ์ท�งธรุกจิ	รวมถงึก�รทำ�ร�ยก�รท�งก�รค้� 
ที่กระทำ�เป็นปกติเพื่อประกอบกิจก�ร		ก�รเช่�หรือให้เช่�
อสังห�ริมทรัพย์	 ร�ยก�รเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริก�ร	
หรอืก�รให้หรอืรับคว�มช่วยเหลือท�งก�รเงนิ	ด้วยก�รรบั 
หรือให้กู้ยืม	 คำ้�ประกัน	 ก�รให้สินทรัพย์เป็นหลักประกัน
หนี้สิน	รวมถึงพฤติก�รณ์อื่นทำ�นองเดียวกัน		ซึ่งเป็นผลให้
บริษัทหรือคู่สัญญ�	 มีภ�ระหนี้ที่ต้องชำ�ระต่ออีกฝ่�ยหนึ่ง	 
ตั้งแต่ร้อยละ	 3	 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท
หรือตั้งแต่ยี่สิบล้�นบ�ทขึ้นไป	 แล้วแต่จำ�นวนใดจะตำ่�กว�่	 
ทั้งนี้	 ก�รคำ�นวณภ�ระหน้ีดังกล่�วให้เป็นไปต�มวิธีก�ร
คำ�นวณมูลค่�ของร�ยก�รที่เก่ียวโยงกันต�มประก�ศ
คณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุนว่�ด้วยหลักเกณฑ์ ในก�ร
ทำ�ร�ยก�รที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม	 แต่ในก�รพิจ�รณ�
ภ�ระหนี้ดังกล่�ว	 ให้นับรวมภ�ระหน้ีที่เกิดขึ้นในระหว่�ง
หนึ่งปีก่อนวันท่ีมีคว�มสัมพันธ์ท�งธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบัญชขีองบรษัิท	บรษิทัใหญ่	บรษิทั
ย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่	หรือผู้มีอำ�น�จควบคุม
ของบริษัท	 และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย	 ผู้มีอำ�น�จควบคุม 
หรือหุ้นส่วนของสำ�นักง�นสอบบัญช	ี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของ
บรษิทั	บรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วม	ผูถ้อืหุน้ร�ยใหญ่	 
หรือผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัทสังกัดอยู	่เว้นแต่จะได้พ้น
จ�กก�รมีลักษณะดังกล่�วม�แล้วไม่น้อยกว่�สองปี

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริก�รท�งวิช�ชีพใด	ๆ	ซึ่งรวมถึง
ก�รให้บรกิ�รเป็นทีป่รกึษ�กฎหม�ยหรอืทีป่รกึษ�ท�งก�ร
เงนิ	ซึง่ได้รบัค่�บรกิ�รเกนิกว่�สองล้�นบ�ทต่อปีจ�กบรษิทั	
บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่	หรือ
ผู้มีอำ�น�จควบคุมของบริษัท	 และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยผู้
มีอำ�น�จควบคุม	 หรือหุ้นส่วนของผู้ ให้บริก�รท�งวิช�ชีพ
นั้นด้วย	 เว้นแต่จะได้พ้นจ�กก�รมีลักษณะดังกล่�วม�แล้ว
ไม่น้อยกว่�สองปี

7.	 ไม่เป็นกรรมก�รที่ ได้รับก�รแต่งตั้งข้ึนเพื่อเป็นตัวแทนของ
กรรมก�รของบริษัท	ผู้ถือหุ้นร�ยใหญ	่หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่

8.	 ไม่ประกอบกิจก�รที่มีสภ�พอย่�งเดียวกันและเป็นก�ร
แข่งขันที่มีนัยกับกิจก�รของบริษัทหรือบริษัทย่อย	 หรือ
ไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้�งหุ้นส่วน	 หรือเป็นกรรมก�รที่มี
ส่วนร่วมบริห�รง�น	ลูกจ้�ง	พนักง�น	ที่ปรึกษ�ที่รับเงิน
เดือนประจำ�	 หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจำ�นวนหุ้นที่มี
สิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น	 ซึ่งประกอบกิจก�รที่
มสีภ�พอย่�งเดยีวกัน	และเป็นก�รแข่งขนัทีม่นียักบักจิก�ร
ของบริษัทหรือบริษัทย่อย

9.	 ไม่มลีกัษณะอืน่ใดทีท่ำ�ให้ไม่ส�ม�รถให้คว�มเหน็อย่�งเป็น
อิสระเกี่ยวกับก�รดำ�เนินง�นของบริษัท

	 ทั้งนี้	 ภ�ยหลังได้รับก�รแต่งตั้งให้เป็นกรรมก�รอิสระที่ม ี
ลกัษณะเป็นไปต�มข้อ	1	ถงึ	9	แล้ว	กรรมก�รอสิระอ�จได้รบัมอบหม�ย 
จ�กคณะกรรมก�รบริษัทให้ตัดสินใจในก�รดำ�เนินกิจก�รของ
บริษัท	 บริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	 บริษัทร่วม	 บริษัทย่อยลำ�ดับ
เดยีวกนั	ผูถ้อืหุน้ร�ยใหญ่	หรอืผูม้อีำ�น�จควบคมุของบรษิทั	โดยม ี
ก�รตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ	(collective	decision)	ได้
	 ในกรณีที่บุคคลที่บริษัทแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�ร
อิสระเป็นบุคคลที่มีหรือเคยมีคว�มสัมพันธ์ท�งธุรกิจหรือก�ร
ให้บริก�รท�งวิช�ชีพเกินมูลค่�ที่กำ�หนดต�มข้อ	4	หรือ	ข้อ	6	
ให้บรษิทัได้รบัก�รผ่อนผนั	ข้อห้�มก�รมหีรอืเคยมคีว�มสมัพนัธ์
ท�งธุรกจิหรอืก�รให้บรกิ�รท�งวิช�ชพีเกนิมลูค่�ดงักล่�ว	กต่็อ
เมือ่บรษิทัได้จดัให้มีคว�มเหน็คณะกรรมก�รบรษิทัทีแ่สดงว่�ได้
พจิ�รณ�ต�มหลกัในม�ตร�	89/7	แล้วว่�	ก�รแต่งตัง้บคุคลดงั
กล่�วไม่มีผลกระทบต่อก�รปฏิบัติหน้�ที่และก�รให้คว�มเห็นที่
เป็นอิสระ	 และจัดให้มีก�รเปิดเผยข้อมูลต่อไปนี้	 ในหนังสือนัด
ประชุมผู้ถือหุ้นในว�ระพิจ�รณ�แต่งตั้งกรรมก�รอิสระด้วย

ก.	 ลักษณะคว�มสัมพันธ์ท�งธุรกิจหรือก�รให้บริก�รท�ง 
	 	วิช�ชีพที่ทำ�ให้บุคคลดังกล�่วมีคุณสมบัติไม่เป็นไปต�ม 
	 	หลักเกณฑ์ที่กำ�หนด
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2.	 They	must	not	now	be	nor	ever	have	been	involved	
as	executives,	employees,	hired	workers,	salaried	
consultants,	or	anyone	with	controlling	authority	of	the	
Company,	i.e.	the	parent	company,	its	subsidiaries,	
its	joint	ventures,	associated	subsidiaries,	or	juristic	
entities	 in	 potential	 conflict	 with	 the	 Company,	
unless	such	association	endsno	less	than	2	years.	
However,	the	said	forbidden	attributes	do	not	cover	
the	 independent	 directors	 who	 have	 been	 the	
government	 officials	 or	 advisors	 of	 governmental	
sector	which	 are	 the	major	 shareholders	 or	 the	
persons	with	controlling	authority.

3.	 They	 are	 not	 related	 by	 blood	 or	 registered	 as	
being	 parents,	 spouses,	 siblings,	 or	 spouses	 of	
the children of the directors, executives, major 
shareholders,	persons	with	controlling	authority,	or	
persons	to	be	nominated	as	directors,	executives	
or persons of controlling authority in the Company 
or	its	subsidiaries.

4.	 They	have	no	business	relations	with	the	Company,	
i.e.	the	parent	company,	its	subsidiaries,	its	joint	
ventures,	 or	 juristic	 entities	 in	 potential	 conflict	
with	the	Company	in	ways	that	might	impair	their	
independent	judgment.	They	must	also	not	have	any	
influential	or	control	over	the	persons	who	might	
have	relationship	with	major	shareholders,	directors	
other than independent directors, or executives of 
entities	having	business	relations	with	the	Company,	
i.e.	the	parent	company,	its	subsidiaries,	its	joint	
ventures,	 or	 juristic	 entities	 in	 potential	 conflict	
with	the	Company,	unless	such	association	ends	
no	less	than	2	years.	 	 	
	 	 	 The	 term	 “business	 relationship”	 mentioned	
above	includes	any	normal	business	transactions	
related	to	the	rental	or	lease	of	immovable	property,	
transactions involving assets or services or grant 
or	receipt	of	financial	assistance	through	receiving	
or extending loans, guarantee, providing assets as 
collateral,	including	any	other	similar	actions,	which	
result	 in	the	Company	or	its	counter	party	being	
subject	to	indebtedness	payable	to	the	other	party	
in the amount of three percent or more of the net 
tangible	assets	of	the	Company	or	twenty	million	
baht	or	more,	whichever	is	lower.	The	amount	of	
such	indebtedness	shall	be	calculated	according	to	
the calculation method for the value of connected 
transactions	under	 the	Notification	of	 the	Capital	

Market	 Supervising	 Committee	 Re:	 Rules	 on	
Connected	 Transactions	 mutatis	 muntandis.	 The	
combination	 of	 such	 indebtedness	 shall	 include	
indebtedness	occurring	during	the	course	of	one	year	
prior	to	the	date	on	which	the	business	relationship	
with	the	person	commences.

5.	 They	are	not	and	have	not	been	an	auditor	of	the	
Company	 or	 it’s	 parent	 company,	 subsidiaries,	
associated company, or major shareholders, or 
of	any	of	the	person	having	power	to	control	the	
Company,	and	not	be	and	have	not	been	a	substantial	
shareholder	of,	a	person	having	power	to	control	
over,	or	a	partner	of	any	auditing	firm	or	office	in	
which	the	auditor	of	the	Company,	or	the	Company’s	
parent	company,	subsidiary,	or	major	shareholder,	or	
the	person	having	power	to	control	the	Company	is	
working,	unless	such	an	independent	director	has	
not	been	a	person	referred	to	above	for	at	 least	
two	years.

6.	 They	 are	 not	 and	 have	 not	 been	 a	 professional	
advisor	 and/or	 a	 counselor	 for	 legal	 or	 financial	
matters,	who	receives	service	fee	more	than	two	
million	baht	a	year	from	its	or	the	Company’s	parent	
company,	subsidiary,	associated	company,	or	major	
shareholder,	or	 from	 the	person	having	power	 to	
control	the	Company,	and	not	be	and	have	not	been	
a	 substantial	 shareholders	 of,	 a	 person	 having	
power	to	control	over,	or	a	partner	of	any	of	such	
professional	service	provider	firm	or	office,	unless	
such	an	independent	director	has	not	been	a	person	
referred	to	above	for	at	least	two	years.

7.	 They are not directors appointed as representatives 
of directors, major shareholders, or shareholders of 
the company related to the major shareholders of 
the	Company.

8.	 They	 do	 not	 run	 a	 business	 similar	 to	 the	
companies	that	can	potentially	be	competing	with	
the	Company’s	business	or	its	subsidiaries,	or	not	
being	a	major	partner	of	a	partnership,	or	a	director	
with	involvement	in	management,	a	hired	worker,	an	
employee,	an	advisor	with	regular	payroll,	or	owning	
shares	 more	 than	 1%	 of	 all	 shares	with	 voting	
right	of	other	companies	with	similar	business	or	a	
threatening	and	direct	competitor	to	the	Company’s	
business	or	its	subsidiaries.
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ข.	 เหตุผลและคว�มจำ�เป็นที่ยังคงหรือแต่งตั้งให้บุคคล 
	 ดังกล่�วเป็นกรรมก�รอิสระ

ค.	 คว�มเห็นของคณะกรรมก�รของผู้ขออนุญ�ตในก�ร 
	 เสนอให้มกี�รแต่งตัง้บคุคลดงักล่�วเป็นกรรมก�รอสิระ

	 เพื่อประโยชน์ต�มข้อ	5	และ	ข้อ	6	คำ�ว่�	 “หุ้นส่วน”	
หม�ยคว�มว่�	บคุคลที่ ได้รบัมอบหม�ยจ�กสำ�นกัง�นสอบบญัชี	
หรือผู้ ให้บรกิ�รท�งวชิ�ชพีให้เป็นผูล้งล�ยมอืชือ่ในร�ยง�นก�ร
สอบบญัช	ีหรือร�ยง�นก�รให้บรกิ�รท�งวชิ�ชพี	(แล้วแต่กรณ)ี	
ในน�มของนิติบุคคลนั้น			

กรรมก�รอิสระท่ีมีคว�มสัมพันธ์ในก�รให้บริก�รท�ง
วิช�ชีพ
	 จ�กก�รพิจ�รณ�คุณสมบัติของกรรมก�รอิสระพบว่�	
น�ยวีระวงค์	 	 จิตต์มิตรภ�พ	 เป็นผู้ ให้บริก�รท�งวิช�ชีพใน
ลักษณะของก�รเป็นที่ปรึกษ�กฎหม�ยของบริษัท	 และในป	ี
2557	ได้รบัค่�ตอบแทนจ�กบรษิทัในก�รให้บรกิ�รเป็นทีป่รกึษ�
กฎหม�ยของบริษัท	เป็นจำ�นวนเงินเกินกว�่สองล้�นบ�ท	ทำ�ให้
มีคณุสมบัติไม่เป็นไปต�มหลกัเกณฑ์ทีก่ำ�หนดต�มประก�ศคณะ
กรรมก�รตล�ดทุน	 ที่	 ทจ.	 28/2551	 เร่ือง	 ก�รขออนุญ�ต
และก�รอนุญ�ตให้เสนอข�ยหุ้นที่ออกใหม่	 (แก้ไขเพิ่มเติมโดย
ประก�ศคณะกรรมก�รตล�ดทุน	ที่	ทจ.	4/2552	เรื่อง	ก�ร
ขออนุญ�ตและก�รอนุญ�ตให้เสนอข�ยหุ้นท่ีออกใหม่	 ฉบับที่	
2	และประก�ศคณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุนที่	ทจ.	15/2554	
เรือ่ง	ก�รขออนญุ�ตและก�รอนญุ�ตให้เสนอข�ยหุน้ทีอ่อกใหม่	
ฉบับที่	 5)	 แต่เนื่องจ�กน�ยวีระวงค์	 จิตต์มิตรภ�พ	 เป็นผู้ที่
มีคว�มรู้	 คว�มส�ม�รถ	 ตลอดจนมีคว�มเชี่ยวช�ญในด้�น
กฎหม�ยต่�ง	 ๆ	 และเป็นท่ียอมรับจ�กบุคคลทั่วไปรวมถึง
องค์กรต่�ง	ๆ 	ทีม่บีทบ�ทสำ�คญัในก�รพฒัน�คว�มเป็นมืออ�ชพี
ของกรรมก�รและส่งเสริมให้เกิดก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดี ใน
ประเทศไทย	นอกจ�กนี	้น�ยวรีะวงค์	จิตต์มติรภ�พยงัได้ปฏบัิติ
หน้�ที่ของตนอย่�งเต็มคว�มส�ม�รถ	 ซึ่งก่อให้เกิดประโยชน์
อย่�งม�กต่อก�รดำ�เนินธุรกิจของบริษัท	 โดยปฏิบัติหน้�ที่เป็น
กรรมก�รอสิระด้วยคว�มรบัผดิชอบ	ระมดัระวงั	ซือ่สตัย์สจุรติ	
รวมถึงไม่มีผลประโยชน์ขัดแย้งใด	ๆ	 เกิดจ�กก�รปฏิบัติหน้�ที่
ตลอดระยะเวล�	13	ปี
	 ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทครั้งที่	 3/2556	 ประชุม
เมื่อวันที	่ 25	 เมษ�ยน	 2556	 ได้พิจ�รณ�ต�มหลักในม�ตร�	
89/7	 แล้ว	 และมีมติเป็นเอกฉันท์รับรองคุณสมบัติของน�ย 
วีระวงค์	 จิตต์มิตรภ�พ	 ว่�ไม่มีผลกระทบต่อก�รปฏิบัติหน้�ที่
และก�รให้คว�มเห็นที่เป็นอิสระ	ทั้งนี้	บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลนี้ 
แล้วในหนังสือนัดประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นครั้งที	่1/2559	ในว�ระ
พิจ�รณ�แต่งตั้งกรรมก�ร	 ซึ่งที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้น	 ครั้งที	่
1/2559	 ประชุมเมื่อวันที	่ 26	 เมษ�ยน	 2559	 ได้มีมติอนุมัติ
แต่งตั้งน�ยวีระวงค์	 จิตต์มิตรภ�พ	 เป็นกรรมก�รอิสระต่อไป
อีกว�ระหนึ่ง

 2. ก�รสรรห�กรรมก�รและผู้บริห�ร 
ก�รสรรห�และก�รแต่งตั้งกรรมก�ร
	 ในก�รสรรห�และแต่งตัง้กรรมก�รบรษิทันัน้	บรษิทัได้แต่ง
ตั้งคณะกรรมก�รสรรห�	 กำ�หนดค่�ตอบแทน	 และกำ�กับดูแล
กิจก�รประกอบด้วยกรรมก�รอิสระจำ�นวน	1	ท่�น	จ�กจำ�นวน
คณะกรรมก�รสรรห�	 กำ�หนดค่�ตอบแทน	 และกำ�กับดูแล
ทั้งหมด	3	ท่�น	เพื่อทำ�หน้�ที่เป็นผู้พิจ�รณ�คัดเลือกและกลั่น
กรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหม�ะสมและเสนอให้คณะกรรมก�ร
บรษิทัพจิ�รณ�ก่อนเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิ�รณ�แต่ง
ตั้งเป็นกรรมก�รบริษัทต่อไป
	 ในก�รสรรห�และเสนอชื่อกรรมก�รดังกล่�ว	 คณะ
กรรมก�รสรรห�	 กำ�หนดค่�ตอบแทน	 และกำ�กับดูแลกิจก�ร
จะพิจ�รณ�บุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้�มต�ม
ที่กำ�หนดไว้ ในพระร�ชบัญญัติบริษัทมห�ชนจำ�กัด	พ.ศ.	2535	
และพระร�ชบัญญัติหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์	 พ.ศ.	
2535	นอกจ�กน้ียงัพจิ�รณ�ถงึองค์ประกอบของคณะกรรมก�ร
ที่ต้องประกอบด้วยกรรมก�รที่มีคุณสมบัติหล�กหล�ย	 ทั้ง
ในด้�นทักษะ	 ประสบก�รณ์	 คว�มส�ม�รถเฉพ�ะด้�นที่เป็น
ประโยชน์กับบริษัท	 และเพศ	 โดยก�รสรรห�และก�รแต่งตั้ง
กรรมก�รแบ่งออกเป็น	2	กรณี	ดังนี้
 (ก) กำรแต่งตัง้กรรมกำรแทนกรรมกำรทีอ่อกตำมวำระ
 ต�มข้อบงัคบับรษัิท	ข้อ	17	กำ�หนดให้ในก�รประชมุส�มัญ
ผู้ถือหุ้นประจำ�ปีทุกครั้ง	 กรรมก�รจะต้องออกจ�กตำ�แหน่ง
อย่�งน้อยจำ�นวนหนึ่งในส�มของจำ�นวนกรรมก�รทั้งหมด	โดย
คณะกรรมก�รสรรห�และกำ�หนดค่�ตอบแทนจะเป็นผูพ้จิ�รณ�
และเสนอบุคคลที่เห็นว่�มีคว�มเหม�ะสมให้คณะกรรมก�ร
บริษัทพิจ�รณ�ก่อนเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจ�รณ�แต่งต้ัง
ต่อไป	 ทั้งนี้	 กรรมก�รที่ออกจ�กตำ�แหน่งไปนั้นอ�จได้รับก�ร
แต่งตั้งกลับเข้�ม�เป็นกรรมก�รอีกว�ระหนึ่งก็ได้
 (ข) กำรแต่งต้ังกรรมกำรแทนต�ำแหน่งกรรมกำรท่ีว่ำง
ลงเพรำะเหตอุืน่นอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ
	 คณะกรรมก�รบริษัทจะเป็นผู้พิจ�รณ�แต่งตั้งบุคคลซ่ึงมี
คุณสมบัติเหม�ะสม	 และไม่มีลักษณะต้องห้�มต�มที่กฎหม�ย
กำ�หนดเข้�เป็นกรรมก�รแทนตำ�แหน่งกรรมก�รที่ว่�งลง	 (เว้น
แต่ในกรณีที่ว�ระกรรมก�รที่ ได้ว่�งลงนั้นจะเหลือน้อยกว่�	 2	
เดือน	 ให้คณะกรรมก�รบริษัทเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือ
พจิ�รณ�แต่งตัง้)	โดยบุคคลทีเ่ข้�แทนจะอยู่ในตำ�แหน่งได้เพยีง
เท่�ว�ระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมก�รที่ตนแทน		
	 ทั้งนี้	มติของคณะกรรมก�รบริษัทในก�รแต่งตั้งบุคคลเข้�
เป็นกรรมก�รในกรณนีีต้้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่�
ส�มในสี่ของจำ�นวนกรรมก�รที่ยังเหลืออยู่

สิทธิของผู้ถือหุ้นร�ยย่อยในก�รแต่งตั้งกรรมก�ร
	 บริษัทเปิดโอก�สให้ผู้ถือหุ้นคนเดียวหรือหล�ยร�ยรวม
กันที่ถือหุ้นไม่น้อยกว่�ร้อยละ	 5	 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออก
เสียงท้ังหมดของบริษัทส�ม�รถเสนอบุคคลเข้�รับก�รสรรห�
เข้�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รแทนตำ�แหน่งกรรมก�รที่ออกต�ม
ว�ระได้ล่วงหน้�ไม่น้อยกว่�	 4	 เดือน	 ก่อนก�รประชุมส�มัญ
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9.	 They	 have	 no	 other	 attributes	 obstructing	 them	
from	 forming	 independent	 opinions.	 After	 having	
been	 appointed	 as	 an	 independent	 director	 with	
attributes	as	in	the	First	to	Ninth	Paragraphs,	an	
independent	director	may	be	assigned	by	the	Board	
of Directors to take part in the collective decision 
making process of the company, principal company, 
subsidiaries,	affiliated	companies,	subsidiaries	in	the	
same link, major shareholders, or person holding 
controlling	power	of	the	company.

 In case the person appointed as independent 
directors	has	or	used	to	have	a	business	relationship	
or provide professional services exceeding the value 
specified	Clause	4	or	Clause	6	of	the	first	paragraph,	
the	 Company	 shall	 be	 granted	 an	 exemption	 from	
such	 prohibition	 only	 if	 it	 obtains	 the	 opinion	 from	
the	 company’s	 board	 of	 directors	 indicating	 that,	 by	
taking	into	account	the	provision	in	Section	89/7,	the	
appointment of such person does not affect performance 
of	duty	and	expression	of	 independent	opinions.	The	
following	information	shall	be	disclosed	in	the	notice	
calling the shareholders meeting under the agenda for 
the	appointment	of	independent	directors:		
(a)	 The	business	relationship	or	professional	service	
	 which	making	such	person’s	qualifications	not	in	
	 compliance	with	the	prescribed	rules.
(b)	 The	 reason	 and	 necessity	 for	 maintaining	 or	 
	 appointing	such	person	as	independent	director.
(c)	 The	opinion	of	the	applicant’s	Board	of	Directors	 
 for proposing the appointment of such person as 
	 independent	director.
 For the purpose of Clause 5 and Clause 6 of the 
first	paragraph,	the	term	“partner”	shall	mean	a	person	
assigned	by	an	audit	firm	or	a	provider	of	professional	
service to sign on the audit report or the professional 
service	report	(as	the	case	may	be)	on	behalf	of	such	
juristic	person.			

Professional Activities of an Independent 
Director
	 After	 considering	 the	 qualifications	 of	 existing	
independent directors, the Company found that  
Mr.	 Weerawong	 Chittmittrapap,	 who	 acted	 as	 a	
professional legal advisor to the Company in the year 
2014 and received	over	two	million	baht	a	year	in	fees,	
may not be	in	compliance	with	the	requirements	of	the	
Notification	 of	 the	Capital	market	Supervisory	Board	

No.	TorChor	28/2551	Re:	Application	for	and	Approval	
of	Offer	for	Sale	of	Newly	Issued	Shares	(additionally	
amended	 by	 the	 Notification	 of	 the	 Capital	 Market	
Supervisory	Board	No.	TorChor	4/2552	Re:	Application	
for	 and	Approval	 of	Offer	 for	Sale	 of	Newly	 Issued	
Shares	No.	2	and	the	Notification	of	the	Capital	Market	
Supervisory	Board	No.	TorChor	15/2554	Application	in	
and	Approval	of	Offer	for	Sale	of	Newly	Issued	Shares	
No.	5)	because	of	such	engagement	and	fee	payments.
	 However,	the	Company	believes	that	Mr.	Weerawong	
Chittmittrapap	 is	 a	 suitable	 choice	 because	 of	 his	
extensive	 experience	 and	 knowledge.	 He	 is	 well-
known	and	respected	by	his	peers,	counterparts	and	
clients	as	a	highly	qualified	legal	advisor.	He	is	also	
knowledgeable	in	several	areas	of	the	law	and	has	had	
a major role in assisting the Directors in implementing 
best	corporate	governance	practices	and	transparency	
standards	 for	 the	 company’s	 operations	 in	 Thailand.	
Additionally,	Mr.	Weerawong	Chittmittrapap	 has	 been	
carrying	out	his	professional	duties	with	adherence	to	
the principles of disclosure, care and loyalty and has not 
been	involved	in	any	businesses	that	might	cause	any	 
conflicts	of	interest	to	the	Company	in	the	past	13	years.
	 Based	on	the	meeting	of	the	Board	of	Directors	No.	
3/2013	on	25	April	2013,	a	consensus	decision	was	
made	 to	approve	qualifications	and	 limitations	of	Mr.	
Weerawong	Chittmittrapap,	as	having	no	impact	to	his	
performance	and	role	as	an	Independent	Director.	The	
Company has also disclosed such information in the 
Notification	of	the	Annual	General	Meeting	No.1/2016	
in	the	Agenda	of	“Election	of	the	Directors”	and	as	per	
the	resolution	of	the	Annual	General	Meeting	No.	1/2016	
held	on	26	April	2016	resolved	 that	Mr.	Weerawong	
Chittmittrapap	shall	continue	to	serve	as	the	Company’s	
Independent	Director.

 2. Nomination of Directors and Executives
Criteria, Selection and Appointment of Director
 In the selection and appointment of director, the 
Company has appointed the Nomination Remuneration 
and	Corporate	Government	Committee,	which	consists	of	
one	independent	director	out	of	subsequently	3	directors.	
The	duty	of	 the	Committee	 is	 to	select	 the	qualified	
persons	to	be	the	new	director	and	then	propose	their	
names	to	the	Board	of	director	before	submitting	their	
names	to	the	shareholder	meeting	for	the	last	approval.
 In the selection and nomination, the Nomination 
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ผู้ถือหุ้น	 โดยคณะกรรมก�รได้กำ�หนดหลักเกณฑ์ก�รเสนอชื่อ
บคุคลเพือ่เข้�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รและเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์
บรษัิท	ซึง่คณะกรรมก�รสรรห�	กำ�หนดค่�ตอบแทน	และกำ�กบั
ดูแลกิจก�รจะเป็นผู้พิจ�รณ�คว�มเหม�ะสมของบุคคลที่ ได้รับ
ก�รเสนอชื่อต�มหลักเกณฑ์ที่กำ�หนดเพื่อเสนอคณะกรรมก�ร
บริษัทต่อไป	เว้นแต่คณะกรรมก�รสรรห�	กำ�หนดค่�ตอบแทน	
และกำ�กบัดแูลกจิก�รหรอืคณะกรรมก�รบรษิทัจะพจิ�รณ�เป็น 
อย่�งอื่น	 บุคคลที่ผ่�นคว�มเห็นชอบจ�กคณะกรรมก�รจะ 
ถกูบรรจรุ�ยชือ่ในระเบยีบว�ระก�รประชุมผูถ้อืหุน้	พร้อมข้อคิด
เหน็ของคณะกรรมก�รบรษัิท	และบคุคลที่ ไม่ผ่�นคว�มเหน็ชอบ
จ�กคณะกรรมก�รสรรห�	กำ�หนดค่�ตอบแทน	และกำ�กับดูแล
กจิก�รหรอืคณะกรรมก�รบรษิทั	บรษิทัจะแจ้งเพือ่ทร�บในก�ร
ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมระบุเหตุผลในก�รปฎิเสธด้วย

หลักเกณฑ์ก�รออกเสียงลงคะแนนแต่งตั้งกรรมก�ร
1.	 ผู้ถือหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่�กับจำ�นวนหนึ่งหุ้นต่อ

หนึ่งเสียง
2.	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดต�ม	

ข้อ	1.	เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหล�ยคนเป็นกรรมก�รก็ได้	
แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ ใดม�กน้อยเพียงใดไม่ได้

3.	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดต�มลำ�ดับลงม�เป็น 
ผู้ ได้รับก�รเลือกตั้งเป็นกรรมก�รเท่�จำ�นวนกรรมก�ร 
ทีจ่ะพงึมหีรอืจะพึงเลอืกตัง้ในครัง้นัน้	ในกรณทีีบ่คุคลซึง่ได้
รับก�รเลือกตั้งในลำ�ดับถัดลงม�มีคะแนนเสียงเท่�กันเกิน
จำ�นวนกรรมก�รที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น	ให้
ประธ�นในที่ประชุมลงคะแนนเสียงอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียง
ชี้ข�ด	เพื่อให้ได้จำ�นวนกรรมก�รที่จะพึงมี

ก�รสรรห�และก�รแต่งตั้งผู้บริห�ร
	 ในก�รสรรห�และแต่งตั้งกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่	 คณะ
กรรมก�รสรรห�	 กำ�หนดค่�ตอบแทน	 และกำ�กับดูแลกิจก�ร	
เป็นผู้พิจ�รณ�บุคคลที่มีคุณสมบัติเหม�ะสม	 มีคว�มรู้คว�ม
ส�ม�รถ	ทกัษะ	และประสบก�รณ์	ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อก�รดำ�เนนิ
ง�นของบริษัท	 และส�ม�รถบริห�รง�นให้บรรลุวัตถุประสงค์	
เป้�หม�ยท่ีคณะกรรมก�รบริษัทกำ�หนดไว้และเสนอต่อคณะ
กรรมก�รบริษัทเพื่อพิจ�รณ�แต่งตั้งต่อไป		

	 ในด้�นกลไกในก�รกำ�กับดูแลก�รดำ�เนินง�นของบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วมน้ัน	 บริษัทได้มีก�รแต่งตั้งบุคคลที่ ได้รับ
อนุมัติจ�กคณะกรรมก�รบริษัทเพ่ือเป็นตัวแทนของบริษัทไป
เป็นกรรมก�รในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมต�มสัดส่วนก�ร 
ถือหุ้น		โดยบุคคลที่ ได้รับก�รแต่งตั้งให้เป็นกรรมก�รในบริษัท
ย่อยหรอืบรษัิทร่วมมีหน้�ที่ ในก�รกำ�หนดนโยบ�ย	ควบคุมดแูล
ก�รบรหิ�รจดัก�รและก�รดำ�เนนิง�นของบรษิทัย่อยและบรษัิท

ร่วม	 เพื่อดูแลรักษ�ผลประโยชน์ของบริษัท	 รวมถึงกำ�กับดูแล
ให้มีปฏิบัติต�มกฎหม�ย	 กฎเกณฑ์	 และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง	
รวมทั้งกำ�กับดูแลให้มีก�รเปิดเผยข้อมูลฐ�นะก�รเงินและผล
ก�รดำ�เนินง�น	ก�รทำ�ร�ยก�รกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน	ก�รทำ�
ร�ยก�รได้ม�หรือจำ�หน่�ยไปซึ่งสินทรัพย	์หรือก�รทำ�ร�ยก�ร
สำ�คัญอื่นให้ครบถ้วน	ถูกต้อง	และใช้หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับ
ก�รเปิดเผยข้อมูลและก�รทำ�ร�ยก�รในลักษณะเดียวกับหลัก
เกณฑ์ของบริษัท

	 บริษัทให้คว�มสำ�คัญกับก�รเปิดเผยข้อมูลและคว�ม
โปร่งใส	 และยังคงนโยบ�ยและวิธีก�รดูแลผู้บริห�รที่ชัดเจน
ในก�รห้�มนำ�ข้อมูลภ�ยในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วน
ตน	 ต�มท่ี ได้ระบุไว้ ในจรรย�บรรณท�งธุรกิจของบริษัทม�
ตั้งแต่ปี	 2551	 โดยกำ�หนดให้บริษัท	 	บริษัทย่อย	และบริษัท
ร่วมของบริษัทที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตล�ดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย	 ต้องปฏิบัติต�มกฎหม�ยเกี่ยวกับก�รใช้ข้อมูล
ภ�ยใน	โดยดำ�เนนิก�รให้มีคว�มเสมอภ�ค	และยุตธิรรมต่อผู้ถอื
หุน้ทกุร�ยอย่�งเท่�เทยีมกนั	และเพ่ือเป็นก�รป้องกนัก�รกระทำ�
ผิดกฎหม�ยของบุคคล�กรทุกระดับของบริษัท	 และครอบครัว
ทกุคนที่ ได้รบัทร�บ	หรอือ�จได้รบัทร�บข้อมลูภ�ยในทีย่งัไม่เปิด
เผยต่อส�ธ�รณะชน	บรษิทัจึงห้�มบคุคลดงักล่�วทำ�ก�รซือ้ข�ย
หุ้น	หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อหรือข�ย	หรือเสนอซื้อหรือเสนอ
ข�ยหุน้ของบรษิทั	บรษิทัย่อยและ/หรอืบรษิทัร่วมของบรษิทัซึง่
จดทะเบยีนในตล�ดหลักทรพัย์	ไม่ว่�จะด้วยตนเองหรอืผ่�นน�ย
หน้�ในขณะที่ยังครอบครองข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อส�ธ�รณะ
ชนอยู่	 โดยบริษัทและตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยถือว่�
ก�รซื้อข�ยหลักทรัพย์ ในลักษณะดังกล่�วเป็นก�รซ้ือข�ยหลัก
ทรัพย์เพื่อเก็งกำ�ไร	 หรือสร้�งคว�มได้เปรียบให้กับบุคคลกลุ่ม
ใดกลุ่มหนึ่ง
	 นอกจ�กนี้	 กรรมก�รและผู้บริห�รของบริษัทมีหน้�ที่ต้อง
ร�ยง�นก�รถือหลักทรัพย์ของตนให้เป็นไปต�มกฎระเบียบของ
ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและคณะกรรมก�รกำ�กับหลกั
ทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย์	 และจัดส่งร�ยง�นดังกล่�วให้แก่
คณะกรรมก�รเป็นประจำ�และเปิดเผยในร�ยง�นประจำ�ปี
	 อกีทัง้บรษิทัยงัได้จดัระบบรกัษ�คว�มปลอดภยัในทีท่ำ�ง�น
เพือ่ป้องกนัแฟ้มข้อมลูและเอกส�รลบัและได้ดำ�เนนิก�รจำ�กดัก�ร
เข้�ถึงข้อมูลที่ ไม่เปิดเผยต่อส�ธ�รณะ	 โดยให้รับรู้เฉพ�ะแก่ผู้
เกีย่วข้องและทีจ่ำ�เป็นเท่�นัน้	จึงถอืเป็นหน้�ทีข่องเจ้�ของข้อมูล
หรือผู้ครอบครองข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อส�ธ�รณชนจะต้อง
กำ�ชบัผูท้ีเ่กีย่วข้องให้ปฏบิตัติ�มข้ันตอนก�รรกัษ�คว�มปลอดภยั
โดยเคร่งครดั	ทัง้นี	้ผูฝ่้�ฝืนก�รใช้ข้อมลูภ�ยในจะต้องถกูลงโทษ
ท�งวนิยั	และ/หรอื	กฎหม�ยแล้วแต่กรณี

4. ก�รกำ�กับดูแลก�รดำ�เนินง�นของบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วม

5. ก�รดูแลเรื่องก�รใช้ข้อมูลภ�ยใน
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names	to	the	Board	of	Director	for	the	approval.	The	lists	
of	final	candidates	approved	by	the	Board	of	Director	
and the reasons for the selection from the Board of 
Director	would	be	recorded	in	the	shareholders’	meeting	
agenda.	This	also	includes	explanation	for	unqualified	
candidates.

Principles on the Appointment of Directors by the 
Annual General Meeting of Shareholders
1.	 One	share	is	equivalent	to	one	vote.
2.	 Each	shareholder	must	cast	his/her	votes	for	one	

or	 more	 candidates,	 however,	 he/she	 shall	 not	
assign	voting	rights	in	proportion	for	any	number	
of	candidates.

3.	 Final	results	will	be	determined	when	the	number	
of votes is counted for each nominated candidate 
with	the	winning	candidates	being	those	persons	
with	 the	highest	 number	 of	 votes	 in	descending	
order,	until	all	vacant	positions	are	filled.	In	case	
more	than	one	candidate	receives	an	equal	number	
of votes, and there are not enough vacant positions 
for	all,	 the	chairman	of	 the	meeting	will	 call	 for	
another vote among these candidates to determine 
the	winner(s)	of	the	final	vacant	position(s).

Method for Top Management Selection
	 In	the	selection	of	the	Chief	Executive	Officer	(CEO)	
&	President	the	Nomination	Remuneration	and	Corporate	
Government	 Committee	 will	 submit	 recommendations	
based	 on	 an	 evaluation	 of	 performance,	 ability	 and	
leadership potential to the Board of Directors for 
consideration.	

	 To	 govern	 its	 subsidiaries	 and	 associates,	
representatives	from	the	Company	elected	by	the	Board	
of	Director	to	act	as	the	directors	in	the	subsidiaries	
and	associates.	The	number	of	directors	in	subsidiaries	
and	associates	would	depend	on	the	number	of	shares	
held	by	the	Company.	The	duties	of	the	directors	in	the	
subsidiaries	and	associates	are	to	protect	the	benefits	
of the Company, to oversee and to govern the actions 
of	 the	 subsidiaries	 and	 associates	 to	 comply	 with	
the	law,	rules	and	related	regulation.	Their	duties	also	

4. The governance over the 
subsidiaries and associates

Remuneration and Corporate Government Committee 
would	consider	the	person	with	proper	qualifications	and	
no	record	of	illegal	actions	according	to	Public	Limited	
Companies	 Act,	 B.E.	 2535	 and	 the	 Securities	 and	
Exchange	Act,	B.E.	2535.	In	addition,	the	Committee	
should	consider	the	wide	variety	of	qualifications	of	the	
person,	who	will	be	selected	as	the	director,	in	term	of	
experiences,	gender,	and	expertise	to	the	benefits	of	
the	Company	overall.	The	selection	and	nomination	of	 
the	director	can	be	classified	into	two	scenarios	as	follows:
 (a) Nomination of a Director replacing the Directors 
who retire by term 
 According to Article 17 of Articles of Association 
of the Company, at least one-third of the directors 
shall resign every year at the Annual General Meeting 
of	 Shareholders.	 For	 replacement,	 the	 Nomination	
Remuneration	and	Corporate	Government	Committee	will	
consider	and	nominate	qualified	persons	to	the	Board	of	
Director	for	first	pass	approval.	The	final	approval	and	
the	selection	would	be	completed	at	the	shareholders’	
meeting.	Note	 that	 the	dethroned	director	can	be	re-
selected	to	the	Board	of	Directors	for	another	term.		
 (b) Appointment of Director replacing empty 
position from reasons than by retirement
	 The	Board	of	Directors	shall	nominate	a	qualified	
person	who	is	not	falling	into	any	categories	prohibited	
by	law	(in	case	vacancy	occurs	when	the	term	is	less	
than	two	months,	the	Board	of	Directors	shall	nominate	
a	person	to	the	shareholders’	meeting	for	appointment).	
The	appointed	director	shall	be	2	in	charge	only	until	
the	end	of	the	term	of	the	one	he	or	she	replaces.		
	 In	this	case,	the	Board	of	Directors’	resolution	on	
vacancy replacement shall consist of no less than three 
quarters	of	the	total	remaining	votes.

The right of the minority shareholder in the 
selection of Director
	 The	Company	allowed	one	or	a	group	of	shareholders,	
with	combined	shareholding	proportion	equivalent	to	or	
more	 than	five	percent	of	 the	 total	voting	shares,	 to	
nominate	a	director	 replacing	directors	who	retire	by	
rotation at least 4 months ahead of the Annual General 
Shareholder	Meeting.	The	details	and	principles	about	
director	 nomination	 are	 published	 and	 posted	 on	 the	
Company’s	website.	The	Nomination	Remuneration	and	
Corporate	Government	Committee	would	then	select	the	
qualified	persons	from	the	nominated	lists	and	send	the	
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1. ค�่ตอบแทนจ�กก�รสอบบัญช ี
	 ในปี	2559	บรษิทัและบรษัิทย่อยจ่�ยค่�ตอบแทนจ�กก�ร
สอบบญัชีให้แก่บริษทั	ดลีอยท์	ทูช้	 โธมัทส	ุ ไชยยศ	สอบบญัชี	 
จำ�กัด	 โดยแบ่งเป็นค่�สอบบัญชีสำ�หรับบริษัทเป็นจำ�นวนเงิน	
1,010,000	บ�ท	และค่�สอบท�นงบก�รเงิน	ไตรม�สเป็นจำ�นวนเงนิ	
1,740,000	บ�ท	รวมเป็นงิน	2,750,000	บ�ท	ค่�สอบบญัชสีำ�หรบั
บริษัทย่อยทั้งในประเทศและต่�งประเทศจำ�นวน	 45	 บริษัท	 
เป็นจำ�นวนเงินประม�ณ	 13,014,210*	 บ�ท	 รวมค่�สอบบัญชี
สำ�หรับบริษัทและบริษัทย่อย	 เป็นจำ�นวนเงินทั้งสิ้นประม�ณ	
15,764,210*	บ�ท	
	 สำ�หรับบริษัทย่อยภ�ยในประเทศที่หยุดดำ�เนินก�ร	 และ
บรษิทัท่ีมกี�รดำ�เนนิก�รไม่ม�ก	 จำ�นวน	 18	 บรษิทั	 ตรวจสอบ
โดยบรษัิท	 ฟิเดลลติี	้ ออดิท	 โปรเฟสชัน่นลั	 จำ�กดั	 และจ่�ยค่�
ตอบแทนจ�กก�รตรวจสอบบญัชี	เป็นจำ�นวนเงนิ	389,000	บ�ท
หมายเหตุ * ส�ำหรับบริษัทย่อยในต่ำงประเทศ ใช้อัตรำแลกเปล่ียนถัวเฉล่ีย  
     ส�ำหรับปี 2559

2. ค�่บริก�รอื่น
	 บริษัทและบริษัทย่อยจ่�ยค่�ตอบแทนจ�กก�รตรวจสอบ
ต�มวธิกี�รท่ีตกลงร่วมกนัให้แก่บรษิทั	ดีลอยท์	ทูช้	โธมัทส	ุไชยยศ	 
สอบบัญช	ีจำ�กัด	รวมเป็นเงิน	750,000	บ�ท

	 บริษัทได้ทำ�ก�รตรวจสอบประเมินคว�มแตกต่�ง	 ใน
เรื่องก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี	ปี	2555	ของตล�ดหลักทรัพย์	
และหลักเกณฑ์ โครงก�รสำ�รวจก�รกำ�กับดูแลกิจก�รบริษัท 
จดทะเบียนไทย	 ของสม�คมส่งเสริมสถ�บันกรรมก�รบริษัท	
โดยพัฒน�ท�งด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี ให้กับบริษัท	 แต่
อย่�งไรก็ต�มบริษัทยังมีบ�งเรื่องที่บริษัทไม่ส�ม�รถปฏิบัติได้
ดังนี้	
1. คณะกรรมกำรควรมีขนำดท่ีเหมำะสม และประกอบ 

ด้วยบคุลทีม่คีวำมรู	้ ประสบก�รณ์	 และคว�มส�ม�รถที่
เพยีงพอ	ทีจ่ะปฏบิตัหิน้�ที่ ได้อย่�งมปีระสทิธิภ�พ	โดยต้อง
มีจำ�นวนไม่น้อยกว่�	5	คน	และไม่ควรเกิน	12	คน	ทัง้น้ี	ขึน้
อยูก่บัขน�ด	ประเภท	และคว�มซบัซ้อนของธุรกจิ	  
บริษัทประกอบด้วยกรรมก�รจำ�นวน	 15	 คน	 ก�รเลือก
ตั้งกรรมก�รเป็นไปต�มมติที่ประชุมผู้ถือหุ ้นต�มหลัก
เกณฑ์และวิธีก�รต�มกฎหม�ยและข้อบังคับของบริษัท	
โดยมีองค์ประกอบสอดคล้องกับข้อกำ�หนดของสำ�นัก
ง�นกลต.	 ซึ่งเป็นจำ�นวนที่เหม�ะสมกับธุรกิจของบริษัท	 
 
 

2. บริษัทควรเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมบนเว็บไซต์ของ
บรษิทัล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 30 วนัก่อนกำรประชมุ บรษิทั
ได้เผยแพร่หนงัสอืเชญิประชมุบนเวบ็ไซต์ของบรษิทัล่วงหน้�
ได้	27	วนั	ทัง้นี้ ในปี	2560	บรษิทัให้คว�มมุง่มัน่คำ�นงึถงึผู้ถอื
หุน้	จงึมแีผนก�รทีจ่ะเผยแพร่หนงัสอืเชญิประชมุบนเวบ็ไซต์
ของบรษิทัล่วงหน้�	30	วนั	ก่อนก�รประชมุผู้ถอืหุน้

ก�รต่อต�้นทุจริตคอร์รัปชั่น
	 บรษิทัได้จดัให้มกีระบวนก�รทำ�ง�นและก�รกำ�หนดอำ�น�จ
หน้�ที่ ในก�รปฏิบัติง�นของผู้บริห�รและพนักง�นอย่�งชัดเจน
และโปร่งใส	โดยใช้กลไกของก�รตรวจสอบภ�ยใน	ก�รประเมนิ
คว�มเสี่ยงและก�รควบคุมป้องกันก�รกระทำ�ที่ ไม่ถูกต้องต�ม
กฎหม�ย	เพือ่ให้เกดิคว�มเชือ่มัน่ว่�ธุรกรรมต่�ง	ๆ 	ของบรษิทัได้
ถกูดำ�เนนิไปอย่�งถกูต้องต�มกฎหม�ย	มจีรยิธรรม	และต่อต้�น
ก�รทจุรติในทกุรปูแบบ	อีกทัง้ได้มกี�รสือ่ส�รให้กบัผูบ้รหิ�รและ
พนักง�นในทุกระดับตระหนักว่�คอร์รัปช่ันเป็นก�รกระทำ�ผิด
กฎหม�ย	 โดยได้เน้นก�รสร้�งจิตสำ�นึกให้กับพนักง�นในเรื่อง
นโยบ�ยก�รจดัซือ้จดัจ้�ง	ก�รจดัห�ผูร้บัเหม�ทีม่ศีกัยภ�พ	ด้วย
กระบวนก�รที่ โปร่งใส	มีก�รกำ�กับดูแลอย่�งมีประสิทธิภ�พ	มี
กระบวนก�รติดต�มและตรวจสอบให้บุคล�กรในองค์กรมีก�ร
ปฏิบัติต�มกฎหม�ยอย�่งเคร่งครัด
	 นอกจ�กนี้	บริษัทได้เข้�เป็นสม�ชิกของหอก�รค้�ไทย	ซึ่ง
มนีโยบ�ยทีช่ดัเจนในก�รต่อต้�นก�รทจุรติคอร์รปัชัน่	โดยบรษิทั
จะสนับสนุนและเข้�ร่วมในกิจกรรมต่�ง	 ๆ	 ของหอก�รค้�ไทย		
เพื่อขับเคล่ือนกระบวนก�รในก�รต่อต้�นคอร์รัปชั่นให้เกิดขึ้น
เป็นรูปธรรม	ทั้งภ�ยในองค์กรและในระดับประเทศต่อไป
	 ทั้งนี้	 ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัทครั้งที่	 13/2559	
ประชุมเมื่อวันที่	 14	 ธันว�คม	 2559	 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัท
เข้�ร่วมโครงก�รแนวร่วมปฏิบัติของภ�คเอกชนไทยในก�รต่อ
ต�้นก�รทุจริตและคอร์รัปชั่น	 โดยบริษัทจะมีก�รลงน�มแสดง
เจตน�รมณ์ในโครงก�รปฏบิตัขิองภ�คเอกชนไทยในก�รต่อต้�น
ก�รทุจริตและคอร์รัปชั่นต่อไป

6. ค่�ตอบแทนของผู้สอบบัญชี

7. หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีที่บริษัทไม่
ส�ม�รถปฏิบัติได้
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Touche	Tohmatsu	Jaiyos	Audit	Co.,	Ltd.	to	provide	agree-
upon procedures and consultation service not related 
to	audit.	 	The	amount	of	agreed	services	was	Baht	
750,000.

	 The	Corporate	Governance	Committee	has	reviewed	
the	gap	analysis	report	against	the	Principles	of	Good	
Corporate	Governance	2012	for	Listed	Companies	of	the	
SET and the principles used for the survey under the 
CGR	by	the	Thai	Institute	of	Directors	Association,	and	
prepared the CG Road Map 2016-2017 for the Board of 
Directors’	approval.		However,	some	principles	that	the	
Company	failed	to	comply	with	are	as	follows:	
1. Size of the Board:    

According to the recommended principle, a 
board	 should	 comprise	 qualified	 members	 with	
expertise	 and	 experiences	 that	 are	 sufficient	 for	
effective	 management.	 The	 recommended	 number	
of	 members	 is	 between	 5-12,	 depending	 upon	
size,	type	and	complexity	of	the	company.	  
The	 Company’s	 Board	 of	 Directors	 comprises	 15	
members.	 	 An	 election	 of	 directors	 is	 organized	
following	the	resolutions	of	a	shareholders’	meeting,	
in	accordance	with	the	law,	the	Company’s	Article	
of	Association,	the		SEC	requirements,	and	suitable	
for	the	Company’s	business.	

2. The Company shall publish an invitation letter  
to the meeting at least 30 days prior to the  
specified date.     
The	Company	published	meeting	invitation	letter	27	
days	prior	to	the	specified	date.	In	2017,	to	underline	
the importance of shareholders, the Company aims to 
publish	the	invitation	letter	on	the	company	website	
30	days	prior	to	the	annual	general	meeting.	

Anti-Corruption
	 The	Company	manages	our	work	procedures	and	
determines	authority	of	executives	and	employees	with	
explicit	and	transparency.	We	apply	Internal	Audit,	Risk	
Assessment	and	Preventive	Illegal	Actions	mechanism	
to ensure that all transactions are executed in line 
with	 law,	ethic	and	anti-corruption	policy.	Executives	
and employees of all levels are communicated to 
raise	 awareness	 that	 corruption	 is	 deemed	 illegal.	
The	company	has	put	emphasis	on	procumbent	policy,	
selection of contracts through transparent procedures 
and	effective	control.	Moreover,	the	follow-up	and	monitor	
progress are deployed to ensure that our personnel 
strictly	comply	with	the	applicable	laws.
	 Moreover,	the	Company	has	become	a	member	of	
Thai	Chamber	of	Commerce	who	has	clear	anti-corruption	
policy.	 It	 is	 our	 determination	 to	 support	 and	 attend	
activities	of	the	Thai	Chamber	of	Commerce	to	support	
anti-corruption	both	within	our	organization	and	toward	
the	national	level.
	 In	 addition,	 the	 Board	 of	 Directors’	 meeting	 No.	
13/2016	held	on	14	December	2016	has	approved	that	
the	Company	will	join	and	sign	in	the	Thailand’s	Private	
Sector	Collective	Action	against	Corruption	(CAC).

include	overseeing	disclosure	of	financial	statements	
and	financial	performance,	acquirement	and	disposal	of	
any assets, and other material transactions that might 
affect	the	performances	of	subsidiaries	and	associates.

 The Company adhers to a policy and method of 
supervision to prevent the release of internal information 
for	personal	benefit	in	accordance	with	the	Company’s	
code	of	conduct	implemented	since	2008.	As	a	registered	
public	company	in	the	SET,	the	Company	must	adhere	
to	the	relevant	laws	concerning	internal	information	to	
maintain impartiality and neutrality for all shareholders 
and	 to	prevent	any	 illegal	actions	by	 the	Company’s	
personnels	at	all	levels	as	well	as	members	of	their	
families	 from	 using	 information	 that	 has	 yet	 to	 be	
disclosed	to	the	public.	The	Company	forbids	individuals	
from telling any purchases, or sales of shares or 
encouragement of others to purchase or sell company 
shares,	or	offers	to	purchase	or	sell	the	Company’s	or	
a	subsidiary’s	shares,	or	associates	of	the	Company,	
which	is	registered	on	the	SET.
	 Furthermore,	the	Company’s	director	and	management	
have the duties to report their shareholding of the 
company	 in	 compliance	 with	 SET	 and	 SEC’s	 rules	
and	regulations.	The	director	and	management	are	also	
required	 to	send	 the	 report	 to	 the	Board	of	Director	
annually	and	then	publish	it	in	the	annual	report.
	 The	Company	is	also	required	to	provide	security	
system	 to	 protect	 the	 confidential	 information	 and	
documents	 and	 to	 limit	 the	 access	 to	 the	 non-public	
information.	The	access	can	be	permitted	to	only	related	
persons	and	only	when	necessary.	For	any	violation,	the	
punishment	from	the	Company	and/or	law	will	be	applied. 

1. Auditor fee 
	 In	2016,	the	company	and	its	subsidiaries	engaged	
Deloitte	Touche	Tohmatsu	Jaiyos	Audit	Co.,	Ltd	to	provide	
audit	services	with	the	total	fees	of	Baht	2,750,000.	These	
fees	weres	divided	into	i)	audit	services	for	the	Company	
amounting	 to	Baht	 1,010,000	 ii)	 and	 reviewing	 fee	 for	
quarterly	financial	report	amounting	to	Baht	1,740,000.	The	
audit	services	for	subsidiaries	both	in	Thailand	and	other	
45	companies	abroard	amounting	to	Baht	13,014,210.	The	
total	amount	of	audit	fee’s	for	both	the	Company	and	its	
subsidiaries	was	Baht	15,764,210.	
	 The	Company’	subsidiaries,some	of	which	have	not	
yet	 commercialized	 and	 some	 of	which	 have	 stopped	
operating	with	a	total	of	18	companies,	were	audited	by	
Fidelity	Audit	Professional	Co.,	Ltd.	The	Company	paid	
for	audit	fees	amount	of	Baht	389,000.
Remark:	The	Auditor	fee	for	international	subsidiaries	used	average	exchange	

rate in 2016

2. Other services
	 The	Company	and	its	subsidiaries	engaged	Deloitte	

6. Remuneration of Auditors

7. Room for Improvement5. Management of Internal 
Information
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(ม

ห�
ชน

) นโยบ�ยก�รจ่�ยเงินปันผล
 
	 ก�รจ่�ยเงินปันผลของบรษิทัใช้หลกัเกณฑ์ไม่ตำ�่กว่�ร้อยละ	
50	ของกำ�ไรสุทธิหลังหักภ�ษีของผลประกอบก�รโดยรวมของ
กลุ่มบริษัทหลังหักค่�สำ�รองต่�งๆ	ต�มกฎหม�ย	(ห�กมี)	โดย
คำ�นงึถงึกระแสเงนิสด	และ/หรอื	โครงก�รลงทนุหรอืโครงก�ร
ขย�ยก�รลงทุนต่�ง	ๆ 	จ�กธุรกิจที่ดำ�เนินอยู่ ในปัจจุบัน	หรือ
ธุรกิจใหม่ๆ	 ในอน�คต	 ต�มคว�มเหม�ะสม	 โดยก�รจ่�ยเงิน 
ปันผลของบริษัทให้คำ�นึงถึงก�รตั้งสำ�รองต�มกฎหม�ย	 ก�รมี 
ข้อตกลงท�งก�รเงินหรือข้อตกลงในก�รดำ�รงอัตร�ส่วนท�ง 
ก�รเงนิกบัสถ�บนัก�รเงนิ	กระแสเงนิสดของกจิก�ร	และ/หรอื 
โครงก�รลงทุนหรอืโครงก�รขย�ยก�รลงทนุต่�งๆ	ประกอบก�ร
พิจ�รณ�เพื่อคว�มเหม�ะสมด้วย

	 สำ�หรับบริษัทย่อยที่มีกำ�ไรสุทธิและกำ�ไรสะสมที่ยังไม่ได้ 
จัดสรร	จ่�ยเงินปันผลร้อยละ		90		ของกำ�ไรสุทธิ	ให้กับบริษัท
เพื่อนำ�เงินปันผลที่ ได้รับม�เป็นร�ยได้ของบริษัท	 โดยก�รจ่�ย 
เงินปันผลของบริษัทย่อยให้คำ�นึงถึงก�รตั้งทุนสำ�รองต�ม
กฎหม�ย	ข้อตกลงท�งก�รเงิน	หรือข้อตกลงในก�รดำ�รงอัตร� 
ส่วนท�งก�รเงินกับสถ�บันก�รเงิน	 กระแสเงินสดของกิจก�ร	
และ/หรือ	 โครงก�รลงทุนหรือโครงก�รขย�ยก�รลงทุนต่�งๆ	
ประกอบก�รพิจ�รณ�เพื่อคว�มเหม�ะสม	

ก�รจ่�ยเงินปันผลย้อนหลัง 3 ปี

*ภ�ยใต้ก�รพิจ�รณ�อนุมัติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นครั้งที่	1/2560	ที่จัดขึ้นในวันที	่28	เมษ�ยน	2560

ปี เงินปันผลงวดระหว�่งก�ล 
(บ�ท/หุ้น)

เงินปันผลงวดสุดท�้ย 
(บ�ท/หุ้น)

รวม
 (บ�ท/หุ้น)

อัตร�ก�รจ่�ยเงินปันผล

ต่อกำ�ไรสุทธิ (ร้อยละ)

2557 0.35 0.25 0.60 57.65

2558 0.35 0.49 0.84 47.91

2559	(เสนอ)	* 0.12 0.38 0.50 49.85
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Year Interim Dividend 
(Baht/Share)

Final Dividend 
(Baht/Share)

Total 
(Baht/Share)

Dividend Payout 
Ratio (%)

2014 0.35 0.25 0.60 57.65

2015 0.35 0.49 0.84 47.91

2016	(Consider)	* 0.12 0.38 0.50 49.85

Dividend Payment Policy
 
   The Company pays dividends at no less than 
50%	 of	 consolidated	 net	 profit	 after	 tax	 and	 other	
legal	reserves	(if	any).	The	Company	also	takes	into	
consideration	cash	flows	and/or	any	new	investment	
or	expansion	of	both	existing	businesses	and	potential	 
new	businesses.	The	determination	of	dividend	payments	 
by	its	subsidiaries	also	take	into	account	legal	reserves,	 
financial	agreements,	agreements	with	financial	institutions	 
to	maintain	financial	ratio,	cash	flows,	and/or	investment	 
or	expansion	projects.

	 	 	 Subsidiaries	 with	 net	 profit	 and	 unappropriated	
retained	earnings	are	subject	to	pay	dividend	at	90%	
of	net	profit	to	the	Company	which	will	realize	such	
dividend	as	its	income.	The	determination	of	dividend	
payments	 by	 its	 subsidiaries	 also	 take	 into	 account	
legal	reserves,	financial	agreements,	agreements	with	
financial	 institutions	 to	 maintain	 financial	 ratio,	 cash	
flows	and/or	investment	or	expansion	projects.

Dividend payments over the past 3 years

*The	declaration	of	dividend	payment	is	uncertain	and	subject	to	approval	from	the	AGM	No.1/2017	on	April	28,2017	
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) ก�รควบคุมภ�ยใน
1. คว�มเห็นของคณะกรรมก�รบริษัทต่อ
ระบบก�รควบคุมภ�ยในของบริษัท 

	 บริษัท	 และกลุ่มบริษัท	 (“บริษัท”)	 ได้ตระหนัก	และให้ 
คว�มสำ�คัญต่อคว�มเพียงพอเหม�ะสมของระบบควบคุม
ภ�ยในที่ดี	 และก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยง	 โดยครอบคลุม
ด้�นก�รบริห�ร	 (Management	 Control)	 ก�รดำ�เนินง�น
(Operation	 Control)	 ก�รบัญชีและก�รเงิน	 (Financial	
Control)	และก�รปฏิบัติต�มกฎหม�ย	และระเบียบข้อบังคับที่
เกี่ยวข้อง	 (Compliance	Control)	 	 เพื่อให้มั่นใจอย�่งสมเหตุ 
สมผลว่�บริษัทจะส�ม�รถบรรลุวัตถุประสงค์ต�มที่กำ�หนด
ไว้	 และส�ม�รถจัดก�รคว�มเสี่ยงให้อยู่ ในระดับที่ยอมรับได ้
และส่งเสริมก�รเจริญเติบโตที่ยั่งยืนของบริษัท
	 โดยบริษัทจัดให้มีระบบก�รควบคุมภ�ยใน	 ที่สอดคล้อง
ต�มกรอบแนวท�งก�รควบคุมภ�ยในของ	The	Committee	of	
Sponsoring	Organization	of	the	Treadway	Commission	
(COSO)

 1. สภ�พแวดล้อมก�รควบคุม
	 บริษัทจัดให้มีสภ�พแวดล้อมก�รควบคุมที่ดี	 โดยให้ผู ้
บริห�รและพนักง�นยึดมั่นในคุณค่�ของคว�มซื่อตรง	 และ
จริยธรรม	 ซึ่งได้กำ�หนดจรรย�บรรณธุรกิจเป็นล�ยลักษณ์
อักษร	 และได้สร้�งคว�มรู้และคว�มเข้�ใจ	 โดยเผยแพร่ผ่�น
ท�ง	Intranet	และกำ�หนดรวมอยู่ในก�รปฐมนเิทศพนกัง�นใหม่	 
ซึ่งเป็นแนวท�งให้กรรมก�ร	 ผู้บริห�ร	 และพนักง�นได้ยึดถือ
ปฏิบัติโดยพิจ�รณ�แต่ละองค์ประกอบ	ดังนี้
	 คณะกรรมก�รบริษัทประกอบด้วยกรรมก�รอิสระ 
ทีม่คีว�มรูค้ว�มส�ม�รถ	คว�มน่�เชือ่ถอื	คว�มเป็นอสิระ	และมี
คณุสมบตัท่ีิเหม�ะสมในก�รทำ�หน้�ทีก่ำ�กบัดแูล	และพฒัน�ก�ร
ดำ�เนินง�นต่�งๆ	 ครอบคลุมถึง	 สภ�พแวดล้อมก�รควบคุม 
ก�รประเมนิคว�มเสีย่ง	ก�รควบคมุก�รปฏบัิตงิ�น	ระบบส�รสนเทศ
และก�รสื่อส�รข้อมูล	และระบบก�รติดต�ม
	 ฝ่�ยบริห�รได้กำ�หนดโครงสร้�งองค์กร	 และส�ย 
ก�รร�ยง�นท่ีเหม�ะสม	 กำ�หนดอำ�น�จในก�รสั่งก�ร 
และคว�มรับผิดชอบต่�งๆ	 และยังกำ�หนดให้มีก�รแบ่งแยก
หน้�ที่ ในส่วนง�นที่สำ�คัญ	 เพื่อให้เกิดก�รตรวจสอบถ่วงดุล
ระหว่�งกัน	โดยพิจ�รณ�ถึงคว�มเหม�ะสมต่�งๆทั้งท�งธุรกิจ
และกฎหม�ย	เพื่อสนับสนุนก�รบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท								
	 คณะกรรมก�ร	 และผู้บริห�รมีกระบวนก�ร	 และก�ร
สือ่ส�รให้บคุล�กรทกุคนมีคว�มรบัผดิชอบต่อระบบก�รควบคมุ
ภ�ยใน	 และจัดให้มีก�รปรับปรุงแก้ ไขกระบวนก�รปฏิบัติง�น
อย�่งสมำ่�เสมอ	 รวมทั้ง	 ยังมีก�รกำ�หนดเป้�หม�ยก�รดำ�เนิน
ธุรกิจที่ชัดเจน	 และวัดผลได้	 โดยใช้	 Balanced	 Scorecard 
เป็นตัวชี้วัดผลก�รปฏิบัติง�น	 ก�รสร้�งแรงจูงใจ	 และก�รให้
ร�งวัลที่เหม�ะสม

	 บรษิทักำ�หนดนโยบ�ยคว�มปลอดภยั	อ�ชวีอน�มยัและสภ�พ
แวดล้อมก�รทำ�ง�น	เพือ่ให้ก�รบรหิ�รจดัก�รด้�นคว�มปลอดภยั
สภ�พแวดล้อม	 ก�รปฏบิตังิ�นเป็นไปอย่�งมปีระสทิธภิ�พและมี
ประสทิธผิล	สอดคล้องกบัข้อกำ�หนดท�งกฎหม�ย
	 นอกจ�กนี้	 บริษัทยังมุ ่งมั่นในก�รพัฒน�	 และรักษ�
บุคล�กรที่มีคว�มรู ้	 และคว�มส�ม�รถ	 โดยจัดระบบที่
ปรึกษ�	(mentoring)	และจัดให้มีก�รฝึกอบรมอย่�งสมำ่�เสมอ 
และกำ�หนดแผน	 และกระบวนก�รสรรห�ผู ้ สืบทอด 
ตำ�แหน่ง	(succession	planning)	ที่สำ�คัญ

 2. ก�รประเมินคว�มเสี่ยง
	 บริษัทได ้จัดตั้ งคณะกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง 
เพื่อกำ�กับดูแล	 และกำ�หนดกลยุทธ์ที่จะใช้บริห�รคว�มเสี่ยง 
ในก�รบรหิ�รจดัก�รในภ�พรวมขององค์กร	รวมทัง้มกี�รอนมุตัิ 
และสื่อส�รนโยบ�ยก�รบริห�รคว�มเสี่ยงให ้ผู ้บริห�ร 
และพนักง�นทุกคนรับทร�บ	และถือปฏิบัติ	นอกจ�กน้ี 
มีคณะอนุกรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยงจัดทำ�แผนบริห�รคว�ม
เสี่ยงสำ�หรับหน่วยง�นที่อยู ่ ในคว�มรับผิดชอบต�มกรอบ 
แนวท�งที่กำ�หนด	 เพื่อให้ผู้บริห�รทุกระดับมีส่วนร่วมโดยแยก 
พจิ�รณ�คว�มเสีย่งทกุประเภททีอ่�จเกดิจ�กปัจจยัภ�ยใน	และ 
ภ�ยนอกองค์กร	ซ่ึงรวมถงึ	คว�มเสีย่งด้�นกลยทุธ์	ก�รดำ�เนินง�น 
ก�รร�ยง�น	 ก�รปฏิบัติต�มกฏเกณฑ์	 และด้�นเทคโนโลยี
ส�รสนเทศ	 โดยประเมินคว�มสำ�คัญของคว�มเสี่ยง	 ทั้งผล 
กระทบ	 และโอก�สที่อ�จจะเกิดขึ้น	 และกำ�หนดแผนปฏิบัติ
ง�นเพื่อจัดก�รคว�มเสี่ยง	 เช่น	 ก�รยอมรับคว�มเสี่ยง 
ก�รลดคว�มเสี่ยง	 ก�รหลีกเลี่ยงคว�มเสี่ยง	 หรือก�รร่วมรับ
คว�มเสี่ยง	เป็นต้น
	 บริษัทได้ทบทวนเป้�หม�ยก�รปฏิบัติง�นอย่�งสมำ่�เสมอ	
โดยพจิ�รณ�คว�มเป็นไปได้ของเป้�หม�ยทีก่ำ�หนด	และโอก�ส
ที่จะเกิดก�รทุจริต	 รวมทั้งได้พิจ�รณ�คว�มสมเหตุสมผล 
ของก�รให้สิ่งจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนักง�น	
	 นอกจ�กนี้	 บริษัทยังได้ ให้คว�มสำ�คัญกับก�รเตรียม
คว�มพร้อมต่อสถ�นก�รณ์ที่ เปลี่ยนแปลงไปต�มสภ�พ 
เศรษฐกิจ	 ก�รเมือง	 กฎหม�ย	 ภัยธรรมช�ติและข้อกำ�หนด
ด้�นสิ่งแวดล้อม	และคว�มปลอดภัย	โดยมีก�รจัดทำ�แผนก�ร
บริห�รคว�มต่อเนื่องท�งธุรกิจ	(Business	Continuity	Plan:	
BCP)	 และแผนสำ�รองฉุกเฉินสำ�หรับระบบข้อมูลส�รสนเทศ	
(Disaster	 Recovery	 Plan:	 DRP)	 เพ่ือเป็นก�รเตรียม 
คว�มพร้อมที่จะรับมือกับคว�มเสี่ยง	 และภ�วะวิกฤติที ่
อ�จจะเกิดขึ้น	 และเพื่อให้มั่นใจว่�กระบวนก�รทำ�ง�นที ่
สำ�คญัของบรษัิทจะมคีว�มต่อเนือ่ง	ไม่หยุดชะงกัจ�กเหตคุว�ม
เสียห�ยต่�งๆรวมถึงส�ม�รถลดผลกระทบที่อ�จจะเกิดขึ้นได้
 
3. ก�รควบคุมก�รปฏิบัติง�น
	 บริษัทกำ �หนดกิ จกรรมก�รควบคุม ให ้ เหม�ะสม 
และสอดคล้องกับคว�มเสี่ยง	 และลักษณะเฉพ�ะขององค์กร	
เช่น	 สภ�พแวดล้อม	 คว�มซับซ้อนของง�น	 ลักษณะง�น	
ขอบเขตก�รดำ�เนินง�นต่�งๆ	 รวมถึง	 กิจกรรมควบคุม 
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Internal Control 
1. An opinion of Board of Directors 
regarding the Company’s internal 
control system

	 The	Company	and	Group	Company’s	(“the	Company”)	
realizes	the	importance	of	the	adequacy	and	suitability	
of	internal	control	system	and	risk	management	which	
covered	management	control,	operation	control,	financial	
control,	and	compliance	control	for	reasonably	assuring	
achievement	of	the	Company’s	objectives	and	managing	
risk	 in	 an	 acceptable	 level	 and	 promote	 sustainable	
growth
	 The	Company	has	established	the	internal	control	
systems in conformance to the internal control integrated 
framework	of	the	Committee	of	Sponsoring	Organizations	
of	the	Treadway	Commission	(COSO).	The	components	
are	as	follows;

 1. Control Environment
 The Company has provided a good organization 
and control environment to encourage executives and 
employees	adhering	to	integrity	and	ethical	values	which	
established	written	code	of	conduct	by	publishing	on	
the	Company’s	intranet	and	including	in	first	orientation	
session	 for	 new	 employees	 to	 build	 the	 knowledge,	
common understanding and using as a guideline for 
directors,	executives	and	employees.
 Board of Directors are comprised of independent 
directors	who	have	knowledgeable,	competent,	reliable,	
independent	 and	 suitably	 qualified	 in	 performing	 its	
oversight functions and developing various operations 
covering control environment, risk assessment, control 
activities, information and communication, and monitoring 
activities.	
	 Management	 have	 established	 organizational	
structure, reporting lines and appropriate authorities 
and	responsibilities	as	well	as	segregation	of	duties	in	
key	functions	for	check	and	balance	by	considering	the	
appropriateness	of	both	businesses	and	laws	aspects	
in	the	pursuit	of	the	Company’s	objectives.					
 The Board of Directors and Management have processes 
and	communications,	forcing	all	personnel	are	responsible	for	
internal control and provide operational process improvement 
on	a	regular	basis,	as	well	as	defining	a	clear	and	measurable	
business’s	 goals	 by	 using	 the	 Balanced	Scorecards	 as	

performance	indicators,	motivations	and	rationale	rewards.

 The Company has in place the policies on the 
occupational	 health,	 safety	 and	working	 environment,	
which	are	in	compliance	with	the	applicable	laws,	to	
enhance	the	efficiency	and	effectiveness	of	the	work	
safety	management.
 Moreover, the Company has committed to develop 
and	retain	the	competent	 individuals	by	 implementing	
Mentoring	 Program,	 regular	 training	 and	 succession	
planning.

 2. Risk Assessment
 The Company has appointed the Risk Management 
Committee to oversee and identify strategies to manage risks 
across the entity, including approval and communication of 
risk management policy to all executives and employees 
of	 the	 Company	 to	 acknowledge	 and	 strictly	 comply.	
Moreover,	the	Risk	Management	Sub-Committee	prepared	
risk	management	plans	as	defined	by	the	Company	for	all	 
employees	 to	 involve	 in	 risk	 management.	 The	 risk	
assessment	is	conducted	by	taking	into	consideration	both	
internal	and	external	risk	factors	including	strategic,	business	
operation, reporting, compliance, and information technology 
by	assessing	and	prioritizing	risks	in	terms	of	impact	and	
likelihood and determining the action plans to manage risks 
by	accepting,	reducing,	avoiding	and	sharing	risks,	etc.
	 The	Company	periodically	reviews	performance	targets	
by	considering	the	possibility	of	defined	target	and	potential	
for	frauds	as	well	as	considering	the	reasonableness	of	
incentives	or	rewards	to	employees.
 In addition, importance is placed on preparation 
for	 the	 dynamic	 circumstance	 influenced	 or	 affected	
by	 the	 economic	 and	 political	 situations,	 the	 changes	 
in	laws,	natural	disasters,	and	environmental	and	safety	
regulations.	 The	 Company	 has	 in	 place	 the	 Business	
Continuity	Plan	(BCP)	and	Disaster	Recovery	Plan	(DRP)	
to	 cope	with	 the	 potential	 risks	 and	 critical	 situations, 
to	assure	the	Company’s	uninterrupted	business	operations,	
and	to	mitigate	damage	and	adverse	effects	suffered.

 3. Control Activities
 The Company has implemented appropriate control 
activities	 relevant	 to	 identified	 risks	 and	 corporate	
characteristics such as environment, complexity, nature and 
scope	of	its	operations,	as	well	as	information	technology	
control to ensure that the risk management method or 
the control activities are functioning, realistically help 
prevent or minimize exposure to the risks that potentially  
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ด้�นส�รสนเทศ	 เพ่ือให้มั่นใจว่�วิธีก�รจัดก�รคว�มเสี่ยง 
หรือก�รปฏิบัติต�มกิจกรรมควบคุมที่ ได ้กำ�หนดไว ้นั้น 
ได้มกี�รนำ�ไปปฏบิตัจิรงิ	 ส�ม�รถป้องกนั	 และลดคว�มเสี่ยง 
ต่อคว�มเสยีห�ยทีอ่�จเกดิขึน้จ�กก�รดำ�เนนิง�นได้	 นอกจ�กนี ้
ยังได ้มีก�รทบทวนนโยบ�ยระเบียบปฏิบั ติ 	 และก�ร 
ควบคุมเป็นระยะๆ	 เพ่ือให้สอดคล้องกับสถ�นก�รณ์หรือ 
คว�มเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไป	 โดยสรุปกิจกรรมก�รควบคุม 
ที่สำ�คัญ	ได้แก่

• กำ�หนดวงเงินอำ�น�จอนุมัติอย่�งชัดเจน	 และเป็นล�ย 
ลักษณ์อักษร	 รวมถึงมีก�รทบทวนคว�มเหม�ะสมของอำ�น�จ
อนมุตัดิงักล่�วให้สอดคล้องกับโครงสร้�งองค์กรทีอ่�จเปลีย่นแปลง
ไป	 และให้เกิดคว�มสมดุลระหว่�งคว�มคล่องตัวในก�รปฏิบัติ
ง�นและก�รควบคุมภ�ยในที่ดี

• มีก�รแบ่งแยกหน้�ที่ก�รปฏิบัติง�น	 ระหว่�งผู้มีหน้�ที่
อนมุตั	ิผูบ้นัทกึร�ยก�ร	และประมวลผลข้อมลู	และผูด้แูลรกัษ�
ทรัพย์สินออกจ�กกัน	เพื่อให้มีก�รสอบท�นระหว่�งกัน	มีกลไก
ก�รถ่วงดลุอำ�น�จ	และมกี�รกระจ�ยอำ�น�จเพือ่ให้มคีว�มคล่องตวั
ในก�รปฏิบัติง�น

• ในก�รทำ�ธุรกรรมที่เข้�เงื่อนไขเป็นร�ยก�รท่ีเกี่ยวโยง
กันหรือร�ยก�รที่อ�จมีคว�มขัดแย้งท�งผลประโยชน์	บริษัทมี 
ม�ตรก�รก�รกำ�กับดูแลที่สอดคล้องต�มหลักเกณฑ์	 และ
ประก�ศของตล�ดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย	และประก�ศของ 
คณะกรรมก�รกำ�กับหลักทรัพย์และตล�ดหลักทรัพย ์ฯ 
โดยก�รพิจ�รณ�อนุมัติจะคำ�นึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท
เป็นสำ�คัญ

• 	 มีก�รกำ�หนดนโยบ�ยก�รรักษ�คว�มปลอดภัยของ
ข้อมูลส�รสนเทศ	 เพื่อให้พนักง�นทุกระดับมีคว�มตระหนักถึง 
คว�มปลอดภยัด้�นระบบส�รสนเทศ	โดยกำ�หนดคว�มปลอดภยั
ทัง้ในด้�นก�รเข้�ถงึข้อมลู	 และก�รนำ�ข้อมลูไปใช้	 มีก�รควบคมุ 
ก�รเข้�ถึงอย่�งเหม�ะสม	 และมีก�รจัดเก็บข้อมูลท�งจร�จร
ท�งคอมพิวเตอร์ต�มพรบ.ก�รกระทำ�คว�มผิดเกี่ยวกับ
คอมพิวเตอร์	พ.ศ.	2550	อีกด้วย

 4.ระบบส�รสนเทศ และก�รสื่อส�รข้อมูล
	 บริษัทกำ�หนดข้อมูลที่ต ้องก�รใช ้ ในก�รดำ�เนินง�น 
ทัง้ข้อมลูภ�ยใน	และภ�ยนอกองค์กร	ทีม่คีณุภ�พ	และเกีย่วข้อง
กับก�รดำ�เนินก�ร	 รวมถึงคว�มถูกต้องครบถ้วน	 ทันเวล� 
และรูปแบบที่เข้�ใจง่�ย	 เพื่อให้คณะกรรมก�รบริษัทมีข้อมูล 
ทีเ่พยีงพอต่อก�รตดัสนิใจ	โดยพิจ�รณ�ทัง้ต้นทุน	และประโยชน์
ที่ ได้รับ
	 บรษิทัจดัให้มช่ีองท�งก�รสือ่ส�รทีส่�ม�รถเชือ่มโยงกนัได้
อย่�งทั่วถึง	เพื่อเป็นก�รสื่อส�รข้อมูลภ�ยในองค์กร	ซึ่งรวมถึง
วตัถปุระสงค์และคว�มรบัผดิชอบต่อก�รควบคมุภ�ยในทีจ่ำ�เป็น	
นอกจ�กนี้	บริษัทมีกระบวนก�รสื่อส�รข้อมูลกับผู้มีส่วนได้เสีย
ภ�ยนอกองค์กร	และมีช่องท�งก�รสื่อส�รที่เหม�ะสม	เช่น	จัด
ให้มเีจ้�หน้�ท่ีหรอืหน่วยง�นนกัลงทนุสมัพนัธ์และยงักำ�หนดให้มี
ช่องท�งร้องทุกข์ที่เหม�ะสม		เพื่อให้บุคคลต่�งๆส�ม�รถแจ้ง

ข้อมูลหรือเบ�ะแสเกี่ยวกับก�รทุจริต	ตลอดจนเพื่อให้พนักง�น
ได้รับสิทธิประโยชน์ที่เป็นธรรม

 5. ระบบก�รติดต�ม
	 บรษิทัมขีัน้ตอนก�รตดิต�ม	 และประเมนิผลก�รปฏบิตังิ�น 
โดยเปรียบเทียบผลก�รดำ�เนินง�นกับเป้�หม�ยหรือตัวช้ีวัด 
(KPI)	 ทีก่ำ�หนดไว้	 และร�ยง�นผลต่อฝ่�ยบรหิ�รอย่�งสมำ�่เสมอ	
ในกรณีทีผ่ลก�รดำ�เนนิง�นจรงิแตกต่�งจ�กแผนง�นหรอืเกณฑ์
ที่กำ�หนดไว้	 ได้มีก�รวิเคร�ะห์ห�ส�เหตุ	 และกำ�หนดแนวท�ง
ก�รแก้ ไขภ�ยในระยะเวล�ที่เหม�ะสม	 นอกจ�กนี้	 บริษัทได ้
จัดให ้มีกิจกรรมก�รติดต�มประเมินผลก�รปฏิบัติง�น 
ต�มระบบก�รควบคุมภ�ยในทีว่�งไว้	 ท้ังก�รติดต�มประเมนิผล 
อย่�งต่อเนื่อง	และก�รติดต�มประเมินผลโดยหน่วยง�นที่แยก
ต่�งห�ก	 ก�รติดต�มประเมินผลอย่�งต่อเนื่องถูกกำ�หนดไว้ 
ในก�รปฏิบัติง�นประจำ�	 โดยรวมอยู่ ในกระบวนก�รดำ�เนิน 
ง�นปกต	ิ เพือ่ให้ส�ม�รถตอบสนองต่อสถ�นก�รณ์ทีเ่ปลีย่นแปลง
ไปได้	 ในขณะทีก่�รตดิต�มประเมนิผลโดยหน่วยง�นทีแ่ยกต่�งห�ก 
ได้ดำ�เนนิก�รโดยฝ่�ยตรวจสอบภ�ยใน	 เพือ่ประเมนิคว�มเพยีงพอ 
และคว�มมีประสทิธผิลของระบบควบคมุภ�ยในของกระบวนก�ร
บรหิ�ร	 และก�รปฏบิตังิ�นทีส่ำ�คญั	ต�มแผนก�รตรวจสอบประจำ�ปี 
ที่ ได้รับอนุมัติจ�กคณะกรรมก�รตรวจสอบ	 และร�ยง�น 
ผลต่อ	 คณะกรรมก�รตรวจสอบประจำ�ทุกไตรม�ส	 รวมถึง 
มกี�รติดต�มคว�มคบืหน้�ก�รปรบัปรงุกระบวนก�รทำ�ง�นต�ม
ข้อเสนอแนะในร�ยง�นก�รตรวจสอบภ�ยในระยะเวล�ท่ีกำ�หนด
	 นอกจ�กนี	้ บรษิทัยงัมุง่เน้นให้ผูต้รวจสอบภ�ยในปฏบิติัหน้�ที่	
และยึดมั่นในจริยธรรมของผู้ตรวจสอบภ�ยใน	 ที่สอดคล้อง
ต�มม�ตรฐ�นส�กลก�รปฏิบัติง�นวิช�ชีพตรวจสอบภ�ยใน	
(International	Standards	 for	 the	Professional	Practice	
of	Internal	Auditing,	IIA)	อีกด้วย
	 ทั้งนี้	 ในก�รประชุมคณะกรรมก�รบริษัทครั้งที่	 1/2560	
วันท่ี	 15	 กุมภ�พันธ์	 2560	 โดยมีคณะกรรมก�รตรวจสอบ 
เข้�ร่วมประชุมด้วย	 คณะกรรมก�รบริษัทได้ ให้คว�มเห็นชอบ 
ต�มท่ีคณะกรรมก�รตรวจสอบสรุปคว�มเห็นในเรื่ อง 
คว�มเพียงพอของระบบก�รควบคุมภ�ยในด้�นต่�งๆ	 โดยมี
คว�มเหน็ว่�	บรษิทัมกี�รสร้�งบรรย�ก�ศก�รควบคุม	เพือ่ส่งเสรมิ
ให้ทกุคนในบรษัิทตระหนกัถงึคว�มจำ�เป็นของระบบก�รควบคมุ
ภ�ยใน	 ฝ่�ยบริห�รมีก�รพิจ�รณ�ลักษณะคว�มเสี่ยงทั้งหมด	
วเิคร�ะห์ผลกระทบ	และโอก�สทีจ่ะเกดิคว�มเสีย่ง	และกำ�หนด
แนวท�งก�รบรหิ�รคว�มเสีย่งเพือ่ลดคว�มเสีย่งให้อยู่ในระดบั
ทีย่อมรบัได้	มกี�รกำ�หนดกจิกรรมก�รควบคมุต่�งๆอย่�งเพยีง
พอเหม�ะสม	 เพื่อให้แนวท�งที่ฝ่�ยบริห�รกำ�หนด	 ได้รับก�ร
ตอบสนอง	และปฏบัิตติ�ม	จัดให้มีก�รสือ่ส�รข้อมลูทีม่คีณุภ�พ 
และเพยีงพอต่อก�รตดัสนิใจ	สำ�หรบักรรมก�ร	ผูบ้รหิ�ร	ผูถ้อืหุน้ 
หรอืผูม้ส่ีวนได้เสยีอืน่ๆ	มกี�รตดิต�มผลก�รปฏบิตัติ�มเป้�หม�ย 
ที่ว�งไว้และก�รควบคุมยังดำ�เนินอยู่อย่�งต่อเนื่อง	มีก�รแก้ไข
ปรับปรุงให้สอดคล้องกับสถ�นก�รณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป	รวมทั้ง
ข้อบกพร่องต�่งๆ	ได้รับก�รแก้ไขอย่�งทันท่วงที
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causes	damage	 to	 the	business	operations.	 In	addition,	
the	policies,	rules	and	control	activities	are	reviewed	and	
revised	periodically	to	make	them	suitable	for	the	changing	
situations	and	associated	risk	profiles.	The	control	activities	
are	summarized	as	follows:
	 The	delegation	of	authority	is	clearly	set	in	writing,	is	
reviewed	and	revised	to	maximize	its	suitability	according	
to	the	change	of	organizational	structure,	while	maintaining	
good	 check-and-balance	 mechanism	 and	 flexibility	 in	
business	operations	and	internal	control.
	 Job	segregation	principle	is	adhered	to	in	defining	the	
responsibilities	 of	 the	 authorized	 approvers,	 transaction	
recording staff, information processing staff, and asset 
keeping	staff	to	constitute	the	cross-checking	and	balancing	
of	power	mechanisms.	Appropriate	power	distribution	has	
been	implemented	to	promote	work	performance	flexibility.
In	the	case	of	activities	classified	as	connected	transactions	
or	activities	that	potentially	give	rise	to	conflict	of	interest,	
the	oversee	measures	must	be	in	line	with	the	requirements	
of the Stock Exchange of Thailand and the Securities and 
Exchange	Commission	and	 for	 the	best	 interest	 of	 the	
Company.
	 Information	 Security	 Policy	 was	 implemented	 to	
promote	 employees	 awareness	 of	 information	 security.	
Security	was	 set	 to	 control	 access	 to	 the	 information	
and	utilization	of	 information,	as	well	as	access	to	the	
information	 has	 been	 appropriately	 controlled.	 Computer	
data	 traffic	 information	 has	 been	 recorded	 according	 to	
the	 applicable	 regulations	 of	 the	 Computer	 Crime	Acts	
B.E. 2550.nformation and Communication 

         4.Information and Communication
	 The	Company	has	established	information	requirements	
to	 support	 the	 operations,	 uses	 of	 relevant	 and	 quality	
information capturing internal and external sources of 
organization including the accuracy, completeness, timely 
and	in	easily	understandable	format	for	providing	the	Board	
of	Directors	with	adequate	information	for	decision	making	
by	considering	both	costs	and	benefits.
 The Company has provided communication channels to 
internally communicate the information throughout organization, 
including	 objectives	 and	 responsibilities	 for	 necessary	
internal	control.	 In	addition,	 the	Company	has	externally	
communicated	with	external	stakeholders	through	appropriate	
communication channels to support the functioning of 
internal	control	such	as	providing	officers	or	investor	relation	
department and providing the appropriate compliant channels 

to	enable	everyone	to	report	issues	regarding	misconducts	
and	frauds	as	well	as	equitability	of	employees’	welfare.

 5.Monitoring
	 The	 Company	 has	 in	 place	 the	 work	 operation	
monitoring	and	assessment	processes.	The	set	KPIs	
are used to measure the performance and the results 
thereof	are	reported	to	the	Management	regularly.	If	the	
performance results negatively deviate from the plan or 
targets,	analyses	are	conducted	to	identify	the	cause(s)	
and	 rectification	 measures	 must	 be	 established	 and	
implemented	to	solve	the	problem	within	the	reasonable	
period.	Moreover,	monitoring	activities	were	organized	
and	implemented	by	a	separately	different	work	unit	to	
continuously monitor and assess the internal control 
system.	 The	 continuous	 monitoring	 and	 assessment	
activities	are	set	as	routine	works	in	the	course	of	the	
Company’s	business	operations	to	enable	the	Company	
to	be	responsive	to	the	changing	situations,	whereas	
the	monitoring	and	assessment	by	a	separately	different	
work	 unit,	 under	 the	 Group	 Internal	 Audit	 Division, 
is	set	to	assess	the	adequacy	and	effectiveness	of	the	
internal control system for the important administration 
and	 operation	 processes,	 in	 accordance	 with	 the	
annual	 audit	 plan	 approved	 by	 the	Audit	 Committee.	
The monitoring and assessment results are reported to 
the	Audit	Committee	on	a	quarterly	basis.	The	follow	
up	conduct	to	measure	the	progress	of	work	process	
improvement according to the recommendations stated 
in	the	audit	report	within	due	date.
 Moreover, the Company focused on the internal 
auditors performing their duties and adhering to ethical 
values	 of	 auditor	 in	 compliance	 with	 International	
Standards	 for	 the	 Professional	 Practice	 of	 Internal	
Auditing,	IIA.
	 With	reference	to	the	Board	of	Directors’	Meeting	
no.	1/2017	dated	February	15,	2017,	attended	by	the	Audit	
Committee;	the	Board	of	Directors	has	approved	consent	
regarding	an	adequacy	of	overall	internal	control	systems.	
The Board of Directors expressed their opinions that 
the Company has created control environment to support 
everyone in the Company to realize the importance 
of	 internal	 control.	 The	Management	 has	 considered	
the	 nature	 of	 possible	 risks	 as	 well	 as	 assessing	
the	impacts,	likelihoods	and	defining	risk	management	
methodology	 to	 mitigate	 the	 risks	 to	 an	 acceptable	
level,	 to	 define	 the	 control	 activities	 adequately	 and	
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appropriately	in	order	that	the	guidelines	determined	by	
the	Management	will	be	complied,	to	provide	effective	and	
adequate	communication	for	decision	making	of	directors,	
executives, shareholders and other stakeholders, ensuring 
that	these	are	carried	out	as	planned	objective,	components	
of internal control are present and functioning, improvement in 
line	with	changing	situations,	and	deficiencies	are	remediated	
on	a	timely	basis.
	 Furthermore,	an	audit	of	financial	statements	2016	which	
performed	by	an	external	auditor	did	not	note	any	significant	
issues	which	might	cause	adverse	impact	to	business	operation	
of	the	Company.

 - None –

 1. Head of Internal Auditor
 The Audit Committee has approved the appointment 
of	Ms.	Nantavadee	Suntibunyut	as	Senior	Vice	President,	
Group Internal Audit Division, effective from August 1, 
2016	onwards,	who	is	competent	in-depth	knowledge	
and	understanding	business	of	BJC	Group.	She	was	
also	experienced	 in	 internal	 audit	matters.	Therefore,	
she	was	regarded	as	suitable	for	the	position.
	 However,	 any	 appointment,	 promotion,	 removal,	
dismissal	Chief	Audit	Executive	must	be	approved	by	
the	Audit	Committee.	The	qualifications	of	the	head	of	
internal	auditors	is	as	shown	in	annex	3,	form	56-1

 2. Head of Compliance Department
The	Company	has	assigned	Mrs.	Phatchada	Muenthong	
as a Head of Compliance Department to supervise the 
Company	 to	 comply	 with	 regulations	 of	 government	
agencies	in	charge.	The	qualifications	of	the	Head	of	
Compliance Department appears in attached document 
annex	3	in	form	56-1.

	 นอกจ�กนี	้จ�กก�รตรวจสอบงบก�รเงนิของบรษิทัประจำ�
ปี	 2559	 โดยผู้สอบบัญชีภ�ยนอก	 มิได้มีข้อสังเกตเกี่ยวกับ 
ระบบก�รควบคุมภ�ยในในลักษณะที่เป็นส�ระสำ�คัญที่อ�จ 
ก่อให้เกดิคว�มเสยีห�ยต่อก�รดำ�เนนิง�นของบรษัิท	แต่ประก�รใด 

 

	 -	ไม่มี	–

 1. หัวหน้�ง�นตรวจสอบภ�ยใน 
	 คณะกรรมก�รตรวจสอบได้แต่งตัง้	คณุนันท�วดี		สนัติบญัญตัิ	
ให้ดำ�รงตำ�แหน่งผูอ้ำ�นวยก�รตรวจสอบภ�ยใน	-	ฝ่�ยตรวจสอบ
ภ�ยในกลุม่บรษัิท	ตัง้แต่วนัที	่ 1	สงิห�คม	2559	เนือ่งจ�กเป็นผู้ 
มีประสบก�รณ	์และคว�มรู้คว�มเข้�ใจในธุรกิจของกลุ่มบริษัท 
เป็นอย่�งด	ี ประกอบกบัมปีระสบก�รณ์ในด้�นตรวจสอบภ�ยใน 
จึงเห็นว่�มีคว�มเหม�ะสมที่จะปฏิบัติหน้�ที่ดังกล่�วได้อย่�ง 
เหม�ะสม	เพียงพอ
	 ทั้งนี้	 ก�รพิจ�รณ�อนุมัติ	 แต่งตั้ง	 ถอดถอน	 โยกย้�ยผู้
ดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้�หน่วยง�นตรวจสอบภ�ยในของบริษัท
จะต้องได้รับคว�มเห็นชอบจ�กคณะกรรมก�รตรวจสอบ 
โดยคณุสมบตัขิองผูด้ำ�รงตำ�แหน่งหวัหน้�ง�นตรวจสอบภ�ยใน
ปร�กฎในเอกส�รแนบ	3	ของแบบ	56-1

 2.หัวหน้�ง�นกำ�กับดูแลก�รปฏิบัติง�นของบริษัท 
 บริษัทมอบหม�ยให้	น�งภัชฎ�	หมื่นทอง	ดำ�รงตำ�แหน่ง
เป็นหัวหน้�ง�นกำ�กับดูแลก�รปฏิบัติง�น	 (Compliance	
Department)	 เพ่ือทำ�หน้�ท่ีกำ�กบัดแูลก�รปฏบิตัติ�มกฏเกณฑ์
ของหน่วยง�นที่กำ�กับดูแลก�รประกอบธุรกิจของบริษัท 
โดยคุณสมบัติของผู ้ดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้�ง�นกำ�กับดูแล 
ก�รปฏบิตังิ�นของบรษิทั	ปร�กฏในเอกส�รแนบ	3	ของแบบ	56-1

2. Audit Committee’s Opinion in 
case the Opinion is different from 
Board of Directors

3. Head of Internal Audit and Head 
of Compliance Department

3. หัวหน้�ง�นตรวจสอบภ�ยใน และหัวหน้� 
ง�นกำ�กับดูแลก�รปฏิบัติง�นของบริษัท

2. คว�มเห็นของคณะกรรมก�รตรวจสอบ 
ในกรณีท่ีมีคว�มเห็นแตกต่�งไปจ�กคว�ม 
เห็นของคณะกรรมก�รบริษัท
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ชื่อบริษัท	บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จำ�กัด	(มห�ชน)	(“บริษัท”)
ชื่อย่อหลักทรัพย ์BJC
ท่ีตัง้สำ�นักง�นใหญ่	อ�ค�รเบอร์ล่ี	ยุคเกอร์	เลขที	่99	ซอยรเูบยี	ถนนสขุมุวทิ	
42	แขวงพระโขนง	เขตคลองเตย	กรุงเทพมห�นคร	10110
เลขทะเบียนบริษัท 0107536000226
ทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้ว	บรษิทัมีทนุจดทะเบยีนทัง้สิน้	4,053,955,000	บ�ท	
โดยมีทนุชำ�ระแล้วจำ�นวน	3,991,335,699	บ�ท	แบ่งออกเป็นหุ้นส�มญัทีจ่ำ�หน่�ย
ได้แล้วทัง้หมดของบรษิทัจำ�นวน	3,991,335,699	หุน้	มลูค่�หุน้ทีต่ร�ไว้	1.00	บ�ท 
(ณ	วนัที	่7	มนี�คม	2560)
สิทธิออกเสียงในที่ประชุม	1	หุ้น	ต่อ	1	เสียง
โทรศัพท	์0	2367	1111	(ระบบ	D.I.D.)	และ	0	2367	4520-39
โทรส�ร	0	2367	1000	และ	0	2381	4545
เว็บไซต์ http://www.bjc.co.th
ประเภทธุรกิจ	บริษัทดำ�เนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับก�รผลิต	ก�รจัดจำ�หน�่ย	
และก�รให้บริก�รด้�นต่�ง	ๆ	ดังนี้
	 1.	กลุ่มสินค�้และบริก�รท�งบรรจุภัณฑ์
	 ดำ�เนินกิจก�รด้�นก�รผลิต	 ทำ�ก�รตล�ด	 และจัดจำ�หน่�ย 
ผลิตภัณฑ์ด้�นบรรจุภัณฑ์	 ได้แก่	 บรรจุภัณฑ์แก้ว	 บรรจุภัณฑ์กระป๋อง
อะลูมิเนียม	และบรรจุภัณฑ์พล�สติกแข็ง
	 2.	กลุ่มสินค้�และบริก�รท�งอุปโภคบริโภค	
	 ดำ�เนินกิจก�รด้�นก�รผลิต	 ทำ�ก�รตล�ด	 และจัดจำ�หน่�ย 
ผลิตภัณฑ์ด้�นอุปโภคบริโภค	 ได้แก่	 ขนมขบเค้ียว	 เครื่องดื่ม	 ลูกอม	
ผลติภัณฑ์ซึง่ทำ�จ�กนม	เต้�หู	้สนิค้�เครือ่งใช้ส่วนตวั	(สบู่	แชมพู	และเคร่ือง
สำ�อ�ง)	สนิค้�เครือ่งใช้ ในครวัเรือน	(กระด�ษทชิชูแ่ละผลติภณัฑ์ทำ�คว�ม
สะอ�ด)	รวมถงึก�รทำ�ก�รตล�ดและจัดจำ�หน่�ยสนิค้�ทัง้ทีเ่ป็นตร�สนิค้�
ของบริษัท	 และสินค้�ภ�ยใต้สัญญ�กับบริษัทอื่น	 นอกจ�กนี้ยังให้บริก�ร
ด้�นพธีิก�รออกสนิค้�คลงัสนิค้�	ขนส่งและจดัส่งสนิค้�	(โลจสิตกิส์)	ให้แก่ 
กลุ่มบริษัทเดียวกันและบริษัทอื่น	
	 3.	กลุ่มสินค�้และบริก�รท�งเวชภัณฑ์และท�งเทคนิค	
	 (1)	สินค้�และบริก�รท�งเวชภัณฑ์
	 ดำ�เนนิกจิก�รด้�นก�รนำ�เข้�และจดัจำ�หน่�ยผลติภณัฑ์ด้�นเวชภณัฑ์	 
ได้แก่	เภสชัภณัฑ์	เวชภัณฑ์	เครือ่งมือและวสัดทุ�งก�รแพทย์	โดยให้บรกิ�ร 
ครอบคลุมทั่วประเทศทั้งในโรงพย�บ�ลรัฐ	โรงพย�บ�ลเอกชนและคลินิก
		 (2)	สินค�้และบริก�รท�งเทคนิค
	 ดำ�เนินกิจก�รด้�นก�รนำ�เข้�และจัดจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์ด้�นเทคนิค	
ได้แก่	 เคมีภัณฑ์อุตส�หกรรม	 ผลิตภัณฑ์เทคโนโลยีท�งภ�พ	 รวมถึง
ออกแบบ	 จัดห�	 และจัดจำ�หน่�ยเคร่ืองมือและอุปกรณ์	 ระบบควบคุม
อัตโนมัติ	 เครื่องมือเพื่อก�รอุตส�หกรรม	 อุปกรณ์คลังสินค้�	 และขนส่ง
สินค้�	และโครงเหล็กเส�ไฟฟ�้แรงสูงชุบสังกะสี
	 4.	กลุ่มสินค้�และบริก�รท�งก�รค้�ปลีกสมัยใหม่
	 ดำ�เนินธรุกจิไฮเปอร์ม�ร์เกต็	ซึง่เป็นร้�นค้�ขน�ดใหญ่	ประกอบด้วย	 
บิก๊ซ	ีซเูปอร์เซน็เตอร์	บิก๊ซ	ีเอก็ซ์ตร้�	และบิก๊ซ	ีจมัโบ้	และร้�นค้�ขน�ดกล�ง 
และขน�ดเล็ก	 ได้แก่	 ร้�นค้�ซูเปอร์ม�ร์เก็ตภ�ยใต้ชื่อบิ๊กซี	 ม�ร์เก็ต	 
ร้�นค�้ในชุมชนภ�ยใต้ชื่อ	มินิบิ๊กซี	และร้�นข�ยย�ภ�ยใต้ชื่อ	เพรียว
	 5.	กลุ่มธุรกิจอื่นๆ
	 (1)	ฝ่�ยธุรกิจต่�งประเทศ
	 ฝ่�ยธุรกิจต่�งประเทศ	 เป็นหน่วยง�นท่ี ให้ก�รสนับสนุนในก�ร 
ขย�ยธุรกิจของบริษัทสู่ตล�ดต่�งประเทศ	 ทั้งด้�นก�รค้�และก�รลงทุน	 
โดยมุ่งเน้นให้คว�มสำ�คัญกับกลุ่มประเทศประช�คมเศรษฐกิจอ�เซียน	
(AEC)	โดยเฉพ�ะกลุม่ประเทศในลุม่แม่นำ�้โขง	ได้แก่	กมัพชู�	ล�ว	เมยีนม�ร์	 
และเวียดน�ม	 เป็นลำ�ดับแรก	 ซึ่งมุ่งเน้นในก�รสร้�งเครือข่�ย	 และฐ�น
ธุรกิจในระยะย�ว	 ภ�ยใต้คว�มท้�ท�ยและข้อจำ�กัดทั้งด้�นก�รค้�และ
ก�รเมืองในภูมิภ�คนี้
	 (2)	กลุ่มธุรกิจค้�ปลีก
	 ดำ�เนินกิจก�รด้�นก�รนำ�เข้�	 ทำ�ก�รตล�ด	 และจัดจำ�หน่�ย 
ผลิตภัณฑ์ด้�นหนังสือและนิตยส�ร	 เครื่องเขียนและเครื่องใช้สำ�นักง�น	
และผลิตภณัฑ์อเิลก็ทรอนกิส์	รวมถึงดำ�เนนิกิจก�รร้�นค้�ปลกีเพือ่สขุภ�พ
และคว�มง�ม
	 (3)	ธุรกิจอื่นๆ
	 ดำ�เนินธุรกิจด้�นเทคโนโลยีส�รสนเทศ	 โดยให้บริก�รศูนย์ข้อมลู
คอมพิวเตอร์เชิงพ�ณิชย์	 (Commercial	 Data	 Center)	 ศูนย์จัดก�ร 
ดูแลระบบ	และศูนย์สำ�รองข้อมูลแก่กลุ่มบริษัทและลูกค้�ภ�ยนอก

Name of Company : Berli	Jucker	Public	Company
Limited	(“Company”)
Symbol : BJC
Head Office :	Berli	Jucker	House	99	Soi	Rubia,	 
Sukhumvit	42	Road	Phrakanong,	Klongtoey,	Bangkok	10110
Registration Number : 0107536000226
Registered Capital : Baht 4,053,955,000 divided into  
4,053,955,000	ordinary	shares	with	par	value	of	Baht	1	each.
Paid-up Capital : Baht 3,991,335,699 divided into 3,991,335,699 
ordinary	shares	with	par	value	of	Baht	1	each.	(as	of	7	March	2017)
Voting Rights : 1 Share per 1 Vote
Tel : 0 2367 1111, 0 2367 4520-39
Fax : 0 2367 1000, 0 2381 4545
Website :	www.bjc.co.th	
Business Type : The Company is involved in manufacturing,
distribution	and	other	service	activities	in	the	follow	areas	:
	 1.	Packaging	Supply	Chain
	 Manufacturing,	 marketing,	 and	 distributing	 ex.	 packaging	
products, including glass containers, aluminium cans and rigid 
plastic containers
	 2.	Consumer	Supply	Chain
	 Manufacturing,	 marketing,	 and	 distributing	 ex.	 consumer	
products,	 including	snacks,	beverage,	dairy	products,	personal	
products	 (soaps,	 shampoos,	 and	 cosmetics),	 and	 household	
products	(tissue	products	and	cleansing	products)
	 3.	Healthcare	&	Technical	Supply	Chain
	 (1)	Healthcare	and	Medical	Supply	Division	
	 Importing,	marketing,	and	distributing	healthcare	products,	
including	pharmaceutical	and	medical	supplies.	Nationwide	service	
in	state	hospitals,	Private	hospitals	and	clinics
	 (2)	Technical	Supply	Division
	 Importing	and	distributing	technical	products	ex.	chemicals,	
high	quality	printing	supplies	also	design	and	installation	industrial	
equipment,	 Automatic	 control	 system,	 Warehouse	 equipment,	
freight and galvanized steel high-strength steel frame for industrial 
customers.
	 4.	Modern	Retail	Supply	Chain
 Hyper market is a large store under the name Big C  
Supercenter	Big	C	Extra	and	Big	C	Jumbo	medium	and	small	
market	under	the	name	Big	C	Market.	Community	market	under	
name	Mini	Big	C	and	drug	store	under	name	Pure.
	 5.	Other	Business	groups
	 (1)	International	Business	Division
	 International	Business	Division	has	been	committed	mission	in	
building	our	overseas	business	operating	and	investments.	By	focusing	
on	the	ASEAN	Economic	Community	(AEC)	Especially	in	Mekong	
countries,	Cambodia,	Myanmar,	Myanmar	and	Vietnam	are	the	first	
which	focuses	on	networking.	And	long-term	business	base.	Under	
the	challenges	and	constraints	of	trade	and	politics	in	this	region.
	 (2)	Retail	Business
	 Importing,	marketing,	and	distributing	ex.	books,	magazine,	
stationery	products,	office	supplies	and	electronic	products	also	
operate	health	and	beauty	retail	business.
	 (3)	Other
	 Commercial	 Data	 Center	 business	 with	 infrastructure	
services	and	cloud	services.

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น
General Information and Other Information
1. ข้อมูลทั่วไป 1. General Information 
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 เบ
อร

์ลี่ 
ยุค

เก
อร

์ จ
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ัด 
(ม

ห�
ชน

)

ชื่อบริษัท
ประเภท

ธุรกิจ
ทุนจดทะเบียน ประเภทหุ้น

จำ�นวนหุ้นที่

ออกจำ�หน่�ย

 (หุ้น)

มูลค่�หุ้นละ ทุนชำ�ระแล้ว
จำ�นวนหุ้น 

ที่ถือ (หุ้น)

สัดส่วนก�ร

ถือหุ้น/ลงทุน

 (ร้อยละ)

บริษัทย่อย

บริษัท อุตสำหกรรมท�ำ

เครือ่งแก้วไทย จ�ำกดั (มหำชน)

15	ถนนร�ษฎร์บูรณะ

แขวงร�ษฎร์บูรณะ	

เขตร�ษฎร์บูรณะ

กรุงเทพมห�นคร

โทรศัพท์	:	 0	2427	0060-3, 

           0 2769 3500

โทรส�ร	:		0	2427	6603,

           0 2769 3501,

           0 2769 3535

ผลิตภัณฑ์

บรรจุภัณฑ์ 

แก้ว

1,170,000,000

บ�ท

ส�มัญ 117,000,000 10

บ�ท

1,170,000,000

บ�ท

115,355,235 98.60

บริษัท ไทย มำลำยำ กลำส 

จ�ำกัด

28	เขตประกอบก�ร

อุตส�หกรรม	เอส	ไอ	แอล	

หมู่ที่	1	ตำ�บลบัวลอย	

อำ�เภอหนองแค	จงัหวดัสระบรุี

โทรศัพท	์:	0	3637	3821-7

โทรส�ร	 :	0	3637	3812-7

ผลิตภ�ชนะ

แก้ว

2,270,000,000

บ�ท

ส�มัญ 22,700,000 100	บ�ท 2,270,000,000

บ�ท

22,700,000 100

บริษัท ไทยกลำสเทคโนโลยี 

จ�ำกัด

78	หมู่ที	่3	ซอยวัดศรีว�รีน้อย	

ถนนบ�งน�-ตร�ด	กม.18	

ตำ�บลหนองปรือ	อำ�เภอบ�งพลี

จังหวัดสมุทรปร�ก�ร

โทรศัพท์	:	0	2769	3500

โทรส�ร	 :	0	2769	3501, 

          0 2769 3535

บริก�ร

จัดอบรม

สัมมน�

100,000,000

บ�ท

ส�มัญ 10,000,000 10	บ�ท 100,000,000

บ�ท

10,000,000 100

บรษิทั บเีจซ ีแพคเกจจ้ิง จ�ำกดั

99	ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	

แขวงพระโขนง	

เขตคลองเตย	กรุงเทพมห�นคร

บริษัลงทุน 2,055,000,000

บ�ท

ส�มัญ 20,550,000 100	บ�ท 2,055,000,000

บ�ท

20,550,000 100

บีเจซี กลำ๊ส คัมปะนี ลิมิเต็ด 

1	ถนนแมทเธอร์สัน	อ�ค�ร

ไทม์สแควร์	ตึก	2	ชั้น	36	

คอสเวย์เบย์	เขตปกครองพิเศษ

ฮ่องกง

โทรศัพท	์:	(852)	3188	8333

โทรส�ร		:	(852)	3188	8222

ลงทุน	

ค้�ข�ย	

นำ�เข้�	

และส่งออก	

8,310,000

เหรียญฮ่องกง

ส�มัญ 8,310,000 1

เหรียญ

ฮ่องกง

8,310,000

เหรียญฮ่องกง

8,310,000 100

2. ขอ้มูลของนิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่
ร้อยละ 10 ขึ้นไป (ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2559)
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รายงานประจำาปี 2559

Name and Details 
of Company

Type Of 
Business

Register 
Capital

Types of 
Share

Number Of 
Shares
Issued

Par Value
Paid-Up 
Capital

Number Of 
Shares Held

% Of 
Shareholding/
Investment

Subsidiaries 
Thai Glass Industries PCL.

15	Moo	1,	Rajburana	Road,	

Kwaeng	Rajburana,	Khet	

Rajburana,	Bangkok	

Tel		:	0	2427	0060-3,	

      0 2769 3500

Fax	:	0	2427	6603,	

      0 2769 3501, 

      0 2769 3535

Manufacture 

of Glass 

Containers

1,170,000,000

Baht

Ordinary 117,000,000 10

Baht

1,170,000,000

Baht

115,355,235 98.60

Thai Malaya Glass Co. Ltd.

28	Moo	1	SIL	Industrial	Land	 

Tambol	Bualoy,	Amphur	Nongkae,

Saraburi

Tel		:	0	3637	3821-7

Fax	:	0	3637	3812-7

Manufacture 

and 

Distribution	

of Glass 

2,270,000,

000

Baht

Ordinary 22,700,000 100 Baht 2,270,000,000

Baht

22,700,000 100

Thai Glass Technology Co., Ltd.

78	Moo	3,	Soi	Watsriwareenoi,	

Bang	 Na-Trad	 Km.18	 Road,	

Tambol	Nong	Prue,	Amphur	

Bang	Plee,	Samutprakan

Tel		:	0	2769	3500

Fax	:	0	2769	3501,	

       0 2769 3535

Seminar 

and training 

center

100,000,000

Baht

Ordinary 10,000,000 10 Baht 100,000,000

Baht

10,000,000 100

BJC Packaging Co., Ltd.

19th	Floor,	99	Soi	Rubia,	

Sukhumvit 42 Road, 

Kwaeng	Phrakanong,

Khet Klongtoey, Bangkok

Investment 

vehicle

2,055,000,000

Baht

Ordinary 20,550,000 100 Baht 2,055,000,000

Baht

20,550,000 100

BJC Glass Co., Ltd.

36/F,	Tower	Two,	Times	

Square,	1	Matheson	Street,	

Causeway	Bay,	Hong	Kong

Tel	:	(852)	3188	8333

Fax	:	(852)	3188	8222

Investment, 

Trading, 

Import and 

Export

8,310,000

HKD

Ordinary 8,310,000 1 HKD 8,310,000 

HKD

8,310,000 100

2. Details of Shareholder in Juristic Persons (BJC Group’s 
Shareholding Over 10%) As of 31 December 2016
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ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ประเภทหุ้น

จำ�นวนหุ้นที่
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มูลค่�หุ้นละ ทุนชำ�ระแล้ว
จำ�นวนหุ้น

ที่ถือ (หุ้น)

สัดส่วนก�ร

ถือหุ้น/ลงทุน

 (ร้อยละ)

บริษัทย่อย

บเีจซ ีกล๊ำส เวียดนำม ลิมเิตด็

เขตอุตส�หรรม	มี	่สวน	เขตตันบนิ

จังหวัดบ�	เรีย	หวุง	เต�

ประเทศเวียดน�ม

โทรศัพท์	:	(84.8)	39306629

โทรส�ร	 :	(84.8)	39305925

ผลิต	และ

จำ�หน่�ย

ภ�ชนะแก้ว

15,822,000

เหรียญสหรัฐ

- - - 15,822,000

เหรียญสหรัฐ

- 100

ทีบีซี-บอล เบเวอร์เรจ แคน 

โฮลดิ้ง ลิมิเต็ด 

193	ถนนปริ้นส์เอ๊ดเวิร์ด	

ฝั่งตะวันตก	1618	อ�ค�ร

แกรนด์เซ็นจูรี่เพลส	ท�วเวอร	์1	

เก�ลนู	เขตปกครองพิเศษฮ่องกง

บริษัทลงทุน 60,000,000

เหรียญสหรัฐ

ส�มัญ 60,000,000 1

เหรียญ

สหรัฐ

60,000,000

เหรียญฮ่องกง

16,074,000 26.79

บรษิทั ไทย เบเวอร์เรจ แคน 

จ�ำกดั

99	 หมูท่ี	่ 9	 ถนนหนองปล�กระดี่ 

ตำ�บลหนองปลงิ	อำ�เภอหนองแค

จงัหวดัสระบรุี

โทรศพัท์	:	0	3637	3600

โทรส�ร	:	0	3637	3602

ผลิตกระป๋อง

และฝ�

อะลูมิเนียม

1,500,000,000

บ�ท

ส�มัญ 150,000,000 10	บ�ท 1,500,000,000

บ�ท

75,000,010 50.00001

ทบีซี-ีบอล เบเวอร์เรจ แคน 

เวียดนำม ลิมิเต็ด

2	วเีอสไอพ	ี2-เอ	ถนน18	เขต

อุตส�หกรรมเวยีดน�ม	-	สงิคโปร์	

พ�ร์ค	2-เอ	เขตธ่�นเอวียน	

จงัหวดับนิเยอืง	ประเทศเวียดน�ม

โทรศัพท์	:	84	650	222	1081-88

โทรส�ร		:	84	650	222	1089-90

ผลิตกระป๋อง

อะลูมิเนียม

1,170,000,000,000

เวียดน�มดอง

- - - 585,000,000,000

เวียดน�มดอง

- 26.79

บรษัิท เบอร์ลี ่ยคุเกอร์ ฟู้ดส ์

จ�ำกัด

225/10	หมูท่ี่	1	ตำ�บลบ�งเส�ธง	

อำ�เภอบ�งเส�ธง	

จังหวัดสมุทรปร�ก�ร

โทรศัพท	์:	0	2313	1470-3

โทรส�ร		:	0	2313	1031

ผลิตอ�ห�ร

ว�่ง

320,000,000

บ�ท

ส�มัญ 3,200,000 100	บ�ท 320,000,000

บ�ท

3,200,000 100

บีเจซี ฟู้ดส์ (มำเลเซีย) 

เอสดีเอ็น บีเอชดี

ล็อต	1	จ�ลัน	เปล�เบอร	์23/1	

ส่วน	23	40300	ช�ฮ	์ฮ�ลัมม	

เซลังกอร์	ประเทศม�เลเซีย

โทรศัพท	์:	603-5542	4113

โทรส�ร		:	603-5542	0131

ผลิตอ�ห�ร

ว�่ง

12,000,000

	ริงกิต

ส�มัญ 12,000,000 1	ริงกิต 12,000,000

	ริงกิต

12,000,000 100
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BJC Glass Vietnam Ltd.

My	Xuan	A	Industrial	Zone,	

Tan Thanh District, Baria 

Vung	Tua	Province,	Vietnam

Tel	:	(84.8)	39306629

Fax	:	(84.8)	39305925

Manufacture 

and 

Distribution	

of Glass

15,822,000 

USD

- - - 15,822,000 

USD

- 100

TBC-Ball Beverage Can 

Holding Ltd. (Hong Kong)

1618,	Tower	1,	Grand	

Century	Place,	193	Prince	

Edward	Road	West,	

Kowloon,	Hong	Kong

Investment 

vehicle

60,000,000

USD

Ordinary 60,000,000 1	USD 60,000,000

USD

16,074,000 26.79

Thai Beverage Can Co., Ltd

99	Moo	9	SIL	Industrial	

Land,	Nongplakradi	Road,	

Tambol	Nongpling,	

Amphur	Nongkhae,	Saraburi	

Tel		:	036	373	600

Fax	:	036	373	602

Manufacture 

of aluminum 

cans

1,500,000,000 

Baht

Ordinary 150,000,000 10 Baht 1,5000,000,000 

Baht

75,000,010 50.00001

TBC-Ball Beverage Can 

Vietnam Ltd.

No.	2	VSIP	IIA,	Street	18,	VSIP	 

IIA	 Tan	 Uyen,	 Binh	 Duong,	

Vietnam

Tel		:	(84)	650	222	1081-88

Fax	:	(84)	650	222	1089-90

Manufacture 

of aluminum 

cans

1,170,000,000,000

VND

- - - 585,000,000,000 

VND

- 26.79

Berli Jucker Foods Ltd.

225/10	 Moo	 1,	 Theparak	

Road,	Tambol	Bangsaothong,	

Amphur Bangsaothong , 

Samutprakarn

Tel		:	0	2313	1470-3

Fax	:	0	2313	1031

Manufacture 

of snack 

foods

320,000,000

Baht

Ordinary 3,200,000 100 Baht 320,000,000

Baht

3,200,000 100

BJC Foods (Malaysia) 

Sdn Bhd

Lot	1,	Jalan	Pelabur	23/1	

Section 23, 40300 Shah 

Alam, Selangor, Malaysia

Tel		:	(60)	3554	24113

Fax	:	(60)	3554	20131

Manufacture 

of snack 

foods

12,000,000

 Ringkit

Ordinary 12,000,000 1 Ringkit 12,000,000

 Ringkit

12,000,000 100
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สัดส่วนก�ร

ถือหุ้น/ลงทุน

 (ร้อยละ)

บริษัทย่อย

บริษัท ไทย แดรี่ จ�ำกัด

99	อ�ค�รเบอร์ลี่	ยุคเกอร์	

ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	

แขวงพระโขนง	เขตคลองเตย	

กรุงเทพมห�นคร

โทรศัพท์	:	0	2649	2900

โทรส�ร		:	0	2632	2223

ผลิต	และ

จัดจำ�หน�่ย

โยเกิร์ตสด

และผลิตภัณฑ์

ซึ่งทำ�จ�กนม	

1,185,200,000

บ�ท

ส�มัญ 11,852,000 100	บ�ท 1,185,200,000

บ�ท

11,852,000 100

บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ 

เซลล็อกซ์ จ�ำกัด

99	ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	

แขวงพระโขนง	เขตคลองเตย	

กรุงเทพมห�นคร

โทรศัพท์	:	0	2312	6115-8

โทรส�ร		:	0	2312	6173

ผลิต	และ

จำ�หน�่ย

กระด�ษ

อน�มัย

900,000,000

บ�ท

ส�มัญ 90,000,000 10	บ�ท 900,000,000

บ�ท

85,354,470 94.84

บรษิทั บเีจซ ีคอนซูเมอร์ จ�ำกัด

99	ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	

แขวงพระโขนง	เขตคลองเตย	

กรุงเทพมห�นคร

บริษัทลงทุน 2,000,000

บ�ท

ส�มัญ 20,000 100	บ�ท 2,000,000

บ�ท

20,000 100

บริษัท รูเบียอุตสำหกรรม

จ�ำกัด

7 0	หมูท่ี	่13	ถนนปูเ่จ้�สมิงพร�ย	

ตำ�บลบ�งหญ้�แพรก	

อำ�เภอพระประแดง	

จังหวัดสมุทรปร�ก�ร

โทรศัพท์	:	0	2385	9024

ผลิตช็อกโกแลต	

สบู่

เครื่องสำ�อ�ง 

และลูกอม

70,000,000

บ�ท

ส�มัญ 70,000 1,000	บ�ท 70,000,000

บ�ท

69,892 99.85

บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ 

โลจิสติกส์ จ�ำกัด

99	ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	

แขวงพระโขนง	เขตคลองเตย

กรุงเทพมห�นคร

โทรศัพท	์:	0	2367	1233-5

โทรส�ร	 :	0	2712	2273	

บริก�รด�้น

พิธีก�รออก

สินค้�

คลังสินค้�	

ขนส่ง	และ

จัดส่งสินค้�

50,000,000

บ�ท

ส�มัญ 500,000 100	บ�ท 50,000,000

บ�ท

500,000 100

บริษัท บีเจซี โลจิสติกส์ เวิลด์

จ�ำกัด

99	ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	

แขวงพระโขนง	เขตคลองเตย

กรุงเทพมห�นคร

ให้เช่�

คลังสินค้�

4,000,000 

บ�ท

ส�มัญ 400,000 10	บ�ท 4,000,000

บ�ท

400,000 100

ไทยคอร์ป อินเตอร์เนชั่นแนล 

คัมปะนี ลิมิเต็ด 

ถนนแมทเธอร์สนั	อ�ค�รไทม์สแควร์	

ตึก	2	ชั้น	36		คอสเวย์เบย์	

เขตปกครองพิเศษฮ่องกง

โทรศัพท์	:	3188	8333

โทรส�ร		:	3188	8222

บริษัทลงทุน 41,000,000

เหรียญฮ่องกง

ส�มัญ 41,000,000 1

เหรียญ

ฮ่องกง

41,000,000

เหรียญฮ่องกง

30,750,000 75
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Shares Held
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Shareholding/
Investment

Subsidiaries 
Thai Dairy Co., Ltd. 

99	Soi	Rubia,	Sukhumvit	

42	Road,	Kwaeng	

Phrakanong,	Khet	Klongtoey,	

Bangkok

Tel		:	0	2649	2900

Fax	:	0	2632	2223

Manufacture 

of Fresh 

Yoghurt and 

Milk	Products

1,185,200,000 

Baht

Ordinary 11,852,000 100 Baht 1,185,200,000

Baht

11,852,000 100

Berli Jucker Cellox Ltd.

99	Soi	Rubia,	Sukhumvit	

42	Road,	Kwaeng	Phrakanong,	

Khet Klongtoey, Bangkok

Tel		:	0	2312	6115-8

Fax	:	0	2312	6173

Manufacture 

and 

Distribution	

of paper 

products

900,000,000 

Baht

Ordinary 90,000,000 10 Baht 900,000,000 

Baht

85,354,470 94.84

BJC Consumer Co., LTd.

99	Soi	Rubia,	Sukhumvit	

42	Road,	Kwaeng	

Phrakanong,	Khet	Klongtoey,	

Bangkok

Investment 

vehicle

2,000,000

Baht

Ordinary 20,000 100

Baht

2,000,000

Baht

20,000 100

Rubia Industries Ltd.

70	Moo	13,	Poochaosamingprai

Road,	Tambol	Bangyaprake,

Amphur	Prapradaeng,	

Samutprakarn

Tel	:	0	2385	9024

Fax	:	0	2358	9355

Manufacture 

of soaps, 

cosmetics, 

chocolate and 

confectioneries

70,000,000 

Baht

Ordinary 70,000 1,000 Baht 70,000,000 

Baht

69,892 99.85

Berli Jucker Logistics Ltd.

99	Soi	Rubia,	Sukhumvit	42	

Road,	 Kwaeng	 Phrakanong,	

Khet Klongtoey, Bangkok

Tel		:	0	2367	1233-5

Fax	:	0	2712	2273	

Custom 

clearing, 

warehousing,	

transportation 

and	distribution	

services

50,000,000 

Baht

Ordinary 500,000 100 Baht 50,000,000 

Baht

500,000 100

BJC Logistic World Co., Ltd.

99	Soi	Rubia,	Sukhumvit	42	

Road,	 Kwaeng	 Phrakanong,	

Khet Klongtoey, Bangkok 

Investment 

vehicle

41,000,000

HKD

Ordinary 400,000 1

HKD

41,000,000

HKD

400,000 100

Thai Corp International 

Co., Ltd.

36/F.,	 Tower	 Two,	 Times	

Square,	 1	Matheson	Street,	

Causeway	Bay,	Hong	Kong

Tel		:	3188	8333

Fax	:	3188	8222

Investment 

vehicle

41,000,000 

HKD 

Ordinary 41,000,000 1 HKD 41,000,000 

HKD

30,750,000 75
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บร
ิษัท

 เบ
อร

์ลี่ 
ยุค

เก
อร

์ จ
ำ�ก

ัด 
(ม

ห�
ชน

)

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ประเภทหุ้น

จำ�นวนหุ้นที่

ออกจำ�หน่�ย

 (หุ้น)

มูลค�่หุ้นละ ทุนชำ�ระแล้ว
จำ�นวนหุ้น

ที่ถือ (หุ้น)

สัดส่วนก�ร

ถือหุ้น/ลงทุน

 (ร้อยละ)

บริษัทย่อย

ไทยคอร์ป อินเตอร์เนชั่นแนล 

(เวียดนำม) คัมปะนี ลิมิเต็ด 

40	บ�	ฮูเยน	ตวน	กวน	ว�ร์ด	

6	ดิสทริก	3	โฮจิมินห์ซิตี้		

ประเทศเวียดน�ม

โทรศัพท	์:	(848)	3811-7777,

										(848)	3811-9999

โทรส�ร		:	(848)	3811-7816

ตัวแทน

จำ�หน�่ย

54,000,000,000

เวียดน�มดอง

- - - 5,400,000,000

เวียดน�มดอง

- 75

บีเจไอเอ็มเค คัมปะนี ลิมิเต็ด

1	ถนนแมทเธอร์สนั	อ�ค�รไทม์สแควร์

ตึก	2	ชั้น	36		คอสเวย์เบย์

เขตปกครองพิเศษฮ่องกง

โทรศัพท์:(852)	3188	8333

โทรส�ร:(852)	3188	8222

ตัวแทน

จำ�หน่�ย

5,110,000

เหรียญฮ่องกง

ส�มัญ 5,110,000 1

เหรียญ

ฮ่องกง

5,110,000

เหรียญฮ่องกง

3,832,500 75

อิจิบัง คัมปะนี ลิมิเต็ด

ล็อต	5-4	ถนน	เอ็ม	14	

เขตอุตส�หกรรมทัน	บินห์	

ย่�นบิน	ฮึง	ฮว�

เขตบินห	์ทัน	โฮจิมินห์	

ประเทศเวียดน�ม

ผลติผลติภณัฑ์

ซึ่งทำ�จ�ก

ถั่วเหลือง

30,000,000,000

เวียดน�มดอง

- - - 30,000,000,000

เวียดน�มดอง

- 75

ไทอัน เวียดนำม จอยท์ สต็อก  

คัมปะนี

ห้อง	1803	อ�ค�รฮ�นอย	เซน็เตอร์	 

ออฟฟิศ	44บ	ีล	ีทวง	เคยีด	ย่�นตรัน 

ฮึง	ด�ว	เขตฮวน	เคียม	ฮ�นอย	

ประเทศเวียดน�ม

บริษัทลงทุน 600,000,000,000

เวียดน�มดอง

ส�มัญ 60,000,000 10,000

เวียดน�ม

ดอง

60,000,000,000

เวียดน�มดอง

39,000,000 65

ภไูท กรุป๊ จอยท์สตอ็ก คมัปะนี

ห้อง	1801	อ�ค�รฮ�นอย	เซน็เตอร์	 

ออฟฟิศ	44บี	ล	ีทวง	เคยีด	ย่�นตรัน 

ฮึง	ด�ว	เขตฮวน	เคียม	ฮ�นอย	

ประเทศเวียดน�ม

โทรศัพท	์:	(84)	5659099

โทรส�ร		:	(84)	5659088

จำ�หน�่ย

สินค้�อุปโภค

และบริโภค

366,265,340,000

เวียดน�มดอง

ส�มัญ 36,626,534 10,000

เวียดน�ม

ดอง

366,265,340,000

เวียดน�มดอง

23,642,428 64.55

ภูไท เทเลคอมมูนิเคชั่น จอยท์ 

สต็อก คัมปะนี

ห้อง	18-01	อ�ค�รฮ�นอย	เซน็เตอร์	 

ออฟฟิศ	44บี	ลี	ทวง	เคยีด	ย่�นตรัน	 

ฮึง	ด�ว	เขตฮวน	เคียม	ฮ�นอย	

ประเทศเวียดน�ม

โทรศัพท	์:	(84)	5659099

โทรส�ร	 :	(84)	5659088

จำ�หน�่ยสินค้�

อุปโภค

และบริโภค

50,000,000,000

เวียดน�มดอง

ส�มัญ 5,000,000 10,000

เวียดน�ดอง

50,000,000,000

เวียดน�มดอง

3,224,500 64.52
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Type Of 
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Capital

Types of 
Share

Number Of 
Shares
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Capital
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Shares Held

% Of 
Shareholding/
Investment

Subsidiaries 
Thai Corp International 

(Vietnam) Co., Ltd.

40 Ba, Huyen Thanh Quan, 

Ward 6, District 3, Ho Chi 

Minh City, Vietnam 

Tel		:	(848)	3811-7777

						 (848)	3811-9999

Fax	:	(848)	3811-7816

Agent 54,000,000,000

VND

- - - 5,400,000,000 

VND

- 75

BJIMK Co., Ltd.

36/F.,	Tower	Two,	Times	

Square,	1	Matheson	Street,	

Causeway	Bay,	Hong	Kong

Tel	:	(852)	3188	8333	

Fax	:	(852)	3188	8222

Agent 5,110,000 HKD Ordinary 5,110,000 1 HKD 5,110,000 HKD 3,832,500 75

Ichiban Co., Ltd.

Lot	5-4,	M14	Street,	Tan	

Binh Extended Industrial 

Zone,	Binh	Hung	Hoa	Ward,	

Binh Tan District, Ho Chi 

Minh City, Vietnam

Manufacture 

of	soybean

30,000,000,000

VND

- - - 30,000,000,000

VND

- 75

Thai An Vietnam Joint 

Stock Company

Phong	1803,	Toa	nha	van	

phong trung tam Ha Noi, 

44B	Ly	Thoung	Kiet,	

phuong Tran Hung Dao, 

quan	Hoan	Kiem,	TP.	

Ha Noi, Vietnam

Investment 

vehicle

600,000,000,000

VND

Ordinary 60,000,000 10,000 

VND

60,000,000,000

VND

39,000,000 65

Phu Thai Group Joint Stock 

Company

Room 1801, Hanoi Centre 

Office	 building,	 44B	 Ly	

Thuong Kiet, Tran Hung Dao 

Ward, Hoan Kiem district, 

Hanoi, Vietnam

Tel	:	(84)	5659099

Fax	:	(84)	5659088	

Sale of 

consumer 

products

366,265,340,000 

VND

Ordinary 36,626,534 10,000 

VND

366,265,340,000 

VND

23,642,428 64.55

Phu Thai Telecommunication 

Joint Stock Company

Room 18-01, Hanoi Centre 

Office	 building,	 44B	 Ly	

Thuong Kiet, Tran Hung Dao 

ward,	 Hoan	 Kiem	 district,	

Hanoi, Vietnam

Tel	:	(84)	5659099

Fax	:	(84)	5659088

Sale of 

consumer 

products

50,000,000,000 

VND

Ordinary 5,000,000 10,000 

VND

50,000,000,000 

VND

3,224,500 64.52
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บร
ิษัท

 เบ
อร

์ลี่ 
ยุค

เก
อร

์ จ
ำ�ก

ัด 
(ม

ห�
ชน

)

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ประเภทหุ้น

จำ�นวนหุ้นที่

ออกจำ�หน่�ย

 (หุ้น)

มูลค่�หุ้นละ ทุนชำ�ระแล้ว
จำ�นวนหุ้น

ที่ถือ (หุ้น)

สัดส่วนก�ร

ถือหุ้น/ลงทุน

 (ร้อยละ)

บริษัทย่อย

ภไูท คอนสตรคัชัน่ แอนด์ อนิเวสท์ 

เม้นท์ จอยท์ สต็อก คัมปะนี

ห้อง	18-01	อ�ค�รฮ�นอย	เซน็เตอร์	 

ออฟฟิศ	44บี	ล	ีทวง	เคยีด	ย่�นตรัน		 

ฮึง	ด�ว	เขตฮวน	เคียม	ฮ�นอย	

ประเทศเวียดน�ม

โทรศัพท	์:	(84)	5659078

โทรส�ร	:	(84)	5659078

จำ�หน�่ยวัสดุ

ก่อสร้�ง

10,000,000,000

เวียดน�มดอง

ส�มัญ 1,000,000 10,000

เวียดน�ม

ดอง

10,000,000,000

เวียดน�มดอง

644,900 64.49

ภูไท ฮำนอย เทรดดิ้ง จอยท์ 

สต็อก คัมปะนี

บี8-บ1ี0/ด2ี1	เก�	เจย์	เรสสเิดนท์	 

แอเรยี	ย่�นดิค	วง	เฮ�	เขตเก�เจย์	 

ฮ�นอย	ประเทศเวียดน�ม

โทรศัพท	์:	+84.437959147	

           - 149 - 152

โทรส�ร		:	+84.437959154

จำ�หน�่ย

สินค้�อุปโภค

และบริโภค

19,000,000,000

เวียดน�มดอง

ส�มัญ 1,900,000 10,000

เวียดน�ม

ดอง

19,000,000,000

เวียดน�มดอง

1,225,310 64.49

ภูไท คันเทอ ดิสทริบิวชั่น 

จอยท์ สต็อก คัมปะนี

132	ดี	ตรัน	ควง	เดอ	

ย่�นอนั	ทอย	เขตบนิ	ทยุ	เกิน่เทอ	

ประเทศเวียดน�ม

จำ�หน่�ย

สินค้�อุปโภค

และบริโภค

15,000,000,000

เวียดน�มดอง

ส�มัญ 1,500,000 10,000

เวียดน�ดอง

15,000,000,000

เวียดน�มดอง

967,350 64.49

ภูไท ฟู้ดส์ เวียดนำม คัมปะนี  

ลิมิเต็ด

43อ�ร์/27	โฮ	ว�น	เฮือ	ย่�น	9	

เขต	ภู	งวน	โฮจิมินห	์

ประเทศเวียดน�ม

จำ�หน�่ย

สินค้�อุปโภค

และบริโภค

87,300,000,000

เวียดน�มดอง

- - - 87,300,000,000

เวียดน�มดอง

- 64.55

ภูไท ฟู้ดส์ เซ็นทรัล เวียดนำม  

วัน เมมเบอร์ คัมปะนี ลิมิเต็ด

34	เหวียน	ฮู	โท	ย่�นฮัว	ทวน	เท

เขตไฮ	เช�	ด�นัง	

ประเทศเวียดน�ม

จำ�หน�่ย

สินค้�อุปโภค

และบริโภค

5,000,000,000

เวียดน�มดอง

- - - 5,000,000,000

เวียดน�มดอง

- 64.55

ภไูท ฟูด้ส์ นอร์ธ คมัปะน ีลิมิเตด็

ตรอก	62	180	เอ/3	ถนนเหวียน	

ลวง	บ�ง	ย่�นควง	ตรัง	เขตดง	

ด�	ฮ�นอย	ประเทศเวียดน�ม

โทรศัพท์	:	04.37833638,

										04.37833639

โทรส�ร	 :	04.37833637

จำ�หน�่ย

สินค้�อุปโภค

และบริโภค

60,000,000,000

เวียดน�มดอง

- - - 60,000,000,000

เวียดน�มดอง

- 64.55
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Capital
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Shares
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Subsidiaries 
Phu Thai Construction 

and Investment Joint 

Stock Company

Room 18-01, Hanoi Centre 

Office	building,	44B	Ly	

Thuong Kiet, Tran Hung 

Dao	ward,	Hoan	Kiem	

district, Hanoi, Vietnam

Tel	:	(84)	565	9078

Fax	:	(84)	565	9078

Sale of 

construction 

materials

10,000,000,000 

VND

Ordinary 1,000,000 10,000 

VND

10,000,000,000 

VND

644,900 64.49

Phu Thai Hanoi Trading 

Joint Stock Company

B8-B10/D21,	Cau	Giay	

Residential Area, Dich 

Vong	Hau	ward,	Cau	Giay	

district, Hanoi, Vietnam 

Tel	:	+84	437959147-149-152

Fax	:	+84	437959154

Sale of 

consumer 

products

19,000,000,000 

VND

Ordinary 1,900,000 10,000 

VND

19,000,000,000 

VND

1,225,310 64.49

Phu Thai Can Tho 

Distribution Joint Stock 

Company

132D Tran Quang Dieu, 

An	Thoi	ward,	Binh	Thuy	

district, Can Tho city, 

Vietnam

Sale of 

consumer 

products

15,000,000,000

VND

Ordinary 1,500,000 10,000

VND

15,000,000,000

VND

967,350 64.49

Phu Thai Food Vietnam 

Ltd.

43R/27	Ho	Van	Hue,	9	Ward, 

Phu	Nhuan	district,	Hochiminh	

City, Vietnam

Sale of 

consumer 

products

87,300,000,000

VND

- - - 87,300,000,000

VND

- 64.55

Phu Thai Food Central 

Vietnam One Member 

Co., Ltd.

34 Nguyen Huu Tho, Hoa 

Thuan	 Tay	ward,	 Hai	 Chau	

district, Danang city, Vietnam

Sale of 

consumer 

products

5,000,000,000

VND

- - - 5,000,000,000

VND

- 64.55

Phu Thai Food North Ltd.

62	alley	180A/3	Nguyen	

Luong	Bang,	Quang	Trung	

ward,	Dong	Da	district,	

Hanoi, Vietnam

Tel	:	04.37833638,	 

						04.37833639

Fax	:	04.37833637

Sale of 

consumer 

products

60,000,000,000

VND

- - - 60,000,000,000

VND

- 64.55
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บร
ิษัท

 เบ
อร

์ลี่ 
ยุค

เก
อร

์ จ
ำ�ก

ัด 
(ม

ห�
ชน

)

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ประเภทหุ้น

จำ�นวนหุ้นที่

ออกจำ�หน่�ย

 (หุ้น)

มูลค่�หุ้นละ ทุนชำ�ระแล้ว
จำ�นวนหุ้น

ที่ถือ (หุ้น)

สัดส่วนก�ร

ถือหุ้น/ลงทุน

 (ร้อยละ)

บริษัทย่อย

พีที ฟู้ด ดิสทริบิวชั่น จอยท์ 

สต๊อก คัมปะนี

352	ไจ	ฟง	ย่�นฟง	เลียต

เขตท�น	ซวน	ฮ�นอย	

ประเทศเวียดน�ม

โทรศัพท์	:	04.2407594

จำ�หน่�ย

สินค้�อุปโภค

และบริโภค

10,000,000,000

เวียดน�มดอง

ส�มัญ 1,000,000 10,000

เวียดน�ม

ดอง

10,000,000,000

เวียดน�มดอง

516,100 51.61

วัน ฝู เอกซ์พอร์ต อิมพอร์ต 

เทรดดิ้ง แมนูแฟคเจอริ่ง 

คัมปะนี ลิมิเต็ด

เขตอุตส�หกรรมโฮ	ข่�น	ย่�นโฮ	

ข่�น	แบค	เขตเลียน	ชือ	ด�นัง

ประเทศเวียดน�ม

โทรศัพท	์:	0511.3821579

โทรส�ร	 :	0511.3614883

บริก�รด�้น

คลังสินค้�

1,900,000,000

เวียดน�มดอง

- - - 1,900,000,000

เวียดน�มดอง

- 64.55

ไทอัน เวียดนำม เทรดดิ้ง  

คัมปะนี ลิมิเต็ด

69	เหวียน	คัก	ง	ูย่�นโค	เกียง

เขต	1	โฮจิมินห	์

ประเทศเวียดน�ม

ค้�ปลีก 187,125,675,000

เวียดน�มดอง

- - - 187,125,675,000

เวียดน�มดอง

- 100

ภไูท โฮจมินิห์ ซติี ้จอยท์ สตอ็ก  

คัมปะนี

43อ�ร์/27	โฮ	ว�น	เฮือ	ย่�น	9	

เขตงวน	โฮจิมินห์

ประเทศเวียดน�ม

จำ�หน�่ย

สินค้�อุปโภค

และบริโภค

9,000,000,000

เวียดน�มดอง

ส�มัญ 900,000 10,000

เวียดน�ม

ดอง

9,000,000,000

เวียดน�มดอง

580,950 64.55

บริษัท บีเจเอช อินเวสเมนท์ 

จ�ำกัด

99	ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	

แขวงพระโขนง	เขตคลองเตย

กรุงเทพมห�นคร

บริษัทลงทุน 200,000,000

บ�ท

ส�มัญ 2,000,000 100	บ�ท 50,000,000

บ�ท

2,000,000 100

บริษัท บีเจซี เฮลท์แคร์ จ�ำกัด 

99	ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	

แขวงพระโขนง	เขตคลองเตย

กรุงเทพมห�นคร

โทรศัพท์	:	0	2367	1111,	

           0 2381 4520

โทรส�ร	 :	0	2367	1000,	

          0 2381 4545

จำ�หน่�ย

เวชภัณฑ์	

เครื่องมือ	

อุปกรณ์ท�ง 

ก�รแพทย	์

200,000,000

บ�ท

ส�มัญ 20,000,000 10	บ�ท 200,000,000

บ�ท

20,000,000 100

บริษัท มัณฑนำ จ�ำกัด

99	ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42

แขวงพระโขนง	เขตคลองเตย

กรุงเทพมห�นคร

โทรศัพท์	:	0	2367	1204

จำ�หน่�ย

เวชภัณฑ์	

เครื่องมือ

อุปกรณ์ท�ง

ก�รแพทย์

500,000	บ�ท ส�มัญ 500 1,000	บ�ท 500,000	บ�ท 500 100
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Phu Thai Food Ho Chi 

Minh Joint Stock Company

352	Giai	Phong,	Phuong	

Liet	ward,	Thanh	Xuan	

district, Hanoi, Vietnam

Tel	:	04.2407594

Sale of 

consumer 

products

10,000,000,000

VND

- 1,000,000 10,000 

VND

10,000,000,000

VND

516,100 51.61

Van Phu Export Import 

Trading Manufacturing 

Ltd.

Hoa Khanh industrial zone, 

Hoa	Hiep	Bac	ward,	Lien	

Chieu district, Danang city, 

Vietnam

Tel	:	0511.3821579

Fax	:	0511.3614883

Warehouse 1,900,000,000 

VND

- - - 1,900,000,000 

VND

- 64.55

Thai An Vietnam Trading 

Co., Ltd.

69, Nguyen Khac Nhu, Co 

Giang Ward, Dist 1, Ho Chi 

Minh City, Vietnam

Retail 187,125,675,000

VND

- - - 187,125,675,000

VND

- 100

PT Food Distribution Joint 

Stock Company

43R/27	 Ho	 Van	 Hue,	 9	

Ward,	 Phu	 Nhuan	 district,	

Hochiminh City, Vietnam

Sale of 

consumer 

products

9,000,000,000

VND

Ordinary 900,000 10,000

VND

9,000,000,000

VND

580,950 64.55

BJH Investment Company 

Limited

99	Soi	Rubia,	Sukhumvit	42	

Road,	 Kwaeng	 Phrakanong,	

Khet Klongtoey, Bangkok

Investment 

vehicle

200,000,000

Baht

Ordianry 2,000,000 100 Baht 50,000,000

Baht

2,000,000 100

BJC Healthcare Co., Ltd.

99	Soi	Rubia,	Sukhumvit	

42	Road,	Kwaeng	

Phrakanong,	Khet	Klongtoey,	

Bangkok

Tel	:	0	2367	1111,	0	2381	4520

Fax	:	0	2367	1000,	0	2381	4545

Sales of 

Pharmaceutical,	

medical and 

hospital 

supplies

200,000,000

Baht

Ordinary 20,000,000 10 Baht 200,000,000 

Baht

20,000,000 100

Montana Co., Ltd.

99	Soi	Rubia,	Sukhumvit	

42	Road,	Kwaeng	

Phrakanong,	Khet	Klongtoey,	

Bangkok

Tel	:	0	2367	1204

Sales of 

Pharmaceutical	

and medical

500,000 Baht Ordinary 500 1,000 

Baht

500,000 

Baht

500 100
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บริษัท คอสม่ำ เมดิคอล จ�ำกัด

99	ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	

แขวงพระโขนง	เขตคลองเตย

กรุงเทพมห�นคร

โทรศัพท์	:	0	2367	1252

โทรส�ร	 :	0	2367	1246

จำ�หน่�ย

เวชภัณฑ์	

เครื่องมือ	

อุปกรณ์ท�ง 

ก�รแพทย	์

และ	เภสัชภัณฑ์

5,000,000

บ�ท

ส�มัญ 50,000 100	บ�ท 1,325,000	บ�ท 50,000 100

บริษัท มัณฑนำ มำร์เก็ตติ้ง 

จ�ำกัด

99	ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	

แขวงพระโขนง	เขตคลองเตย

กรุงเทพมห�นคร

จำ�หน่�ย

เวชภัณฑ์	วัสดุ

ก�รแพทย	์

และเครื่องมือ

อุปกรณ์ท�ง

ก�รแพทย	์

20,000,000

บ�ท

ส�มัญ 200,000 100	บ�ท 15,000,000

บ�ท

200,000 100

บริษัท ไทย-สแกนดิค สตีล  

จ�ำกัด

7	ถนนไอ-ห�้	นิคมอุตส�หกรรม

ม�บต�พุด	 ตำ�บลม�บต�พุด	

อำ�เภอเมอืงระยอง	จงัหวดัระยอง

โทรศัพท	์:	0	3868	3066-70

โทรส�ร		:	0	3868	3065

ผลิต

โครงสร้�ง

เหล็กชุบ

สังกะสี

586,000,000

บ�ท

ส�มัญ

บุริมสิทธิ

4,560,000

1,300,000

100	บ�ท

100	บ�ท

456,000,000

บ�ท

130,000,000

บ�ท

4,560,000

1,300,000

100

บริษัท บีเจซี อินดัสเตรียล 

แอนด์ เทรดดิ้ง จ�ำกัด

99	ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	

แขวงพระโขนง	เขตคลองเตย

กรุงเทพมห�นคร

โทรศัพท์	:	0	367	1111,	

           0 2381 4520

โทรส�ร		:	0	2367	1000,	

           0 2381 4545

จำ�หน่�ย

ผลิตภัณฑ์

เทคโนโลยี

ท�งภ�พ	

เครื่องเขียน	

และวัสดุ

ก่อสร้�ง

250,000,000

บ�ท

ส�มัญ 25,000,000 10	บ�ท 250,000,000

บ�ท

25,000,000 100

บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์

สเปเชียลตี้ส์ จ�ำกัด

99	ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	

แขวงพระโขนง	เขตคลองเตย	

กรุงเทพมห�นคร

โทรศัพท์	:	0	2367	1111,	

           0 2381 4520

โทรส�ร	 :	0	2381	4548

จำ�หน�่ย

เคมีภัณฑ์	

63,785,000

บ�ท

ส�มัญ 18,250 3,500 

บ�ท

63,875,000

บ�ท

18,095 99.15

บรษิทั บเีจซ ีสเปเชยีลตีส์้ จ�ำกัด

99	ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	

แขวงพระโขนง	เขตคลองเตย

กรุงเทพมห�นคร

กิจก�รบริก�ร

ร้�นเครื่องดื่ม

ไม่มี

แอลกอฮอล์	

และค�้ปลีก

200,000,000

บ�ท

ส�มัญ 2,000,000 100	บ�ท 50,000,000

บ�ท

2,000,000 100
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Cosma Medical Co., Ltd.

99	Soi	Rubia,	Sukhumvit	

42	Road,	Kwaeng	

Phrakanong,	Khet	Klongtoey,	

Bangkok

Tel	:	0	2367	1252

Fax	:	0	2367	1246

Sales of 

Medical 

Products

5,000,000

Baht 

Ordinary 50,000 100 Baht 1,325,000 

Baht

50,000 100

Montana Marketing Co., Ltd.

99	Soi	Rubia,	Sukhumvit	

42	Road,	Kwaeng	

Phrakanong,	Khet	Klongtoey,	

Bangkok

Distribution	of	

Pharmaceutical	

Products	

and Medical 

Supplies

20,000,000 

Baht

Ordinary 200,000 100 Baht 15,000,000 200,000 100

Thai-Scandic Steel Co., Ltd.

7,I-5	 Road,	 Mab	 Ta	 Phut	

Industrial	 Estate,	 Tambol	Mab	

Ta	Phut,	Amphur	Muang,	Rayong

Tel	:	038	683	066-70

Fax	:	038	683	065

Manufacture 

of galvanized 

steel 

structures

586,000,000 

Baht

Ordinary

Preference

4,560,000

1,300,000

100 Baht

 100 Baht

456,000,000 

Baht

130,000,000 

Baht

4,560,000

1,300,000

100

BJC Industrial and 

Trading Co., Ltd.

99	Soi	Rubia,	Sukhumvit	

42	Road,	Kwaeng	

Phrakanong,	Khet	Klongtoey,	

Bangkok

Tel	:	0	2367	1111,	0	2381	4520

Fax	:	0	2367	1000,	0	2381	4545

Sales of 

Imaging 

Products,	

Stationery and 

Construction 

supplies

250,000,000 

Baht

Ordinary 25,000,000 10 Baht 250,000,000 

Baht

25,000,000 100

Berli Jucker Specialties Ltd.

99	Soi	Rubia,	Sukhumvit	42	

Road,	 Kwaeng	 Phrakanong,	

Khet Klongtoey, Bangkok

Tel	:	0	2367	1111,	0	2381	4520

Fax	:	0	2381	4548

Sale of 

chemical 

products

63,785,000 Baht Ordinary 18,250 3,500 Baht 63,875,000 

Baht

18,095 99.15

BJC Specialties Co., Ltd.

99	Soi	Rubia,	Sukhumvit	42	

Road,	 Kwaeng	 Phrakanong,	

Khet Klongtoey, Bangkok

Retail 200,000,000

Baht

Ordianry 2,000,000 100 Baht 50,000,000

Baht

2,000,000 100
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จำ�นวนหุ้นที่

ออกจำ�หน่�ย

 (หุ้น)
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สัดส่วนก�ร

ถือหุ้น/ลงทุน

 (ร้อยละ)

บริษัทย่อย

บีเจซี อินเตอร์เนชั่นแนล 

คัมปะนี ลิมิเต็ด

1	ถนนแมทเธอร์สัน	อ�ค�รไทม์สแควร์

ตึก	2	ชั้น	36	คอสเวย์เบย์

เขตปกครองพิเศษฮ่องกง	

โทรศัพท์	:	3188	8333

ตัวแทนจำ�หน่�ย 1,234,186,102

เหรียญฮ่องกง

ส�มัญ 1,234,186,102 1

เหรียญ

ฮ่องกง

1,310,186,102

เหรียญฮ่องกง

1,310,186,102 100

บีเจซี อินเตอร์เนชั่นแนล 

(เวียดนำม) ลิมิเต็ด

ขั้นบิ่น	คอมมูน	เขตเตินเอวียน

จงัหวดับนิเยอืง	ประเทศเวยีดน�ม

ตัวแทน

จำ�หน่�ย

34,000,000

เหรียญสหรัฐ

- - - 14,000,000

เหรียญสหรัฐ

- 100

บีเจซี อินเตอร์เนชั่นแนล 

(เมียนมำร์)

คัมปะนี ลิมิเต็ด

132/142	ไวท์คล�วด์	คอนโด

ถนนเทียนบย	ูเมืองโบต�ตวง	

ย่�งกุ้ง	สหภ�พเมียนม�ร์

บริก�รให้คำ�

ปรึกษ�ด�้น

ก�รวิเคร�ะห์

ผลิตภัณฑ	์

และก�ร

รวบรวมข้อมูล

50,000

เหรียญสหรัฐ

ส�มัญ 50 1,000

เหรียญสหรัฐ

50,000

เหรียญสหรัฐ

50 100

บีเจซี อินเตอร์เนชั่นแนล

โฮลดิ้ง พีทีอี แอลทีดี

80	ถนนโรบินสัน	#02-00

ประเทศสิงคโปร	์068898

บริษัทลงทุน 9,999	ยูโร

200,000

เหรียญสหรัฐ

ส�มัญ 9,999

200,000

1	ยูโร

1

เหรียญสหรัฐ

9,999	ยูโร

200,000 

เหรียญสหรัฐ

9,999

200,000

100

บีเจซี (ฮ่องกง) คัมปะนี ลิมิเต็ด

1	 ถนนแมทเธอร์สัน	 อ�ค�รไทม์ 

สแควร์	ตกึ	2	ชัน้	36	คอสเวย์เบย์

เขตปกครองพิเศษฮ่องกง	

บริษัทลงทุน 401,400,000

ดอลล่�ฮ่องกง

ส�มัญ 401,400,000 1

ดอลล�่

ฮ่องกง

401,400,000

ดอลล�่ฮ่องกง

401,400,000 100

บริษัท บีเจซี โลจิสติกส์ แอนด์

แวร์เฮ้ำส์ จ�ำกัด

99	ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	

แขวงพระโขนง	เขตคลองเตย

กรุงเทพมห�นคร

บริษัทลงทุน 4,975,000,000

บ�ท

ส�มัญ 497,500,000 10	บ�ท 4,975,000,000

บ�ท

497,500,000 100

บริษัท บีเจซี แบรนด์ ลิมิเต็ด

1	ถนนแมทเธอร์สัน	อ�ค�รไทม์

สแควร์	ตกึ	2	ชัน้	36	คอสเวย์เบย์	

เขตปกครองพิเศษฮ่องกง	

ศูนย์ทรัพย์สิน

ท�งปัญญ�	

ก�รลงทุน	

และก�รค้�

100,000

บ�ท

ส�มัญ 100 1,000 100,000

บ�ท

100 100

บริษัท เอเซียบุ๊คส จ�ำกัด

99	อ�ค�รเบอร์ลี่ยุคเกอร์

ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	

แขวงพระโขนง	เขตคลองเตย

กรุงเทพมห�นคร

โทรศัพท์	:	0	2715	9000

ผู้ค้�

และจำ�หน�่ย

หนังสือ

และนิตยส�ร	

301,724,000

บ�ท

ส�มัญ 3,017,240 100	บ�ท 301,724,000

บ�ท

3,017,240 100
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BJC International Co., Ltd.

36/F.,	Tower	Two,	Times	

Square,	1	Matheson	Street,	

Causeway	Bay,	Hong	Kong

Tel	:	3188	8333

Fax	:	3188	8222

Agent 1,234,186,102 

HKD

Ordinary 1,234,186,102 1 HKD 1,310,186,102 

HKD

1,310,186,102 100

BJC International 

(Vietnam) Ltd.

Khanh Binh Commune, Tan 

Uyen	District,	Binh	Duong	

Province,	Vietnam

Agent 34,000,000

USD

- - - 14,000,000

USD

- 100

BJC International 

(Myanmar) Company 

Limited

132/142	White	Cloud	Condo	

Thiennbyu	Street,	Botatuang	

Township,	Yangon,	Myanmar

Consultant 

servicer in 

products 

analysis and 

collect data

50,000 

USD

Ordinary 50 1,000

USD

50,000 

USD

50 100

BJC International Holding 

Pte. Ltd.

80	Robinson	Road,	#02-00,	

Singapore

Tel	:	(65)	068898

Investment 

vehicle

9,999 

EUR

200,000

USD

Ordinary 9,999

200,000

1 

EUR

1

USD

9,999 

EUR

200,000

USD

9,999

200,000

100

BJC (Hong Kong) 

Company Limited

1 Matheson Street, 

Causeway	Bay,

Hong Kong

Investment 

vehicle

401,400,0000

HKD

Ordinary 401,400,0000 1

HKD

401,400,0000

HKD

401,400,0000 100

BJC Logistics and 

Warehouse Co., Ltd.

99	Soi	Rubia,	Sukhumvit	42	

Road,	 Kwaeng	 Phrakanong,	

Khet Klongtoey, Bangkok

Investment 

vehicle

4,975,000,000

Baht

Ordinary 497,500,000 10 

Baht

4,975,000,000

Baht

497,500,000 100

BJC Brand Limited

36/F.,	 Tower	 Two,	 Times	

Square,	 1	Matheson	Street,	

Causeway	Bay,	Hong	Kong

Intellectual 

Property	

Center, 

Investment and 

Trading

100,000

Baht

Ordianry 100 1,000

Baht

100,000

Baht

100 100

Asia Books Co., Ltd.

99	Soi	Rubia,	Sukhumvit	

42	Road,	Kwaeng	

Phrakanong,	

Khet Klongtoey, Bangkok

Tel	:	0	2715	9000

Fax	:	0	2715	9197

Retailer of 

Books and 

Magazines

301,724,000

Baht

Ordinary 3,017,240 100

Baht

301,724,000

Baht

3,017,240 100
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บร
ิษัท

 เบ
อร

์ลี่ 
ยุค

เก
อร

์ จ
ำ�ก

ัด 
(ม

ห�
ชน

)

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ประเภทหุ้น

จำ�นวนหุ้นที่

ออกจำ�หน่�ย

 (หุ้น)

มูลค่�หุ้นละ ทุนชำ�ระแล้ว
จำ�นวนหุ้น

ที่ถือ (หุ้น)

สัดส่วนก�ร

ถือหุ้น/ลงทุน

 (ร้อยละ)

บริษัทย่อย

บริษัท บีเจซี โอเกนกิ จ�ำกัด

99	อ�ค�รเบอร์ลี่ยุคเกอร์

ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42

แขวงพระโขนง	เขตคลองเตย

กรุงเทพมห�นคร

ผู้ค้�	และ

จำ�หน่�ย

ผลิตภัณฑ์เพื่อ

สุขภ�พ	และ

คว�มง�ม	

และค้�ปลีก

142,100,000

บ�ท

ส�มัญ

บุริมสิทธิ

1,420,490

510

100	บ�ท

100	บ�ท

142,049,000

บ�ท

51,000	บ�ท

1,420,490

510

100

บรษิทั บเีจเอช เมดคิอล จ�ำกดั

99	ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42

แขวงพระโขนง	เขตคลองเตย

กรุงเทพมห�นคร

โทร					:	0	2367	1111

โทรส�ร	:	0	2367	1441

จำ�หน่�ย

เวชภัณฑ์	

เครื่องมือ	

อุปกรณ์ท�ง

ก�รแพทย์

10,000,000

บ�ท

ส�มัญ 1,000,000 10	บ�ท 2,575,000

บ�ท

1,000,000 100

บริษัท บีเจซี คอมเมิร์ซ จ�ำกัด

99	ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42

แขวงพระโขนง	เขตคลองเตย

กรุงเทพมห�นคร

โทร	 	 	 :	0	2367	1455

โทรส�ร	:	0	2367	1441

ธุรกิจพ�ณิชย์

อิเล็กทรอนิกส์

31,000,000

บ�ท

ส�มัญ 310,000 100	บ�ท 31,000,000

บ�ท

310,000 100

บริษัท บีเจซี ซี ดิสทริบิวชั่น

จ�ำกัด

99	ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	

แขวงพระโขนง	เขตคลองเตย

กรุงเทพมห�นคร

บริษัทลงทุน 1,508,000,000

บ�ท

ส�มัญ 150,800,000 10	บ�ท 1,129,050,000

บ�ท

150,800,000 100

บรษิทั ท.ีซ.ีซ.ี เทคโนโลย ีจ�ำกดั

1	อ�ค�รเอม็ไพร์ท�วเวอร์	ชัน้	30

ถนนส�ทรใต้	แขวงย�นน�ว�

เขตส�ทร	กรุงเทพมห�นคร

โทรศัพท์	:	0	2626	0000

โทรส�ร	 :	0	2626	0088

ให้บริก�ร

ระบบข้อมูล

ส�รสนเทศ

430,000,000

บ�ท

ส�มัญ 43,000,000 10	บ�ท 242,500,000

บ�ท

21,930,000 51

บริษัท คอสมำ่ เทรดดิ้ง จ�ำกัด

99	ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42

แขวงพระโขนง	เขตคลองเตย

กรุงเทพมห�นคร

จำ�หน่�ย

เวชภัณฑ์	

เครื่องมือ

อุปกรณ์

ท�งก�รแพทย์	

1,000,000

บ�ท

ส�มัญ

บุริมสิทธิ

4,900

5,100

100	บ�ท

100	บ�ท

490,000

บ�ท

510,000 

บ�ท

4,900

5,100

100
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BJC Ogenki Co., Ltd.

(Formerly	named	:	Journal	

Holdings	Ltd.)

10th	Floor,	99	Soi	Rubia,	

Sukhumvit 42 Road, 

Kwaeng	Phrakanong,	Khet	

Klongtoey, Bangkok

Retailler of 

Products	for	

Beauty and 

wellness

142,100,000 Ordinary

 

Preference

1,420,490

510

100 Baht

100 Baht

142,049,000 

Baht

51,000 

Baht

1,420,490

510

100

BJH Medical Company 

Limited

99	Soi	Rubia,	Sukhumvit	

42	Road,	Kwaeng	Phrakanong,	

Khet Klongtoey, Bangkok 

Tel:		0	2367	1111	

Fax:		0	367	1441		

Sales of 

Medical 

Products

10,000,000 

Bath

Ordinary 1,000,000 10 Baht 2,575,000 

Baht

1,000,000 100

BJC Commerce Co., Ltd.

(Formerly	named:	BJC	Retail	

Co.,	Ltrd.)

99	Soi	Rubia,	Sukhumvit	

42	Road,	Kwaeng	Phrakanong,	

Khet Klongtoey, Bangkok

Tel:		0	2367	1455

Fax:		0	367	1441		

E-Commerce 31,000,000 

Baht

Ordinary 310,000 100 

Baht

31,000,000

Baht

310,000 100

BJC C Distribution Co., Ltd.

99	Soi	Rubia,	Sukhumvit	

42	Road,	Kwaeng	

Phrakanong,	Khet	Klongtoey,	

Bangkok

Investment 

vehicle

1,508,000,000

Baht

Ordinary 150,800,000 10 

Baht

1,129,050,000

Baht

150,800,000 100

T.C.C. Technology Co., Ltd.

30th	Floor,	Park	Wing,	Empire	

Tower	 195	 South	 Sathorn	

Road	 Yannawa,	 Sathorn,	

Bangkok

Tel	:	0	2626	0000

Fax	:	0	2626	0088

Rendering 

services of 

Information 

Technology

430,000,000 

Baht

Ordianry 43,000,000 10 Baht 306,250,000

Baht

21,930,000 51

Cosma Trading Co., Ltd.

99	Soi	Rubia,	Sukhumvit	

42	Road,	Kwaeng	

Phrakanong,	Khet	Klongtoey,	

Bangkok

Sales of 

Medical 

Products

1,000,000 Baht Ordinary 

Preference

4,900        

5,100

100 Baht

    

100 Baht

490,000 Baht

                 

510,000 Baht

4,900  

     

5,100

100
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 เบ
อร

์ลี่ 
ยุค

เก
อร

์ จ
ำ�ก

ัด 
(ม

ห�
ชน

)

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ประเภทหุ้น

จำ�นวนหุ้นที่

ออกจำ�หน่�ย

 (หุ้น)

มูลค่�หุ้นละ ทุนชำ�ระแล้ว
จำ�นวนหุ้น

ที่ถือ (หุ้น)

สัดส่วนก�ร

ถือหุ้น/ลงทุน

 (ร้อยละ)

บริษัทย่อย

บริษัท ดิสทรี่ - ไทย จ�ำกัด

99	อ�ค�รเบอร์ลี่	ยุคเกอร์

ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	

แขวงพระโขนง	เขตคลองเตย

กรุงเทพมห�นคร

ผู้ค้�	และ

จำ�หน่�ย

หนังสือ	และ

นิตยส�ร

11,000,000

บ�ท

ส�มัญ 110,000 100

บ�ท

11,000,000

บ�ท

110,000 100

บริษัท บีเจซี ดีเวลลอปเมนท์

จ�ำกัด

99	ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	

แขวงพระโขนง	เขตคลองเตย

กรุงเทพมห�นคร

บริษัทลงทุน 100,000

บ�ท

ส�มัญ 10,000 10	บ�ท 100,000

บ�ท

10,000 100

บริษัท สัมพันธ์กิจ จ�ำกัด

99	ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	

แขวงพระโขนง	เขตคลองเตย

กรุงเทพมห�นคร

บริษัทลงทุน 100,000	บ�ท ส�มัญ 10,000 10	บ�ท 100,000	บ�ท 10,000 100

บริษัท บีเจซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ 

จ�ำกัด

99	ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	

แขวงพระโขนง	เขตคลองเตย

กรุงเทพมห�นคร

บริษัทลงทุน 3,372,000,000

บ�ท

ส�มัญ 337,200,000 10	บ�ท 3,372,000,000

บ�ท

337,200,000 100

บรษัิท บเีจซ ีรเีทล โฮลดิง้ จ�ำกดั

99	ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	

แขวงพระโขนง	เขตคลองเตย

กรุงเทพมห�นคร

บริษัทลงทุน 3,372,000,000

บ�ท

ส�มัญ 337,200,000 10	บ�ท 3,372,000,000

บ�ท

337,200,000 100

บริษัท สัมพันธ์เสมอ จ�ำกัด

99	ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	

แขวงพระโขนง	เขตคลองเตย

กรุงเทพมห�นคร

บริษัทลงทุน 8,000,000

บ�ท

ส�มัญ 800,000 10	บ�ท 4,050,000

บ�ท

800,000 100

บริษัท บีเจซี เมก้ำ มำร์เก็ต 

จ�ำกัด

99	ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	

แขวงพระโขนง	เขตคลองเตย

กรุงเทพมห�นคร

บริษัทลงทุน 100,000	บ�ท ส�มัญ 10,000 10	บ�ท 100,000	บ�ท 10,000 100
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Subsidiaries 
Distri-Thai Ltd.

99	Soi	Rubia,	Sukhumvit	42

Road,	 Kwaeng	 Phrakanong,	

Khet Klongtoey, Bangkok

Retailer of

Books and

Magazines

11,000,000 Baht Ordinary 110,000 100 Baht 11,000,000

Baht

110,000 100

BJC Development 

Company Limited

99	Soi	Rubia,	Sukhumvit	

42	Road,	Kwaeng	

Phrakanong,	Khet	Klongtoey,	

Bangkok

Investment 

vehicle

100,000 Baht Ordinary 10,000 10 Baht 100,000 Baht 10,000 100

Samphankij Company 

Limited

99	Soi	Rubia,	Sukhumvit	

42	Road,	Kwaeng	

Phrakanong,	Khet	Klongtoey,	

Bangkok

Investment 

vehicle

100,000 Baht Ordinary 10,000 10 Baht 100,000 Baht 10,000 100

BJC Supercenteer 

Company Limited

99	Soi	Rubia,	Sukhumvit	

42	Road,	Kwaeng	

Phrakanong,	Khet	Klongtoey,	

Bangkok

Investment 

vehicle

3,372,000,000 

Baht

Ordinary 337,200,000 10 Baht 3,372,000,000

Baht

337,200,000 100

BJC Retail Holding Company 

Limited

99	Soi	Rubia,	Sukhumvit	

42	Road,	Kwaeng	

Phrakanong,	Khet	Klongtoey,	

Bangkok

Investment 

vehicle

3,372,000,000 

Baht

Ordinary 337,200,000 10 Baht 3,372,000,000

Baht

337,200,000 100

Samphunsamer Company 

Limited

99	Soi	Rubia,	Sukhumvit	

42	Road,	Kwaeng	

Phrakanong,	Khet	Klongtoey,	

Bangkok

Investment 

vehicle

8,000,000 Ordinary 800,000 10 Baht 4,050,000 

Baht

800,000 100

BJC Mege Market 

Company Limited

99	Soi	Rubia,	Sukhumvit	

42	Road,	Kwaeng	

Phrakanong,	Khet	Klongtoey,	

Bangkok

Investment 

vehicle

100,000 Baht Ordinary 10,000 10 Baht 100,000 Baht 10,000 100
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บร
ิษัท

 เบ
อร

์ลี่ 
ยุค

เก
อร

์ จ
ำ�ก

ัด 
(ม

ห�
ชน

)

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ประเภทหุ้น

จำ�นวนหุ้นที่

ออกจำ�หน่�ย

 (หุ้น)

มูลค่�หุ้นละ ทุนชำ�ระแล้ว
จำ�นวนหุ้น

ที่ถือ (หุ้น)

สัดส่วนก�ร

ถือหุ้น/ลงทุน

 (ร้อยละ)

บริษัทย่อย

บริษัท บิ๊กซี ซูเปอร์ เซ็นเตอร์ 

จ�ำกัด (มหำชน)

97/11	ชั้นที	่6	ถนนร�ชดำ�ริห์

แขวงลุมพิน	ีเขตปทุมวัน

กรุงเทพมห�นคร

โทรศัพท์	02-655-0666

ธุรกิจค้�ปลีก 8,250,000,000

บ�ท

ส�มัญ 825,000,000 10	บ�ท 8,250,000,000 807,991,813 97.94

บริษัท เซ็นทรัลซูเปอร์สโตร์

จ�ำกัด

97/11	ชั้นที	่6	ถนนร�ชดำ�ริห์

แขวงลุมพิน	ีเขตปทุมวัน

กรุงเทพมห�นคร

ให้เช่�

อสังห�ริมทรัพย์

และ	ลงทุน

ในบริษัทอื่น

1,300,000,000

บ�ท

ส�มัญ 13,000,000 100	บ�ท 1,220,000,000 12,999,988 97.94

บริษัท เทพำรักษ์ บิ๊กซี จ�ำกัด

97/11	ชั้นที	่6	ถนนร�ชดำ�ริห	์ 

แขวงลุมพิน	ีเขตปทุมวัน	

กรุงเทพมห�นคร

ให้เช่�

อสังห�ริมทรัพย์

และลงทุนใน

บริษัทอื่น

80,000,000

บ�ท

ส�มัญ 800,000 100

บ�ท

80,000,000

บ�ท

79,998 97.94

บริษัท เชียงรำย บิ๊กซี จ�ำกัด

97/11	ชั้นที่	6	

ถนนร�ชดำ�ริห์	แขวงลุมพินี	

เขตปทุมวัน	กรุงเทพมห�นคร

ให้เช่�

อสังห�ริมทรัพย์

180,000,000

บ�ท

ส�มัญ 18,000,000 10	บ�ท 180,000,000

บ�ท

17,999,998 97.94

บริษัท สุรำษฎร์ บิ๊กซี จ�ำกัด

97/11	ชั้นที่	6	

ถนนร�ชดำ�ริห์	แขวงลุมพินี	

เขตปทุมวัน	กรุงเทพมห�นคร

ให้เช่�

อสังห�ริมทรัพย์

200,000,000

บ�ท

ส�มัญ 20,000,000 10	บ�ท 140,300,000 19,999,998 97.94

บริษัท เซ็นคำร์ จ�ำกัด

97/11	ชั้นที่	6	

ถนนร�ชดำ�ริห์	แขวงลุมพินี	

เขตปทุมวัน	กรุงเทพมห�นคร

ให้เช่�

อสังห�ริมทรัพย์

10,000,000,000

บ�ท

ส�มัญ 1,000,000,000 10	บ�ท 8,950,650,000

บ�ท

1,000,000,000 97.94

บริษัท พิษณุโลก บิ๊กซี 2015 

จ�ำกัด

97/11	ชั้นที่	6	ถนนร�ชดำ�ริห	์ 

แขวงลุมพิน	ีเขตปทุมวัน	

กรุงเทพมห�นคร

ธุรกิจค้�ปลีก

และลงทุนใน

บริษัทอื่น

5,462,000,000

บ�ท

ส�มัญ

บุริมสิทธิ

53,793,799

826,201

100	บ�ท

100	บ�ท

5,379,378,000

บ�ท

826,201,000

บ�ท

53,793,799

826,201

97.94

บริษัท ซี ดิสทริบิวชั่น เอเชีย 

เอพีอี แอลทีดี

50	ร�ฟเฟิล	เพลส	#32	–	01	

สิงคโปร์แลนด์ท�วเวอร์

ประเทศสิงคโปร์	

บริษัทลงทุน 4,500,000 

ยูโร

ส�มัญ 4,500,000 1	ยูโร 4,500,000

ยูโร

4,500,000 99.18
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Big C Supercenter Public 

Company Limited

6th Floor Rajdamri Road, 

Lump i n i , 	 Pa t h umwan ,	

Bangkok 10330 

Tel.	(66)	2655-0666

Modern Retail 8,250,000,000 

Baht

Ordinary 825,000,000 10 Baht 8,250,000,000 807,991,813 97.94

Central Superstore Co., 

Ltd.

6th Floor Rajdamri Road, 

Lump i n i , 	 Pa t h umwan ,	

Bangkok 10330 

Tel.	(66)	2655-0666

Rental 

Property	and	

Investment

1,300,000,000 

Baht

Ordianry 13,000,000 100 Baht 1,220,000,000 12,999,998 97.94

Theparak Big C Limited

6th Floor Rajdamri Road, 

Lump i n i , 	 Pa t h umwan ,	

Bangkok 10330 

Tel.	(66)	2655-0666

Rental 

Property	and	

Investment

80,000,000 Baht Ordinary 800,000 100 Baht 80,000,000 

Baht

79,998 97.94

Chiang Rai Big C Co., 

Ltd.

6th Floor Rajdamri Road, 

Lump i n i , 	 Pa t h umwan ,	

Bangkok 10330 

Tel.	(66)	2655-0666

Rental 

Property

180,000,000 

Baht

Ordinary 18,000,000 10 Baht 180,000,000 

Baht

17,999,998 97.94

Surat Big C Limited

6th Floor Rajdamri Road, 

Lump i n i , 	 Pa t h umwan ,	

Bangkok 10330 

Tel.	(66)	2655-0666

Rental 

Property

200,000,000 

Baht

Ordinary 20,000,000 10 Baht 140,300,000 19,999,998 97.94

Cencar  Co., Ltd.

6th Floor Rajdamri Road, 

Lump i n i , 	 Pa t h umwan ,	

Bangkok 10330 

Tel.	(66)	2655-0666

Rental 

Property

10,000,000 

Baht

Ordinary 1,000,000 10 Baht 8,950,560 1,000,000 97.94

Phitsanulok Big C 2015 

Limited

6th Floor Rajdamri Road, 

Lump i n i , 	 Pa t h umwan ,	

Bangkok 10330 

Tel.	(66)	2655-0666

Modern Retail 

and Investment

5,462,000,000 

Baht

Ordinary

Preference

53,793,799

826,201

100 Baht

100 Baht

5,379,378,000 

Baht

826,201,000

Baht

53,793,799

826,201

97.94

C-Distribution Asia Pte. Ltd. 

Singapore	Land	Tower

50,	Raffles	Place	#32-01	

Singapore,  048623

Investment 

vehicle

4,500,000 Euro Ordinary 4,500,000 1 Euro 4,500,000 

Euro

4,500,000 99.18
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ิษัท

 เบ
อร

์ลี่ 
ยุค

เก
อร

์ จ
ำ�ก

ัด 
(ม

ห�
ชน

)

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ประเภทหุ้น

จำ�นวนหุ้นที่

ออกจำ�หน่�ย

 (หุ้น)

มูลค่�หุ้นละ ทุนชำ�ระแล้ว
จำ�นวนหุ้น

ที่ถือ (หุ้น)

สัดส่วนก�ร

ถือหุ้น/ลงทุน

 (ร้อยละ)

บริษัทย่อย

บริษัท เสำวนีย์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด

999/9	 อ�ค�รดิ	 ออฟฟิศเศส	

แอท	เซ็ลทรัล	เวิล์ด	ชั้นที่	6

ถนนพระร�ม	1	แขวงปทุมวัน

เขตปทุมวัน	กรุงเทพมห�นคร

บริษัทลงทุน 20,200,000

บ�ท

ส�มัญ 202,000 100	บ�ท 20,200,000

บ�ท

200,000 100

บริษัท บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ 

(ลำว) จ�ำกัด

บ้�นหัดสะบดีใต้	เมืองจันทบุรี

นครเวียงจันทร์	ประเทศล�ว 

ธุรกิจค้�ส่ง

และ	ค�้ปลีก	

(ยังไม่ได้เริ่ม

ประกอบธุรกิจ)

157,000,000

บ�ท

- - - 157,000,000

บ�ท

- 97.94

บริษัท เซ็นทรัล พัทยำ จ�ำกัด

97/11	ชั้นที่	6	ถนนร�ชดำ�ริห์

แขวงลุมพิน	ีเขตปทุมวัน

กรุงเทพมห�นคร

ให้เช่�

อสังห�

ริมทรัพย์

80,000,000

บ�ท

ส�มัญ 8,000,000 10	บ�ท 80,000,000

บ�ท

8,000,000 97.94

บริษัท อุดร บิ๊กซี จ�ำกัด

97/11	ชั้นที่	6	ถนนร�ชดำ�ริห์

แขวงลุมพิน	ีเขตปทุมวัน

กรุงเทพมห�นคร

ให้เช่�

อสังห�

ริมทรัพย์

850,000,000

บ�ท

ส�มัญ 85,000,000 10	บ�ท 850,000,000

บ�ท

83,249,000 97.94

บริษัท อินทนนท์แลนด์จ�ำกัด

97/11	ชั้นที่	6	ถนนร�ชดำ�ริห์

แขวงลุมพิน	ีเขตปทุมวัน

กรุงเทพมห�นคร

ให้เช�่

อสังห�

ริมทรัพย์

841,000,000

บ�ท

ส�มัญ 84,100,000 100	บ�ท 841,000,000

บ�ท

82,367,540 97.94

บริษัท ซี ดิสทริบิวชั่น 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด

97/11	ชั้นที่	6	ถนนร�ชดำ�ริห์ 

แขวงลุมพิน	ีเขตปทุมวัน	

กรุงเทพมห�นคร

บริษัทลงทุน 100,000,000

บ�ท

ส�มัญ 1,000,000 100	บ�ท 100,000,000

บ�ท

1,000,000 100

บริษัท บิ๊กซี แฟรี่ จ�ำกัด

97/11	ชั้นที	่6	

ถนนร�ชดำ�ริห์	แขวงลุมพินี	

เขตปทุมวัน	กรุงเทพมห�นคร

ธุรกิจค้�ปลีก 440,000,000

บ�ท

ส�มัญ

บุริมสิทธิ

1,400,000

3,000,000

100	บ�ท

100	บ�ท

440,000,000

บ�ท

1,259,992

3,000,000

94.83

บริษัท พระรำม 2 บิ๊กซี จ�ำกัด

97/11	ชั้นที่	6	

ถนนร�ชดำ�ริห์	แขวงลุมพินี	

เขตปทุมวัน	กรุงเทพมห�นคร

ให้เช่�

อสังห�ริมทรัพย์

5,000,000 

บ�ท

ส�มัญ 50,000 100	บ�ท 5,000,000

บ�ท

50,000 97.73
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Saowanee Holding Company 

Limited

999/9	The	Office	at	Central	

World	FL.6	Rama	1	Rd.

Pathumwan	 ,	 Pathumwan,	

Bangkok 10330  

Investment 

vehicle

20,200,000 

Baht

Ordinary 202,000 100 Baht 20,200,000 

Baht

200,000 100

Big C Supercenter (Laos) 

Co., Ltd.

Laos,	PDR

Whole sale 

and modern 

retail	(Not	

operation)

157,000,000 Ordinary - - 157,000,000 

Baht

- 97.94

Central Pattaya Co., Ltd.

6th Floor Rajdamri Road, 

Lump i n i , 	 Pa t h umwan ,	

Bangkok 10330 

Tel.	(66)	2655-0666

Rental 

Property

80,000,000 

Baht

Ordinary 8,000,000 10 Baht 80,000,000 

Baht

8,000,000 97.94

Udon Big C Co., Ltd.

6th Floor Rajdamri Road, 

Lump i n i , 	 Pa t h umwan ,	

Bangkok 10330 

Tel.	(66)	2655-0666

Rental 

Property

850,000,000 

Baht

Ordinary 85,000,000 10 Baht 850,000,000 

Baht

83,249,000 97.94

Inthanon Land Co., Ltd.

6th Floor Rajdamri Road, 

Lump i n i , 	 Pa t h umwan ,	

Bangkok 10330 

Tel.	(66)	2655-0666

Rental 

Property

841,000,000 

Baht

Ordinary 84,100,000 100 Baht 841,000,000 

Baht

82,249,000 97.94

C Distribution (Thailand) 

Co., Ltd.

6th Floor Rajdamri Road, 

Lump i n i , 	 Pa t h umwan ,	

Bangkok 10330 

Tel.	(66)	2655-0666

Investment 

vehicle

100,000,000 

Baht

Ordinary 1,000,000 100 Baht 100,000,000 

Baht

1,000,000 100

Big C Fairy Limited.

6th Floor Rajdamri Road, 

Lump i n i , 	 Pa t h umwan ,	

Bangkok 10330 

Tel.	(66)	2655-0666

Modern Retail 440,000,000 

Baht

Ordinary 1,400,000 100 Baht 440,000,000 

Baht

1,259,992 94.83

Phraram II Big C Co., Ltd.

6th Floor Rajdamri Road, 

Lump i n i , 	 Pa t h umwan ,	

Bangkok 10330 

Tel.	(66)	2655-0666

Rental 

Property

5,000,000 Baht Ordianry 50,000 100 Baht 5,000,000 

Baht

50,000 97.73
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์ลี่ 
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ออกจำ�หน่�ย
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มูลค่�หุ้นละ ทุนชำ�ระแล้ว
จำ�นวนหุ้น

ที่ถือ (หุ้น)

สัดส่วนก�ร

ถือหุ้น/ลงทุน

 (ร้อยละ)

บริษัทย่อย

บริษัท พิษณุโลก บิ๊กซี จ�ำกัด

97/11	ชั้นที	่6	

ถนนร�ชดำ�ริห์	แขวงลุมพิน	ี

เขตปทุมวันกรุงเทพมห�นคร

ธุรกิจค้�ปลีก

และให้เช�่

อสังห�

ริมทรัพย์

1,050,000

บ�ท

ส�มัญ

บุริมสิทธิ

20,000,000

85,000,000

10	บ�ท

10	บ�ท

1,050,000

บ�ท

19,999,995

85,000,000

97.94

บรษิทั บิก๊ซ ีเซอร์วสิเซส จ�ำกดั

97/11	ชั้นที่	6	ถนนร�ชดำ�ริห์

แขวงลุมพิน	ีเขตปทุมวัน	

กรุงเทพมห�นคร

ธุรกิจน�ยหน้�

ประกันภัย

100,000

บ�ท

ส�มัญ 1,000 100

บ�ท

100,000

บ�ท

1,000 100

กิจก�รร่วมค้�

บเีจซ ีโอ-ไอ กล๊ำส พทีอี ีแอลทดีี

80	ถนนโรบินสัน	#02-00	

068898	ประเทศสิงคโปร์

บริษัทลงทุน 245,826,002

เหรียญสหรัฐ

ส�มัญ

บุริมสิทธิ

154,450,002

91,376,000

1

เหรียญสหรัฐ

1

เหรียญสหรัฐ

154,450,002

เหรียญสหรัฐ

91,376,000

เหรียญสหรัฐ

77,225,001

18,088,000

50

มำลำยำ เวยีดนำม กล๊ำส ลมิเิตด็

เขตอุตส�หกรรม	มี	่สวน	

เขตตันบิน	 จังหวัดบ�	 เรีย	 หวุง	

เต�	ประเทศเวียดน�ม

โทรศัพท์:	(84.4)	39404147

โทรส�ร:	(84.4)	39404294

ผลิต

บรรจุภัณฑ์แก้ว

772,800,000,000

เวยีดน�มดอง

- - - 322,209,160,000

เวยีดน�มดอง

- -

มำลำยำ กล๊ำส โปรดกัส์ เอสดเีอ็น 

บีเอชดี

72-เอ	 จ�ลัน	 แธมปอย	81200	

ยะโฮร	์บ�รู	จังหวัดยะโฮร์	

ประเทศม�เลเซีย

โทรศัพท	์:	(07)	2371701

โทรส�ร		:	(07)	2371705,	

											(07)	2360712

ผลิต

บรรจุภัณฑ์แก้ว

100,000,000

ริงกิต

ส�มัญ

บุริมสิทธิ

55,000,000

172,225

ริงกิต

1	ริงกิต

1	ริงกิต

55,000,000

ริงกิต

172,225

ริงกิต

27,500,000

86,112

50

บริษัท บีเจซี-เอ็มพ็อยท์ 

อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด

99	ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	

แขวงพระโขนง	เขตคลองเตย

กรุงเทพมห�นคร

ค้�ส่ง

และค้�ปลีก

132,600,000

บ�ท

ส�มัญ 1,326,000 100	บ�ท 132,600,000

บ�ท

676,260 51

บริษัท บีเจซี แอนด์ ซีเอฟ

(ประเทศไทย) จ�ำกัด

99	ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	

แขวงพระโขนง	เขตคลองเตย

กรุงเทพมห�นคร

จัดห�	และ

จำ�หน่�ย

เภสัชภัณฑ	์

เครื่องสำ�อ�ง	

อ�ห�รเสริม	

สินค้�อุปโภค

30,000,000

บ�ท

ส�มัญ 3,000,000 10	บ�ท 15,000,000 1,530,000 51
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Phitsanulok Big C 2015 

Limited

6th Floor Rajdamri Road, 

Lumpini,	Pathumwan,	Bangkok	

10330 

Tel.	(66)	2655-0666

Modern Retail 

and Rental 

Property

1,050,000 Baht Ordinary 

Preference

20,000,000

85,000,000

10 Baht

10 Baht

1,050,000 Baht 19,999,995

85,000,000

97.94

Big C Services Company 

Limited

6th Floor Rajdamri Road, 

Lumpini,	Pathumwan,	

Bangkok 10330 

Tel.	(66)	2655-0666

Insurance 

Broker

100,000 Baht Ordinary 1,000 100 Baht 100,000 Baht 1,000 100

Joint Venture

BJC O-I Glass Pte., Ltd.

80	Robinson	Rd.,	#02-00,	

Singapore

Tel	:	(65)	068898

Investment 

vehicle

245,826,002 

USD

Ordinary

Preference

154,450,002

91,376,000

1	USD

1	USD

154,450,002 

USD

91,376,000 

USD

77,225,001

18,088,000

50

Malaya Vietnam Glass Ltd.

My	Xuan	A	Industrial	Zone,	

Tan Thanh District, Baria 

Vung	Tua	Province,	Vietnam

Tel	:	(84.8)	39404149

Fax	:	(84.8)	39404294

Manufacture of 

Glass

772,800,000,000 

VND

- - - 322,209,160,000 

USD

- 35

Malaya Glass Products Sdn. 

Bhd.

72-A, Jalan Tampoi, 

81200 Johor Bahru, Johor, 

Malaysia

Tel	:	(07)	237	1701

Fax	:	(07)	237	1705,

(07)	2360712

Manufacture 

of Glass 

containers

100,000,000 

Ringkit

Ordinary

Preference

55,000,000

172,225

1 Ringkit

1 Ringkit

55,000,000 

Ringkit

172,225 

Ringkit

27,500,000

86,112

50

BJC-Mpoint Internatioinal 

Company Limited

99	Soi	Rubia,	Sukhumvit	

42	Road,	Kwaeng	

Phrakanong,	

Khet Klongtoey, Bangkok

Whole sale 

and retail 

business

132,600 Baht Ordinary 1,326,000 100 Baht 132,600,000 

Baht

676,260 51

BJC & CF (Thailand) 

Company Limited

99	Soi	Rubia,	Sukhumvit	

42	Road,	Kwaeng	

Phrakanong,	Khet	Klongtoey,	

Bangkok

Manufacture 

and 

Distribution	of	

Pharmaceutical	

Products

30,000,000 

Baht

Ordinary 3,000,000 10 Baht 15,000,000 1,530,000 51
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บร
ิษัท

 เบ
อร

์ลี่ 
ยุค

เก
อร

์ จ
ำ�ก

ัด 
(ม

ห�
ชน

)

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ประเภทหุ้น

จำ�นวนหุ้นที่

ออกจำ�หน่�ย

 (หุ้น)

มูลค่�หุ้นละ ทุนชำ�ระแล้ว
จำ�นวนหุ้น

ที่ถือ (หุ้น)

สัดส่วนก�ร

ถือหุ้น/ลงทุน

 (ร้อยละ)

กิจก�รร่วมค้�

บีเจซี-เอ็มพ็อยท์ (ฮ่องกง) 

คัมปะนี ลิมิเต็ด

1	ถนนแมทเธอร์สนั	อ�ค�รไทม์

สแควร์	ตกึ	2	ชัน้	36	คอสเวย์เบย์

เขตปกครองพิเศษฮ่องกง	

โทรศัพท์	:	3188	8333

โทรส�ร	 :	3188	8222

บริก�รให้คำ�

ปรึกษ�ด�้น

ก�รบริห�ร

จัดก�ร

แฟรนไชส์	

และค�้ข�ย

4,300,000

เหรียญสหรัฐ

ส�มัญ 4,300,000 1

เหรียสหรัฐ

4,300,000

เหรียญสหรัฐ

4,300,000 100

บริษัทร่วม

บรษิทั เบอร์ลีเ่อเชยีติก๊ โซดำ 

จ�ำกดั

99	ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	

แขวงพระโขนง	เขตคลองเตย

กรุงเทพมห�นคร

โทร					:	0	2367	1601

โทรส�ร	:	0	2381	5102

นำ�เข้�	และ

จำ�หน่�ย

ผลิตภัณฑ์

โซด�แอซ

40,000,000

บ�ท

ส�มัญ 6,400,000 6.25	บ�ท 40,000,000

บ�ท

3,200,000 50

บริษัท แก้วกรุงไทย จ�ำกัด

8	หมู่ที่	2	ถนนพหลโยธิน

ตำ�บลลำ�ไทร	อำ�เภอวังน้อย

จังหวัดพระนครศรีอยุธย�

โทรศัพท์	:	0	3528	7101-4

โทรส�ร	 :	0	3528	7235

จำ�หน่�ยเศษแก้ว	

พล�สติก	และ

วัสดุที่ ใช้แล้ว

320,000,000

บ�ท

ส�มัญ 3,200,000 100	บ�ท 320,000,000

บ�ท

800,000 25

บรษิทั เบอร์ลี่ ไดน่ำพลำส จ�ำกดั

99	ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	

แขวงพระโขนง	เขตคลองเตย

กรุงเทพมห�นคร

โทรศัพท์	:	0	2381	5088

โทรส�ร	 :	0	2381	5788

ผลิต

บรรจุภัณฑ์

พล�สติกแข็ง

303,933,400

บ�ท

ส�มัญ 3,039,334 100

บ�ท

303,933,400

บ�ท

1,489,274 49

บรษัิท บ ีเจ ซ ีมำรนี รซีอสเซส

ดิเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

99	ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	

แขวงพระโขนง	เขตคลองเตย

กรุงเทพมห�นคร

ให้เช่�

บ่อเลี้ยงกุ้ง

และอุปกรณ์

100,000,000

บ�ท																																																																																																																																																			

                     

ส�มัญ 100,000 1,000 

บ�ท

94,400,000

บ�ท

50,000 50

บริษัทที่หยุดดำ�เนินง�น

เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ (เมียนมำร์) 

ลิมิเต็ด 

39	(บี)	ท�ว	วัน	สตรีท	ด�ก้อน	

ท�วน์ชิป	ย่�งกุ้ง	

สหภ�พเมียนม�ร์

โทรศัพท	์:	951	226	658

โทรส�ร	 :	951	221	598

สำ�นักง�นกรุงเทพมห�นคร

โทรศัพท์	:	0	2367	1029

โทรส�ร		:	0	2712	2241	

หยุดดำ�เนิน

ก�ร

1,000,000	จัค ส�มัญ 615 1,000	จัค 615,000	จัค 615 100
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Joint Venture

BJC-Mpoint (Hong Kong) 

Co., Ltd.

36/F.,	Tower	Two,	Times	

Square,	1	Matheson	Street,	

Causeway	Bay,	Hong	Kong	

Tel	:	(852)	3188	8333

Fax	:	(852)	3188	8222

Consultant 

service in 

management of 

franchise and 

trade

4,300,000 

USD

Ordinary 4,300,000 1	USD 4,300,000 

USD

4,300,000 100

Associates

Berli Asiatic Soda Co., Ltd.

99	Soi	Rubia,	Sukhumvit	

42	Road,	Kwaeng	

Phrakanong,	

Khet Klongtoey, Bangkok

Tel	:	0	2367	1601

Fax	:	0	2381	5102

Sales of 

soda ash

40,000,000

Baht

Ordinary 6,400,000 6.25	Baht 40,000,000

Baht

3,200,000 50

Gaew Grung Thai Co., Ltd.

8	Moo.	2	Phaholyothin	

Road,	Tambol	Lamsai,	

Amphur Wangnoi, Ayutthaya

Tel	:	035	287	101-4

Fax	:	035	287	235

Distributor	of	

glass scrap 

and plastic

320,000,000

Bath

Ordinary 3,200,000 100 320,000,000

Bath

800,000 25

Berli Dynaplast Co., Ltd.

99	Soi	Rubia,	Sukhumvit	

42	Road,	Kwaeng	

Phrakanong,	Khet	Klongtoey,	

Bangkok

Tel	:	0	2381	5088

Fax	:	0	2381	5788

Manufactures 

of rigid plastic 

containers

303,933,400

Baht

Ordinary 3,039,334 100 Baht 303,933,400

Baht

1,489,274 49

BJC Marine Resources 

Development Co., Ltd.

99	Soi	Rubia,	Sukhumvit	

42	Road,	Kwaeng	

Phrakanong,	

Khet Klongtoey, Bangkok

Operated in 

lease	prawn	

ponds and 

equipment

100,000,000

Baht 

Ordinary 100,000 1,000 Baht 94,400,000

Baht

50,000 50

Dormant

Berli Jucker (Myanmar) Ltd.

No.	39	(B),	Taw	Win	

Street,	Dagon	Township,	

Rangoon, Myanmar

Tel	:	(95)	122	6658

Fax	:	(95)	122	1598

Bangkok

Tel	:	0	2367	1029

Fax	:	0	2712	2241	

Dormant 1,000,000 Kyats Ordinary 615 1,000 

Kyats

615,000 Kyats 615 100
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ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน ประเภทหุ้น

จำ�นวนหุ้นที่

ออกจำ�หน่�ย

 (หุ้น)

มูลค่�หุ้นละ ทุนชำ�ระแล้ว
จำ�นวนหุ้น

ที่ถือ (หุ้น)

สัดส่วนก�ร

ถือหุ้น/ลงทุน

 (ร้อยละ)

บริษัทที่หยุดดำ�เนินง�น

บรษิทั หนิอ่อน และศลิำ จ�ำกดั

48	ซอยสม�นฉันท์-บ�โบส

ถนนสุขุมวิท	42	แขวงพระโขนง

เขตคลองเตยกรุงเทพมห�นคร

โทรศัพท	์:	0	2391	7331-4

โทรส�ร	 :	0	2391	7330

หยุดดำ�เนิน

ก�ร

99,800,000

บ�ท

ส�มัญ 998,000 100	บ�ท 99,800,000

บ�ท

998,000 100

รูเบีย อินเวสท์เม้นทส์

ลิมิเต็ด

หมู่เก�ะบริติช	เวอร์จิ้น

บริษัทลงทุน 30,000,000

บ�ท

ส�มัญ 30,000 1,000

บ�ท

30,000,000

บ�ท

30,000 100
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Associates

Marble & Stones Co., Ltd.

48 Soi Samarnchan-

Barbose,

Sukhumvit	42,	Kwaeng	

Phrakanong,	Khet	Klongtoey,	

Bangkok

Tel	:	0	2391	7331-4

Fax	:	0	2391	7330

Dormant 99,800,000

Baht

Ordinary 998,000 100 Baht 99,800,000

Baht

998,000 100

Rubia Investments Ltd.

British Virgin Islands

Investment 

Vehicle

30,000,000

Baht

Ordinary 30,000 1,000 Baht 30,000,000

Baht

30,000 100
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น�ยทะเบียนหุ้นของบริษัท 
บริษัท	ศูนย์รับฝ�กหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จำ�กัด	
เลขที	่93	ถนนรัชด�ภิเษก	แขวงดินแดง	เขตดินแดง
กรุงเทพมห�นคร	10110
โทรศัพท์:	0	2009	9000		โทรส�ร	:	0	2009	9991
ผู้สอบบัญชี	บรษัิท	ดลีอยท์	ทูช้	โธมัทส	ุไชยยศ	สอบบญัช	ีจำ�กดั
เลขท่ี	11/1	ชัน้	23-27	อ�ค�ร	เอไอเอ	ส�ทร	ท�วเวอร์	ชัน้	25	
ถนนส�ทรใต้	แขวงย�นน�ว�	เขตส�ทร	กรงุเทพมห�นคร	10120
โทรศัพท์:	0	2034	0000		โทรส�ร:	0	2034	0100
ที่ปรึกษ�กฎหม�ย บรษัิท	วรีะวงค์	ชนิวัฒน์	และเพยีงพนอ	จำ�กดั	
เลขที	่ 540	 อ�ค�รเมอร์ควิรี	่ ท�วเวอร์	 ชัน้	 22	 ถนนเพลนิจิต 
แขวงลุมพนิ	ีเขตปทุมวนั	กรงุเทพมห�นคร	10330
โทรศพัท์:	0	2264	8000			โทรส�ร:	0	2657	2222
หลกัทรพัย์จดทะเบียน	 ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เลขท่ี	93	ถนนรัชด�ภเิษก	แขวงดนิแดง	เขตดนิแดง
กรงุเทพมห�นคร	10110
โทรศพัท์:	0	2009	9000			โทรส�ร:	0	2009	9991
น�ยทะเบียนหุ้นกู	้ธน�ค�ร	กรุงเทพ	จำ�กัด	(มห�ชน)
333	ถนนสีลม	แขวงสีลม	เขตบ�งรัก	กรุงเทพฯ	10500
โทรศัพท์:	0	2230	1477	-	8				โทรส�ร:	0	2626	4545	-	6
สถ�บันก�รเงินที่ติดต่อเป็นประจำ�
ธน�ค�รกรงุเทพ	จำ�กดั	(มห�ชน)
ธน�ค�รไทยพ�ณิชย์	จำ�กดั	(มห�ชน)
ธน�ค�รกสกิรไทย	จำ�กดั	(มห�ชน)
ธน�ค�รทห�รไทย	จำ�กดั	(มห�ชน)
ธน�ค�รธนช�ต	จำ�กดั	(มห�ชน)
ธน�ค�รกรงุศรีอยธุย�	จำ�กดั	(มห�ชน)
ธน�ค�รกรงุไทย	จำ�กดั	(มห�ชน)
ธน�ค�รยโูอบ	ีจำ�กดั	(มห�ชน)
ธน�ค�รซติีแ้บงก์	(ประเทศไทย)	จำ�กดั
ธน�ค�รบเีอน็พี	พ�รบี�ส์
ธน�ค�รสแตนด�ร์ด	ช�ร์เตอร์ด	(ไทย)	จำ�กดั	(มห�ชน)
ธน�ค�รฮ่องกงและเซีย่งไฮ้แบงกิง้คอร์ปอเรช่ัน	จำ�กดั
ธน�ค�รดอยซ์แบงก์
ธน�ค�รมซิโูฮ	คอร์ปอเรต	จำ�กดั
ธน�ค�รซมูิโตโม	มติซุย	แบงกิง้	คอร์ปอเรช่ัน

ผูล้งทุนส�ม�รถศกึษ�ข้อมูลของบรษิทัทีอ่อกหลกัทรพัย์เพิม่เติม
ได้จ�กแบบแสดงร�ยก�รข้อมูลประจำ�ปี	(แบบ	56-1)	ของบรษิทั 
ทีแ่สดงไว้ใน	www.sec.or.th	หรือ	www.bjc.co.th

Company Registrar Thailand Securities Depository 
Company	Limited	Stock	Exchange	of	Thailand	
93 Ratchadaphisek Road, Dindaeng, Dindaeng, Bangkok 10400
Call	Center:	0	2009	9000		Fax:	0	2009	9991
Auditor	Deloitte	Touche	Tohmatsu	Jaiyos	Co.,	Ltd.
11/1	AIA	Sathorn	Tower	23-27th	Floor,	183	South	Sathorn	
Road, Sathorn, Bangkok, 10120
Tel:	0	2034	0000				Fax:	0	2034	0100
Solicitor Weerawong	Chinnavat	&	Peangpanor	Limited
22nd	Floor,	Mercury	Tower,	540	Ploenchit	Road,	Lumpini
Pathumwan,	Bangkok	10330
Tel:	0	2264	8000					Fax:	0	2657	2222
Share Listing The Stock Exchange of Thailand Stock 
Exchange of Thailand 
93 Ratchadaphisek Road, Dindaeng, Dindaeng, Bangkok 10400
Tel:	0	2009	9000				Fax:	0	2009	9991
Bondholders’ Representative and Bond Registrar 
Bangkok	Bank	Public	Company	Limited
333 Silom Road Bangkok 10500
Tel	:	0	2230	1477	-	8			Fax	:	0	2626	4981
Major Bankers
Bangkok	Bank	Public	Company	Limited
Siam	Commercial	Bank	Public	Company	Limited
Kasikornbank	Public	Company	Limited
TMB	Bank	Public	Company	Limited
Thanachart	Bank	Public	Company	Limited
Bank	of	Ayudhya	Public	Company	Limited
Krungthai	Bank	Public	Company	Limited
United	Overseas	Bank	(Thai)	Public	Company	Limited
Citi	Bank,	N.A.
BNP	Paribas
Standard	Chartered	Bank	(Thai)	Public	Company	Limited
The	Hong	Kong	and	Shanghai	Banking	Corporation	Limited
Deutshe	Bank	AG.
Mizuho	Corporate	Bank,	Limited
Sumitomo Mitsui Banking Corporation

Investor can get more information of the Company  
from	56-1	at	www.sec.or.th	or	www.bjc.co.th

3. ข้อมูลของบุคคลอ้�งอิง 3. References
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