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Berli Jucker Public Company Limited

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

 ในปี 2562 ถือเป็นอีกปีแห่งความภาคภูมิใจของบริษัท เบอร์ลี่  
ยุคเกอร์ จ�ากัด (มหาชน) หรือ บีเจซี ของเรา ในช่วงเวลาที่ผ ่านมา 
กลุ ่มบีเจซีประสบความส�าเร็จในการด�าเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง โดย 
ผลประกอบการรวมทั้งสิ้น 174,037 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2561  
คิดเป็นร้อยละ 1.1 และมีก�าไรสุทธิส�าหรับผู้ถือหุ้นของบริษัทรวม 7,278  
ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2561 คิดเป็นร้อยละ 9.4

 ด้วยวิสัยทัศน์ในการเป็นผู้น�าในภูมิภาคอาเซียน ในปัจจุบันธุรกิจของ 
บีเจซีมีโรงงานครอบคลุมทั้งในประเทศไทย เวียดนาม มาเลเซีย และกัมพูชา 
รวมถึงมีศูนย์กระจายสินค้าและระบบโลจิสติกส์ท่ีครบครันครอบคลุม 
ทั่วภูมิภาค อีกทั้งยังด�าเนินธุรกิจค้าปลีกในประเทศเวียดนามและลาว ซึ่งการ
มีธุรกิจต้ังแต่ต้นน�้า กลางน�้า ไปจนถึงปลายน�้า เป็นก้าวส�าคัญที่ท�าให้บีเจซี 
ยงัคงเตบิโตอย่างมัน่คงและต่อเนือ่ง เพือ่ก้าวสูเ่วทกีารค้าระดับโลกในอนาคต

 ข้าพเจ้ามีความยินดีที่ได้เห็นการเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องของกลุ่ม
บริษัทบีเจซีทุกกลุ่มธุรกิจ ทั้งในกลุ่มธุรกิจบรรจุภัณฑ์ที่ได้เดินหน้าลงทุนและ
ขยายก�าลังการผลิต เพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจในภูมิภาค การขยายตัว
ของกลุ่มธุรกิจค้าปลีก บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ ห้างค้าปลีกในกลุ่มบีเจซี  
จากการขยายสาขาอย่างต่อเนื่องมากกว่า 300 สาขาในปีที่ผ่านมา ในหลาย
แพลตฟอร์มของบิ๊กซี ทั้งในประเทศและต่างประเทศ การสร้างความร่วมมือ
ระหว่างแต่ละหน่วยธุรกิจ เช่น การเช่ือมโยงโครงข่ายการขนส่งสินค้า  
การเชื่อมโยงช่องทางค้าปลีกออนไลน์และออฟไลน์ ซึ่งความร่วมมือเหล่าน้ี
ช่วยต่อยอดและส่งเสริมความแข็งแกร่งของธุรกิจในยุคที่สภาพแวดล้อม 
มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ท�าให้บีเจซีมีความพร้อมอย่างเต็มท่ีในการ
เป็นผู้น�าในการผลิตสินค้าและบริการอย่างครบวงจรทั้งต้นน�้า กลางน�้า และ
ปลายน�้า
 
 ตลอดระยะเวลา 137 ปี กลุ่มบีเจซี ยึดหลักธรรมาภิบาล ในการด�าเนนิ
ธรุกจิด้วยความซ่ือสัตย์ โปร่งใส ควบคูไ่ปกบัการแสดงความรบัผดิชอบต่อสงัคม
และสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นด้านการศึกษาและการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
รวมไปถึงด้านศาสนาและวัฒนธรรมมาโดยตลอด เพื่อสร้างบุคลากรคุณภาพ
น�าไปสู ่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน และเหนือไปกว่าความส�าเร็จ 
ในการด�าเนนิธรุกจิเคียงคู่สังคมไทย คือ ความภูมิใจท่ีได้มีส่วนร่วมในการช่วย
เหลอืชมุชนอย่างต่อเนือ่งผ่านมลูนธิบิเีจซ ีบิก๊ซ ีและกจิกรรมสร้างสรรค์สงัคม
ของหน่วยงานต่างๆ ทีร่่วมผสานพลังขบัเคลือ่นและยกระดบัคณุภาพชวีติของ
คนไทย 

ข้าพเจ้าขอขอบคุณผู้ถือหุ้น ลูกค้า พันธมิตรทางการค้า และหน่วยงานต่างๆ 
ที่ได ้ให้การสนับสนุนกิจการของกลุ ่มบริษัท บีเจซี เป็นอย่างดี และ 
ขอขอบคุณคณะผู้บริหารและพนักงานทุกท่าน ที่ให้ความร่วมมือ ร่วมใจและ
ทุ่มเทอย่างเตม็ท่ี ท�าให้เราสามารถด�าเนนิธรุกจิสอดคล้องกับวสิยัทศัน์ ทศิทาง
นโยบาย และบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ร่วมกัน

Dear Shareholders,

 The year 2019 was another proud year for Berli Jucker Pcl (BJC), 
as its operational efforts led to a considerable success during the 
year. BJC Group’s earnings reached 174,037 million baht, representing 
an increase of 1.1 percent from the previous year, whilst its net 
profit for the shareholders of the company reached 7,278 million 
baht, representing an increase of 9.4 percent from the previous year.

 With its vision of being a leader in the ASEAN region, BJC now 
operates factories, distribution centers and comprehensive logistic 
systems in Thailand, Vietnam, Malaysia, Cambodia, and furthermore 
in the region. The Group also operates retail businesses in Vietnam and 
Laos. With its vertically integrated supply chain covering businesses 
from upstream, midstream and downstream, it is able to deliver continuous 
and stable growth and to move up to the global trade in the future. 

 I am proud to witness the continued growth of every company 
under BJC Group. In the packaging business we have invested to 
increase our production capacity to support the growing packaging 
demand in the region. We have also continued expansion of Big 
C Supercenter, our retail business, with opening of more than 300 
stores during the year in all store formats both in Thailand and 
overseas. Moreover, the cooperation between each business unit 
such as the connection of logistics and warehoused network and 
the connection of Big C online and offline platform can further 
strengthen our business in the rapidly changing environment, 
progressing BJC towards becoming the leading center of production, 
distribution and services from upstream to downstream.

 Throughout 137 years, the BJC Group has consistently adhered 
to the principles of good business governance in conducting its 
business with integrity, honesty, transparency, in tandem with 
expressing environmental and social responsibility, with particular 
focus on education and the development of the quality of life, 
including religious and cultural matters. We aim to create high 
quality personnel that may lead to a sustainable development 
of the country, taking pride beyond that of the business success 
from being a part in helping the society and communities through 
BJC Big C Foundation and its creative projects in driving and 
building the quality of life for the Thai people.

 I wish to thank all shareholders, customers, clients, business 
partners and various organizations who have provided a valuable 
support to the business of the BJC Group. I also wish to thank 
the Executive Board and every member of the staff who have 
provided their cooperation with full spirit of dedication to enable 
us to carry out the business in consistent with our vision, policy 
direction and together achieving our targets. 

ขอแสดงความนับถือ
นายเจริญ สิริวัฒนภักดี

ประธานกรรมการ
บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์จ�ากัด (มหาชน)

Sincerely Yours
Mr. Charoen Sirivadhanabhakdi

Chairman of the Board of Directors
Berli Jucker Public Company Limited



นายอัศวิน เตชะเจริญวิกุล
Mr. Aswin Techajareonvikul
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

 บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จ�ากัด (มหาชน) ด�าเนินธุรกิจพาณิชยกรรมการผลิตสินค้า และ
การให้บริการด้วยความเชื่อมั่นในหลักการค้าเสรีและธรรมาภิบาล ประกอบธุรกิจด้วยความ
รับผดิชอบต่อสงัคมและผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุภาคส่วน อกีทัง้ยงัท�าธุรกจิอย่างครบวงจรในภูมภิาค
อาเซยีน ทัง้การผลติสนิค้า การตลาด การกระจาย การจดัจ�าหน่าย รวมถงึการบรหิารร้านค้า
ปลีก เพื่อน�าสินค้าและบริการที่มีคุณภาพไปสู่ชีวิตประจ�าวันของผู้บริโภค ปัจจุบันบีเจซีเป็น
หนึง่ในบริษทัช้ันน�าท่ีมกีารเตบิโตอย่างยัง่ยนืในประเทศตลอดระยะเวลา 137 ปีทีผ่่านมา และ
ยังคงความเป ็นผู ้น�าในระดับภูมิภาคอาเซียนด ้วยโครงข ่ายทางธุรกิจด ้านต ่างๆ  
ที่เชื่อมโยงกันอย่างแข็งแกร่งในทุกมิติ

 ในปี 2562 ด้วยความร่วมมือของผู้ถือหุ้น คณะผู้บริหารและพนักงาน ในการขับเคลื่อน
ให้องค์กรเติบโตอย่างต่อเนื่อง บีเจซีด้วยความตระหนักถึงสภาพเศรษฐกิจและสังคมที่
เปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็ว จงึมุง่มัน่สร้างการเติบโต ท้ังโดยการออกผลิตภณัฑ์และบรกิารใหม่
ที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตในปัจจุบันของผู้บริโภค การสร้างความแข็งแกร่งของกลุ่มธุรกิจที่มีอยู่
ในภูมิภาคให้มากยิ่งขึ้น เช่น การเพ่ิมช่องทางการค้า การเจาะกลุ่มลูกค้ารายใหม่ และการ
เพ่ิมก�าลังการผลิต รวมถึงการสร้างความเชื่อมโยงเครือข่ายการขนส่งและกระจายสินค้าทั้ง
ในประเทศและในภมูภิาคให้มคีวามเป็นหนึง่เดียวกนั ในด้านการด�าเนนิงาน แต่ละภาคธรุกจิ
ได ้มีการประยุกต ์ ใช ้ เทคโนโลยีสมัยใหม ่ เพื่อเพิ่มคุณภาพของสินค ้าและบริการ  
การสร้างความสัมพันธ์อันดีกับคู่ค้า และการให้ความส�าคัญต่อการพัฒนาศักยภาพและการ
เรียนรู้ของพนกังาน เพ่ือให้องค์กรเดนิหน้าอย่างมัน่คงและพร้อมทีจ่ะปรบัตวัในสภาพแวดล้อม
ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในยุคปัจจุบัน 

 นอกจากนี้ยังเป็นอีกปีที่บิ๊กซี ห้างค้าปลีกในกลุ่มบีเจซี มีการพัฒนาในหลายๆ ด้าน เพื่อ
ตอบสนองความต้องการของลกูค้าให้ได้มากทีส่ดุ ไม่ว่าจะเป็น การขยายบิก๊ซ ีไฮเปอร์มาร์เกต็ 
4 สาขา บิ๊กซี ฟู้ดเพลส 1 สาขา มินิ บิ๊กซี 300 สาขา และร้านขายยาเพรียว 5 สาขา ซึ่งปีนี้
นบัเป็นปีแรกท่ีบิก๊ซีมกีารขยายสาขาไฮเปอร์มาร์เกต็ในต่างประเทศ โดยการเปิดบ๊ิกซ ีซเูปอร์
เซน็เตอร์ สาขาปอยเปต ในประเทศกมัพชูา อกีท้ัง ด้วยการขยายสาขาขนาดเลก็อย่างต่อเนือ่ง 
ส่งผลให้ ณ สิ้นปี 2562 มินิ บิ๊กซี มีจ�านวนสาขาครอบคลุมทั่วประเทศไทยมากกว่า 1,000 
สาขา ในส่วนของธุรกิจค้าปลีกออนไลน์ บิ๊กซีได้มุ่งพัฒนาแพล็ตฟอร์มช้อปปิ้งออนไลน ์
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้ลูกค้า ทั้งการพัฒนาหน้าเว็บไซต์ การเพิ่ม 
บริการใหม่ และการออกบิ๊กซี แอพพลิเคชั่น ที่มีการรวมทั้งบิ๊กซีช้อปปิ้งออนไลน์ บิ๊กการ์ด 
และ บิก๊ วอลเลท็ไว้ในทีเ่ดียว ท�าให้ลกูค้าสามารถซือ้สินค้ากบับิก๊ซไีด้ทกุทีท่กุเวลา เพือ่รองรบั
การขยายตัวของธุรกิจในอนาคต บีเจซีโลจิสติกส์ และบิ๊กซีโลจิสติกส์ยังมุ ่งเชื่อมโยง 
โครงข่ายการขนส่งและศูนย์กระจายสินค้า เพื่อให้เกิดการบริหารจัดการต้นทุนที่ดีขึ้น 
และเพิ่มประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน 

 บีเจซีเปรียบเสมือนต้นไม้ใหญ่ที่หยั่งรากลึกอย่างแข็งแรงที่ด�ารงคงอยู่คู่กับประเทศไทย 
มาอย่างยาวนาน แผ่กิง่ก้านสาขาอันอดุมสมบรูณ์และให้ร่มเงาไปยงัทุกภาคส่วน ด�าเนนิธรุกจิ
ด ้วยหลักธรรมาภิบาล ขับเคลื่อนองค์กรด ้วยค่านิยมและวัฒนธรรมที่ทรงคุณค่า 
รบัผดิชอบต่อต่อชมุชน สิง่แวดล้อม และตอบแทนคนืผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีทุกภาคส่วนเสมอมา 
ผมในฐานะประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บริษทั เบอร์ลี ่ยุคเกอร์ จ�ากัด 
(มหาชน) ใคร่ขอขอบพระคุณผู้ถือหุ้น คู่ค้า นักลงทุน พันธมิตรทางธุรกิจ ลูกค้าและพนักงาน
ทุกท่านท่ีได้ให้ความไว้วางใจและสนับสนุนการด�าเนินงานของกลุ่มบีเจซีด้วยดีเสมอมา 
เราพร้อมที่จะเดินหน้าก้าวเข้าสู่ปีที่ 138 อย่างมั่นคงเพื่อน�าพากลุ่มบีเจซีไปสู่ตลาดโลก และ
มอบผลตอบแทนท่ีคุม้ค่าแก่ทกุท่านอย่างเตม็ก�าลงัความสามารถบนพืน้ฐานการด�าเนินธุรกจิ
ด้วยความโปร่งใสและเป็นองค์กรที่ดีแก่ประเทศชาติต่อไป

Dear Shareholders,

 Berli Jucker Public Company Limited operates a business of producing goods 
and providing services with a strong confidence in the principles of free trade 
and good business governance practices, operating its businesses responsibly 
to the society and all stakeholders, and comprehensively in the ASEAN region, 
covering operations in production, marketing, distribution, retail and wholesale 
management, to provide quality products and services to our customers’ 
daily lives. Today BJC is one of the leading companies in the country, and one 
that has been continuously growing for over the past 137 years, as it has 
claimed its place as one of the retail business leaders in the ASEAN region 
through its effective connection of all of its supply chains in every dimensions.

 In the year 2019, BJC with the cooperation of our shareholders, the Executive 
Board and members of the staff, applied an impetus to ensure the continued 
growth of the organization. BJC with an awareness of rapidly changing economy 
and society continued to build upon its success by introducing new products 
and services to serve current customers’ need, and strengthening our existing 
businesses in the region such as increasing distribution channels, penetrating 
new group of customer, and increasing production capacity. Furthermore, we 
aimed to connect our logistics and distribution network both in Thailand and 
in the region. Regarding business operations, each supply chain has  
implemented new technologies to increase quality of products and services, 
build a good relationship with suppliers, as well as emphasized on human 
resource development in order to make the organization move forward and 
to be ready to adapt in today’s rapidly changing environment. 

 Furthermore, this was also another year that Big C, the Group’s retail  
business, continued developing several aspects of its business to maximize 
the customer satisfaction. During the year, Big C continued its branch expansion 
with opening of 4 Big C hypermarkets, 1 Big C Foodplace, 300 Mini Big C  
proximity and convenience stores, and 5 Pure drugstores. This year was also 
the first year that Big C expanded into foreign market through the opening of 
Big C Supercenter Poi Pet Branch in Cambodia.  Due to the continuing  
expansion of small format, Mini Big C store network reached its 1,000th store 
milestone across Thailand at the end of 2019. Regarding online business, there 
has been a major upgrade initiative to our online platform to provide the 
best-in-class online shopping experience anywhere and anytime to customers 
including developing Big C website, adding more services, and launching Big C 
application which combine Big C Shopping Online, Big Card and Big Wallet in 
one platform. Moreover, to accommodate future business growth, BJC  
Logistics and Big C Logistics increased their cooperation to further utilize and 
connect logistics network and warehouses of each other, leading to better 
cost management and higher operational performance.

 BJC can be likened to a big tree with strong deep root surviving in Thailand 
for a long time, luxuriantly branching out and providing shade to every part 
of the business with the principle of good governance; moving the organization 
with good corporate value and culture paying attention to the community, to 
the environment and with consistent good returns to all interested parties. In 
my capacity as the Chief Executive Officer and the President of Berli Jucker 
PCL, I would like to express my heartfelt appreciation to all shareholders, 
business associates, entrepreneurs, investors, business partners, customers and 
every member of staff for your confidence in us, and consistently providing 
your support for the operation of the BJC Group. We are ready to step forward 
towards the 138th year with a stability to take the BJC Group to the global 
market stage and we hope to provide worthy returns to all of you to our 
fullest capacity on the basis of conducting our business with transparency and 
furthermore being a good corporate citizen for the country.

Yours Sincerely
Mr. Aswin Techajareonvikul

Chief Executive Officer and the President
Berli Jucker PCL.

ขอแสดงความนับถือ
นายอัศวิน เตชะเจริญวิกุล

 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
 บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จ�ากัด (มหาชน)
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วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์การดำาเนินงาน 
ของบีเจซี ปี 2562 - 2565

วิสัยทัศน
บริษัทมุงมั่นที่จะเปนผูใหบริการ ทำธุรกิจอยางครบวงจรในภูมิภาค 
เพื่อนำสินคาและบริการที่มีคุณภาพสูชีวิตประจำวันของผูบริโภค

พันธกิจของเรา
 สรางเครือขายประสิทธิภาพทางดานการตลาดที่ครอบคลุมทั้งภูมิภาค

 เปนคูคาที่ดีและไววางใจไดในภูมิภาค

 มอบผลตอบแทนสูงสุดใหแกผูมีสวนรวมในธุรกิจ

เสริมสรางฐานหลัก, 

สรางสรรคธุรกิจใหม

สำหรับอนาคต,

พัฒนาและขยายสาขา

อยางตอเน��อง

กระบวนการทำงานที่เปนเลิศและวินัยทางการเงิน

การบริหารทรัพยากรบุคคลที่เปนเลิศและการพัฒนาบุคลากร

เติบโตอยางตอเน��อง

ดวยผลการดำเนินงาน

ทางการเงินที่เขมแข็ง

และมุงพัฒนานวัตกรรม

ขยายธุรกิจดวยนวัตกรรม

ผลิตภัณฑใหม ใหหลากหลาย

กลุมสินคามากข้ึน เปนท่ีตองการ

ของลูกคา, พัฒนาภาพลักษณ

ตราสินคาใหทันสมัยอยูเสมอ 

ครองความเปนผูนำในตลาด, 

เพิ�มประสิทธิภาพการตลาด

การกระจายสินคา และการผลิต

เติบโตผานการใหบริการ

บริหารโครงการ

(Turnkey projects)

และเปนผูใหบริการ

ดานเวชภัณฑ

อยางครบวงจร

กลุมธุรกิจคาปลีก กลุมธุรกิจบรรจุภัณฑ กลุมสินคาอุปโภค-บริโภค กลุมธุรกิจเวชภัณฑ

โครงสรางองคกรและวัฒนธรรมองคกรที่สอดคลองกับกลยุทธ
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BJC Vision, Mission & Strategic Direction
2019-2022

Our Vision
To be a provider of integrated supply chain solution in the region,

providing top quality products and services that are involved in the every day life of people

Our Mission
 Dedicated first and foremost to delivering high-quality products and superior service to our customer. 

 Build an extensive yet cost-effective distribution network across the region

 Be the preferred partner of choice to all our clients

 Ultimately achieve superior returns on investment for our shareholders

Strengthen the core, 

innovate for the future, 

renovate & expand

Operational excellence & financial discipline

HR excellence & training

Aligned organization & culture

Continue solid growth with 

strong financial performance 

and focus on innovation

Expand business through new 

product innovations into more 

categories and responding to 

customers’ needs; 

contemporized branding to 

become a brand leader in every 

category and market we 

compete in; optimized marketing 

investment, distribution and 

production.    

Expand through turnkey 

projects and become 

an integrated

healthcare solution 

provider

Modern Retail Packaging Consumer Products Healthcare
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137 ปี กลุ่มบริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จำากัด (มหาชน)
137 Years of Berli Jucker Public Company Limited 
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	 บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)	หรือ	บีเจซี	ถือ
ก�ำเนิดขึ้นในประเทศสยำมเมื่อปี	พ.ศ.	2425	ในสมัยพระบำท
สมเด็จพระจลุจอมเกล้ำเจ้ำอยูห่วั	รชักำลที	่5	โดยนำยอลัเบร์ิต	
ยุคเกอร์	 และนำยเฮนรี่	 ซิกก์	 สองพ่อค้ำชำวสวิตเซอร์แลนด์	
ได้ร่วมกันก่อตั้ง	ห้างยุคเกอร์ แอนด์ ซิกก์ แอนด์ โก	ขึ้น	เพื่อ
ด�ำเนินธุรกจิค้ำขำยสนิค้ำเบ็ดเตล็ดและสัง่สนิค้ำจ�ำพวกเครือ่ง
ใช้ในครวัเรอืนจำกต่ำงประเทศเข้ำมำจ�ำหน่ำย	และส่งออกไม้สัก
จำกสยำมไปขำยยังต่ำงประเทศ	 รวมทั้งด�ำเนินธุรกิจค้ำข้ำว	
โดยเป็นเจ้ำของโรงสข้ีำวสำมเสน	ซ่ึงเป็นโรงสีใหญ่ในเวลำนัน้1 

ต่อมำในปี	พ.ศ.	2457	ได้มกีำรขยำยกจิกำร	โดยก่อตัง้สำขำขึน้
ที่เมืองซูริค	 ประเทศสวิตเซอร์แลนด์	 เพ่ือเป็นศูนย์กระจำย
สินค้ำในต่ำงประเทศเป็นแห่งแรก
	 ต่อมำในปี	พ.ศ.	2467	นำยอัลเบิร์ต	เบอร์ลี่	ได้แต่งงำน
กบัแมรี	่บตุรสำวคนโตของนำยอัลเบิร์ต	ยคุเกอร์	จงึได้เปลีย่น
ชื่อห้ำงใหม่เป็น	ห้างเบอร์ลี่ ยุคเกอร์ แอนด์ โก	โดยเป็นผู้น�ำ
เข้ำสินค้ำอุปโภคบริโภคจำกนำนำประเทศ	 อำทิ	 นมกระป๋อง
จำกประเทศสวิตเซอร์แลนด์	 กระดำษทิชชูจำกประเทศ
สหรัฐอเมริกำ	โกโก้จำกประเทศเดนมำร์ก	ฯลฯ	นับเป็นสินค้ำ
แปลกใหม่ที่ได้รับกำรตอบรับเป็นอย่ำงดีจำกรำชส�ำนักและ
ชนชัน้สงูในสยำม	จำกนัน้ในปี	พ.ศ.	2477	ได้เริม่ด�ำเนนิธรุกจิ
ในประเทศพม่ำ	 โดยเป็นผู ้จัดจ�ำหน่ำยและกระจำยสินค้ำ
ประเภทเรือและอุปกรณ์เกี่ยวกับเรือ	 เช่น	 เครื่องจักร	 กว้ำน	
มอเตอร์	 รวมทั้งกระดำษหนังสือพิมพ์และผลิตภัณฑ์ยำ	ทว่ำ
กิจกำรท่ีก�ำลังรุ่งโรจน์กลับต้องปิดตัวลง	 เนื่องจำกได้รับผล	
กระทบจำกสภำวะสงครำมโลกครั้งที่	2	ที่เริ่มทวีควำมรุนแรง
ขึ้นเรื่อยๆ

1	ที่มำ	:	ประวัติ ๑๐๐ ปี แห่งบริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จ�ากัด	รวบรวม
โดย	นำยวอลเตอร์	ไมเนอร์

	 Berli	Jucker	Co.,	Ltd.,	or	BJC,	was	founded	in	the	
country	of	Siam	in	the	year	of	1882,	during	the	reign	of	
King	Chulalongkorn	Rama	V,	by	Mr.	Albert	Jucker	and	
Mr.	Henry	Sigg,	when	these	two	Swiss	merchants	jointly	
established Jucker and Sigg and Co	to	sell	a	miscellaneous	
goods	as	well	as	import	household	products	to	Siam	and	
to	export	teakwood	out	of	Siam	to	other	countries.	They	
were	also	engaged	in	rice	trading	through	owning	the	
Samsen	rice	mill,	a	major	rice	mill	at	that	time.1	In	1914	
the	company	expanded	by	opening	a	branch	in	Zurich,	
Switzerland	as	its	first	foreign	product	distribution	center.
	 Later,	in	the	year	1924,	Mr.	Albert	Berli	married	Mary,	
the	oldest	daughter	of	Mr.	Albert	Jucker,	and	the	company	
name	was	changed	to	Berli Jucker and Co,	importing	
goods	from	various	countries	such	as	canned	milk	from	
Switzerland,	tissue	paper	from	the	USA,	cocoa	from	
Denmark,	among	various	other	goods	which	were	well	
received	by	the	Royal	Court	and	the	aristocracy.	In	the	
year	1934,	 the	company	expanded	 to	Burma	as																			
a	distributor	for	ships	and	equipment	relating	to	ships	such	
as	machinery,	windlass	motors,	as	well	as	newsprint	
paper	and	medicinal	products.	However,	this	illustrious	
venture	had	to	close	down	due	to	the	effects	of	World	
War	II.

1	Source	:	The History of 100 years Of  Berli Jucker Co., Ltd 
Compiled	by		Mr.	Walther	Miner

นายอัลเบิร์ต เบอร์ลี่ และครอบครัว
Mr. Albert Berli and family
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	 ในปี	พ.ศ.	2489	หลงัสิน้สดุสงครำม	ห้ำงเบอร์ลี	่ยคุเกอร์	
แอนด์	 โก	 จึงได้กลับมำด�ำเนินกิจกำรอีกครั้ง	 โดยมีหุ้นส่วน
ใหม่คือ	 นำยวอลเตอร์	 ไมเนอร์	 ชำวสวิตเซอร์แลนด์	 และ									
นำยกสุตำฟ	ไฮท์แมน	ชำวเยอรมนั	ซึง่นอกจำกจะเป็นตวัแทน
จ�ำหน่ำยสินค้ำแล้ว	 ยังขยำยไปสู ่ฐำนกำรผลิต	 โดยในปี										
พ.ศ.	2491	ได้ต้ังโรงงำนสบู	่ณ	บรเิวณวดัพลบัพลำชยั	และในปี	
พ.ศ.	2494	ได้ก่อตั้งบริษัท	รูเบีย	อุตสำหกรรม	จ�ำกัด	 เพื่อ
ผลิตสบู่หอมในชื่อสินค้ำ	 “สบู่หอมนกแก้ว”	 และ	 “สบู่หอม							
โรเซต”	รวมถงึกำรก่อตัง้โรงงำนผลติบรรจุภณัฑ์แก้ว	ซ่ึงปัจจบุนั
ด�ำเนินงำนโดยบริษัท	 อุตสำหกรรมท�ำเครื่องแก้วไทย	 จ�ำกัด	
(มหำชน)
	 นอกจำกนี้ในช่วงปี	 พ.ศ.	2493-2502	 ได้ริเร่ิมเป็น
ตัวแทนบริษัทผู้ผลิตสินค้ำชั้นน�ำต่ำงๆ	อำทิ	บริษัท	แซนด๊อซ	
บรษิทั	อัก๊ฟ่ำ	บรษิทั	ไล้ทช์	บรษิทั	คฮีำ	บรษิทั	สก๊อตต์	รวมทัง้
เป็นตัวแทนบริษัทวิศวกรรมชั้นน�ำอีกหลำยแห่ง	 อำทิ	 บริษัท	
เอ็มเอเอ็ม	 บริษัท	 เออีจีเทเลฟุนเกน	 บริษัท	 ครำฟต์เวิร์ก												
ยูเนี่ยน	 ท�ำให้กิจกำรเจริญเติบโตและขยำยตัวอย่ำงรวดเร็ว								
ส่งผลให้กำรด�ำเนินงำนเปลี่ยนแปลงจำกธุรกิจแบบหุ้นส่วน							
ในครอบครัวไปสู่รูปแบบของบริษัท	เพื่อรองรับกำรค้ำที่เชื่อม
ไปสู่อุตสำหกรรม
	 ในปี	 พ.ศ.	2510	นับเป็นปีมหำมงคลยิ่ง	 เมื่อพระบำท
สมเดจ็พระปรมนิทรมหำภมูพิลอดุลยเดช	รชักำลที	่9	ทรงพระ
กรณุำโปรดเกล้ำฯ	พระรำชทำน	พระครฑุพ่าห์ เป็นเครือ่งหมำย
ตรำตัง้ให้แก่บรษิทั	อนัแสดงถงึควำมม่ันคง	กำรประกอบกำรค้ำ
ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต	และน�ำควำมเจริญมำสู่ประเทศชำติ
	 เมือ่มกีำรจดัตัง้ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยขึน้ในปี	
พ.ศ.	2517	บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	ได้เข้ำร่วมเป็นสมำชิกใน
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่	25	เมษำยน	พ.ศ.	
2518	ซึ่งเป็น	1	ใน	7	บริษัทแรกที่เข้ำร่วมเป็นสมำชิกฯ	จำก
นั้นในปี	 พ.ศ.	 2525	 ได้ร ่วมลงทุนกับบริษัท	 เป๊ปซี่ โค	
สหรัฐอเมริกำ	ก่อตั้งบริษัท	สยำมสแน็ค	จ�ำกัด	(ต่อมำเปลี่ยน
ชื่อเป็น	 “บริษัท	 เบอร์ลี่	 ยุคเกอร์	 ฟู้ดส์	 จ�ำกัด”)	 ผลิตสินค้ำ
ประเภทขนมขบเค้ียว	จำกน้ันในปี	พ.ศ.	2530	ได้ขยำยกจิกำร
สู่กำรผลิตและจัดจ�ำหน่ำยกระดำษช�ำระอเนกประสงค์	 ซึ่ง
ปัจจุบนัด�ำเนินงำนโดยบรษิทั	เบอร์ลี	่ยคุเกอร์	เซลลอ็กซ์	จ�ำกดั	
	 ในปี	พ.ศ.	2533	บริษัทได้กลับไปด�ำเนินธุรกิจที่ประเทศ
พม่ำ	หลังจำกหยุดกิจกำรไปในช่วงสงครำมโลกครั้งที่	2	โดย
จัดตั้งส�ำนักงำนท้องถ่ินขึ้นในกรุงย่ำงกุ้ง	 เพ่ือจัดหำอุปกรณ์
ทำงกำรแพทย์	เครือ่งพมิพ์	สนิค้ำอปุโภคบรโิภค	และบรรจภุณัฑ์	

	 In	the	year	1946,	after	the	war	was	over,	Berli	Jucker	
and	Co	resumed	 its	business	with	a	new	partners,												
Mr.	Walther	Miner,	a	Swiss,	and	Mr.	Gustav	Heitman,								
a	German.	Apart	from	the	sales	of	goods,	the	company	
expanded	its	operations	into	manufacturing	when	in	1948	
a	soap	factory	was	opened	In	the	vicinity	of	Wat	Plubplachai,	
and	in	1951	the	Rubia	Industry	Limited	was	established	
in	order	to	produce	a	new	brands	of	fragrance	soap	called	
“Parrot	Fragrance	soap”	and	“Rosette	Fragrance	soap”.	
The	company	also	established	a	glassware	factory	during	
the	same	year	which	is	still	currently	run	by	Thai	Glass	
Industries	PCL.
	 Moreover,	during	the	period	from	1950	to	1959,	the	
company	also	begun	to	act	as	a	representative	for	many	
leading	manufacturers	such	as	Sandoz,	Agfa,	Leitz,	Keha,	
Scott,	as	well	as	a	representative	for	numerous	engineering	
companies	such	as	MAM,	AEG	Telefunken,	Craft	Work	
Union,	which	resulted	in	a	rapid	growth	and	expansion	
and	necessitated	a	change	from	family-owned	business	
into	a	limited	company	in	order	to	accommodate	trade	
and	industry	demands.
	 The	year	1967	was	an	extremely	auspicious	year	
for	the	company	as	his	majesty	the	King	Bhumibol	Rama	9	
in	his	grace	bestowed	the	Garuda	Seal	to	the	company	
which	reflects	the	honest	entrepreneurial	spirits	that	bring	
prosperity	to	the	nation.
	 When	the	Thai	stock	market	was	founded	in	1974,	
Berli	Jucker	was	listed	on	the	stock	market	of	Thailand	
on	25	April	1975	as	one	of	the	seven	starting	members	
of	the	exchange.	Later,	in	the	year	1982,	the	company	
partnered	with	the	Pepsi	Co,	USA	and	established	Siam	
Snack	Ltd	(which	was	later	changed	to	Berli	Jucker	Food	
Ltd.)	manufacturing	snacks.	 In	1987,	 the	company												
expanded	 into	the	manufacturing	and	distribution	of								
multi-purpose	tissue	paper,	which	is	currently	operated	
by	Berli	Jucker	Cellox	ltd.	
	 In	the	year	1990,	the	company	reentered	Myanmar	
after	stopping	its	operation	there	during	the	World	War	II,	
by	establishing	a	local	office	in	Yangon	for	sourcing			
medical	equipment,	typewriters,	consumer	goods,	and	
packaging	products.	
	 In	the	year	1991,	the	Public	Company	Limited	act	
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	 ในปี	 พ.ศ.	2535	 เมื่อมีกำรออกพระรำชบัญญัติบริษัท
จ�ำกัดมหำชน	 ในปีถัดมำ	 บริษัทจึงได้เปลี่ยนชื่อเป็น	 บริษัท 
เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จ�ากัด (มหาชน)	 และได้จัดตั้งบริษัท																		
วีนำกล๊ำสอุตสำหกรรม	จ�ำกัด	ขึ้นในปี	พ.ศ.	2538	ที่จังหวัด
บิ่ญเซือง	 ด้วยทุนจดทะเบียน	34	 ล้ำนเหรียญสหรัฐ	 ซึ่งเป็น
บริษัทในเครืออันดับแรกในประเทศเวียดนำม	
	 ต่อมำในปี	พ.ศ.	2544	กลุม่บรษิทัไทยเจรญิคอร์เปอเรช่ัน 
(TCC) ภายใต้การน�าของนายเจริญ และคุณหญิงวรรณา         
สริวิฒันภกัด	ีได้เข้ำถอืหุน้รำยใหญ่	ส่งผลให้มกีำรขยำยกจิกำร
ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ	 ครอบคลุมธุรกิจหลำกหลำย
สำขำ	 โดยมุ่งเน้นควำมเป็นเลิศในกำรพัฒนำกำรผลิตสินค้ำ
และกำรบริกำรที่เปี่ยมด้วยคุณภำพ	 ตั้งแต่ต้นน�้ำถึงปลำยน�้ำ	
รวมทั้งเป็นผู้จัดจ�ำหน่ำยสินค้ำอุปโภคบริโภคเพื่อตอบสนอง
ควำมต้องกำรในชีวิตประจ�ำวัน	

was	passed	and	in	the	next	year	the	company	changed	
its	name	to Berli Jucker PLC and	established	the	Vina	
Glass	industry	Co.,	Ltd	in	1995	in	the	Bình	Duong	Province	
with	the	registered	capital	of	USD	34	Million,	its	first							
affiliate	in	Vietnam.	
	 In	the	year	2001	Thai Charoen Corporation (TCC),	
under	the	leadership	of	Mr. Charoen and Khunying Wanna 
Sirivadhanabhakdi,	became	the	majority	shareholders	of	
the	company,	leading	to	increased	expansion	in	both	
domestic	and	foreign	markets	within	many	industries,	with	
aim	of	becoming	the	developer	and	producer	of	high-quality	
products	and	services	from	upstream	to	downstream,	as	
well	as	acting	as	a	distributor	of	consumer	goods	to			
satisfy	the	customers	daily	demands.	

นายเจริญ - คุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี
กลุ่มไทยเจริญคอร์ปอเรชั่น (TCC)

Mr. Charoen and Khunying Wanna Sirivadhanabhakdi
Thai Charoen Corporation (TCC) 
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	 นับจำกปี	พ.ศ.	2544	เป็นต้นมำ	บริษัทเบอร์ลี่	ยุคเกอร์	
จ�ำกัด	(มหำชน)	 ได้ขยำยธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง	 โดยในปี	พ.ศ.	
2550	 ได้ซื้อหุ้นร้อยละ	50	 ในบริษัท	 ไทย	 เบเวอร์เรจ	แคน	
จ�ำกัด	ซึง่เป็นบรษัิทผูผ้ลติกระป๋องและฝำอะลมูเินยีมชัน้น�ำใน
ประเทศไทย	 เพ่ือด�ำเนินธุรกิจเก่ียวกับบรรจุภัณฑ์อย่ำงครบ
วงจร	นอกจำกนี้ยังได้ขยำยกิจกำรไปยังต่ำงประเทศ	โดยในปี	
พ.ศ.	2551	ได้เข้ำซื้อกิจกำรของบริษัท	เจซี	ฟู้ดส์	เอสดีเอน	
บีเอชดี	ผู้ผลิตมันฝรั่งทอดกรอบยี่ห้อไวส์ในประเทศมำเลเซีย	
ท่ีมีกำรจ�ำหน่ำยทั้งในประเทศมำเลเซียและประเทศต่ำงๆ	 ใน
ภูมิภำคเอเชีย
	 ในปี	พ.ศ.	2553	ได้ร่วมทุนกับบริษัทโอเว่น	อิลลินอยส์	
อิงค์	 หรือ	 โอ-ไอ	 เข้ำซื้อบริษัท	มำลำยำ	กลำส	ผู้ผลิตแก้ว	
รำยใหญ่ในภูมิภำคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้	 ที่มีฐำนกำรผลิต
ในประเทศไทย	จีน	เวียดนำม	และมำเลเซีย	ท�ำให้บริษัทเป็น
ผู้ผลติบรรจุภณัฑ์แก้วรำยใหญ่ทีส่ดุในเอเชยีตะวันออกเฉยีงใต้	
และในปีเดียวกันนี้	ได้มีกำรจัดตั้งบริษัท	ไทยคอร์ป	อินเตอร์
เนชั่นแนล	(ฮ่องกง)	และบริษัท	ไทยคอร์ป	อินเตอร์เนชั่นแนล	
(เวยีดนำม)	เพือ่ด�ำเนนิธรุกจิน�ำเข้ำ-ส่งออก	และค้ำปลกีสินค้ำ
ในเครือ	รวมถึงสินค้ำอุปโภคบริโภคของไทยในตลำดประเทศ
เวียดนำม	

	 Since	2001,	 the	Berli	 Jucker	PLC	has	been												
continuously	expanding	its	business	and	in	2007	it	bought	
a	50%	stake	in	Thai	Beverage	Can	Co.,	Ltd.,	a	leading	
aluminum	can	and	lid	manufacturer	in	Thailand	in	order	
to	complete	 its	entire	packaging	production	chain.												
The	company	also	expanded	its	business	into	other	
countries	when	in	2008	it	bought	Jacy	Foods	SDN	BHD,	
the	manufacturer	of	wise	potato	chips	 in	Malaysia												
distributing	its	products	in	Malaysia	and	various	other	
countries	in	Asia.
	 In	the	year	2010,	the	Company	partnered	with								
Owens-Illinois	Inc.,	or	O-I,	and	acquired	Malaya	Glass,	
a	large	manufacturer	of	glass	packaging	in	South	East	
Asia	with	a	manufacturing	bases	in	Thailand,	China,		
Vietnam,	and	Malaysia.	This	acquisition	made	the	Company	
the	largest	glass	manufacturer	in	South	East	Asia.	During	
the	same	year	the	Company	also	established	the	Thai	
Corp	 International	 (Hong	Kong),	and	the	Thai	Corp										
International	(Vietnam),	 to	conduct	an	 import-export	
business	and	to	distribute	its	products	as	well	as	Thai	
consumer	products	in	the	Vietnamese	market.	
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	 ในปี	พ.ศ.	2554	บริษัทได้เข้ำซื้อกิจกำร	เอเซียบุ๊คส	ซึ่ง
เป็นผูน้�ำด้ำนธุรกจิน�ำเข้ำและจัดจ�ำหน่ำยหนังสอืภำษำองักฤษ	
รวมทั้งมีกำรขยำยกิจกำรท้ังในประเทศไทยและประเทศ								
เพือ่นบ้ำน	ด้วยกำรเข้ำซ้ือหุ้นของไทอัน	เวยีดนำม	จอยส์	สต๊อก	
คัมปะนี	ในปี	พ.ศ.	2556	เพือ่ด�ำเนนิธุรกจิน�ำเข้ำ-ส่งออก	และ
กระจำยสนิค้ำในประเทศเวยีดนำม	และร่วมลงทนุกบัพนัธมิตร
ในประเทศลำว	 จัดตั้งบริษัท	 บีเจซี-เอ็มพ็อยท์	 อินเตอร์
เนชั่นแนล	จ�ำกัด	เพื่อด�ำเนินธุรกิจค้ำส่งและค้ำปลีกในลำว
	 นอกเหนือจำกกำรขยำยฐำนธุรกิจทั้งในประเทศและ					
ต่ำงประเทศแล้ว	ในปี	พ.ศ.	2558	บรษัิทยังได้พัฒนำนวตักรรม
กำรผลิตบรรจุภัณฑ์แก้ว	 โดยสำมำรถผลิตขวดแก้วสีเขียวได้
เป็นผลส�ำเร็จ	 นอกจำกน้ีในส่วนของโรงงำนผลิตขวดแก้วใน
ประเทศ	เพื่อรองรับกำรขยำยตัวของธุรกิจบรรจุภัณฑ์	บริษัท
จึงได้เพิ่มเครื่องจักร	ท�ำให้มีก�ำลังกำรผลิตเพิ่มขึ้นเป็น	2,735	
ตันต่อวัน	
	 ไม่เพียงเท่ำนั้น	 เพื่อเป็นกำรขยำยกิจกำรกลุ่มธุรกิจค้ำ
ปลีกในประเทศ	 ในปี	 พ.ศ.	2559	 จึงได้เข้ำซื้อกิจกำร	 บิ๊กซี        
ซเูปอร์เซ็นเตอร์	ในไทย	ด้วยมลูค่ำรำว	2	แสนล้ำนบำท	ส่งผลให้
บริษัทเป็นผู ้ให้บริกำรธุรกิจค้ำปลีก	1	 ใน	3	 ของเอเชีย							
ตะวันออกเฉียงใต้	

	 In	the	year	2011,	the	Company	bought	Asia	Book,	
a	leading	importer	and	distributor	of	English	books	in	
Thailand.	 In	2013	the	company	further	expanded	its	
business	into	neighboring	countries	by	buying	the	stake	
in	Thai	An	Vietnam	Joint	Stock	Company	to	conduct	
import-export	business	and	to	distribute	products	 in							
Vietnam.	During	 the	same	year	 the	Company	also											
partnered	with	partners	in	Laos	to	establish	BJC-M	Point	
International	Co.,	Ltd.,	to	conduct	retailing	and	wholesale	
business	in	Laos.
	 Apart	from	international	expansion,	 in	2015	the	
company	developed	a	glass	packaging	manufacturing	
and	successfully	produced	green	glass	bottles	using	
amber	colored	cullet.	Moreover,	the	Company	increased	
its	glass	manufacturing	capacity	in	Thailand	reaching	
2,735	tons	per	day,	in	order	to	accommodate	the	growing	
industry	demand.			
	 Then	in	year	2016,	in	order	to	expand	its	retailing	
business	in	Thailand,	the	company	acquired	a	majority	
stake	in Big C Supercenter,	worth	of	over	200	Billion	baht,	
catapulting	it	into	a	position	of	one	of	the	largest	retailers	
in	South	East	Asia.	
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ข้อมูลสำาคัญทางการเงิน
Financial Highlight

รายได้จากการขายและการให้บริการ
Revenue from sale of goods and rendering of services
ปี / Year
หน่วย : ล้านบาท / unit : Baht Million

กำาไรสุทธิ
Net profit 
ปี / Year
หน่วย : ล้านบาท / unit : Baht Million

2562 l 2019

2562 l 2019

2561 l 2018

2561 l 2018

2560 l 2017

2560 l 2017

158,009

7,278

156,142

6,650

149,158

5,211
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สินทรัพย์รวม
Total assets
ปี / Year
หน่วย : ล้านบาท / unit : Baht Million

ส่วนของผู้ถือหุ้น
Shareholders’ equity
ปี / Year
หน่วย : ล้านบาท / unit : Baht Million

2562 l 2019

2562 l 2019

2561 l 2018
(ปรับปรุงใหม่)

2561 l 2018
(ปรับปรุงใหม่)

2560 l 2017

2560 l 2017

325,804

115,046

324,060

111,033

315,059

106,514
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บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จำากัด (มหาชน)

ข้อมูลสำาคัญทางการเงิน 3 ปี อัตราร้อยละของการเติบโต

รายการ หน่วย 2562 2561
(ปรับปรุงใหม่) 2560 2562 2561

(ปรับปรุงใหม่)

งบกำาไรขาดทุน                                     (ล้านบาท)

รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บรกิำร 	158,009	 	156,142	 	149,158	 1.2 4.7

รำยได้รวม 	174,037	 	172,196	 	164,198	 1.1 4.9

ก�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำน 	13,565	 	13,650	 	12,763	 -0.6 6.9

ต้นทุนทำงกำรเงิน 	4,971	 	4,719	 	4,528	 5.3 4.2

ก�ำไรสุทธิก่อนหักภำษีเงินได้และ
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนำจควบคุม

	8,594	 	8,931	 	8,235	 -3.8 8.5

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 	820	 	1,647	 	2,260	 -50.2 -27.1

ก�ำไรสุทธิก่อนหักส่วนได้เสีย
ที่ไม่มีอ�ำนำจควบคุม

	7,774	 	7,284	 	5,975	 6.7 21.9

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนำจควบคุม 	496	 	634	 	764	 -21.8 -17.0

ก�ำไรสุทธิ	 	7,278	 	6,650	 	5,211	 9.4 27.6

งบแสดงฐานะการเงิน                  (ล้านบาท)

เงินทุนหมุนเวียน -32,961	 -46,925	 -11,712	 29.8 -300.7

สินทรัพย์รวม	 	325,804	 	324,060	 	315,059	 0.5 2.9

หนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ยสุทธิ 	151,419	 	153,996	 	152,314	 -1.7 1.1

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 	119,736	 	115,774	 	111,173	 3.4 4.1

ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ 	115,046	 	111,033	 	106,514	 3.6 4.2

ข้อมูลที่เกี่ยวกับหุ้นสามัญ

จ�ำนวนหุ้นทุนที่ออกและช�ำระแล้ว (พันหุ้น) 	4,006,840	 	4,002,695	 	3,995,671	 0.1 0.2

มูลค่ำตำมบัญชีต่อหุ้น 	(บำท) 	28.71	 	27.74	 	26.66	 3.5 4.1

มูลค่ำตำมที่ตรำไว้ต่อหุ้น	 	(บำท) 	1.00	 	1.00	 	1.00	 0.0 0.0

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน 	(บำท) 	1.82	 	1.66	 	1.31	 9.6 26.7

เงินปันผลระหว่ำงกำลต่อหุ้น 	(บำท) 	0.91 	0.18	 	0.15	 405.6 20.0

เงินปันผลสิ้นปีจ่ำยต่อหุ้น	 	(บำท) 	- 	0.55	 	0.42	 -100.0 31.0

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตรำก�ำไรขั้นต้น (ร้อยละ) 	19.55	 	19.19	 	19.07	 1.9 0.6

อัตรำก�ำไรสุทธิ (ร้อยละ) 	4.61	 	4.26	 	3.49	 8.2 22.1

อัตรำกำรจ่ำยเงินปันผล (ร้อยละ) 	50.10	 	43.94	 	43.71	 14.0 0.5

อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์	 (ร้อยละ) 	2.24	 	2.08	  1.67	 7.7 24.6

อัตรำผลตอบแทนของผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) 	6.44	 	6.11	  4.98	 5.4 22.7

อัตรำส่วนสภำพคล่อง (เท่ำ) 	0.57	 	0.48	 	0.77	 18.8 -37.7

อัตรำส่วนหนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ยสุทธิ
ต่อส่วนของผู้ถือหุ้น(1) (เท่ำ) 	1.26	 	1.33	 	1.37	 -5.3 -2.9

(1)	อัตรำส่วนที่ค�ำนวณตำมนิยำมในข้อก�ำหนดสิทธิ	   
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3 Year Financial Highlights  % Growth Rate

Description Unit 2019 2018
(Restated) 2017 2019 2018

(Restated)

Statements of income (Baht Million)

Revenue	from	sale	of	goods	and	
rendering	of	services

	158,009	 	156,142	 	149,158	 1.2 4.7

Total	revenue 	174,037	 	172,196	 	164,198	 1.1 4.9

Operating	profit 	13,565	 	13,650	 	12,763	 -0.6 6.9

Finance	costs 	4,971	 	4,719	 	4,528	 5.3 4.2

Profit	before	income	tax	expense	
and	non-controlling	interests

	8,594	 	8,931	 	8,235	 -3.8 8.5

Income	tax	expense 	820	 	1,647	 	2,260	 -50.2 -27.1

Profit	before	non-controlling	
interests

	7,774	 	7,284	 	5,975	 6.7 21.9

Non-controlling	interests 	496	 	634	 	764	 -21.8 -17.0

Net	profit 	7,278	 	6,650	 	5,211	 9.4 27.6

Statements	of	financial	position																	 (Baht	Million)

Working	capital -32,961	 -46,925	 -11,712	 29.8 -300.7

Total	assets	 	325,804	 	324,060	 	315,059	 0.5 2.9

Net	interest-bearing	debt 	151,419	 	153,996	 	152,314	 -1.7 1.1

Total	shareholders'	equity 	119,736	 	115,774	 	111,173	 3.4 4.1

Shareholders'	equity	attributable	to	
owners	of	the	Company

	115,046	 	111,033	 	106,514	 3.6 4.2

Share capital data

Issued	and	paid-up	share	capital ('000	Share) 	4,006,840	 	4,002,695	 	3,995,671	 0.1 0.2

Book	value	per	share	 (Baht) 	28.71	 	27.74	 	26.66	 3.5 4.1

Par	value	per	share (Baht) 	1.00	 	1.00	 	1.00	 0.0 0.0

Basic	earnings	per	share	 (Baht) 	1.82	 	1.66	 	1.31	 9.6 26.7

Interim	dividend	per	share	 (Baht) 	0.91 	0.18	 	0.15	 405.6 20.0

Year-end	dividend	per	share	 (Baht) 	- 	0.55	 	0.42	 -100.0 31.0

Financial ratios

Gross	profit	margin 	(%) 	19.55	 	19.19	 	19.07	 1.9 0.6

Net	profit 	(%) 	4.61	 	4.26	 	3.49	 8.2 22.1

Dividend	payout	ratio 	(%) 	50.10	 	43.94	 	43.71	 14.0 0.5

Return	on	total	assets	 	(%) 	2.24	 	2.08	  1.67	 7.7 24.6

Return	on	shareholders'	equity	 	(%) 	6.44	 	6.11	  4.98	 5.4 22.7

Current	ratio	 (Times) 	0.57	 	0.48	 	0.77	 18.8 -37.7

Net	interest-bearing	debt	to	
shareholders'	equity	ratio(1) 

(Times) 	1.26	 	1.33	 	1.37	 -5.3 -2.9

(1)	Ratios	calculated	in	accordance	with	the	definition	in	the	rights	specification	 	 	 	 	 	 	



การวิเคราะห์ผลการด�าเนินงาน Operational Results

ภาพรวมผลประกอบการ

	 บริษัทรำยงำนรำยได้รวมงบประจ�ำปี	 2562	 เท่ำกับ	
174,037	 ล้ำนบำท	 เพิ่มขึ้น	1,814	 ล้ำนบำท	 หรือคิดเป็น 
ร้อยละ	1.1	 เมื่อเปรียบเทียบกับรำยได้รวมงบประจ�ำปี	2561	
รำยได้รวมเพ่ิมขึ้นจำกยอดขำยและรำยได้ค่ำบริกำรเพิ่มขึ้น
รวม	1,868	ล้ำนบำท	ขณะทีร่ำยได้อ่ืนลดลงเล็กน้อยที	่31	ล้ำนบำท	
บรษิทัรำยงำนค่ำใช้จ่ำยรวมงบประจ�ำปี	2562	เท่ำกบั	165,314	
ล้ำนบำท	เพ่ิมขึน้	2,159	ล้ำนบำท	หรอืคดิเป็นร้อยละ	1.3	เมือ่
เปรียบเทียบกับงบประจ�ำปีที่แล้ว	 สำเหตุหลักเกิดจำก	 (1)	
ต้นทุนขำยและต้นทุนกำรให้บริกำรที่เพิ่มขึ้นตำมยอดขำยที่
เพิ่มขึ้น	(2)	ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำรที่เพิ่มขึ้นจำกกำร
เพิ่มขึ้นของค่ำใช้จ่ำยบุคลำกรและค่ำสำธำรณูปโภคของกลุ่ม
สินค้ำและบริกำรทำงกำรค้ำปลีกสมัยใหม่	 (3)	 ดอกเบี้ยจ่ำย 
ทีเ่พ่ิมขึน้	(4)	รำยกำรพเิศษทีเ่กดิขึน้ครัง้เดยีวในไตรมำส	2/62	
จำกค่ำใช้จ่ำยกำรเปลี่ยนแปลงกำรตั้งส�ำรองผลประโยชน์
พนักงำนหลังออกจำกงำน	จ�ำนวน	306	ล้ำนบำท

	 บริษัทรำยงำนก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทงบ
ประจ�ำปี	2562	เท่ำกับ	7,278	ล้ำนบำท	เติบโต	628	ล้ำนบำท	
หรือคิดเป็นร้อยละ	9.4	เมื่อเปรียบเทียบกับงบประจ�ำปี	2561	
ซึ่งเกิดจำกผลกำรด�ำเนินงำนที่เติบโตขึ้นของกลุ่มสินค้ำและ
บริกำรทำงอุปโภคบริโภค	 และกลุ่มสินค้ำและบริกำรทำงกำร
ค้ำปลีกสมัยใหม่	รวมถึงอัตรำภำษีเงินได้ที่ลดลง

	 อย่ำงไรกต็ำมหำกไม่รวมรำยกำรพเิศษทีเ่กดิขึน้คร้ังเดยีว
จำกค่ำใช้จ่ำยกำรเปลี่ยนแปลงกำรตั้งส�ำรองผลประโยชน์
พนกังำนหลงัออกจำกงำน	สทุธจิำกภำษนิีตบุิคคลและผูถ้อืหุ้น
ส่วนน้อยในไตรมำส	2/62	จ�ำนวน	237	ล้ำนบำท	และรำยกำร
พิเศษที่เกิดขึ้นครั้งเดียวจำกก�ำไรจำกกำรจ�ำหน่ำยเงินลงทุน 
ในบริษัทย่อย	สุทธิจำกภำษีนิติบุคคลในไตรมำส	1/61	จ�ำนวน	
191	ล้ำนบำท	ก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทประจ�ำปี	
2562	เท่ำกับ	7,515	ล้ำนบำท	เติบโตที่	1,056	ล้ำนบำท	หรือ
คิดเป็นร้อยละ	16.4	เมื่อเปรียบเทียบกับงบประจ�ำปี	2561

Overall performance

	 BJC’s	consolidated	total	revenue	for	FY2019	reached	
THB	174,037	million,	representing	an	increase	of	THB	
1,841	million	or	1.1%	over	the	same	period	last	year.	This	
increase	was	mainly	driven	by	the	consolidated	sales	and	
service	revenue	increasing	by	THB	1,868	million,	whilst	
the	consolidated	other	income	decreased	by	THB	66	
million.	BJC’s	consolidated	total	expenses	for	FY2019	
amounted	to	THB	165,314	million,	an	increase	of	THB	
2,159	million	or	1.3%	over	the	same	period	last	year	
mainly	due	to	(1)	increased	cost	of	goods	sold	expenses	
due	to	increased	sales,	(2)	increased	SG&A	expenses	
mainly	due	to	increased	personnel	and	utility	expenses	
at	the	Modern	Retail	Supply	Chain,	(3)	increased	interest	
expense,	(4)	the	one-time	non-cash	impact	from	the	
expenses	relating	to	amendment	of	the	post-employment	
benefit	plans	of	306	million	baht	booked	during	the	second	
quarter	of	the	year.

	 BJC’s	consolidated	net	profit	attributable	to	the	 
equity	holders	of	the	Company	for	FY2019	reached	THB	
7,278	million,	an	increase	of	THB	628	million	or	9.4%	over	
the	same	period	last	year.	The	increase	was	mainly	driven	
by	strong	performance	of	Consumer,	and	Modern	Retail	
Supply	Chains,	and	lower	effective	tax	rate	for	the	year.	

	 If	we	compare	the	recurring	net	profit	attributable	to	
the	equity	holders	of	the	company	by	removing	the	non-cash	
impact	from	the	change	in	employee	benefit	obligation	
provision	of	237	million	baht	after	tax	and	minority	interest,	
booked	in	2Q19,	and	the	gain	on	disposal	of	investment	
in	subsidiary	in	the	amount	of	THB	191	million	in	1Q18,	
the	recurring	net	profit	available	for	the	equity	holders	of	
the	Company	for	FY2019	reached	THB	7,515	million,	an	
increase	of	THB	1,056	million	or	16.4%	over	the	same	
period	last	year.	

18
รายงานประจำาปี 2562
บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จำากัด (มหาชน)

การวิเคราะห์ผลการดำาเนินงาน และฐานะการเงิน
Operational Results and Financial Status



สรุปผลประกอบการจำาแนกตามกลุ่มธุรกิจ

1. กลุ่มสินค้าและบริการทางบรรจุภัณฑ์ 
	 ยอดขำยกลุม่สนิค้ำและบรกิำรทำงบรรจภุณัฑ์ในปี	2562	
อยู่ที่	20,360	ล้ำนบำท	ลดลง	733	ล้ำนบำท	หรือคิดเป็นร้อย
ละ	3.5	เมือ่เปรยีบเทยีบกับปีก่อน	สำเหตุหลกัเกิดจำกยอดขำย
ที่ลดลงของธุรกิจบรรจุภัณฑ์กระป๋อง	จำกกำรเปลี่ยนค�ำสั่งซื้อ
จำกกลุ่มลูกค้ำรำยใหญ่รำยเดิมไปเป็นกลุ่มลูกค้ำรำยใหม่

	 ก�ำไรสุทธิส�ำหรับผู้ถือหุ้นของกลุ่มสินค้ำและบริกำรทำง
บรรจภุณัฑ์ในปี	2562	อยูท่ี	่1,866	ล้ำนบำท	ลดลง	218	ล้ำนบำท	
หรือคิดเป็นร ้อยละ	 10.4	 เมื่อเปรียบเทียบกับปีที่แล ้ว 
สำเหตเุกดิจำกยอดขำยทีล่ดลง,	อตัรำก�ำไรขัน้ต้นท่ีลดลง,	และ
ผลกำรด�ำเนินงำนของธุรกิจบรรจุภัณฑ์แก้วในประเทศ
มำเลเซยีที่ได้รบัผลกระทบจำกควำมล่ำช้ำของกำรเปิดเตำแก้ว	
อย่ำงไรก็ตำมหำกไม่รวมรำยกำรพิเศษที่เกิดข้ึนครั้งเดียวจำก
ค่ำใช้จ่ำยกำรเปลีย่นแปลงกำรตัง้ส�ำรองผลประโยชน์พนกังำน
หลงัออกจำกงำน	สทุธจิำกภำษนีติบิคุคลและผูถ้อืหุน้ส่วนน้อย
ในไตรมำส	2/62	จ�ำนวน	60	ล้ำนบำท	ก�ำไรสทุธส่ิวนทีเ่ป็นของ
ผูถ้อืหุน้บรษิทัในปี	2562	เป็น	1,926	ล้ำนบำท	ลดลง	158	ล้ำนบำท	
หรือคิดเป็นร้อยละ	7.6	เมื่อเปรียบเทียบกับปี	2561

 1.1. ธุรกิจบรรจุภัณฑ์แก้ว
	 ยอดขำยกลุ่มสินค้ำและบริกำรทำงบรรจุภัณฑ์แก้วในปี	
2562	อยู่ที่	11,492	ล้ำนบำท	คิดเป็นอัตรำส่วนประมำณร้อย
ละ	56.0	 ของยอดขำยกลุ่มสินค้ำและบริกำรทำงบรรจุภัณฑ์	
โดยยอดขำยในปี	2562	ลดลงเลก็น้อยทีร้่อยละ	0.7	เมือ่เปรยีบ
เทียบกับปีที่แล้ว

	 ก�ำไรสุทธิส�ำหรับผู้ถือหุ้นของกลุ่มสินค้ำและบริกำรทำง
บรรจุภัณฑ์แก้วในปี	2562	(ไม่รวมกำรลงทุนในบริษัทร่วม)	
ค่อนข้ำงคงทีเ่มือ่เทยีบกบัปีทีผ่่ำนมำ	เนือ่งจำกอตัรำภำษเีงินได้ 
ที่ลดลงจำกสิทธิประโยชน์ตำมบัตรส่งเสริมกำรลงทุน

 1.2. ธุรกิจบรรจุภัณฑ์กระป๋อง
	 ยอดขำยกลุ่มสินค้ำและบริกำรทำงบรรจุภัณฑ์กระป๋อง
ในปี	2562	อยู่ที่	8,868	ล้ำนบำท	คิดเป็นอัตรำส่วนประมำณ	
ร้อยละ	44.0	ของยอดขำยกลุม่สนิค้ำและบรกิำรทำงบรรจภุณัฑ์	
โดยยอดขำยในปี	2562	ลดลงร้อยละ	6.8	เมื่อเปรียบเทียบกับ
ปีที่แล้ว	 เน่ืองจำกอยู่ในช่วงกำรเปลี่ยนค�ำสั่งซื้อจำกลูกค้ำ 
รำยเดิม	เป็นกำรผลิตให้กลุ่มลูกค้ำรำยใหม่

	 ก�ำไรสุทธิส�ำหรับผู้ถือหุ้นของกลุ่มสินค้ำและบริกำรทำง
บรรจภุณัฑ์กระป๋องในปี	2562	ลดลงเมือ่เปรยีบเทยีบกบัปีก่อน	
เนื่องจำกยอดขำยที่ลดลง	 และอัตรำก�ำไรขั้นต้นที่ลดลงจำก

Financial Performance Summary – by supply chain

1. Packaging Supply Chain
	 In	FY2019,	Packaging	Supply	Chain	reported	sales	
of	THB	20,360	million,	a	decrease	of	THB	733	million	or	
-3.5%	over	the	same	period	last	year.	This	was	mainly	
driven	by	lower	aluminum	can	sales	due	to	transitioning	
from	large	old	customer	to	new	customers	during	the	year.	
Net	profit	attributable	to	the	equity	holders	of	the	Company	
in	FY2019	reached	THB	1,866	million,	a	decrease	of	THB	
218	million	or	-10.4%	over	the	same	period	last	year.	The	
net	profit	decline	was	driven	by	lower	sales,	declining	
gross	profit	margin,	negative	impact	from	our	Malaysian	
glass	packaging	due	to	delayed	furnace	reopening,	and	
the	non-cash	impact	from	the	change	in	employee	benefit	
obligation	provision.	If	we	remove	the	non-cash	impact	
from	the	expenses	relating	to	amendment	of	the	post-employment	
benefit	plans	of	60	million	baht	after	tax	and	minority	interest,	
booked	in	the	second	quarter	of	the	year,	the	recurring	
net	profit	available	for	the	equity	holders	of	the	Company	
for	FY2019	reached	THB	1,926	million,	a	decrease	of	
THB	158	million	or	-7.6%	over	the	same	period	last	year.

 1.1. Glass Packaging Business
	 In	FY2019,	glass	packaging	business	reported	sales	
of	THB	11,492	million,	a	slight	decrease	of	-0.7%	over	
the	same	period	last	year,	and	contributed	approximately	
56.0%	of	total	Packaging	Supply	Chain	sales.
 
	 Net	profit	attributable	to	the	equity	holders	of	the	
Company	in	FY2019	(excluding	the	investment	in	associates)	
remained	stable	over	the	same	period	last	year	mainly	
driven	by	lower	effective	tax	rate	due	to	BOI	tax	benefits.

 1.2. Aluminum Can Business
	 In	FY2019,	aluminum	can	business	reported	sales	
of	THB	8,868	million,	a	decrease	of	-6.8%	over	the	same	
period	last	year,	and	contributed	approximately	44.0%	of	
total	Packaging	Supply	Chain	sales.	This	decline	was	
mainly	driven	by	transitioning	from	old	customer	to	new	
customers.	

	 Net	profit	attributable	to	the	equity	holders	of	the	
Company	in	FY2019	decreased	over	the	same	period	last	
year,	driven	by	lower	sales,	and	declining	gross	profit	
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กำรประหยัดต่อขนำดที่ลดลงจำกกำรผลิตกระป๋องขนำดใหม่	
รวมถึงยอดขำยที่เพิ่มขึ้นไปยังกลุ่มลูกค้ำต่ำงประเทศ

2. กลุ่มสินค้าและบริการทางอุปโภคบริโภค
	 ยอดขำยกลุม่สินค้ำอปุโภคบรโิภคในปี	2562	อยูท่ี	่18,896	
ล้ำนบำท	เติบโต	1,202	ล้ำนบำท	หรือคิดเป็นร้อยละ	6.8	เมื่อ
เปรยีบเทยีบกบัปีทีแ่ล้ว	โดยสำเหตหุลกัเกดิจำกยอดขำยทีเ่พิม่
ขึ้นในทุกกลุ่มธุรกิจทั้งธุรกิจอำหำร	 ธุรกิจอุปโภค	 ธุรกิจต่ำง
ประเทศ	และธุรกิจโลจิสติกส์

	 ก�ำไรสุทธิส�ำหรับผู้ถือหุ้นของกลุ่มสินค้ำอุปโภคบริโภค
ในปี	2562	อยู่ที	่1,108	ล้ำนบำท	เพิม่ขึน้ที	่188	ล้ำนบำท	หรอื
คิดเป็นร้อยละ	20.4	 เมื่อเปรียบเทียบกับปีที่แล้ว	 ซึ่งเกิดจำก
ควำมสำมำรถในกำรท�ำก�ำไรที่ดีขึ้นจำกธุรกิจอำหำร,	 ธุรกิจ
อุปโภค	และธุรกิจโลจิสติกส์	ในขณะที่ธุรกิจต่ำงประเทศได้รับ
ผลกระทบจำกกำรขำยสินค้ำที่มีอัตรำก�ำไรน้อยลงมำกข้ึน	
อย่ำงไรก็ตำมหำกไม่รวมรำยกำรพิเศษที่เกิดข้ึนครั้งเดียวจำก
ค่ำใช้จ่ำยกำรเปลีย่นแปลงกำรตัง้ส�ำรองผลประโยชน์พนกังำน
หลงัออกจำกงำน	สทุธจิำกภำษนีติบิคุคลและผูถ้อืหุน้ส่วนน้อย
ในไตรมำส	2/62	จ�ำนวน	40	ล้ำนบำท	ก�ำไรสทุธส่ิวนทีเ่ป็นของ
ผู้ถือหุ้นบริษัทในปี	2562	เป็น	1,148	ล้ำนบำท	เพิ่มขึ้น	227	
ล้ำนบำท	หรอืคดิเป็นร้อยละ	24.7	เมือ่เปรยีบเทยีบกบัปี	2561

 2.1. ธุรกิจอาหาร
	 ยอดขำยกลุ่มธุรกิจอำหำรในปี	2562	 อยู่ที่	5,574	 ล้ำน
บำท	คิดเป็นอัตรำส่วนประมำณร้อยละ	29.0	ของรำยได้จำก
กำรขำยของกลุม่สนิค้ำและบรกิำรทำงอปุโภคบริโภค	โดยยอด
ขำยในปี	2562	เพิ่มขึ้นร้อยละ	6.6	เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน	
โดยมียอดขำยที่เพ่ิมขึ้นจำกกลุ่มสินค้ำขนมเป็นหลัก	 โดย
เฉพำะอย่ำงยิ่ง	เทสโต้

	 ก�ำไรสทุธิส�ำหรบัผูถ้อืหุน้ของกลุม่ธรุกจิอำหำรในปี	2562	
เพิม่ขึน้เม่ือเปรยีบเทยีบกบัปีก่อน	เนือ่งจำกยอดขำยทีเ่พ่ิมขึน้	
และควำมสำมำรถในกำรท�ำก�ำไรที่ดีขึ้น

 2.2. ธุรกิจอุปโภค
	 ยอดขำยกลุ่มธุรกิจอุปโภคในปี	2562	อยู่ที่	7,014	ล้ำน
บำท	คิดเป็นอัตรำส่วนประมำณร้อยละ	37.0	ของรำยได้จำก
กำรขำยของกลุม่สนิค้ำและบรกิำรทำงอปุโภคบริโภค	โดยยอด
ขำยในปี	2562	เพ่ิมขึน้ร้อยละ	1.3	เมือ่เปรยีบเทยีบกบัปีทีแ่ล้ว	
โดยมยีอดขำยท่ีเพิม่ขึน้ทัง้จำกธรุกจิเครือ่งใช้ส่วนตวัและธรุกจิ
กระดำษทิชชู่			

	 ก�ำไรสุทธิส�ำหรับผู้ถือหุ้นของกลุ่มธุรกิจสินค้ำอุปโภค 
ในปี	2562	เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับปีที่แล้ว	เนื่องจำกกำร
เติบโตของยอดขำยและควำมสำมำรถในกำรท�ำก�ำไรที่ดีขึ้น

margin	due	to	the	lower	economies	of	scale	for	the	new	
can	sizes	and	the	geographical	sales	mix	change.

2. Consumer Supply Chain
	 In	FY2019,	Consumer	Supply	Chain	reported	sales	
of	THB	18,896	million,	an	increase	of	THB	1,202	million	
or	6.8%	over	the	same	period	last	year.	This	sales	growth	
was	driven	by	growing	sales	from	Food,	Non-Food,	 
International	Trading,	and	Logistics	segments.

	 Net	profit	attributable	to	the	equity	holders	of	the	
Company	in	FY2019	reached	THB	1,108	million,	an	increase	
of	THB	188	million	or	20.4%	over	the	same	period	last	
year.	This	net	profit	increase	was	mainly	driven	by	Food,	
Non-Food	and	Logistics	segments,	whilst	International	
trading	business	was	impacted	by	lower	margin	sales.	
Furthermore,	if	we	remove	the	non-cash	impact	from	the	
expenses	relating	to	amendment	of	the	post-employment	
benefit	plans	of	40	million	baht	after	tax	and	minority	interest,	
booked	in	the	second	quarter	of	the	year,	the	recurring	
net	profit	available	for	the	equity	holders	of	the	Company	
for	FY2019	reached	THB	1,148	million,	an	increase	of	
THB	227	million	or	24.7%	over	the	same	period	last	year.

 2.1. Foods Group
	 In	FY2019,	Foods	Group	reported	sales	of	THB	5,574	
million,	an	increase	of	6.6%	over	the	same	period	last	
year,	and	contributed	approximately	29.0%	of	total	Consumer	
Supply	Chain	sales.	The	sales	growth	was	mainly	driven	
by	higher	sales	in	snack	segment	especially	in	Tasto	
potato	chip	category.	

	 Net	profit	attributable	to	the	equity	holders	of	the	
Company	in	FY2019	increased	over	the	same	period	last	
year	due	to	sales	growth,	and	improved	profitability	

 2.2. Non-Foods Group
	 In	FY2018,	Non-Foods	Group	reported	sales	of	THB	
7,014	million,	an	increase	of	1.3%	over	the	same	period	
last	year,	and	contributed	approximately	37.0%	of	total	
Consumer	Supply	Chain	sales.	อhis	sales	increase	was	
mainly	due	to	higher	sales	from	both,	personal	care	and	
tissue	products.	

	 Net	profit	attributable	to	the	equity	holders	of	the	
Company	in	FY2019	increased	over	the	same	period	last	
year	due	to	sales	growth,	and	improved	profitability.			
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 2.3. ธุรกิจต่างประเทศ 
	 ยอดขำยกลุ่มธุรกิจต่ำงประเทศในปี	2562	 อยู่ที่	4,654	
ล้ำนบำท	คิดเป็นอัตรำส่วนประมำณร้อยละ	25.0	ของรำยได้
จำกกำรขำยของกลุม่สนิค้ำและบรกิำรทำงอปุโภคบริโภค	โดย
ยอดขำยในปี	2562	เพิม่ขึน้ร้อยละ	7.9	เมือ่เปรยีบเทยีบกบัปีทีแ่ล้ว

	 ก�ำไรสุทธิส�ำหรับผู้ถือหุ้นของกลุ่มธุรกิจต่ำงประเทศในปี	
2562	 ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับปีที่แล้ว	 เนื่องจำกกำรขำย
สินค้ำที่มีอัตรำก�ำไรที่ลดลงมำกขึ้น

3. กลุม่สนิค้าและบรกิารทางเวชภณัฑ์และเทคนคิ
	 ยอดขำยกลุ่มสินค้ำและบริกำรทำงเวชภัณฑ์และเทคนิค
ในปี	2562	อยู่ที่	8,843	ล้ำนบำท	เพิ่มขึ้น	421	ล้ำนบำท	หรือ
คดิเป็นร้อยละ	5.0	เมือ่เปรยีบเทยีบกบัปีทีแ่ล้ว	สำเหตหุลักเกดิ
จำกยอดขำยที่ เพิ่มข้ึนในกลุ ่มเวชภัณฑ์และเคมีภัณฑ์
อุตสำหกรรม

	 ก�ำไรสุทธิส�ำหรับผู้ถือหุ้นของกลุ่มสินค้ำและบริกำรทำง
เวชภัณฑ์และเทคนิคในปี	2562	อยู่ที่	852	ล้ำนบำท	ลดลง	20	
ล้ำนบำท	หรือคิดเป็นร้อยละ	2.3	เมื่อเปรียบเทียบกับปีที่แล้ว	
เนื่องจำกควำมสำมำรถในกำรท�ำก�ำไรลดลงจำกกำรท�ำ
โครงกำรที่มีอัตรำก�ำไรที่น้อยลงมำกขึ้น	อย่ำงไรก็ตำมหำกไม่
รวมรำยกำรพิเศษที่ เกิดขึ้นครั้งเดียวจำกค่ำใช ้จ ่ำยกำร
เปลี่ยนแปลงกำรต้ังส�ำรองผลประโยชน์พนักงำนหลังออกจำก
งำน	 สุทธิจำกภำษีนิติบุคคลและผู้ถือหุ้นส่วนน้อยในไตรมำส	
2/62	 จ�ำนวน	16	 ล้ำนบำท	ก�ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้น
บรษิทัในปี	2562	เป็น	868	ล้ำนบำท	ลดลงเลก็น้อยที	่5	ล้ำนบำท	
หรือคิดเป็นร้อยละ	0.5	เมื่อเปรียบเทียบกับปี	2561

4. กลุม่สนิค้าและบรกิารทางการค้าปลกีสมยัใหม่
	 รำยได้รวมในกลุ่มสินค้ำและบริกำรทำงทำงกำรค้ำปลีก
สมัยใหม่ในปี	2562	อยู่ที่	126,904	ล้ำนบำท	เพิ่มขึ้น	1,869	
ล้ำนบำท	 หรือคิดเป็นร้อยละ	1.5	 เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน	
โดยมำจำกรำยได้จำกกำรขำยสนิค้ำเท่ำกบั	111,389	ล้ำนบำท	
เพิ่มขึ้นร้อยละ	1.4	เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมำสเดียวกันของปี
ก่อน	สำเหตุหลักเกดิจำกกำรเปิดสำขำใหม่	ขณะทีย่อดขำยต่อ
สำขำเดิมลดลงร้อยละ	-2.7	(ยอดขำยต่อสำขำเดมิ	เมือ่ไม่รวม
ยอดขำยสนิค้ำบทีบูอียูท่ีร้่อยละ	-2.4	ในปี	2562)	ในขณะทีร่ำย
ได้ค่ำเช่ำและค่ำบริกำรสถำนที่	และรำยได้อื่น	เท่ำกับ	15,515	
ล้ำนบำท	 เพ่ิมขึ้นร้อยละ	2.2	 เมื่อเปรียบเทียบกับไตรมำส
เดียวกันของปีก่อน	โดยมำจำกกำรเพิ่มขึ้นของพื้นที่เช่ำ	และ
กำรรักษำอัตรำกำรเช่ำพื้นที่ที่สูง

 2.3. International Trading
	 In	FY2019,	International	Trading	reported	sales	of	
THB	4,654	million,	an	increase	of	7.9%	over	the	same	
period	last	year,	and	contributed	approximately	25.0%	of	
total	Consumer	Supply	Chain	sales.	

	 Net	profit	attributable	to	the	equity	holders	of	the	
Company	in	FY2019	decreased	over	the	same	period	last	
year,	driven	by	lower	margin	sales.

3. Healthcare & Technical Supply Chain 
	 In	FY2019,	Healthcare	and	Technical	Supply	Chain	
reported	sales	of	THB	8,843	million,	an	increase	of	THB	
421	million	or	5.0%	over	the	same	period	last	year.	The	
sales	increase	was	mainly	driven	by	increasing	sales	at	
Pharmaceutical	Division	and	at	Specialty	Division.
 
	 Net	profit	attributable	to	the	equity	holders	of	the	
Company	in	FY2019	reached	THB	852	million,	a		decrease	
of	THB	20	million	or	-2.3%	over	the	same	period	last	year	
due	to	lower	profitability	mainly	driven	by	increasing	sales	
from	lower	margin	projects,	and	the	non-cash	impact	from	
the	expenses	relating	to	amendment	of	the	post-employment	
benefit	plans.	if	we	remove	the	non-cash	impact	from	the	
expenses	relating	to	amendment	of	the	post-employment	
benefit	plans	of	16	million	baht	after	tax	and	minority	interest,	
booked	in	the	second	quarter	of	the	year,	the	recurring	
net	profit	available	for	the	equity	holders	of	the	Company	
for	FY2019	reached	THB	868	million,	a	slight	decrease	
of	THB	5	million	or	-0.5%	over	the	same	period	last	year.

4. Modern Retail Supply Chain 
In	FY2019,	Modern	Retail	Supply	Chain	reported	total	
revenues	of	THB	126,904	million,	an	increase	of	THB	
1,869	million	or	1.5%	over	the	same	period	last	year.	This	
increase	was	driven	by	a	retail	sales	reaching	THB	111,389	
million,	an	increase	of	1.4%	from	the	same	period	last	
year,	due	to	new	store	openings,	whilst	same-store-sales	
growth	declined	by	-2.7%	year-on-year	for	the	year	(excluding	
B2B	sales	same-store-sales	growth	for	the	year	was	-2.4%).	
The	other	income,	including	rental	income	and	other	income,	
reached	THB	15,515	million,	an	increase	of	2.2%	over	
the	same	period	last	year,	mainly	due	to	added	rental	
space,	maintained	high	occupancy	 rate	and	 rental	 
escalation.
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	 ก�ำไรสุทธิส�ำหรับผู้ถือหุ้นของกลุ่มสินค้ำและบริกำรทำง
ทำงกำรค้ำปลกีสมัยใหม่ในปี	2562	อยูท่ี	่6,604	ล้ำนบำท	เพิม่
ขึ้น	240	ล้ำนบำท	หรือคิดเป็นร้อยละ	3.8	เมื่อเปรียบเทียบกับ
ปีที่แล้ว	 อย่ำงไรก็ตำมหำกไม่รวมรำยกำรพิเศษที่เกิดข้ึนครั้ง
เดยีวจำกค่ำใช้จ่ำยกำรเปลีย่นแปลงกำรตัง้ส�ำรองผลประโยชน์
พนกังำนหลงัออกจำกงำน	สทุธจิำกภำษนิีตบุิคคลและผูถ้อืหุ้น
ส่วนน้อยในไตรมำส	2/62	 จ�ำนวน	102	 ล้ำนบำท	ก�ำไรสุทธิ
ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทในปี	2562	เป็น	6,706	ล้ำนบำท	
เพิ่มขึ้นที่	342	ล้ำนบำท	หรือคิดเป็นร้อยละ	5.4	 เมื่อเปรียบ
เทียบกับปี	2561

ภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมที่มีผลต่อการ
ดำาเนินงาน

	 ในปี	2562	 ที่ผ่ำนมำเศรษฐกิจไทยยังคงมีกำรขยำย
ตัวอย่ำงต่อเนื่องที่ร้อยละ	2.4	แม้จะได้รับผลกระทบจำกภำวะ
เศรษฐกิจโลก	สงครำมกำรค้ำ	รวมถึงควำมล่ำช้ำจำกกำรเบิก
จ่ำยงบประมำณภำครัฐ	แต่ยังมีปัจจัยสนับสนุนต่ำงๆ	ทั้งกำร
ขยำยตัวต่อเนื่องของกำรบริโภคภำคเอกชน	กำรปรับตัวดีขึ้น 
ของกำรลงทนุภำคเอกชน	นอกจำกนีธ้รุกจิด้ำนกำรขำยส่ง	กำร
ขำยปลกี	กำรบรกิำรด้ำนอำหำรและกำรขนส่งกม็กีำรขยำยตัว
ในเกณฑ์ทีด่	ี(ส�ำนักงำนสภำพฒันำกำรเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชำต)ิ	

	 ในส่วนของธุรกิจบรรจุภัณฑ์แก้วและกระป๋อง	บริษัทเป็น
ผู้ผลิตรำยใหญ่ในภูมิภำคอำเซียน	 ที่ได้รับควำมไว้วำงใจจำก
ลูกค้ำรำยใหญ่ซึ่งเป็นผู้ผลิตสินค้ำชั้นน�ำทั้งในประเทศและ
ภูมิภำค	 ในด้ำนกำรแข่งขันในอุตสำหกรรมค่อนข้ำงจ�ำกัด 
ในกลุ ่มผู ้ผลิตเดิม	 เน่ืองจำกผู ้ผลิตรำยใหม่ที่จะเข้ำมำใน
อุตสำหกรรมนี้จ�ำเป็นต้องใช้เงินลงทุนสูง	 จ�ำเป็นต้องมีทักษะ
และควำมช�ำนำญเฉพำะทำง	 รวมถึงควำมไว้วำงใจของลูกค้ำ	
ปัจจัยเหล่ำน้ีถือเป็นปัจจัยที่มีผลต่อกำรตัดสินใจในกำรลงทุน
ของคู่แข่งในอุตสำหกรรม

	 ในส่วนของธุรกิจอุปโภคบริโภค	 แม้จะมีกำรแข่งขันที่
รนุแรงและกำรเข้ำมำของคูแ่ข่งรำยใหม่	บรษิทัยงัสำมำรถสร้ำง
กำรเติบโตที่ดีในปีที่ผ ่ำนมำ	 โดยบริษัทมีกำรพัฒนำและ
ปรับปรุงสินค้ำใหม่อย่ำงสม�่ำเสมอ	เพื่อให้มีควำมทันสมัยและ
สำมำรถตอบสนองต่อควำมต้องกำรท่ีหลำกหลำยของผูบ้รโิภค
ในยุคปัจจุบัน	 พร้อมทั้งยกระดับประสิทธิภำพกำรผลิตและ
เทคโนโลยีเพ่ือเพิ่มศักยภำพ	 กำรควบคุมต้นทุน	 กำรรักษำ
มำตรฐำนคณุภำพสนิค้ำให้รสชำติด	ีและถกูสขุลกัษณะอนำมัย	
เพื่อรักษำควำมพึงพอใจของผู้บริโภคและส่วนแบ่งทำงกำร
ตลำด	 ตลอดจนศึกษำกลยุทธ์ทำงกำรตลำดของคู่แข่งอย่ำง 
ต่อเนื่อง	นอกจำกนี้ควำมผันผวนของรำคำวัตถุดิบที่ใช้ในกำร
ผลติกถ็อืเป็นอกีปัจจยัหนึง่ทีส่่งผลต่อก�ำไรของบรษิทั	อย่ำงไร
ก็ตำมบริษัทได้ท�ำกำรป้องกันควำมเสี่ยงในบำงวัตถุดิบที่ใช	้ 

	 Net	profit	attributable	to	the	equity	holders	of	the	
Company	in	FY2019	reached	THB	6,604	million,	an	increase	of	
THB	240	million	or	3.8%	over	the	same	period	last	year.	
Furthermore,	If	we	remove	the	non-cash	impact	from	the	
expenses	relating	to	amendment	of	the	post-employment	
benefit	plans	of	102	million	baht	after	tax	and	minority	 
interest,	booked	in	the	second	quarter	of	the	year,	the	recurring	
net	profit	available	for	the	equity	holders	of	the	Company	
for	FY2019	reached	THB	6,706	million,	an	increase	of	THB	
342	million	or	5.4%	over	the	same	period	last	year.

Economic and industrial situations impacting 
upon business operation

	 In	2019,	Thai	economy	continued	growing	2.4	percent	
from	previous	year	even	that	it	was	impacted	by	the	global	
economic	situation,	such	as	the	trade	war	between	USA	and	China,	
and	by	the	local	factors	such	as	the	delays	in	the	Government	
Sector	budget	disbursements.	However	there	were	still	some	
favorable	factors	supporting	the	economic	growth	as	the	Private	
Sector	consumption	and	investment	continued	growing.	Moreover,	
businesses	in	respect	of	wholesaling,	 retailing,	 food	and	 
transportation	services	also	continued	growing	(Office	of	 
the	National	Economic	and	Social	Development	Council).

	 In	respect	of	glass	and	aluminum	can	packaging	business,	
the	Company	is	a	major	manufacturer	in	ASEAN	and	is	trusted	by	
major	domestic	and	overseas	customers	who	are	leading	goods	
manufacturers.	Competition	in	the	industry	is	relatively	limited	because	
new	manufacturers	entering	this	industry	require	high	investment	
and	specialized	skills	and	expertise,	including	customers’	trust.	
These	factors	impact	competitors’	decision	to	invest	in	the	industry.

	 In	respect	of	consumer	supply	chain	business,	despite	
intensive	competition	and	entry	of	new	competitors,	the	Company	
was	able	to	create	a	good	growth	from	the	previous	year	 
by	regularly	developing	and	introducing	new	products	to	be	able	
to	answer	to	customer	requirements,	and	upgrading	its	production	
efficiency	and	technology	to	enhance	its	potential,	improve	
its	cost	control,	and	maintain	its	high	product	quality	standard	
to	maintain	customer	satisfaction	and	its	market	share,	as	well	
as	by	continuously	studying	its	competitors’	marketing	strategies.	
In	addition,	the	price	fluctuation	of	raw	materials	used	in	the	production	
was	another	factor	impacting	the	Company’s	profits.	However,	
the	Company	has	also	taken	steps	to	protect	itself	from	the	
adverse	raw	material	impacts,	leading	to	higher	profitability.		
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จึงส่งผลให้บริษัทมีควำมสำมำรถในกำรท�ำก�ำไรที่ดีขึ้น	 ยิ่งไป
กว่ำนั้นบริษัทยังมีกำรเลือกผู้จ�ำหน่ำยวัตถุดิบหลำยรำยเพื่อที่
จะสำมำรถซือ้วัตถดุบิจำกผู้จ�ำหน่ำยทีเ่สนอเงือ่นไขและบริกำร
ทีด่ทีีส่ดุ	ซึง่ถอืเป็นอกีหนึง่กลยทุธ์ทีบ่รษิทัได้ให้ควำมส�ำคญัมำ
โดยตลอด

	 ในส่วนของธุรกิจเวชภัณฑ์	 ซึ่งบริษัทได้ขำยสินค้ำให้กับ
ทั้งโรงพยำบำลรัฐและเอกชน	 แม้จะได้รับผลกระทบจำกกำร
เบิกจ่ำยงบประมำณภำครัฐอยู่บ้ำง	 แต่บริษัทยังคงมุ่งหำกลุ่ม
ลูกค้ำรำยใหม่	 รวมถึงจัดหำผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ตรงตำมควำม
ต้องกำรของลูกค้ำและสอดคล้องกับแนวโน้มตลำด	กำรจัดหำ
สินค้ำใหม่ที่มีควำมทันสมัย	 รวมถึงมุ ่งพัฒนำกำรบริกำร 
หลังกำรขำย	 และจัดกำรฝึกอบรมให้กับทีมแพทย์	 เพื่อมอบ
สนิค้ำและบรกิำรทีด่ทีีส่ดุ	รวมถงึสร้ำงควำมประทบัใจให้ลกูค้ำ
 
	 ในส่วนของธุรกิจทำงกำรค้ำปลีกสมัยใหม่	 (บิ๊กซี)	 ด้วย
ภำวะเศรษฐกิจที่ท�ำให้ผู้บริโภคต้องระมัดระวังในกำรใช้จ่ำย
มำกขึ้น	 บิ๊กซีจึงมุ่งมั่นรักษำควำมเป็นห้ำงค้ำปลีกท่ีสำมำรถ
ตอบสนองควำมต้องกำรของผู้บริโภคทุกกลุ่มเป้ำหมำยด้วย
สนิค้ำคณุภำพ	รำคำประหยดั	เพือ่มุ่งช่วยผูบ้รโิภคลดค่ำครอง
ชพี	นอกจำกนีเ้พ่ือตอบสนองต่อรปูแบบวิถชีวีติทีเ่ปล่ียนแปลง
ไปของผู้บริโภคท่ีต้องกำรควำมรวดเร็วและสะดวกสบำยมำก
ยิ่งขึ้น	 บิ๊กซีมีกำรปรับเปลี่ยนกลยุทธ์รูปแบบร้ำนให้มีควำม
เหมำะสมในแต่ละพื้นที่และเหมำะสมกับวิถีชีวิตของผู้บริโภค
ยุคปัจจุบัน	 เช่น	 กำรขยำยสำขำขนำดเล็ก	 หรือมินิบิ๊กซ	ี 
กว่ำ	300	 สำขำในปี	2562	 ซึ่งช่วยให้ผู้บริโภคเข้ำถึงบิ๊กซีได้
รวดเร็วและสะดวกยิ่งขึ้น	กำรขยำยสำขำบิ๊กซี	ฟู้ดเพลส	เพื่อ
ตอบสนองควำมต้องกำรของคนท่ีอำศัยในเมือง	 รวมถึงกำร
ปรับกลยุทธ์ทำงกำรตลำดและเชื่อมโยงช่องทำงกำรขำยขอ
งบิ๊กซ	ีเช่น	ปัจจบุนั	นอกจำกลูกค้ำบิ๊กซีสำมำรถสะสมคะแนน
บิ๊กกำร์ดและน�ำมำแลกรับส่วนลดหรือสินค้ำที่ตรงตำมควำม
ต้องกำรมำกขึ้นแล้ว	คะแนนบิ๊กกำร์ดยังสำมำรถใช้ได้ในพื้นที่
ขำยของทุกสำขำทุกฟอแมทของบ๊ิกซี	 และยังสำมำรถใช้เป็น
ส่วนลดเงินสดใน	ฟู้ดพำร์ค	ร้ำนขำยยำเพรียว	และร้ำนกำแฟ
วำวี	 ในส่วนของธุรกิจออนไลน์	 บริษัทได้ปรับปรุงช่องทำง
ออนไลน์ของบรษัิทให้มคีวำมทนัสมยั	ใช้งำนง่ำย	อกีทัง้ยังเพิม่
บริกำรใหม่เพื่ออ�ำนวยควำมสะดวกให้ผู้บริโภคและสร้ำงกำร
เชื่อมโยงกับหน้ำร้ำนบิ๊กซี	 นอกจำกนี้ยังมีกำรร่วมมือกับ
แพลตฟอร์มมำร์เก็ตเพลสรำยใหญ่ในประเทศไทย	 เพื่อให้
ลูกค้ำสำมำรถซื้อสินค้ำจำกห้ำงบิ๊กซีได้ทุกที่ทุกเวลำ	
 
	 ส�ำหรับกำรเปิดประชำคมเศรษฐกิจอำเซียนและกำร
แข่งขนัอย่ำงเสรทีีเ่พ่ิมมำกขึน้ในภมูภิำค	ทำงบริษัทถอืได้ว่ำมี
ควำมได้เปรียบเพรำะบริษัทมีฐำนกำรลงทุนในประเทศ
เวียดนำม	มำเลเซีย	ลำว	และกัมพูชำ	ดังกล่ำวอยู่แล้ว	 โดย
ปัจจุบันบริษัทมุ่งขยำยฐำนกำรผลิต	 จัดจ�ำหน่ำยและกระจำย

Moreover,	the	Company	has	selected	several	raw	material	
suppliers	in	order	to	be	able	to	purchase	raw	materials	 
from	suppliers	offering	the	best	conditions	and	services.

	 In	respect	of	healthcare	and	technical	supply	chain	business,	
the	Company	sold	products	to	both	public	and	private	hospitals.	
Whilst	there	was	some	negative	impact	from	delayed	government	
sector	budget	disbursements,	the	Company	emphasized	
on	finding	new	customers	and	providing	new	products	meeting	
customers’	requirements	and	staying	up-to-date	with	the	market	
trends,	providing	new	and	modern	products	and	developing	
after-sales	services	and	organizing	training	for	teams	of	physicians	
to	deliver	the	best	products	and	services	to	customers.

	 In	respect	of	modern	retail	supply	chain	business	(Big	C),	
with	the	economic	situation	impacting	consumers	spending,	
Big	C	focused	on	maintaining	its	position	as	a	retailer	capable	of	
answering	to	requirements	of	all	different	customer	groups	with	its	
offer	of	quality	products	at	economical	prices,	helping	consumers 
to	reduce	their	cost	of	living.	In	addition,	to	respond	to	changing	
consumers	lifestyles,	requiring	speed	and	convenience,	Big	C	 
adjusted	its	store	format	strategy	to	meet	this	demand,	for	
example,	through	the	expansion	of	300	Mini	Big	C	convenience	
and	proximity	stores	during	the	year,	helping	consumers	to	
access	Big	C’s	offer	more	conveniently,	or	through	expansion	
of	Big	C	Food	Place,	a	new	supermarket	format	responding	to	
requirements	of	more	affluent	urban	customers.	Big	C	also	adjusted	 
its	marketing	strategy	and	increased	the	connection	of	Big	C’s	
physical	(retail	and	rental)	and	online	store	formats,	for	example,	
Big	C	customers	are	not	only	able	to	accumulate	and	redeem	 
Big	Card	points	for	discounts	or	premium	products,	Big	Card	 
points	can	also	be	used	in	the	sales	area	of	all	Big	C	branches	
and	formats,	and	they	can	also	be	used	as	cash	discounts	
in	our	foodparks,	Pure	Drugstores	and	Wawee	Coffee	shops.	
Regarding	Big	C	shopping	online	business,	the	Company	
improved	its	online	channel	to	more	advanced,	easy	to	use,	and	
also	added	new	services	to	facilitate	consumers	and	connect	 
them	with	physical	Big	C	stores.	In	addition,	Big	C	cooperated	with	
major	third	party	online	marketplaces	in	Thailand	to	enable	 
customers	to	purchase	goods	from	Big	C	anywhere	and	anytime.

	 When	it	comes	to	the	opening	of	ASEAN	Economic	
Community	and	increasing	competition	in	the	region,	the	Company	
is	advantageously	placed	as	it	already	has	investments	in	Vietnam,	
Malaysia,	Laos	and	Cambodia.	Currently,	the	Company	concentrates	
on	expanding	its	production,	distribution	and	logistics	network	
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สนิค้ำทีค่รอบคลมุในภมูภิำคให้มำกยิง่ขึน้	พร้อมทัง้สร้ำงควำม
สมัพนัธ์อนัดกีบัพนัธมติรทำงธรุกจิ	คูค้้ำ	และผูม้ส่ีวนเกีย่วข้อง
ทุกฝ่ำย	ซึ่งนอกจำกจะท�ำให้บริษัทมีฐำนทำงธุรกิจที่แข็งแกร่ง
มำกขึน้แล้ว	กำรขยำยไปยังภมูภิำคยังช่วยสร้ำงกำรเติบโตและ
กระจำยควำมเสีย่งของกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัต่อไปในอนำคต	
 
นโยบายและกลยุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจ

	 บริษัทยังคงด�ำเนินนโยบำยที่จะขยำยธุรกิจให้ครอบคลุม
ธุรกิจต้นน�้ำ	กลำงน�้ำ	และปลำยน�้ำ	รวมถึงธุรกิจอื่นๆ	ที่เกี่ยว
เนือ่ง	เพ่ือสร้ำงควำมเชือ่มโยงทัง้ในไทยและในภมูภิำค	บริษทั
ยังเน้นกำรขยำยธุรกิจทั้งจำกธุรกิจเดิมและแสวงหำโอกำส 
ในธรุกจิท่ีเกีย่วข้องอย่ำงต่อเนือ่งทัง้ตลำดในประเทศและตลำด
ต่ำงประเทศที่บริษัทได้มีฐำนกำรลงทุนและมีควำมเชี่ยวชำญ
เป็นอย่ำงดี	นอกจำกนี้บริษัทยังมีควำมมุ่งมั่นที่จะวิจัย	พัฒนำ
ผลิตภัณฑ์	 ขยำยช่องทำงกำรขำยให้มีควำมครอบคลุม	 รวม
ท้ังคิดค้นและสร้ำงนวัตกรรมใหม่ๆ	 ส่วนในด้ำนกำรบริหำร	
บริษัทมุ่งมั่นที่จะควบคุมต้นทุนกำรผลิตและค่ำใช้จ่ำยอ่ืนที่
เก่ียวข้องเพื่อให้ได้ผลตอบแทนที่ดีที่สุด	 อีกท้ังบริษัทยังให้
ควำมส�ำคัญต่อสิง่แวดล้อมและสนบัสนนุกจิกรรมร่วมกบัชมุชน	

	 บริษัทยังมุ ่งมั่นพัฒนำกลุ ่มธุรกิจหลักอย่ำงต่อเนื่อง 
โดยในกลุ่มธุรกิจสินค้ำและบริกำรทำงกำรค้ำปลีกสมัยใหม่	 
ในปี	2562	ทีผ่่ำนมำ	บรษิทัได้ขยำยสำขำบิก๊ซ	ีไฮเปอร์มำร์เกต็	
จ�ำนวน	4	สำขำ	โดยเป็น	3	สำขำในประเทศ	และอีก	1	สำขำ
ในกัมพูชำ	 ซึ่งเป็นกำรขยำยฐำนของบ๊ิกซีเข้ำสู ่ตลำดต่ำง
ประเทศเป็นครั้งแรก	 บิ๊กซี	 ฟู้ดเพลส	 จ�ำนวน	1	 สำขำ	 มินิ	 
บิก๊ซ	ีจ�ำนวน	300	สำขำ	และร้ำนขำยยำเพรยีว	จ�ำนวน	5	สำขำ	
ซึ่งเป็นไปตำมแผนงำนท่ีบริษัทตั้งเป้ำหมำยไว้	 นอกจำกนี้
บรษิทัยังให้ควำมส�ำคญัในกำรลงทนุและพฒันำธรุกจิออนไลน์
เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของผู้บริโภคทุกกลุ่มเป้ำหมำย
ด้วยสนิค้ำคณุภำพท่ีหลำกหลำย	รำคำประหยัด	และบรกิำรอัน
เป็นเลิศเช่นเดียวกับในร้ำนค้ำของบิ๊กซี	 รวมถึงกำรพัฒนำ
ระบบ	Big	C	Application	ที่รวมควำมสะดวกสบำยให้ผู้บริโภค
สำมำรถเข้ำมำซื้อสินค้ำได้ทุกที่	 ทุกเวลำ	 พร้อมท้ังรวมสิทธิ
ประโยชน์จำก	Big	Card	และ	E-wallet	เอำเข้ำไว้ด้วยกัน	รวม
ถงึกำรพัฒนำระบบสมำชกิบิก๊กำร์ดด้วยกำรออกโปรแกรมกำร
สะสมคะแนนให้สมำชิกสำมำรถน�ำคะแนนกลับมำใช้ใน 
ครั้งถัดไปในทุกรูปแบบร้ำนค้ำของบิ๊กซี

	 กลุ่มธุรกิจสินค้ำและบริกำรทำงบรรจุภัณฑ์	 นอกจำก
บรษิทัให้ควำมส�ำคัญต่อกำรวจัิย	และพฒันำหำวธิกีำรทีด่ทีีส่ดุ
ในกำรผลติบรรจภุณัฑ์ท่ีมคีณุภำพ	คณุสมบตัทิีด่มีำกยิง่ขึน้แล้ว	
ยงัมกีำรน�ำเทคโนโลยีสมยัใหม่เข้ำมำประยุกต์ใช้ในโรงงำนเพือ่
เพิ่มประสิทธิภำพผลิตภัณฑ์และกรรมวิธีกำรผลิต	รวมถึงช่วย
เพิม่ประสทิธภิำพในกำรบรหิำรจดักำรต้นทนุ	นอกจำกน้ีบริษทั

covering	the	region	and	concurrently	creating	good	 
relationships	with	its	business	partners,	trade	partners	and	all	other	
interested	parties,	which	will	not	only	strengthen	the	Company’s	
current	businesses,	but	also	helps	to	create	a	future	avenue	for	
growth	and	diversification	of	the	Company’s	business	operations.

Business operation policy and strategy

	 The	Company	continues	implementing	its	policy	to	
expand	its	business	to	cover	upstream,	midstream	and	
downstream	businesses,	including	other	relevant	businesses	to	
create	connections	both	in	Thailand	and	in	the	region.	The	
Company	continues	expanding	its	existing	businesses,	whilst	
at	the	same	time	seeking	opportunities	in	relevant	businesses,	
both	in	domestic	and	in	overseas	markets,	where	the	Company	
has	previous	investments	and	expertise.	 In	addition,	the	
Company	continues	its	product	research	and	development	
efforts,	expansion	of	its	sales	channels	and	creation	of	innovations.	
In	management	aspect,	the	Company	strives	on	controlling	
production	cost	and	other	relevant	expenses	to	obtain	the	
best	returns,	and	also	focuses	on	the	environmental	and	
social	support	activities	together	with	the	local	communities.

	 The	Company	strives	on	developing	its	core	business	
groups	on	a	continuing	basis.		In	the	modern	retail	supply	
chain	business	group	in	2019,	the	Company	opened	4	
hypermarket	branches,	of	which	three	are	located	in	Thailand	
and	one	in	Cambodia	which	consequently	was	also	the	first	
expansion	of	Big	C	to	overseas	market,	1	Big	C	Food	Place	
branch,	300	Mini	Big	C	branches	and	5	Pure	Drugstores,	
which	was	in	line	with	the	Company’s	expansion	plan	for	
the	year.	In	addition,	the	Company	continued	investing	and	
developing	its	online	business	to	respond	to	changing	consumer	
demands	in	all	target	customer	groups,	offering	quality	goods	
with	economical	prices	and	the	high	level	of	services,	similar	
to	physical	Big	C	stores.	This	includes	development	of	Big	C	
Application	offering	increased	convenience	for	consumers	
to	purchase	goods	from	Big	C	anywhere	and	anytime,	
combining	Big	Card	and	E-wallet	function,	and	development	
of	Big	Card	loyalty	program	point	collection	scheme	to	enable	
members	to	redeem	their	points	across	Big	C	formats.

	 In	respect	of	packaging	supply	chain,	the	Company	
not	only	focused	on	research	and	development	to	find	the	
best	methods	in	making	packaging	products	with	improved	
quality	and	qualifications,	it	also	applied	advanced	technology	
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ยังมุ่งพัฒนำสินค้ำรูปแบบใหม่	 เจำะกลุ่มลูกค้ำใหม่	 และ 
มุง่ขยำยฐำนไปยงัภมูภิำคมำกขึน้	โดยในปี	2562	บริษทัมีกำร
ขยำยก�ำลังกำรผลิตของโรงกระป๋องที่ประเทศเวียดนำม	 เพิ่ม
ขึน้กว่ำ	30%	เพ่ือรองรบักำรขยำยตวัของธุรกิจในภูมิภำค	โดย
ปัจจุบันบีเจซีเป็นหนึ่งในผู ้น�ำผู ้ผลิตบรรจุภัณฑ์กระป๋อง 
ในภูมิภำค	ด้วยก�ำลังกำรผลิตกว่ำ	5,200	ล้ำนกระป๋องต่อปี

	 กลุ่มสินค้ำอุปโภคบริโภค	 มีกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่
อย่ำงต่อเน่ือง	กำรออกผลติภณัฑ์เพือ่เจำะกลุม่ลกูค้ำใหม่	รวม
ถงึยังคงมุง่มัน่พฒันำคณุภำพของสนิค้ำและบรกิำร	ในส่วนของ
กลุ่มเวชภัณฑ์	 นอกจำกมีกำรน�ำเสนอผลิตภัณฑ์ที่ตอบสนอง
ต่อควำมต้องกำรของผูบ้รโิภคอย่ำงต่อเนือ่ง	ยงัมุง่มอบบรกิำร
อันเป็นเลิศเพื่อสร้ำงควำมพึงพอใจสูงสุดให้ลูกค้ำด้วย	 	

	 นอกจำกนี้บริษัทยังได้มีกำรลงทุนในธุรกิจด้ำนต่ำงๆ	ซึ่ง
จะช่วยผลักดันให้ธุรกิจมีกำรเติบโตอย่ำงมั่นคง	 เช่น	1)	 กำร
ลงทนุในธุรกิจกำแฟวำว	ีซึง่เป็นกำแฟออร์แกนคิท่ีมรีสชำตแิละ
มีชื่อเสียง	 กลุ ่มบริษัทได้มีกำรขยำยสำขำร้ำนกำแฟวำวี 
ในหลำกหลำยรูปแบบร้ำนค้ำอย่ำงต่อเนื่องในปี	2562	 ที่ผ่ำน
มำ	 และ	2)	 กำรเข้ำซ้ือกิจกำรของบริษัทไว้ท์กรุ๊ป	 จ�ำกัด	
(มหำชน)	 โดยกลุ่มบริษัทได้ท�ำค�ำเสนอซ้ือหลักทรัพย์ที่เหลือ
ของบริษัทไว้ท์กรุ๊ป	อีก	42.85%	ซึ่งแล้วเสร็จเมื่อต้นปี	2562	
ที่ผ่ำนมำ	 กำรเข้ำซ้ือกิจกำรครั้งน้ีช่วยส่งเสริมและสร้ำงควำม
แข็งแกร่งให้กับธุรกิจกำรจัดจ�ำหน่ำยเคมีภัณฑ์อุตสำหกรรม
ของกลุ่มบริษัทบีเจซี
 
	 เพื่อสร้ำงควำมแข็งแกร่งและควำมเป็นผู้น�ำของบริษัท 
ในภูมิภำค	โดยเฉพำะประเทศในแถบอินโดจีน	บริษัทมุ่งมั่นที่
จะสร้ำงควำมเชือ่มโยงท้ังฐำนกำรผลติ	กำรขนส่ง	กำรกระจำย
สินค้ำของกลุ่มบริษัทในประเทศต่ำงๆ	 ให้เป็นหนึ่งเดียวกัน	
นอกจำกน้ียังหำพันธมิตรทำงธุรกิจและขยำยเครือข่ำย
พันธมิตรทำงกำรค้ำ	 พัฒนำช่องทำงกำรตลำด	 ช่องทำงกำร
ขำยที่ครอบคลุมและเข้ำถึงผู้บริโภคได้มำกยิ่งขึ้น
 
	 ในด้ำนทรัพยำกรบุคคล	 บริษัทสนับสนุนองค์กรให้เป็น
องค ์กรแห ่งกำรเรียนรู ้ 	 มีกำรสนับสนุนทุนกำรศึกษำ 
แลกเปลี่ยนประสบกำรณ์	กำรพัฒนำทักษะและควำมสำมำรถ	
กำรจดัหำคนท่ีมคีณุสมบตัทิีเ่หมำะสมกบังำน	รวมถงึกำรสร้ำง
แรงจูงใจ	กำรเติบโตในสำยงำน	รวมถึงกำรพัฒนำบุคลำกรให้
พร้อมรองรบักำรเติบโตทำงธรุกิจในประชำคมเศรษฐกจิอำเซยีน

	 บริษัทยังให้ควำมส�ำคัญกับกำรลงทุนในสินทรัพย์ท่ีเป็น
มติรต่อสิง่แวดล้อมเพ่ือสร้ำงควำมยัง่ยนืของธรุกจิ		โดยบรษิทั
ได้มีกำรร่วมมือกับบริษัท	 อิมแพ็ค	 โซล่ำร์	 ในกำรติดตั้งแผง
แปรรูปพลังงำนไฟฟ้ำจำกแสงอำทิตย์บนหลังคำร้ำนค้ำบิ๊กซี
และโรงงำนแก้วบีเจซีอีกด้วย

in	factories	to	enhance	production	efficiency	and	methods	
to	help	improving	its	cost	management	efficiency.	In	addition,	the	
Company	focused	on	development	of	new	products,	and	
penetrating	into	new	customer	groups	and	geographies.	In	2019,	
the	Company	started	expanding	its	aluminum	can	production	
capacity	in	Vietnam,	with	a	capacity	increase	target	of	over	30%,	
to	support	growth	of	the	business	in	the	region.	Currently	BJC	
is	one	of	leading	can	packaging	manufacturers	in	the	region	
with	production	capacity	of	over	5,200	million	cans	per	year.

	 Consumer	supply	chain	continued	developing	new	products	
to	penetrate	into	new	customer	groups,	whilst	its	healthcare	
and	technical	supply	chain	business	group	continued	developing	its	
product	and	service	quality	and	delivering	best	services	to	customers.

	 Moreover,	the	Company	invested	in	various	aspects	
of	business	that	will	help	to	drive	the	business	towards	a	
stable	growth,	for	example:	1)	investment	in	Wawee	Coffee	
business,	which	is	an	organic	coffee	producer	known	for	its	
good	flavor.	During	the	year	the	Company	opened	various	
new	Wawee	Coffee	branches;	and	2)	acquisition	of	White	
Group	Public	Company	Limited	business,	where	the	Company	
completed	a	tender	offer	for	the	remaining	White	Group	
shares	in	early	2019,	acquiring	additional	42.85%.	This	
acquisition	helped	enhancing	and	strengthening	the	Company’s	
industrial	chemicals	distribution	business.	

	 To	create	strength	and	leadership	of	the	Company	in	
the	region,	especially	in	Indochina,	the	Company	strived	to	
connect	its	various	supply	chains,	transportation	and	goods	
distribution	businesses	in	various	countries.	It	was	also	
seeking	business	partners	and	expanding	its	trade	partner	
network,	developing	marketing	channels	and	sales	channels	
to	increase	its	access	to	consumers.

	 In	respect	of	human	resources,	the	Company	is	striving	
to	build	an	organization	of	learning	by	providing	scholarships,	
opportunities	of	exchanging	experiences,	developing	skills	
and	capabilities,	finding	candidates	with	appropriate	qualifications,	
providing	motivation,	and	opportunities	for	career	growth	
and	development,	to	be	ready	to	support	the	business	growth	
in	ASEAN	Economic	Community.

	 The	Company	also	focused	on	investing	in	environmental- 
friendly	assets	to	create	the	business	sustainability.	The	Company	
also	cooperated	with	Impact	Solar	Co.,	Ltd.	to	install	solar	
rooftop	systems	at	Big	C	stores	and	at	BJC	glass	factory.
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สินทรัพย์

สิ น ท รั พ ย ์ ร ว ม ขอ งบ ริ ษั ท แ ล ะ บ ริ ษั ท ย ่ อ ย 	 ณ 
วันที่	31	ธันวำคม	2562		มีจ�ำนวนทั้งสิ้น	325,804	ล้ำนบำท	
เพิ่มขึ้นจำกปีก่อนจ�ำนวน	1,744	 ล้ำนบำท	 คิดเป็นร้อยละ 
0.5	โดยมีรำยละเอียดเมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน	ดังนี้

	 ลกูหนีก้ำรค้ำ	จ�ำนวน		8,829	ล้ำนบำท	ลดลง	1,762	ล้ำนบำท	
คิดเป็นร้อยละ	16.6	 ทั้งนี้อัตรำส่วนหมุนเวียนของลูกหนี ้
กำรค้ำ	ปี	2562	คิดเป็นเท่ำกับ	16.27	 เท่ำ	 เปรียบเทียบกับ 
ปีก่อน	ซึ่งคิดเป็นเท่ำกับ	15.56	เท่ำ	

	 ลกูหนีอ้ืน่	จ�ำนวน		4,141	ล้ำนบำท	เพิม่ขึน้	620	ล้ำนบำท	
คิดเป็นร้อยละ	17.6	 โดยลูกหนี้อื่นส่วนใหญ่ประกอบด้วย	 
ภำษีมูลค่ำเพิ่มรอขอคืน	และภำษีเงินได้นิติบุคคลรอขอคืน

	 สินค้ำคงเหลือ	จ�ำนวน	22,019	ล้ำนบำท	 เพิ่มขึ้น	710	
ล้ำนบำท	 คิดเป็นร้อยละ	3.3	 โดยส่วนใหญ่เพิ่มขึ้นจำก 
กลุ ่มสินค้ำและบริกำรทำงบรรจุภัณฑ์และกลุ ่มสินค้ำและ 
บริกำรทำงกำรค้ำปลีกสมัยใหม่	 ท้ังน้ีอัตรำส่วนหมุนเวียน 
สินค ้ำคงเหลือในปี	 2562	 คิดเป ็นเท ่ำกับ	 5.87	 เท ่ำ 
เปรียบเทียบกับปีก่อน	ซึ่งคิดเป็นเท่ำกับ	6.24	เท่ำ

	 เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ	จ�ำนวน	2,825	ล้ำนบำท	ลดลง	
288	ล้ำนบำท	คิดเป็นร้อยละ	9.3	ส่วนใหญ่เนื่องจำกกำรรับรู้	
ส่วนแบ่งก�ำไรหรือขำดทุนในกำรร่วมค้ำ	

	 สทิธกิำรเช่ำ	จ�ำนวน	13,149	ล้ำนบำท	เพิม่ขึน้	577	ล้ำนบำท	
คิดเป็นร้อยละ	4.6	 ส่วนใหญ่เนื่องจำกกำรลงทุนรวมถึง 
กำรต่ออำยุสัญญำเช่ำเป็นจ�ำนวนเงิน	 1,928	 ล้ำนบำท 
ในขณะเดียวกันมีค ่ำตัดจ�ำหน ่ำยสิทธิกำรเช ่ำจ�ำนวน 
1,331	ล้ำนบำท

	 อสงัหำรมิทรพัย์เพือ่กำรลงทนุ	จ�ำนวน	35,831	ล้ำนบำท	
ลดลง	235	ล้ำนบำท	คิดเป็นร้อยละ	0.7	โดยอสังหำริมทรัพย์
เพื่อกำรลงทุน	 ประกอบด้วย	 ที่ดิน	 และอำคำร	 ท่ีกิจกำร 
ถือครองไว้เพ่ือหำประโยชน์จำกรำยได้ค่ำเช่ำหรือจำกมูลค่ำ 
ที่เพิ่มขึ้นของสินทรัพย์	 หรือท้ังสองอย่ำง	 ทั้งนี้	 ไม่ได้มีไว้ 
เพือ่ขำยตำมปกตธุิรกจิ	หรอืใช้ในกำรผลติหรอืจดัหำสนิค้ำหรือ
ให้บริกำรหรือใช้ในกำรบริหำรงำน

Assets

	 Total	assets	of	the	Company	and	its	subsidiaries 
as	of	December	31,	2019	amounted	to	Baht	325,804	million,	
an	increase	of	Baht	1,744	million	or	0.5%	from	last	year.	
The	details	compared	to	the	end	of	last	year	were	as	follows:

	 Trade	receivables	amounted	to	Baht	8,829	million,	
a	decrease	of	Baht	1,762	million	or	16.6%.	Trade	 
receivable	turnover	ratio	for	the	year	2019	was	16.27	
times	compared	to	15.56	times	at	the	end	of	last	year.	

	 Other	receivables	amounted	to	Baht	4,141	million,	
an	 increase	of	Baht	620	million	or	17.6%.	Other	 
receivables	mainly	consist	of	refundable	value-added	tax	
and	withholding	tax.

	 Inventories	amounted	 to	Baht	22,019	million, 
an	increase	of	Baht	710	million	or	3.3%.	The	increase	was	
mainly	from	Packaging	and	Modern	Retail	supply	chains.
Inventory	turnover	ratio	was	5.87	times	compared	to	6.24	
times	at	the	end	of	last	year.

	 Investments	in	joint	ventures	amounted	to	Baht	2,825	
million,	a	decrease	of	Baht	288	million	or	9.3%,	due	to	
recognized	share	of	profits	or	losses.

	 Leasehold	rights	amounted	to	Baht	13,149	million,	
an	increase	of	Baht	577	million	or	4.6%,	mainly	due	to	
investment	and	lease	renewables	increased	of	Bath	1,928	
million.	Whilst	amortization	of	leasehold	rights	amounted	
to	Baht	1,331	million.	

	 Investment	properties	amounted	to	Baht	35,831	
million,	a	decrease	of	Baht	235	million	or	0.7%.	Investment	
properties	mainly	consist	of	land	and	buildings	rented	to	
tenants	to	earn	rental	income,	or	capital	appreciation,	 
but	not	for	sale	in	the	ordinary	course	of	business	or	use	in	
the	production	or	supply	of	goods	or	services,	or	for	 
administrative	purposes.

การวิเคราะห์ฐานะการเงิน Financial Status
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	 ที่ดิน	 อำคำรและอุปกรณ์	 จ�ำนวน	67,375	 ล้ำนบำท 
เพิ่มขึ้น	920	ล้ำนบำท	คิดเป็นร้อยละ	1.4	ส่วนใหญ่เนื่องจำก
บริษัทและบริษัทย่อยมีกำรลงทุนในที่ดิน	 อำคำรและอุปกรณ	์
เป็นจ�ำนวนเงิน	6,693	ล้ำนบำท	โดยมำจำกกลุ่มธุรกิจหลักคือ	
กลุม่สนิค้ำและบรกิำรทำงกำรค้ำปลกีสมัยใหม่		กลุม่สินค้ำและ
บริกำรทำงบรรจุภัณฑ์	 และกลุ่มสินค้ำและบริกำรทำงอุปโภค
บริโภค	 ในขณะเดียวกันบริษัทและบริษัทย่อยมีค่ำเส่ือมรำคำ
สะสมเพิม่ขึน้จำกกำรตัดค่ำเสือ่มรำคำ	จ�ำนวน	4,977	ล้ำนบำท	
และลดลงจำกกำรจัดประเภททรัพย์สินจ�ำนวน	447	ล้ำนบำท	
โดยส่วนใหญ่เป็นกำรจัดประเภทระหว่ำงท่ีดิน	 อำคำรและ
อุปกรณ์	กับอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน

	 ค่ำควำมนิยม	จ�ำนวน	157,693	ล้ำนบำท	ลดลง	10	ล้ำนบำท	
คิดเป็นร้อยละ	0.01	 เน่ืองจำกผลของอัตรำแลกเปลี่ยนท่ีใช้ 
ในกำรแปลงค่ำงบกำรเงินของหน่วยงำนในต่ำงประเทศ 
โดยค่ำควำมนิยมจะถูกวัดมูลค่ำ	ณ	วันที่ซื้อ	โดยวัดจำกมูลค่ำ
ยุติธรรมของสิง่ตอบแทนท่ีโอนให้ซ่ึงรวมถงึกำรรบัรูจ้�ำนวนส่วน
ได้เสียที่ไม่มีอ�ำนำจควบคุมในผู้ถูกซ้ือ	 หักด้วยมูลค่ำสุทธ	ิ
(มูลค่ำยุติธรรม)	 ของสินทรัพย์ท่ีระบุได้ท่ีได้มำและหนี้สิน 
ที่รับมำซึ่งวัดมูลค่ำ	ณ	วันที่ซื้อ	ซึ่งกลุ่มบริษัทท�ำกำรประเมิน
กำรด้อยค่ำของค่ำควำมนิยมเป็นประจ�ำทุกปี	 โดยไม่ค�ำนึงถึง 
ว่ำจะมีข้อบ่งชี้ของกำรด้อยค่ำเกิดขึ้นหรือไม่

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น	จ�ำนวน	2,780	ล้ำนบำท	เพิ่มขึ้น	
18	ล้ำนบำท	คิดเป็นร้อยละ	0.7	โดยสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น
เริ่มตัดจ�ำหน่ำยเมื่อสินทรัพย์นั้นพร้อมที่จะให้ประโยชน์	

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

	 หนีส้นิรวมของบริษัทและบรษิทัย่อย	ณ	วนัที	่31	ธนัวำคม	
2562	 มีจ�ำนวนทั้งสิ้น	206,068	 ล้ำนบำท	 ลดลงจำกปีก่อน
จ�ำนวน	2,218	ล้ำนบำท	คิดเป็นร้อยละ	1.1	ซึ่งมีรำยละเอียด
เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน	ดังนี้

	 หน้ีสินที่มีภำระดอกเบี้ย	 จ�ำนวน	157,481	 ล้ำนบำท	 
ลดลงจ�ำนวน	2,225	ล้ำนบำท	คิดเป็นร้อยละ	1.4	ส่วนใหญ่
จำกกำรจ่ำยช�ำระคืนเงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงิน	โดยเงินกู้ยืม
ดังกล่ำวน�ำมำใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกำรด�ำเนินงำนและ
ขยำยธุรกิจของกลุ่มบริษัท

	 Property,	plant	and	equipment	amounted	to	Baht	
67,375	million,	an	increase	of	Baht	920	million	or	1.4	
mainly	 due	 to	 investment	 of	 the	Company	 and	 
its	subsidiaries	in	capital	expenditure	amounting	to	Baht	
6,693	million,	used	mainly	in	Modern	Retail,	Packaging,	
and	Consumer	Supply	Chains,	as	well	as	the	Company	
and	its	subsidiaries	depreciation	expenses	increasing	 
by		Baht	4,977	million	and	a	decrease	of	Bath	447	million	
from	reclassify	mainly	between	property,	plant	and	 
equipment	and	investment	property.

	 Goodwill	amounted	 to	Baht	157,693	million,	a	 
decrease	of	Baht	10	million	or	0.01%.	This	decrease	
mainly	came	from	result	of	translated	in	foreign	entities.	
Goodwill	is	measured	at	the	fair	value	of	the	consideration	
transferred	 including	 the	recognized	amount	of	any	
non-controlling	 interest	 in	the	acquiree,	 less	the	net	 
recognized	amount	(generally	fair	value)	of	the	identifiable	
assets	acquired	and	liabilities	assumed,	all	measured	as	
of	the	acquisition	date.	The	Group	assesses	an	impairment	
of	goodwill	annually,	without	consideration	of	indication	
that	such	goodwill	may	be	impaired.

	 Other	 intangible	assets	amounted	to	Baht	2,780	
million,	 an	 increase	of	Baht	 18	million	or	 0.7%. 
Other	intangible	assets	are	amortized	from	the	date	that	
they	are	available	for	use.

Liabilities and Equity

	 Total	liabilities	of	the	Company	and	its	subsidiaries	
as	of	December	31,	2019	amounted	to	Baht	206,068	
million,	a	decrease	of	Baht	2,218	million	or	1.1%	from	 
last	year.	The	details	of	changes	compared	to	the	end	of	
last	year	were	as	follows:	
 
	 Interest-bearing	debt	amounted	to	Baht	157,481	
million,	a	decrease	of	Baht	2,225	million	or	1.4%,	due	to	
repayment	borrowings	from	financial	institutions.	Whilst	
borrowings	from	financial	institutions	for	working	capital	
of	business	operations	and	business	expansion	of	the	Group.
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บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จำากัด (มหาชน)

	 เจ้ำหนีก้ำรค้ำ	จ�ำนวน		23,241	ล้ำนบำท	ลดลง	314	ล้ำนบำท	
คิดเป็นร้อยละ	 1.3	 และมีอัตรำส่วนกำรหมุนเวียนของ 
เจ้ำหนี้กำรค้ำปี	2562	คิดเป็นเท่ำกับ	5.43	เท่ำ	เปรียบเทียบ
กับปีก่อน	ซึ่งคิดเป็นเท่ำกับ	5.58	เท่ำ

	 เจ้ำหนี้อื่น	จ�ำนวน	9,689	ล้ำนบำท	ลดลง	38	ล้ำนบำท	
คิดเป็นร้อยละ	0.4	 โดยเจ้ำหนี้อื่นส่วนใหญ่ประกอบด้วย 
เจ้ำหน้ีค่ำซื้อสินทรัพย์	 รำยได้รับล่วงหน้ำ	 ค่ำภำษีรอน�ำส่ง	
ดอกเบี้ยค้ำงจ่ำย	และค่ำโฆษณำประชำสัมพันธ์ค้ำงจ่ำย

	 หนีส้นิภำษเีงนิได้รอกำรตดับญัช	ีจ�ำนวน	9,274	ล้ำนบำท	
ลดลง	245	ล้ำนบำท	คิดเป็นร้อยละ	2.6	ส่วนใหญ่เนื่องจำก 
ผลต่ำงจำกกำรปรบัมูลค่ำยุตธิรรมของสนิทรพัย์ของบรษิทัย่อย
จำกกำรรวมธุรกิจลดลง

	 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น	จ�ำนวน	2,705	ล้ำนบำท	เพิ่มขึ้น
จ�ำนวน	172	 ล้ำนบำท	 คิดเป็นร้อยละ	 6.8	 โดยหน้ีสิน 
ไม่หมนุเวยีนอืน่ส่วนใหญ่ประกอบด้วย	เงนิประกนักำรก่อสร้ำง	
เงินมัดจ�ำกำรเช่ำพื้นที่และอื่น	ๆ

	 ส ่วนของผู ้ ถือหุ ้นรวมของบริษัทและบริษัทย ่อย 
ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2562	มีจ�ำนวนทั้งสิ้น	119,736	ล้ำนบำท	
เพิ่มขึ้นจำกปีก่อน	จ�ำนวน	3,962	ล้ำนบำท	คิดเป็นร้อยละ	3.4	
ซึ่งมีรำยละเอียดกำรเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญ	ดังนี้

	 เพิ่มขึ้นด้วยผลก�ำไรสุทธิจำกกำรด�ำเนินงำน	 ประจ�ำป	ี
2562	จ�ำนวน	7,774	ล้ำนบำท

	 ลดลงจำกกำรจ่ำยเงินปันผล	 จ�ำนวน	2,923	 ล้ำนบำท 
โดยแยกเป็น

•	 กำรจ่ำยเงินปันผล	 จ�ำนวน	 2,202	 ล้ำนบำท 
ตำมกำรประชุมสำมัญประจ�ำปีของผู้ถือหุ้นของบริษัท	
เมื่อวันที่	23	เมษำยน	2562	มีมติอนุมัติกำรจัดสรรก�ำไร
ปี	2561	 เป็นเงินปันผลในอัตรำหุ้นละ	0.73	 บำท	 เป็น
จ�ำนวนเงนิท้ังสิน้	2,922	ล้ำนบำท	ซ่ึงส่วนหน่ึงได้จ่ำยเป็น
เงินปันผลระหว่ำงกำลในอัตรำหุ้นละ	0.18	บำท	รวมเป็น
จ�ำนวนเงิน	720	ล้ำนบำท	เมื่อวันที่	13	กันยำยน	2561	
คงเหลือกำรจ่ำยเงินปันผลอีกในอัตรำหุ้นละ	0.55	 บำท	
รวมเป็นจ�ำนวนเงิน	2,202	 ล้ำนบำท	 โดยเงินปันผลดัง
กล่ำวได้จ่ำยให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันที่	21	พฤษภำคม	2562

	 Trade	payables	amounted	to	Baht	23,241	million, 
a	decrease	of	Baht	314	million	or	1.3%.	Trade	payable	
turnover	ratio	for	the	year	2019	was	5.43	times	compared	
to	5.58	times	at	the	end	of	last	year.		

	 Other	payables	amounted	to	Baht	9,689	million,	 
a	decrease	of	Baht	38	million	or	0.4%.	Other	payable	 
mainly	consist	of	payables	 for	purchases	of	assets,	 
deferred	income,	tax	payables,	accrued	interest	and	 
accrued	advertising	and	promotion	expense.	

	 Deferred	tax	liabilities	amounted	to	Baht	9,274	million,	
a	decrease	of	Baht	245	million	or	2.6%,	mainly	due	to	
decrease	of	fair	value	adjustment	of	subsidiaries’	assets	
regarding	business	combinations.

	 Other	non-current	liabilities	amounted	to	Baht	2,705	
million,	an	increase	of	Baht	172	million	or	6.8%.	Other	
non-current	liabilities	mainly	consist	of	retention	payables,	
deposits	for	rental	and	others.

 Shareholder’s	equity	of	 the	Company	and	 its	 
subsidiaries	as	of	December	31,	2019	amounted	to	Baht	
119,736	million,	an	increase	of	Baht	3,962	million	or 
	3.4%.	The	details	of	significant	changes	were	as	follows:

	 An	increase	from	net	profit	for	the	year	ended	2019	
amounted	to	Baht	7,774	million.

	 A	decrease	from	dividends	paid	to	shareholders	of	
Baht	2,923	million,

•	 Dividends	paid	amounting	to	Baht	2,202	million.	
At	the	Annual	General	Shareholders’	Meeting	held	
on	April	23,	2019,	the	shareholders	approved	the	
appropriation	of	operating	profit	for	year	2018	as 
dividends	of	Baht	0.73	per	share,	amounting	to	Baht	
2,922	million.	The	interim	dividend	was	paid	of	Baht	
0.18	per	share,	amounting	to	Baht	720	million	on	
September	13,	2018.	The	 remaining	dividend	 
payment	of	Baht	0.55	per	share,	amounting	to	Baht	
2,202	million,	was	paid	to	shareholders	on	May	21,	2019.
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•	 กำรจ่ำยปันผล	 จ�ำนวน	721	 ล้ำนบำท	 ตำมกำร
ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัท	เมื่อวันที่	14	สิงหำคม	
2562	 ท่ีประชุมมีมติอนุมัติกำรจัดสรรก�ำไรจำกผลกำร
ด�ำเนินงำน	6	 เดือนแรกของปี	2562	 เป็นเงินปันผล
ระหว่ำงกำลในอัตรำหุน้ละ	0.18	บำท	รวมเป็นจ�ำนวนเงิน
ทั้งสิ้น	721	ล้ำนบำท	โดยเงินปันผลดังกล่ำวได้จ่ำยให้แก่
ผู้ถือหุ้นในวันที่	13	กันยำยน	2562

	 อัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 เท่ำกับ	1.72	 เท่ำ	
ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน	 ซึ่งเท่ำกับ	1.80	 เท่ำ	 และ
อัตรำส่วนหน้ีสินที่มีภำระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	
เท่ำกับ	1.26	เท่ำ	ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน	ซึ่งเท่ำกับ	
1.33	เท่ำ	ทั้งนี้	อัตรำส่วนหนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วน
ของผู้ถือหุ้นไม่เกินอัตรำส่วนที่ก�ำหนดไว้ในข้อก�ำหนดว่ำด้วย
สิทธิและหน้ำที่ของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ถือหุ้นกู้ที่	2.00	เท่ำ

	 อัตรำส่วนสภำพคล่อง	เท่ำกับ	0.57	เท่ำ	(หำกไม่รวมหุ้น
กู้ที่ครบก�ำหนดภำยใน	1	ปี	อัตรำส่วนสภำพคล่องอยู่ที่	0.93	
เท่ำ)	ซึง่ไม่มผีลกระทบต่อกำรด�ำเนนิธรุกิจของบรษิัทแต่อย่ำง
ใด	เนื่องจำกสินทรัพย์หมุนเวียนของกลุ่มบริษัทมีคุณภำพที่ดี
และมีควำมคล่องตัวในกำรเปลี่ยนเป็นเงินสด	 จึงส่งผลให้ 
มเีงนิทนุหมนุเวียนในกำรจ่ำยช�ำระหน้ีทีถึ่งก�ำหนดช�ำระภำยใน 
หน่ึงปี	 นอกจำกนี้	 บริษัทมีควำมสำมำรถในกำรจัดหำ 
แหล่งเงินทุนเพื่อใช้ในกำรด�ำเนินกิจกำรและช�ำระคืนหุ้นกู ้
ที่จะครบก�ำหนด

	 ภำระผูกพันของกลุ่มบริษัท	 ประกอบด้วย	 ภำระผูกพัน
รำยจ่ำยฝ่ำยทุน	 ภำระผูกพันตำมสัญญำเช่ำด�ำเนินงำนและ
สัญญำบริกำรท่ียกเลิกไม่ได้	 และภำระผูกพันอื่น	 ๆ	 โดย 
ภำระผกูพันดงักล่ำว	มคีวำมเหมำะสมกบัแต่ละธรุกจิ	เนือ่งจำก
เป็นภำระผูกพันที่เกิดจำกกำรด�ำเนินงำนโดยปกติของธุรกิจ	
เช่น	 ภำระผูกพันจำกกำรสั่งซื้อสินค้ำ	 ภำระผูกพันจำกกำร
ลงทุนในเครื่องจักร	 ภำระผูกพันตำมสัญญำเช่ำด�ำเนินงำน 
ในกำรเช่ำอำคำร	และยำนพำหนะ	เป็นต้น

•	 Dividends	paid	amounting	to	Baht	721	million.	
At	the	Board	of	Directors	Meeting	held	on	August	14,	
2019,	passed	 the	 resolutions	 to	approve	 the	 
appropriation	of	the	operating	profit	for	the	first	6	
months	of	2019	as	interim	dividend	of	Baht	0.18	per	
share,	 totaling	to	Baht	721	million.	The	 interim	 
dividend	was	paid	on	September	13,	2019.

	 The	Group’s	liabilities-to-equity	ratio	was	1.72	times	
in	2019,	decreasing	from	1.80	times	in	last	year,	and	net	
interest-bearing-debt-to-equity	ratio	was	1.26	times,	
dec reas i ng 	 f r om	 1 .33 	 t imes	 i n 	 l a s t 	 yea r . 
Net	interest-bearing-debt-to-equity	ratio	remained	below	
the	financial	covenant	of	2.00	times	in	accordance	with	
the	terms	and	condition	of	the	debenture.

	 The	Group’s	 liquidity	 ratio	was	 0.57	 times	 
(if	excluding	 the	current	portion	of	debentures,	 the	 
liquidity	ratio	is	0.93	times),	which	does	not	impact	the	
Company’s	business	operations	as	the	Group	has	high	
quality	current	assets,	which	can	be	easily	converted	into	
cash.	Therefore,	the	Group	has	sufficient	working	capital	
to	pay	back	its	short-term	obligations	due	in	less	than	one	
year.	In	addition,	the	company	has	the	ability	to	procure	
funds	for	business	operations	and	repayment	the	current	
portion	of	debentures.

	 The	Group’s	obligations	mainly	consist	of	capital	
expenditure	obligation,	non-cancelable	operating	leases	
and	service	agreement,	and	other	obligations.	Such	 
obligations	are	from	normal	business	operation	such	as	
obligations	 from	goods	purchasing,	obligations	 from	 
machine	expenditures,	obligations	from	building	and	 
vehicles	operating	leases	etc.
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บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จำากัด (มหาชน)

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำาคัญในปี 2562
Major changes and developments during 2019

มกราคม 2562  กลุ่มบริษัทได้ท�ำค�ำเสนอซื้อหลักทรัพย์ที่เหลือของบริษัท	 ไว้ท์กรุ๊ป	 จ�ำกัด	 (มหำชน)	 
	 	 อีกร้อยละ	42.85	 เมื่อวันที่	11	 มกรำคม	2562	 ส่งผลให้กลุ่มบริษัทมีสัดส่วนควำมเป็น 
	 	 เจ้ำของในบริษัท	ไว้ท์กรุ้ป	จ�ำกัด	(มหำชน)	ทั้งหมดร้อยละ	93.09

มีนาคม 2562  บิ๊กซีได้เปลี่ยนกำรบริหำรจัดกำรระบบขนส่งที่คลังสินค้ำวังน้อย	(non-dedicated	fleet)	 
	 	 มำให้บริษัท	 เบอร์ลี่	 ยุคเกอร์	 โลจิสติกส์จ�ำกัด	 บริหำรจัดกำร	 เพื่อรองรับกำรขยำยตัว 
	 	 ของกลุ่มธุรกิจในอนำคต

                            บรษิทัได้ท�ำกำรออกหุน้กูไ้ม่มีหลักประกนัจ�ำนวน	16,000	ล้ำนบำท	เพือ่ช�ำระคนืหุน้กูไ้ม่ม ี
	 	 หลักประกันที่ครบก�ำหนดจ�ำนวน	16,200	ล้ำนบำท

เมษายน 2562  บิ๊กซีได้เริ่มพัฒนำกำรขนส่งสินค้ำถึงลูกค้ำ	 โดยกำรใช้ไฮเปอร์มำร์เก็ตในแต่ละพื้นท่ี 
	 	 เป็นจุดกระจำยสินค้ำไปยังสำขำขนำดเล็ก	เพื่อรองรับกำรขยำยตัวของมินิบิ๊กซีในอนำคต

พฤษภาคม 2562 	 บิ๊กซีโดยบริษัท	 ซี	 สมำร์ท	 โซลูชั่น	 จ�ำกัด	 เริ่มใช้ระบบกำรวิเครำะห์ข้อมูลลูกค้ำและ 
	 	 ประสิทธิภำพ	ในกำรขำยรวมถึงมีกำรให้บริกำรแก่คู่ค้ำของบริษัทด้วย

มิถุนายน 2562 	 บิ๊กซีได้เปลี่ยนชื่อแบรนด์ร้ำนสะดวกซื้อ	M-Point	Mart	ในประเทศลำวเป็น	มินิ	บิ๊กซี	แล้ว 
	 	 ทุกสำขำ

สิงหาคม 2562  ทริสเรทติ้งคงอันดับเครดิตองค์กรของ	บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)	ที่ระดับ	 
	 	 “A+”	แต่มีกำรปรับแนวโน้มจำก	“คงที่”	 เป็น	“ลบ”	ส�ำหรับอันดับเครดิตองค์กรและหุ้นกู้ 
	 	 ไม่ด้อยสิทธิ	ไม่มีหลักประกันของบริษัท

กันยายน 2562  บริษัทได้ท�ำกำรออกหุ้นกู้ไม่มีหลักประกันจ�ำนวน	22,000	 ล้ำนบำท	 เพื่อช�ำระคืนหุ้นกู ้
	 	 ไม่มีหลักประกันที่ครบก�ำหนดจ�ำนวน	22,000	ล้ำนบำท

ตุลาคม 2562  บ๊ิกซีขยำยสำขำไฮเปอร์มำร์เก็ตในต่ำงประเทศเป็นคร้ังแรก	 โดยกำรเปิดบิ๊กซีที่เมือง 
	 	 ปอยเปต	ประเทศกัมพูชำ

                           	 กลุ่มธุรกิจอุปโภคบริโภคเปิดตัวผลิตภัณฑ์มันฝรั่งทอดกรอบเทสโต	 และข้ำวอบกรอบ 
	 	 โดโซะอย่ำงเป็นทำงกำรที่ประเทศมำเลเซีย

ธันวาคม 2562 	 บมจ.	 อุตสำหกรรมท�ำเครื่องแก้วไทย	 ได้ติดตั้งและเริ่มใช้งำนแผงแปรรูปพลังงำนไฟฟ้ำ 
	 	 จำกแสงอำทิตย์ที่โรงแก้วบำงพลีจ�ำนวน	3	เมกะวัตต์

                              มนิบ๊ิิกซีฉลอง	กำรเปิดสำขำท่ี	1,000	ในประเทศไทย	โดย	ณ	สิน้ปี	2562	มนิบิิก๊ซมีจี�ำนวน 
	 	 ทั้งสิ้น	1,016	สำขำทั่วประเทศ
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Major changes and developments during 2019

January 2019 	 BJC	completed	a	tender	offer	for	the	remaining	White	Group	shares	on	11th	 
  Jan	2019,acquiring	additional	42.85%	and	increasing	its	holding	of	White	Group	 
	 	 to	93.09%.

March 2019	 	 Big	C	awarded	its	Wangnoi	distribution	center	non-dedicated	fleet	management	 
	 	 contract	to	BJL	to	support	its	long	term	continued	development	of	its	supply	chain	 
	 	 operations.	

	 	 BJC	issued	Baht	16,000	million	of	senior	unsecured	debentures,	to	refinance	 
	 	 the	maturing	Baht	16,200	million	of	senior	unsecured	debentures.

April 2019  Big	C	started	using	selected	hypermarket	stores	as	hubs	for	improved	last	mile	 
	 	 deliveries	mainly	for	its	growing	Mini	Big	C	store	network.	

May 2019 	 C-Smart	Solutions	launched	the	loyalty	analytics	platform	for	Big	C	and	its	 
	 	 suppliers.	

June 2019  Big	C	completed	rebranding	M-Point	Mart	Laos	stores	to	Mini	Big	C	stores.

August 2019 	 TRIS	Rating	maintained	BJC’s	company	and	its	outstanding	senior	unsecured	 
	 	 debenture	rating	at	“A+”	but	revised	its	outlook	to	“negative”	from	“stable”.

September 2019  BJC	issued	Baht	22,000	million	of	senior	unsecured	debentures,	to	refinance	 
	 	 the	maturing	Baht	22,000	million	of	senior	unsecured	debentures.

October 2019  Big	C	opened	its	first	hypermarket	outside	Thailand	in	Poipet,	Cambodia

  Tasto	and	Dozo	brands	officially	launched	in	Malaysia

December 2019 	 TGI	completed	installation	and	started	operating	3MW	Solar	Rooftop	at	TGI	plant	 
	 	 at	Bang	Plee.

	 	 Mini	Big	C	store	network	reached	its	1,000th	store	milestone,	and	finished	year	 
	 	 with	1,016	Mini	Big	C	stores.
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บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จำากัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริษัท
Board of Directors

1 2 3 4

1 นายเจริญ สิริวัฒนภักดี 
	 ประธำนกรรมกำรบริษัท 
	 ประธำนกรรมกำรบริหำร

2 คุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี 
	 รองประธำนกรรมกำรบริษัท

3 นายเทวินทร์ วงศ์วานิช 
	 รองประธำนกรรมกำรบริษัท 
	 รองประธำนกรรมกำรบริหำร 
	 ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำ 
	 และก�ำหนดค่ำตอบแทน

4 นายประสิทธิ์ โฆวิไลกูล
	 กรรมกำรอิสระ 
	 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
	 กรรมกำรบริหำรควำมยั่งยืน

Mr. Charoen Sirivadhanabhakdi    
Chairman	of	the	Board	of	Directors 
Chairman	of	the	Executive	Board

Khunying Wanna Sirivadhanabhakdi 
Vice	Chairman	of	the	Board	of	Directors

Mr. Tevin Vongvanich 
Vice	Chairman	of	the	Board	of	Directors			 
Vice	Chairman	of	the	Executive	Board 
Chairman	of	the	Nomination	 
and	Remuneration	Committee

Mr. Prasit Kovilaikool 
Independent	Director											 
Chairman	of	the	Audit	Committee 
Sustainability	Development	Committee	Member
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5 6 7 8

5 นางสาวพจนีย์ ธนวรานิช 
	 กรรมกำรอิสระ 
	 ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

6 ศาสตราจารย์กิตติคุณ นพ. ภิรมย์ กมลรัตนกุล 
	 กรรมกำรอิสระ 
	 ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมยั่งยืน 
	 กรรมกำรตรวจสอบ 
	 คณะกรรมกำรสรรหำ	และก�ำหนดค่ำตอบแทน	

7 รองศาสตราจารย์นายแพทย์ก�าจร ตติยกวี                 
	 กรรมกำรอิสระ 
 กรรมกำรบริหำรควำมยั่งยืน

8 นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์ 
	 กรรมกำรอิสระ

Miss Potjanee Thanavaranit 
Independent	Director						 
Chairman	of	the	Risk	Management	Committee

Prof.E. Pirom Kamolratanakul, M.D., M.SC. 
Independent	Director	 
Chairman	of	the	Sustainability	Development	Committee 
Audit	Committee	Member 
Nomination	and	Remuneration	Committee	Member

Associate Prof. Kamjorn Tatiyakavee, M.D. 
Independent	Director			 
Sustainability	Development	Committee	Member		

Mr. Rungson Sriworasart 
Independent	Director
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บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จำากัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริษัท
Board of Directors

10 11 12

9 พลต�ารวจเอก กฤษณะ ผลอนันต์
	 กรรมกำรอิสระ 
	 กรรมกำรตรวจสอบ 
	 กรรมกำรสรรหำ	และก�ำหนดค่ำตอบแทน	

10 พลเอกธนดล สุรารักษ ์
	 กรรมกำรอิสระ

11 นายธีรศักดิ์ นาทีกาญจนลาภ
	 กรรมกำรบริษัท 
	 รองประธำนกรรมกำรบริหำร 
	 กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

12 นายประเสริฐ เมฆวัฒนา 
 กรรมกำรบริษัท 
	 รองประธำนกรรมกำรบริหำร 
	 กรรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

Police General Krisna Polananta 
Independent	Director											 
Audit	Committee	Member 
Nomination	and	Remuneration	Committee	Member

General Thanadol Surarak 
Independent	Director			

Mr. Thirasakdi Nathikanchanalab 
Director						 
Vice	Chairman	of	the	Executive	Board 
Risk	Management	Committee	Member

Mr. Prasert Maekwatana 
Director						 
Vice	Chairman	of	the	Executive	Board 
Risk	Management	Committee	Member								

9
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1413 15 16

13 นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร 
 กรรมกำรบริษัท 
	 ประธำนกรรมกำรกำรลงทุน 
	 กรรมกำรบริหำร 
	 กรรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

14 นางฐาปณี เตชะเจริญวิกุล 
	 กรรมกำรบริหำร 
	 กรรมกำรบริษัท 
	 กรรมกำรกำรลงทุน 
	 เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมยั่งยืน 
	 เลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำ	และก�ำหนดค่ำตอบแทน 
	 ประธำนเจ้ำหน้ำที่กำรเงินกลุ่มบริษัท 
	 กรรมกำรรองผู้จัดกำรใหญ่อำวุโส 
	 ประจ�ำส�ำนักประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่รหิำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่

15 นายอัศวิน เตชะเจริญวิกุล 
	 กรรมกำรบริษัท 
	 กรรมกำรบริหำร 
	 กรรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
	 กรรมกำรกำรลงทุน 
	 ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่

16 นายวีระวงค์ จิตต์มิตรภาพ 
 กรรมกำรอิสระ

Mr. Sithichai Chaikriangkrai 
Director						 
Chairman	of	the	Investment	Committee 
Executive	Director 
Risk	Management	Committee	Member

Mrs. Thapanee Techajareonvikul 
Executive	Director 
Director	  
Investment	Committee	Member	 
Secretary	of	the	Sustainability	Development	Committee 
Secretary	of	the	Nomination	and	Remuneration	Committee 
Group	Chief	Financial	Officer 
Senior	Executive	Vice	President	Chief	Executive	Officer 
and	President	Office

Mr. Aswin Techajareonvikul 
Director						 
Executive	Director 
Risk	Management	Committee	Member 
Investment	Committee	Member 
Chief	Executive	Officer	and	President

Mr. Weerawong Chittmittrapap 
Independent	Director		
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บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จำากัด (มหาชน)

คณะจัดการ
Management Board

2 1 3

1 นายอัศวิน เตชะเจริญวิกุล 
	 กรรมกำรบริษัท 
	 กรรมกำรบริหำร 
	 กรรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
	 กรรมกำรกำรลงทุน 
	 ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่

2 นางฐาปณี เตชะเจริญวิกุล 
 กรรมกำรบริหำร 
	 กรรมกำรบริษัท 
	 กรรมกำรกำรลงทุน 
	 เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมยั่งยืน 
	 เลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำ	และก�ำหนดค่ำตอบแทน 
	 ประธำนเจ้ำหน้ำที่กำรเงินกลุ่มบริษัท 
	 กรรมกำรรองผู้จัดกำรใหญ่อำวุโส 
	 ประจ�ำส�ำนกัประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่รหิำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่

3 นายวิเชียร รุ่งวัฒนะกิจ 
	 กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
	 สมำชิกคณะจัดกำร 
	 ผู้จัดกำรใหญ่	ธุรกิจสินค้ำบรรจุภัณฑ์และวิศวกรรม

Mr. Aswin Techajareonvikul 
Director						 
Executive	Director 
Risk	Management	Committee	Member 
Investment	Committee	Member 
Chief	Executive	Officer	and	President

Mrs. Thapanee Techajareonvikul 
Executive	Director 
Director	  
Investment	Committee	Member	 
Secretary	of	the	Sustainability	Development	Committee 
Secretary	of	the	Nomination	and	Remuneration	Committee 
Group	Chief	Financial	Officer 
Senior	Executive	Vice	President	Chief	Executive	Officer 
and	President	Office

Mr. Vichien Rungwattanakit 
Risk	Management	Committee	Member 
Management	Board	Member 
President	of	Packaging	and	Engineering	Business
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4 5 6 7

4 นายตุลย์ วงศ์ศุภสวัสดิ์
	 กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
	 สมำชิกคณะจัดกำร 
	 ผู้จัดกำรใหญ่	ธุรกิจสินค้ำอุปโภคบริโภค

5 นายธีระพล เกียรติสุรนนท์ 
	 กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
	 สมำชิกคณะจัดกำร 
	 ผู้จัดกำรใหญ่	ธุรกิจสินค้ำและบริกำรทำงเวชภัณฑ์ 
	 และเทคนิค

6 นายธีระ วีรธรรมสาธิต 
	 กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
	 สมำชิกคณะจัดกำร 
	 ประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคลกลุ่มบริษัท

7 นายศุภกิจ อัศวชัย 
	 กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
	 ประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยกำรเงิน

Mr. Tul Wongsuphasawat 
Risk	Management	Committee	Member 
Management	Board	Member 
President	of	Consumer	Products	Business

Mr. Terapon Kietsuranon 
Risk	Management	Committee	Member 
Management	Board	Member 
President	of	Healthcare	& 
Technical	Business

Mr. Teera Werathamsathit 
Risk	Management	Committee	Member 
Management	Board	Member 
Chief	People	Officer

Mr. Supakit Assavachai 
Risk	Management	Committee	Member 
Chief	Financial	Officer
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บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จำากัด (มหาชน)

ประวัติคณะกรรมการบริษัท
Board of Directors

นายเจริญ สิริวัฒนภักดี (อายุ: 76 ปี)
•	 ประธำนกรรมกำรบริษัท
•	 ประธำนกรรมกำรบริหำร

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก: 19	ธันวำคม	2544	/	จ�านวนปีที่เป็นกรรมการบริษัท:	18	ปี	4	เดือน

การศึกษา:
•	 ปริญญำบริหำรธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	สำขำวิชำกำรตลำด
	 มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลอีสำน
•	 ปริญญำพุทธศำสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	สำขำวิชำสังคม
	 สงเครำะห์ศำสตร์	มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย
•	 ปริญญำบริหำรธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	
	 สถำบันบัณฑิตบริหำรธุรกิจ	ศศินทร์	จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย
•	 ปริญญำศิลปศำสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	สำขำวิชำอุตสำหกรรม
	 กำรบริกำรและกำรท่องเที่ยว	มหำวิทยำลัยคริสเตียน
•	 ปริญญำวิทยำศำสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	สำขำวิทยำศำสตร์และ
	 เทคโนโลยีกำรอำหำร	มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลล้ำนนำ
•	 ปรญิญำศลิปศำสตรดษุฎีบณัฑิตกิตตมิศกัดิ	์สำขำวชิำกำรบรหิำรธรุกจิ
	 ระหว่ำงประเทศ	มหำวิทยำลัยหอกำรค้ำไทย
•	 ปริญญำบริหำรธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	สำขำวิชำกำรจัดกำร
	 มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลสุวรรณภูมิ
•	 ปริญญำปรัชญำดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	สำขำวิชำบริหำรธุรกิจ
	 มหำวิทยำลัยแม่ฟ้ำหลวง
•	 ปริญญำศิลปศำสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	สำขำวิชำบริหำรธุรกิจ	
	 มหำวิทยำลัยอีสเทิร์นเอเชีย
•	 ปริญญำศิลปศำสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	สำขำวิชำกำรจัดกำร
	 มหำวิทยำลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ
•	 ปริญญำดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	สำขำเทคโนโลยีอุตสำหกรรม
	 มหำวิทยำลัยรำชภัฏจันทรเกษม
•	 ปริญญำดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	สำขำบริหำรธุรกิจกำรเกษตร
	 สถำบันเทคโนโลยีกำรเกษตรแม่โจ้
•	 ปริญญำสังคมสงเครำะห์ศำสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	สำขำวิชำ	
	 สังคมสงเครำะห์	มหำวิทยำลัยมหำมกุฏรำชวิทยำลัย

การอบรมหลกัสตูรกรรมการจากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการ
บรษิทัไทย (IOD):
•	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที่	BJC/2004

ประสบการณ์การท�างาน: 
ก.ย.	2561	-	ปัจจุบัน	 ประธำนกรรมกำร
	 	 	 บริษัท	แอสเสท	เวิรด์	คอร์ป	จ�ำกัด	(มหำชน)
ก.ค.	2561	-	ปัจจุบัน	 ประธำนกรรมกำร
	 	 	 บริษัท	เครือไทย	โฮลดิ้งส์	จ�ำกัด	(มหำชน)

มี.ค.	2561	-	ปัจจุบัน	 ประธำนกรรมกำร
	 	 	 กลุ่มบริษัทสุรำบำงยี่ขัน
ก.พ.	2560	-	ปัจจุบัน	 ประธำนกรรมกำร
	 	 	 บรษัิท	ทซีซี	ีแอสเสท	เวร์ิด	คอร์ปอเรชัน่	จ�ำกดั
ต.ค.	2556	-	ปัจจุบัน	 ประธำนกรรมกำร
	 	 	 เฟรเซอร์ส	เซ็นเตอร์พ็อยต์	ลิมิเต็ด	
ก.พ.	2556	-	ปัจจุบัน	 ประธำนกรรมกำร	
	 	 	 เฟรเซอร์	แอนด์	นีฟ,	ลิมิเต็ด	
พ.ย.	2551	-	ปัจจุบัน	 ประธำนกรรมกำร
	 	 	 บริษัท	ทีซีซี	คอร์ปอเรชั่น	จ�ำกัด
พ.ย.	2549	-	ปัจจุบัน	 ประธำนกรรมกำร
	 	 	 บริษัท	สิริวนำ	จ�ำกัด
ธ.ค.	2548	-	ปัจจุบัน	 ประธำนกรรมกำร	
	 	 	 บริษัท	ทีซีซี	แลนด์	จ�ำกัด
2546	-	ปัจจุบัน	 ประธำนกรรมกำร	/	ประธำนกรรมกำรบริหำร		
	 	 	 บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	จ�ำกัด	(มหำชน)
2544	-	ปัจจุบัน	 ประธำนกรรมกำร
	 	 	 บริษัท	เบียร์ไทย	(1991)	จ�ำกัด	(มหำชน)	
2544	-	ปัจจบุนั	 ประธำนกรรมกำร	และประธำนกรรมกำรบรหิำร	
	 	 	 บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
2531	-	ปัจจุบัน	 ประธำนกรรมกำร
	 	 	 บริษัท	เครืออำคเนย์	จ�ำกัด
ปัจจุบัน	 	 	 ประธำนกรรมกำร
	 	 	 กลุ่มบริษัททีซีซี
2547	-	มถินุำยน	2561	ประธำนกรรมกำร
	 	 	 กลุ่มบริษัทสุรำกระทิงแดง
ม.ีค.	2559	-	ม.ค.	2561	ประธำนคณะกรรมกำรบริษัท
	 	 	 บริษัท	บิ๊กซี	ซูเปอร์เซ็นเตอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)

การถือหุ้นในบริษัท ทั้งทางตรงและทางอ้อม (ร้อยละ): 73.61

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:
•	 คู่สมรสของคุณหญิงวรรณำ	สิริวัฒนภักดี
•	 บิดำของนำงฐำปณี	เตชะเจริญวิกุล	
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Educational qualifications:
•	 Honorary	Doctoral	Degree	in	Marketing,	
	 Rajamangala	University	of	Technology	Isan
•	 Honorary	Doctoral	Degree	in	Buddhism	(Social	work),	
	 Mahachulalongkornrajavidyalaya
•	 Honorary	Doctoral	Degree	in	Business	Administration,	
	 Sasin	Graduate	Institute	of	Business	Administration	of	
	 Chulalongkorn	University
•	 Honorary	Doctoral	Degree	in	Hospitality	Industry	and	Tourism,	
	 Christian	University	of	Thailand
•	 Honorary	Doctoral	Degree	in	Sciences	and	Food	Technology,	
	 Rajamangala	University	of	Technology	Lanna
•	 Honorary	Doctoral	Degree	in	International	Business	Administration,	
	 University	of	the	Thai	Chamber	of	Commerce
•	 Honorary	Doctoral	Degree	in	Management,	
	 Rajamangala	University	of	Technology	Suvarnabhumi
•	 Honorary	Doctor	of	Philosophy	in	Business	Administration,	
	 Mae	Fah	Luang	University
•	 Honorary	Doctoral	Degree	in	Business	Administration,		
	 Eastern	Asia	University
•	 Honorary	Doctoral	Degree	in	Management,		
	 Huachiew	Chalermprakiet	University
•	 Honorary	Doctoral	Degree	in	Industrial	Technology,	
	 Chandrakasem	Rajabhat	University
•	 Honorary	Doctoral	Degree	in	Agricultural	Business	Administration,	
	 Maejo	Institute	of	Agricultural	Technology
•	 Honorary	Doctoral	Degree	in	Social	Science	(Social	Work),
	 Mahamakut	Buddhist	University

Training with Thai IOD: 
•	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	Class	BJC/2004

Work experiences: 
Sep	2018	-	Present	 Chairman,
	 	 Asset	World	Corp	Public	Company	Limited
July	2018	-	Present	 Chairman,	
	 	 Thai	Group	Holdings	Public	Company	Limited

Mr. Charoen Sirivadhanabhakdi  (Age: 76 Years)
•	 Chairman	of	the	Board	of	Directors
•	 Chairman	of	the	Executive	Board

Date of First Director’s Appointment:	19	December	2001	/	Holding directorship for: 18	years	4	Months

March	2018	-	Present	 Chairman,	
	 	 Sura	Bangyikhan	Group	of	Companies
Feb	2017	-	Present		 Chairman,	
	 	 TCC	Asset	World	Corporation	Limited
Oct	2013	-	Present	 Chairman	of	the	Board	of	Directors,	
	 	 Frasers	Centrepoint	Limited
Feb	2013	-	Present	 Chairman	of	the	Board	of	Directors,	
	 	 Fraser	and	Neave,	Limited
November	2008	-	Present	 Chairman,	
	 	 TCC	Corporation	Limited
Nov	2006	-	Present	 Chairman,
	 	 Siriwana	Co.,	Ltd.
Dec	2005	-	Present	 Chairman,
	 	 TCC	Land	Co.,	Ltd.
2003	-	Present	 Chairman	of	the	Board	of	Directors	and	 
	 	 Chairman	of	 the	Executive	Board,	 
	 	 Thai	Beverage	Public	Company	Limited
2001	-	Present	 Chairman,	
	 	 Beer	Thai	(1991)	Public	Company	Limited
2001	-	Present	 Chairman	of	the	Board	of	Directors	and		
	 	 Chairman	of	the	Executive	Board,
	 	 Berli	Jucker	Public	Company	Limited
1988	-	Present	 Chairman,	
	 	 Southeast	Group	Co.,	Ltd.
Present	 Chairman,
	 	 TCC	Corporation	Limited
2004	-	Jun	2018	 Chairman,
	 	 Red	Bull	Distillery	Group	of	Companies
Mar	2016	-	Jan	2018	 Chairman	of	the	Board,
	 	 Big	C	Supercenter	Public	Company	Limited

% Shareholding in the Company (Direct and indirect): 73.61

Family relationship with executive or major shareholders  
of the Company:
•	 Spouse	of	Khunying	Wanna	Sirivadhanabhakdi
•	 Father	of	Mrs.	Thapanee	Techajareonvikul	
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บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จำากัด (มหาชน)

คุณหญิงวรรณา สิริวัฒนภักดี   (อายุ: 77 ปี)
•	 รองประธำนกรรมกำรบริษัท

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก: 19	ธันวำคม	2544	/	จ�านวนปีที่เป็นกรรมการบริษัท:	18	ปี	4	เดือน

การศึกษา:
•	 ปรญิญำพทุธศำสตรดษุฎบีณัฑติกติตมิศกัด์ิ	สำขำวชิำสงัคมสงเครำะห์ศำสตร์	 
	 มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณ์รำชวิทยำลัย
•	 ปรญิญำดษุฎบีณัฑติกิตตมิศกัดิ	์สำขำวชิำกำรจดักำร	มหำวทิยำลยัมหดิล
•	 ปริญญำปรัชญำดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	สำขำวิชำกำรจัดกำรธุรกิจ
	 มหำวิทยำลัยพะเยำ
•	 ปริญญำบริหำรธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	สำขำวิชำกำรจัดกำร
	 มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลตะวันออก
•	 ปริญญำปรัชญำดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	สำขำวิชำสังคมศำสตร์
	 มหำวิทยำลัยแม่ฟ้ำหลวง
•	 ปริญญำดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	สำขำบริหำรธุรกิจ
	 มหำวิทยำลัยเชียงใหม่	
•	 ปริญญำดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	สำขำบริหำรธุรกิจกำรเกษตร
	 สถำบันเทคโนโลยีกำรเกษตรแม่โจ้
•	 ปริญญำดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	สำขำเทคโนโลยีชีวภำพ	
	 มหำวิทยำลัยรำมค�ำแหง	

การอบรมหลกัสตูรกรรมการจากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการ
บรษิทัไทย (IOD):
•	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที่	BJC/2004

ประสบการณ์การท�างาน: 
ก.ย.	2561	-	ปัจจุบัน	รองประธำนกรรมกำร
	 	 	 	 บริษัท	แอสเสท	เวิรด์	คอร์ป	จ�ำกัด	(มหำชน)
ก.ค.	2561	-	ปัจจุบัน	รองประธำนกรรมกำร
	 	 	 	 บริษัท	เครือไทย	โฮลดิ้งส์	จ�ำกัด	(มหำชน)
ก.พ.	2560	-	ปัจจุบัน	รองประธำนกรรมกำร
	 	 	 	 บริษัท	ทีซีซี	แอสเสท	เวิร์ด	คอร์ปอเรชั่น	จ�ำกัด
ม.ค.	2557	-		ปัจจุบัน	รองประธำนกรรมกำร
	 	 	 	 เฟรเซอร์ส	เซ็นเตอร์พอยต์	ลิมิเต็ด	
ก.พ.	2556	-	ปัจจุบัน	รองประธำนกรรมกำร
	 	 	 	 เฟรเซอร์	แอนด์	นีฟ,	ลิมิเต็ด	
พ.ย.	2551	-	ปัจจุบัน	รองประธำนกรรมกำร
	 	 	 	 บริษัท	ทีซีซี	คอร์ปอเรชั่น	จ�ำกัด
พ.ย.	2549	-	ปัจจุบัน	รองประธำนกรรมกำร
	 	 	 	 บริษัท	สิริวนำ	จ�ำกัด
ธ.ค.	2548	-	ปัจจุบัน	รองประธำนกรรมกำร
	 	 	 	 บริษัท	ทีซีซี	แลนด์	จ�ำกัด

2547	-	ปัจจุบัน	 ประธำนกรรมกำร
	 	 	 	 บริษัท	เบียร์ทิพย์	บริวเวอรี่	(1991)	จ�ำกัด
2547	-	ปัจจุบัน	 ประธำนกรรมกำร
	 	 	 	 กลุ่มบริษัทแสงโสม
2546	-	ปัจจุบัน	 รองประธำนกรรมกำร	/	รองประธำนกรรมกำร	
	 	 	 	 บริหำร	คนที่	1
	 	 	 	 บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	จ�ำกัด	(มหำชน)
2544	-	ปัจจุบัน	 รองประธำนกรรมกำร
	 	 	 	 บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
เม.ย.	2531	-	 ปัจจบุนั	รองประธำนกรรมกำร	บรษิทั	เครอือำคเนย์	จ�ำกดั
ปัจจุบัน	 	 	 รองประธำนกรรมกำร	กลุ่มบริษัททีซีซี
ม.ีค.	2559	-	ม.ค.	2561	รองประธำนกรรมกำร
	 	 	 	 บริษัท	บิ๊กซี	ซูเปอร์เซ็นเตอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)

การถือหุ้นในบริษัท ทั้งทางตรงและทางอ้อม (ร้อยละ): 73.61

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:
•	 คู่สมรสของนำยเจริญ	สิริวัฒนภักดี
•	 มำรดำของนำงฐำปณี	เตชะเจริญวิกุล
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Khunying Wanna Sirivadhanabhakdi  (Age: 77 Years)
•	 Vice	Chairman	of	the	Board	of	Directors

Date of First Director’s Appointment:	19	December	2001	/	Holding directorship for:	18	years	4	Months

Educational qualifications:
•	 Honorary	Doctoral	Degree	in	Buddhism	(Social	Work)	from	
	 Mahachulalongkornrajavidyalaya
•	 Honorary	Doctoral	Degree	(Management),
	 Mahidol	University
•	 Honorary	Doctorate	of	Philosophy	(Business	Administration),		
	 University	of	Phayao
•	 Honorary	Doctoral	Degree	from	the	Faculty	of	Business	
	 Administration	and	Information	Technology,	
	 Rajamangala	University	of	Technology	Tawan-ok
•	 Honorary	Doctor	of	Philosophy	in	Social	Sciences,	
	 Mae	Fah	Luang	University
•	 Honorary	Doctoral	Degree	in	Business	Administration,	
	 Chiang	Mai	University
•	 Honorary	Doctoral	Degree	in	Agricultural	Business	Administration,	 
	 Maejo	Institute	of	Agricultural	Technology
•	 Honorary	Doctoral	Degree	in	Bio-technology,	
	 Ramkhamhaeng	University

Training with Thai IOD: 
•	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	Class	BJC/2004

Work experiences: 
September	2018	-	Present	 Vice	Chairman,
	 	 Asset	World	Corp	Public	Company	Limited
July	2018	-	Present	 Vice	Chairman,
	 	 Thai	Group	Holdings	Public	Company	Limited
February	2017	-	Present	Vice	Chairman,	
	 	 TCC	Asset	World	Corporation	Limited
Jan	2014	-	Present	 Vice	Chairman	of	the	Board	of	Directors,	 
	 	 Frasers	Centrepoint	Limited	
Feb	2013	-	Present	 Vice	Chairman	of	the	Board	of	Directors,	 
	 	 Fraser	and	Neave,	Limited	

November	2008	-	Present	 Vice	Chairman,
	 	 TCC	Corporation	Limited
November	2006	-	Present	 Vice	Chairman,	
	 	 Siriwana	Co.,	Ltd.
December	2005	-	Present	 Vice	Chairman,
	 	 TCC	Land	Co.,	Ltd.
2004	-	Present	 Chairman,
	 	 Beer	Thip	Brewery	(1991)	Co.,	Ltd.
2004	-	Present	 Chairman,
	 	 Sangsom	Group	of	Companies
2003	-	Present	 Vice	Chairman	 /	1st	 Executive	Vice	 
	 	 Chairman,	
	 	 Thai	Beverage	Public	Company	Limited
2001	-	Present	 Vice	Chairman,
	 	 Berli	Jucker	Public	Company	Limited
Apr	1988	-	Present	 Vice	Chairman,	
	 	 Southeast	Group	Co.,	Ltd.
Present	 Vice	Chairman,	
	 	 TCC	Group	of	Companies
Mar	2016	-	Jan	2018	 Vice	Chairman,
	 	 Big	C	Supercenter	Public	Company	Limited

% Shareholding in the Company (Direct and indirect): 73.61

Family relationship with executive or major shareholders  
of the Company:
•	 Spouse	of	Mr.	Charoen	Sirivadhanabhakdi
•	 Mother	of	Mrs.	Thapanee	Techajareonvikul
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ส.ค.	2562	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำรขับเคลื่อนกำรปฏิรูปกำรอุดมศึกษำ
	 	 	 	 วิทยำศำสตร์	 วิจัยและนวัตกรรม	 และประธำน 
	 	 	 	 คณะกรรมกำรบรหิำรหน่วยบรหิำรและจดักำรทนุ 
	 	 	 	 ด้ำนกำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 
	 	 	 	 ของประเทศ	
	 	 	 	 สภำนโยบำยกำรอุดมศึกษำ	 วิทยำศำสตร์และ 
	 	 	 	 นวัตกรรมแห่งชำติ
มิ.ย.	2562	-	ปัจจุบัน	 ประธำนอนุกรรมกำรพัฒนำศักยภำพ
	 	 	 	 ด้ำนกำรแข่งขันของตลำดทุนคณะกรรมกำรก�ำกบั 
	 	 	 	 หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	(กลต.)
เม.ย.	2562	-	 ปัจจบุนั	 กรรมกำรอสิระ	และกรรมกำรด้ำนควำมยัง่ยนืและ 
	 	 	 	 กำรบริหำรควำมเสี่ยง	
	 	 	 	 บริษัท	อินโดรำมำ	เวนเจอร์ส	จ�ำกัด	(มหำชน)
เม.ย.	2562	-	 ปัจจบุนั	 กรรมกำรอสิระ	และกรรมกำรก�ำกับดแูลกจิกำรทีดี่
	 	 	 	 บริษัท	อมตะ	คอร์ปอเรชั่น	จ�ำกัด	(มหำชน)
เม.ย.	2562	-	ปัจจุบนั	 กรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิ	 ในคณะกรรมกำรพัฒนำ 
	 	 	 	 และส่งเสริมองค์กำรมหำชน
ก.ย.	2561	-	 ปัจจุบัน	 ประธำนคณะกรรมกำรประสำนกำรลงทุน
	 	 	 	 เขตส่งเสรมิเศรษฐกิจภำคตะวันออก	
	 	 	 	 กลุม่อตุสำหกรรมเทคโนโลยชีวีภำพแปรรปูอำหำร	 
	 	 	 	 และไบโออีโคโนมี	(EEC	กลุ่ม	Bio-Economy)
ก.ค.	2557	-	ปัจจุบัน	 Board	of	Trustee	
	 	 	 	 สมำคมกำรจัดกำรธุรกิจแห่งประเทศไทย	(TMA)
	 2545	-	ปัจจบุนั	 สมำชิกผู้ทรงคุณวุฒิอำวุโส		(Fellow	Member)	
	 	 	 	 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรไทย	(IOD)
	 2558		-	2561	 ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบรหิำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่	
	 	 	 	 บริษัท	ปตท.	จ�ำกัด	(มหำชน)
การถือหุ้นในบริษัท ทั้งทางตรงและทางอ้อม (ร้อยละ): ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี

42
รายงานประจำาปี 2562
บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จำากัด (มหาชน)

นายเทวินทร์ วงศ์วานิช (อายุ: 62 ปี)
•	 รองประธำนกรรมกำรบริษัท
•	 รองประธำนกรรมกำรบริหำร
•	 ประธำนกรรมกำรสรรหำ	และก�ำหนดค่ำตอบแทน

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก: 14	พฤศจิกำยน	2562	/	จ�านวนปีที่เป็นกรรมการบริษัท:	5	เดือน

การศึกษา:
•	 ปรญิญำวิศวกรรมศำสตร์ดษุฎบัีณฑติกิตตมิศกัดิ์
	 คณะวศิวกรรมศำสตร์	จฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั
•	 ปรญิญำปรชัญำดษุฎบีณัฑิตกติตมิศกัด์ิ	สำขำวชิำวศิวกรรมโยธำ	
	 คณะอตุสำหกรรมและเทคโนโลยี	มหำวทิยำลยัเทคโนโลยรีำชมงคล
•	 หลกัสตูร	Program	for	Global	Leaders	(PGL	รุน่	3)	
	 Harvard	Business	School	สหรฐัอเมรกิำ
•	 หลกัสตูร	Senior	Executive	Program	(SEP	รุน่	7)	
	 สถำบนับณัฑิตบริหำรธรุกจิศศินทร์
•	 ปรญิญำโท	วิศวกรรมปิโตรเลยีม	
	 University	of	Houston	สหรฐัอเมรกิำ
•	 ปรญิญำโท	วิศวกรรมเคมี
	 Rice	University	สหรฐัอเมริกำ
•	 ปรญิญำตร	ีวิศวกรรมศำสตร์	(วศิวกรรมเคมี	-	เกยีรตนิิยม)
	 จฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั

การอบรมหลกัสตูรกรรมการจากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการ
บรษิทัไทย (IOD):
•	 Ethical	Leadership	Program	(ELP)	รุ่นที่	15/2017	
•	 Anti	-	Corruption	for	Executive	Program	(ACEP)
	 รุ่นที่	15/2015
•	 Role	of	Compensation	Committee	Program	(RCC)
	 รุ่นที่13/2011
•	 Financial	Statement	for	Directors	(FSD)	รุ่นที่	6/2009
•	 Directors	Certificate	Program	(DCP)	รุ่นที่	21/2002

ประสบการณ์การท�างาน: 
พ.ย.	2562	-	ปัจจุบัน	 รองประธำนกรรมกำรบริษัท
	 	 	 	 บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
พ.ย.	2562	-	ปัจจุบัน	 รองประธำนคณะกรรมกำรบริหำร
	 	 	 	 บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
พ.ย.	2562	-	ปัจจุบัน	 ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำ	และก�ำหนดค่ำตอบแทน
	 	 	 	 บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
พ.ย.	2562	-	ปัจจุบัน	 ประธำนกรรมกำร	
	 	 	 	 บริษัท	อินโนสเปซ	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด
ส.ค.	2562	-	ปจัจุบัน	 กรรมกำรผูท้รงคณุวฒุ	ิและประธำนอนกุรรมกำร	 
	 	 	 	 คณะอนกุรรมกำรด้ำนกำรสร้ำงขดีควำมสำมำรถ	
	 	 	 	 ในกำรแข่งขัน	
	 	 	 	 สภำพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ
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Mr. Tevin Vongvanich (Age: 62 Years)
•	 Vice	Chairman	of	the	Board	of	Directors					
•	 Vice	Chairman	of	the	Executive	Board
•	 Chairman	of	the	Nomination	and	Remuneration

Date of First Director’s Appointment:	14	November	2019	/	Holding directorship for:	5	Months

Educational qualifications:
•	 Honorary	Doctorate	Degree,	Faculty	of	Engineering,	
	 Chulalongkorn	University
•	 Honorary	Doctorate	of	Philosophy,	Civil	Engineering	Department,	 
	 Faculty	of	Industry	And	Technology,	
	 Rajamangala	University	of	Technology	
•	 Program	for	Global	Leader	(PGL3)		
	 Harvard	Business	School,	USA
•	 Senior	Executive	Program	(S.E.P.)	
	 SASIN	/	Kellogg	/	Wharton,	Thailand
•	 M.S.	(Petroleum	Eng.)	
	 University	of	Houston,	USA
•	 M.S.	(Chemical	Eng.)	
	 Rice	University,	USA
•	 B.	Eng.	(Chemical	Eng.)	-	1st	Honors	
	 Chulalongkorn	University,	Thailand

Training with Thai IOD: 
•	 Ethical	Leadership	Program	(ELP)	Class	15/2017
•	 Anti-corruption	for	Executive	Program	(ACEP)	Class15/2015
•	 Role	of	the	Compensation	Committee	(RCC)	Class	13/2011
•	 Financial	Statements	of	Directors	(FSD)	Class	6/2009
•	 Directors	Certificate	Program	(DCP)	Class	21/2002

Work experiences: 
Nov	2019	-	Present	 Vice	Chairman	of	the	Board	of	Directors
	 	 Berli	Jucker	Public	Company	Limited
Nov	2019	-	Present	 Vice	Chairman	of	Executive	Committee
	 	 Berli	Jucker	Public	Company	Limited
Nov	2019	-	Present	 Chairman	of	the	Nomination	
	 	 and	Remuneration		
	 	 Berli	Jucker	Public	Company	Limited
Nov	2019	-	Present	 Chairman	of	the	Board
	 	 InnoSpace	(Thailand)	Company	Limited
Aug	2019	-	Present	 Council	Committee	and	Chairman	of 
	 	 Subcommittee	on	National	Competitiveness
	 	 National	Economic	and	Social	Development	 
	 	 Council

Aug	2019	-	Present	 Chairman	of	Committee	 for	Fund	 
	 	 Management	in	National	Competitiveness
	 	 The	National	Higher	Education,	Science,	 
	 	 Research	and	Innovation	Policy	Council
Jun	2019	-	Present	 Chairman	of	Subcommittee	on	Capital	 
	 	 Market	Competitiveness	Development
	 	 The	Securities	and	Exchange	Commission
Apr	2019	-	Present	 Independent	Director	and	Member	of	the	 
	 	 Sustainability	and	Risk	Management	 
	 	 Committee,	Indorama	Ventures	PCL
Apr	2019	-	Present	 Independent	Director	and	Member	of	the	 
	 	 Corporate	Governance	Committee,	
	 	 Amata	Corporation	PCL
Apr	2019	-	Present	 Committee	Member,	Public	Organization		
	 	 Development	and	Promotion	Committee
Sep	2018	-	Present	 Chairman	of	EEC	Sub	Committee	for	 
	 	 Investment	Promotion	in	Food	for	the	Future	 
	 	 and	Bio-Economy
Jul	2014	-	Present	 Board	of	Trustee
	 	 Thailand	Management	Association	(TMA)
2002	-	Present	 Fellow	Member
	 	 Thai	Institute	of	Directors	(IOD)
2015	-	2018	 President	&	CEO
	 	 PTT	Public	Company	Limited

% Shareholding in the Company (Direct and indirect): None

Family relationship with executive or major shareholders  
of the Company:	None



นายประสิทธิ์ โฆวิไลกูล (อายุ: 76  ปี)
•	 กรรมกำรอิสระ
•	 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ
•	 กรรมกำรบริหำรควำมยั่งยืน

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก: 23	กุมภำพันธ์	2553	/	จ�านวนปีที่เป็นกรรมการบริษัท:  9	ปี	10	เดือน

4

การศึกษา:
•	 ปรญิญำดษุฎ	ีนติศิำสตร์บัณฑติ	กติติมศกัดิ	์มหำวทิยำลยัอสีเทร์ินเอเชยี
•	 ปรญิญำดษุฎ	ีนติศิำสตร์บัณฑติ	กติติมศกัดิ	์จฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั
•	 ปรญิญำโท	นติศิำสตร์มหำบัณฑติ		(LL.M)	มหำวทิยำลยัโคลมัเบีย	(นวิยอร์ก)	 
	 สหรฐัอเมรกิำ
•	 เนติบณัฑิตไทย	เนติบณัฑติยสภำ	
•	 ปรญิญำตร	ีนติศิำสตร์บณัฑติ	(เกยีรตนิิยมอนัดบั	2)	คณะนิตศิำสตร์		
	 จฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั
•	 ประกำศนยีบตัร	กำรสอบสทิธิมนุษยชน	มหำวิทยำลยัสตรำบูร์ก	ฝรัง่เศส
•	 ประกำศนยีบตัร	กำรประเมินค่ำอสงัหำรมิทรัพย์	สถำบันปฏริปูทีดิ่นไต้หวนั	
	 ร่วมกบั	Lincoln	Land	Institute,	Massachusetts,	U.S.A.

การอบรมหลกัสตูรกรรมการจากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการ
บรษิทัไทย (IOD):
•	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที่	41/2005
•	 Finance	for	Non-Finance	Directors	(FND)	รุ่นที่	11/2004
•	 Improving	the	Quality	of	Financial	Reporting	(QFR)	รุ่นที่	1/2006

ประสบการณ์การท�างาน: 
2561	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำรอสิระและประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ	
	 	 	 	 บริษัท	แอสเสท	เวิรด์	คอร์ป	จ�ำกัด	(มหำชน)
ก.พ.		2560	-	ปัจจุบัน	กรรมกำรบริหำรควำมยั่งยืน	
	 	 	 	 บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
เม.ย.	2557	-	 ปัจจบุนั	ประธำนกรรมกำร	
	 	 	 	 บริษัท	โออิชิ	กรุ๊ป	จ�ำกัด	(มหำชน)
เม.ย.	2555	-	 ปัจจบุนั	กรรมกำรอิสระและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ	
	 	 	 	 บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	จ�ำกัด	(มหำชน)
ก.พ.	2555	-	ปัจจุบัน	ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ
	 	 	 	 บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
เม.ย.	2553	-	ปัจจุบัน	กรรมกำรอสิระ	บรษัิท	โออิช	ิกรุป๊	จ�ำกัด	(มหำชน)
เม.ย.	2553	-	ปัจจุบัน	กรรมกำรอิสระและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ		
	 	 	 	 บริษัท	อำหำรสยำม	จ�ำกัด	(มหำชน)
ก.พ.	2553	-	ปัจจุบัน	กรรมกำรอิสระ	
	 	 	 	 บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
2553	-	2561		 ประธำนคณะกรรมกำรอ�ำนวยกำร
	 	 	 	 ศูนย์วิจัยและพัฒนำกฎหมำย
	 	 	 	 คณะนิติศำสตร์	จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย
2551	-	ปัจจุบัน	 ประธำนคณะกรรมกำรพัฒนำหลักสูตร	
	 	 	 	 คณะนิติศำสตร์	
	 	 	 	 มหำวิทยำลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ

	 2542	-	ปัจจุบัน	ที่ปรึกษำคณะกรรมกำรจัดกำรทรัพย์สิน			
	 	 	 	 สภำกำชำดไทย
	 2532	-	ปัจจุบัน	กรรมกำรกฤษฎีกำ	คณะกรรมกำรกฤษฎีกำ	
	 	 	 	 (คณะที่	7)	
	 	 	 	 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรกฤษฎีกำ
	 2535	-	2562	 ผู้บรรยำยส�ำนักอบรมศึกษำกฎหมำย	
	 	 	 	 เนติบัณฑิตยสภำ

การถือหุ้นในบริษัท ทั้งทางตรงและทางอ้อม (ร้อยละ): ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี

สาขาที่มีความเชี่ยวชาญ 
•	 กำรบริหำรจัดกำร,	กฎหมำย
	 (ธุรกิจที่ดินอสังหำริมทรัพย์	และกฎหมำยก่อสร้ำง),
	 กำรพัฒนำกำรศึกษำของนิติศำสตร์
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รายงานประจำาปี 2562
บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จำากัด (มหาชน)



Mr. Prasit Kovilaikool (Age: 76 Years)
•	 Independent	Director											
•	 Chairman	of	the	Audit	Committee
•	 Sustainability	Development	Committee	Member

Date of First Director’s Appointment:	23	February	2010	/	Holding directorship:  9	years	10	months

4

Educational qualifications:
•	 Honorable	Doctorate	of	Law	Degree,	Eastern	Asia	university
•	 Honorable	Doctorate	of	Law	Degree,		
	 Chulalongkorn	University
•	 LLM,	Columbia	University,	New	York,	U.S.A.
•	 Barrister-at-Law	(Thai	BAR)				
•	 Bachelor	of	Laws	(Second	Class	Honor),	
	 Chulalongkorn	University
•	 Certificate	in	Human	Rights	Teaching,	
	 University	of	Strasbourg,	France
•	 Certificate	in	Real	Estate	Assessment,	
	 nstitute	of	Land	Readjustment	(Taiwan)	and	Lincoln	Land	
	 Institute	Massachusetts,	U.S.A.

Training with Thai IOD: 
•	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	Class	41/2005
•	 Finance	for	Non-Finance	Directors	(FND)	Class	11/2004
•	 Improving	the	Quality	of	Financial	Reporting	(QFR)	Class	1/2006

Work experiences: 
2018	-	Present	 Independent	Director	and	Chairman	of	the		
	 	 Audit	Committee	
	 	 Asset	World	Corp	Public	Company	Limited
Feb	2017	-	Present	 Sustainability	Development	Committee	 
	 	 Member,
	 	 Berli	Jucker	Public	Company	Limited
April	2014	-	Present	Chairman	of	the	Board	of	Directors,	
	 	 Oishi	Group	Public	Company	Limited
Apr	2012	-	Present	 Independent	Director	and	Chairman	of	the		
	 	 Audit	Committee,
	 	 Thai	Beverage	Public	Company	Limited
Feb	2012	-	Present	 Chairman	of	the	Audit	Committee,	
	 	 Berli	Jucker	Public	Company	Limited
Apr	2010	-	Present	 Independent	Director,	
	 	 Oishi	Group	Public	Company	Limited
Apr	2010	-	Present	 Independent	Director	and	Chairman	of	the		
	 	 Audit	Committee,	
	 	 Siam	Food	Products	Public	Company	Limited						
Feb	2010	-	Present	 Independent	Director,	Berli	Jucker	Public	 
	 	 Company	Limited

2010	-	2018	 Chairman	of	the	Board	of	Director	of	
	 	 Research	and	Law,	Development	Centre,	
	 	 Faculty	of	Law,	Chulalongkorn	University
2008	-	Present	 Head	of	Curriculum	Development	Faculty	 
	 	 of	Law,	Huachiew	Chalernprekiet	University
1999	-	Present	 Advisor	of	Property	Management	Committee,
	 	 The	Thai	Red	Cross	Society
1989	-	Present	 Councillor	of	the	Council	of	State,	Office	 
	 	 of	the	Council	of	State
1992	-	2019	 Lecturer,	 Legal	Education	 Institute	of	 
	 	 Thai	BAR,	Thai	Bar	Association

% Shareholding in the Company (Direct and indirect): None

Family relationship with executive or major shareholders  
of the Company:	None

Area of expertise 
•		Management,	Law	(Business,	
	 Land	Law,	Real	Estate,	Building	Law)
	 Legal	Education	and	Development
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นางสาวพจนีย์ ธนวรานิช (อายุ: 73 ปี)
•	 กรรมกำรอิสระ
•	 ประธำนกรรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก: 14	พฤศจิกำยน	2560	/	จ�านวนปีที่เป็นกรรมการบริษัท:	2	ปี	5	เดือน	

5

การศึกษา:
•	 ปรญิญำโท	บริหำรธุรกจิ	Syracuse	University
	 ประเทศสหรฐัอเมรกิำ	(ด้วยทนุ	USAID)
•	 ปรญิญำตร	ีบญัชบีณัฑติ	จฬุำลงกรณ์มหำวทิยำลยั
•	 ประกำศนยีบตัรกำรประกันวนิำศภยัระดบัสงู
	 (Advanced	Course	in	General	Insurance)	Swiss	Insurance
	 Training	Center,	Switzerland	(ด้วยทนุ	Swiss	Re)
•	 ประกำศนยีบตัรกำรบรหิำรระดบัสงู	(Advanced	Management	Program)		
	 Australian	Management	College,	Australia	(ด้วยทนุ	COLOMBO)
•	 ประกำศนยีบตัรนกับรหิำรระดับสงู	(นบส.1	รุน่ที	่18)	
	 สถำบนัพฒันำข้ำรำชกำรพลเรอืน
•	 ปรญิญำบตัร	วิทยำลยัป้องกนัรำชอำณำจกัร	รุน่ที	่42
•	 ประกำศนยีบตัรหลกัสตูรผูบ้รหิำรระดบัสงู	
	 สถำบนัวทิยำกำรตลำดทนุ	(หลกัสูตร	วตท.)	รุน่ท่ี	8
•	 วฒุบิตัรหลกัสตูรผูบ้รหิำรระดบัสงูด้ำนกำรค้ำและกำรพำณชิย์
	 สถำบนัวทิยำกำรกำรค้ำ	รุน่ท่ี	3
•	 วฒุบิตัรหลกัสตูรกำรบรหิำรจัดกำรด้ำนควำมมัน่คงขัน้สงู
	 สมำคมวทิยำลยัป้องกนัรำชอำณำจกัร	รุน่ที	่2

การอบรมหลกัสตูรกรรมการจากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการ
บรษิทัไทย (IOD):
•	 IOD	National	Director	Conference	2018
	 “Rising	Above	Disruptions	:A	Call	for	Action”	2018
•	 Seminar	on	“Cyber	Resilience	Leadership”	2017
•	 Strategic	IT	Governance	(for	non-IT)	2017
•	 IT	Governance	Program	(ITG)	รุ่นที่	2/2016
•	 Director	Certification	Program	Update	(DCPU)	รุ่นที่	1/2014	
•	 Anti-Corruption	for	Executive	Program	(ACEP)	รุ่นที่	7/2013	
•	 Advanced	Audit	Committee	Program	(AACP)	รุ่นที่	10/2013	
•	 Financial	Institutions	Governance	Program	(FGP)	รุ่นที่	2/2011	
•	 Audit	Committee	Program	(ACP)	รุ่นที่	32/2010	
•	 The	Role	of	Compensation	Committee	Program	รุน่ท่ี	(RCC)	4/2007
•	 The	Role	of	Chairman	Program	(RCP)	รุ่นที่	13/2006
•	 Directors	Certificate	Program	(DCP)	รุ่นที่	17/2002

ประสบการณ์การท�างาน: 
14	พ.ย.	2560	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำรอิสระและประธำนกรรมกำร	 	
	 	 	 	 บริหำรควำมเสี่ยง
	 	 	 	 บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
10	ส.ค.	2560	-	ปัจจุบัน	 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ
	 	 	 	 สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย
26	มิ.ย.	2560	-	ปัจจุบัน	 รองประธำนกรรมกำร	สมำคมส่งเสริม	 	
	 	 	 	 สถำบันกรรมกำรบริษัทไทย													
29	พ.ค.	2560	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำร
	 	 	 	 สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย

24	มี.ค.	2560	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิ
	 	 	 	 สมำคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย
พ.ค.	2559	-	14	พ.ย.	2560	 ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ
	 	 	 	 บรษิทั	บิก๊ซ	ีซเูปอร์เซ็นเตอร์	จ�ำกดั	(มหำชน)
เม.ย.	2559	-	14	พ.ย.	2560	 กรรมกำรอิสระ
	 	 	 	 บรษิทั	บิก๊ซ	ีซเูปอร์เซ็นเตอร์	จ�ำกดั	(มหำชน)
2557	-	ปัจจุบัน	 	 ประธำนกรรมกำรก�ำหนดค่ำตอบแทน			
	 	 	 	 และประธำนกรรมกำรก�ำกบัดูแลกิจกำรทีด่	ี
	 	 	 	 บริษัท	โออิชิ	กรุ๊ป	จ�ำกัด	(มหำชน)
2557	-	ปัจจุบัน	 	 กรรมกำรตรวจสอบ
	 	 	 	 บรษิทั	ไทยรบัประกนัภยัต่อ	จ�ำกดั	(มหำชน)
2557	-	2558	 	 	 สมำชิกสภำปฏิรูปแห่งชำติ
2555	-	ปัจจุบัน	 	 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ
	 	 	 	 ธนำคำรกรุงศรีอยุธยำ	จ�ำกัด	(มหำชน)
2555	-	2557	 	 	 กรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน		
	 	 	 	 บริษัท	ไทยรับประกันภัยต่อ	จ�ำกัด	(มหำชน)
2553	-	ปัจจุบัน	 	 กรรมกำรอิสระ	และกรรมกำรตรวจสอบ		
	 	 	 	 ธนำคำรกรุงศรีอยุธยำ	จ�ำกัด	(มหำชน)
มิ.ย.	2552	-	มี.ค.	2559	 กรรมกำรอิสระ	บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ำกัด
2552	-	ปัจจุบัน	 	 กรรมกำรอิสระ	และกรรมกำรตรวจสอบ		
	 	 	 	 บริษัท	โออิชิ	กรุ๊ป	จ�ำกัด	(มหำชน)
2551	-	2556	 	 	 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและประเมินผล		
	 	 	 	 กระทรวงพำณิชย์
2550	-	ปัจจุบัน	 	 กรรมกำรอิสระ	และกรรมกำรตรวจสอบ		
	 	 	 	 บริษัท	กรุงเทพประกันภัย	จ�ำกัด	(มหำชน)
2550	-	ปัจจุบัน	 	 กรรมกำรอิสระ
	 	 	 	 บริษัท	ไทยรับประกันภัยต่อ	จ�ำกัด	(มหำชน)
2550	-	ปัจจุบัน	 	 ประธำนกรรมกำร	(กรรมกำรอิสระ)	
	 	 	 	 กรรมกำรตรวจสอบและประธำนกรรมกำร	
	 	 	 	 ก�ำหนดค่ำตอบและสรรหำ
	 	 	 	 บริษัท	ยูนิเวนเจอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
2550	-	ปัจจุบัน	 	 ผู้ทรงคุณวุฒิ	
	 	 	 	 คณะกรรมกำรสภำธุรกิจประกันภัยไทย
2550	-	2555	 	 	 กรรมกำรและเหรัญญิก
	 	 	 	 มูลนิธิสถำบันโรคไตภูมิรำชนครินทร์
2549	-	ปัจจุบัน	 	 กรรมกำรกฤษฎีกำ
	 	 	 	 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรกฤษฎีกำ

การถือหุ้นในบริษัท ทั้งทางตรงและทางอ้อม (ร้อยละ): ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี
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Miss Potjanee Thanavaranit (Age: 73 Years)
•	 Independent	Director						
•	 Chairman	of	the	Risk	Management	Committee

Date of First Director’s Appointment:	14	November	2017	/	Holding directorship for:	2	years	5	Months

5

Educational qualifications :
•	 Master	of	Business	Administration,	Syracuse	University,	U.S.A.
•	 Bachelor	of	Accountancy,	Chulalongkorn	University
•	 Certificate	of	Advanced	Course	in	General	Insurance,
	 Swiss	Insurance	Training	Center,	Switzerland
•	 Certificate	of	Advanced	Management	Program	Australian	Management	 
	 College,	Australia
•	 Certificate	of	Executive	Development	Program,	Class	18,
	 Office	of	the	Civil	Service	Commission
•	 National	Defence	College,	Class	42
•	 Certificate	of	Top	Executive	Program,	Class	8,
	 Capital	Market	Academy
•	 Certificate	of	Top	Executive	Program	in	Commerce	and	Trade,	
	 Class	3,	Commerce	Academy
•	 Advance	Security	Management	Program,	Class	2,	
	 The	National	Defence	College	of	Thailand

Training with Thai IOD:
•	 IOD	National	Director	Conference	2018	
	 “Rising	Above	Disruptions	:	A	Call	for	Action”	2018
•	 Seminar	on	“Cyber	Resilience	Leadership”	2017
•	 Strategic	IT	Governance	(for	non-IT)	2017
•	 IT	Governance	Program	(ITG)	Class	2/2016
•	 Director	Certification	Program	Update	(DCPU)	Class	1/2014	
•	 Anti-Corruption	for	Executive	Program	(ACEP)	Class	7/2013	
•	 Advanced	Audit	Committee	Program	(AACP)	Class	10/2013	
•	 Financial	Institutions	Governance	Program	(FGP)	Class	2/2011	
•	 Audit	Committee	Program	(ACP)	Class	32/2010	
•	 The	Role	of	Compensation	Committee	Program	Class	(RCC)	4/2007
•	 The	Role	of	Chairman	Program	(RCP)	Class	13/2006
•	 Directors	Certificate	Program	(DCP)	Class	17/2002

Work experiences:  
14	Nov	2017	-	Present	 Independent	Director	and	Chairman	of
	 	 	 the	Risk	Management	Committee,	
	 	 	 Berli	Jucker	Public	Company	Limited
10	Aug	2017	-	Present	 Chairman	of	the	Audit	Committee,	
	 	 	 Thai	Institute	of	Directors
26	Jun	2017	-	Present		 Vice	Chairman	of	the	Board	of	Directors,		
	 	 	 Thai	Institute	of	Directors
29	May	2017	-	Present	 Director,	Thai	Institute	of	Directors
24	Mar	2017	-	Present		 Qualified	member	of	the	Board,	
	 	 	 Thai	Investor	Association
May	2016	-	14	Nov	2017	 Chairman	of	the	Audit	Committee,	
	 	 Big	C	Supercenter	Public	Company	Limited

Apr	2016	-	14	Nov	2017	 Independent	Director,	
	 	 Big	C	Supercenter	Public	Company	Limited
2014	-		Present	 Chairman	of	the	Remuneration	Committee		
	 	 and	Chairman	of	the	Good	Corporate	
	 	 Governance	Committee,	
	 	 Oishi	Group	Public	Company	Limited
2014	-		Present	 Audit	Committee	Member,		
	 	 Thai	Reinsurance	Public	Company	Limited
2014	-	2015	 Member	of	the	National	Reform	Council
2012	-	Present	 Chairman	of	the	Audit	Committee,	
	 	 Bank	of	Ayudhya	Public	Company	Limited
2012	-	2014	 Director	of	the	Nomination	and	Remuneration	 
	 	 Committee,	
	 	 Thai	Reinsurance	Public	Company	Limited
2010	-	Present	 Independent	Director	and	Audit	Committee	Member,	
	 	 Bank	of	Ayudhya	Public	Company	Limited
Jun	2009	-	Mar	2016	 Independent	Director,	
	 	 Berli	Jucker	Public	Company	Limited
2009	-	Present	 Independent	Director	and	Audit	Committee	Member,	
	 	 Oishi	Group	Public	Company	Limited
2008	-	2013	 Chairman	of	the	Public	Sector	Audit	and			
	 	 Evaluation	Committee,	Ministry	of	Commerce
2007	-	Present	 Independent	Director	and	Director		of	the		
	 	 Audit	Committee,
	 	 Bangkok	Insurance	Public	Company	Limited
2007	-	Present	 Independent	Director,	
	 	 Thai	Reinsurance	Public	Company	Limited
2007	-	Present	 Chairman	of	the	Board	
	 	 (Independent	Director),	Audit	Committee		
	 	 Member	and	Chairman	of	the	Compensation	 
	 	 &	Nominating	Committee,	
	 	 Univentures	Public	Company	Limited
2007	-	Present	 Qualified	Member	of	the	Committee,	
	 	 The	Federation	of	the	Insurance	Organization
2007	-	2012	 Director	and	Treasurer,	
	 	 Bhumirajanakarindra	Kidney	Institute	Foundation
2006	-	Present	 Member	of	Council	of	State,	
	 	 Office	of	the	Council	of	State

% Shareholding in the Company (Direct and indirect): None

Family relationship with executive or major shareholders  
of the Company:	None
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ศาสตราจารย์กิตติคุณ นพ. ภิรมย์ กมลรัตนกุล (อายุ: 72 ปี)
•		กรรมกำรอิสระ	 •	 ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมยั่งยืน
•	 กรรมกำรตรวจสอบ
•	 คณะกรรมกำรสรรหำ	และก�ำหนดค่ำตอบแทน	

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก: 11	พฤษภำคม	2559	/	จ�านวนปีที่เป็นกรรมการบริษัท: 3	ปี	11	เดือน

6

การศึกษา:
•	 หนังสืออนุมัติบัตรแสดงควำมรู้หรือควำมช�ำนำญ
	 ในกำรประกอบวิชำชีพเวชกรรม
	 สำขำเวชศำสตร์ครอบครัว	แพทยสภำแห่งประเทศไทย
•	 ปริญญำบัตรหลักสูตรกำรป้องกันรำชอำณำจักร
	 วิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร
•	 Master	of	Science	(Clinical	Epidemiology),	
	 The	University	of	Pennsylvania,	U.S.A
•	 Certificate	in	the	Management	Training	Program,	
	 The	University	of	Toronto,	Canada
•	 Certificate	in	Clinical	Economics,	
	 The	Wharton	School,	U.S.A.
•	 หนังสืออนุมัติบัตรแสดงควำมรู้หรือควำมช�ำนำญ
	 ในกำรประกอบวิชำชีพเวชกรรม
	 สำขำเวชศำสตร์ป้องกัน	แพทยสภำแห่งประเทศไทย
•	 Master	of	Science	(Clinical	Epidemiology),	
	 McMaster	University,	Hamilton,	Canada
•	 วุฒิบัตรแสดงควำมรู้หรือควำมช�ำนำญ
	 กำรประกอบวิชำชีพเวชกรรม	
	 สำขำเวชปฏิบัติทั่วไป	แพทยสภำแห่งประเทศไทย
•	 แพทยศำสตร์บัณฑิต
	 จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย
•	 วิทยำศำสตร์บัณฑิต
	 จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย

การอบรมหลกัสตูรกรรมการจากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการ
บรษิทัไทย (IOD):
Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที่	144/2018

ประสบการณ์การท�างาน: 
22	ต.ค.	2562	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิ	
	 	 	 	 คณะกรรมกำรโรคติดต่อแห่งชำติ
		8	ต.ค.	2562	-	ปัจจุบัน	 ที่ปรึกษำ	คณะกรรมกำรวัคซีนแห่งชำติ
20	มิ.ย.	2562	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำรอ�ำนวยกำร
	 	 	 	 กลุ่มบริกำรทำงกำรแพทย์	สภำกำชำดไทย
21	ก.ย.		2561	-	ปัจจุบัน	 ประธำนกรรมกำรอ�ำนวยกำร
	 	 	 	 ศูนย์รับบริจำคอวัยวะ	สภำกำชำดไทย
				ธ.ค.	2561	-	ปัจจุบัน	 ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมยั่งยืน	
	 	 	 	 บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
				มิ.ย.	2559	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำรตรวจสอบ	
	 	 	 	 บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
				พ.ค.	2559	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำรอิสระ	และกรรมกำรสรรหำ	และ	
	 	 	 	 ก�ำหนดค่ำตอบแทน	
	 	 	 	 บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
		8	มี.ค.	2559	-	ปัจจุบัน	 ประธำนคณะอนุกรรมกำรขับเคลื่อนและ	
	 	 	 	 ปฏริปูระบบสำธำรณสขุด้ำนกำรคลงัสขุภำพ 
	 	 	 	 และระบบหลักประกันสุขภำพ
		1	ก.ย.	2553	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำร	สภำกำชำดไทย
8	ส.ค.	2557	-	21	พ.ค.	2562	 สมำชิกสภำนิติบัญญัติแห่งชำติ
 
การถือหุ้นในบริษัท ทั้งทางตรงและทางอ้อม (ร้อยละ): ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี

48
รายงานประจำาปี 2562
บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จำากัด (มหาชน)



Prof.E. Pirom Kamolratanakul, M.D., M.SC. (Age: 72 Years)
•	 Independent	Director		 	•	 Chairman	of	the	Sustainability	Development	Committee
•	 Audit	Committee	Member
•	 Nomination	and	Remuneration	Committee	Member

Date of First Director’s Appointment:	11	May	2016	/	Holding directorship for:	3	years	11	Months

6

Educational qualifications:
•	 Thai	Board	in	Family	Medicine,	
	 Medical	Council	of	Thailand
•	 National	Defence	Program,
	 National	Defence	College
•	 Master	of	Science	(Clinical	Epidemiology),
	 The	University	of	Pennsylvania,	U.S.A
•	 Certificate	in	the	Management	Training	Program,
	 The	University	of	Toronto,	Canada
•	 Certificate	in	Clinical	Economics,
	 The	Wharton	School,	U.S.A.
•	 The	Thai	Board	in	Preventive	Medicine,
	 The	Medical	Council,	Thailand
•	 Master	of	Science	(Clinical	Epidemiology),
	 McMaster	University,	Hamilton,	Ontario,	Canada
•	 The	Thai	Board	in	General	Practice,	
	 The	Medical	Council,	Thailand
•	 Bachelor	of	Medicine,	
	 Chulalongkorn	University
•	 Bachelor	of	Science,	
	 Chulalongkorn	University

Training with Thai IOD:
•		Director	Accreditation	Program	(DAP)	Class	144/2018

ประสบการณ์การท�างาน: 
22	Oct	2562		-	Present	 National	Communicable	
	 	 	 Disease	Committee
	8	Oct	2019	 -		Present	 Advisor	to	the	Board	Member	of	
	 	 	 National	Vaccine	Institute
20	June	2019	 -	 	Present	 Board	Member	of	Medical	Service		
	 	 	 Cluster,	Thai	Red	Cross	Society
21	Sep	2018	 -		Present	 President	of	Organ	Donation	Centre,		
	 	 	 Thai	Red	Cross	Society
	 Dec	2018		-		Present	 Chairman	of	the	Sustainability	
	 	 	 	 Development	Committee,
	 	 	 	 Berli	Jucker	Public	Company	Limited
	 Jun	2016		-	Present	 Audit	Committee	Member,	
	 	 	 	 Berli	Jucker	Public	Company	Limited
	 May	2016	 	-	Present	 Independent	Director	and	Board		
	 	 	 	 Member	of	Nomination	and	
	 	 	 	 Remuneration	Committee,	
	 	 	 	 Berli	Jucker	Public	Company	Limited
	8	Mar	2016		-	Present	 Chairman	of	the	subcommittee	on		
	 	 	 Driven	and	Reform	of	Public	Health		
	 	 	 Systems	in	Health	and	Health	
	 	 	 Insurance	System		
	1	Sep	2014	 -	Present	 Board	Member,	Thai	Red	Cross	
	 	 	 Society	Board
8	Aug	2014	-	21	May	2019	 Member	of	the	National	Legislative		
	 	 	 Assembly
% Shareholding in the Company (Direct and indirect): None

Family relationship with executive or major shareholders  
of the Company:	None
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รองศาสตราจารย์นายแพทย์กำาจร ตติยกวี (อายุ: 64 ปี)
•		กรรมกำรอิสระ
•	 กรรมกำรบริหำรควำมยั่งยืน

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก: 15	กุมภำพันธ์	2560	/	จ�านวนปีที่เป็นกรรมการบริษัท:	3	ปี	2	เดือน

7

การศึกษา:
•	 หลักสูตรวิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร
•	 Sasin	Executive	Program
	 จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย
•	 Health	Care	Evaluation	and	Management	Skills,
	 University	of	Toronto
•	 Mini	MBA	in	Health
	 จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย
•	 วุฒิบัตรกุมำรเวชศำสตร์	(เทียบเท่ำปริญญำเอก)
	 จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย
•	 ปริญญำตรี	แพทยศำสตร์บัณฑิต
	 จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย
•	 วิทยำศำสตร์บัณฑิต	(วิทยำศำสตร์กำรแพทย์)
	 จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย

การอบรมหลกัสตูรกรรมการจากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการ
บรษิทัไทย (IOD):
•	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที่	35/2005

ประสบการณ์การท�างาน: 
พ.ย.	2562	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำรบริหำรควำมยั่งยืน
	 	 	 	 บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
2561	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำรสภำผู้ทรงคุณวุฒิ
	 	 	 	 สถำบันเทคโนโลยีจิตรดำ
ก.พ.	2560	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำรอิสระ
	 	 	 	 บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
2559	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำรสภำผู้ทรงคุณวุฒิ
	 	 	 	 จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย
ปัจจุบัน	 	 	 ข้ำรำชกำรบ�ำนำญ
เม.ย.	2558	-	ก.ย.	2559	 ปลัดกระทรวงศึกษำธิกำร
ม.ิย.	2557	-	เม.ย.	2558	 เลขำธิกำรคณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำ		
	 	 	 	 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำ
2557	-	2561	 	 กรรมกำรสภำผู้ทรงคุณวุฒิ
	 	 	 	 วิทยำลัยเทคโนโลยีจิตรลดำ
2552	-	มิ.ย.	2557	 รองเลขำธิกำรคณะกรรมกำรอุดมศึกษำ		
	 	 	 	 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำ
 
การถือหุ้นในบริษัท ทั้งทางตรงและทางอ้อม (ร้อยละ): ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี
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Associate Prof. Kamjorn Tatiyakavee, M.D. (Age: 64 Years)
•	 Independent	Director	

• Sustainability	Development	Committee	Member

Date of First Director’s Appointment:	15	February	2017	/	Holding directorship for: 3	years	2	Months

7

Educational qualifications:
•	 National	Defence	Program,	National	Defence	College
•	 Sasin	Executive	Program,	Chulalongkorn	University
•	 Health	Care	Evaluation	and	Management	Skills,
	 University	of	Toronto
•	 Mini	MBA	in	Health,	
	 Chulalongkorn	University
•	 Certificate	in	the	Paediatrics	(equivalent	to	doctorate),	
	 Chulalongkorn	University
•	 Bachelor	of	Medicine,	
	 Chulalongkorn	University
•	 Bachelor	of	Science	(Medical	Science),	
	 Chulalongkorn	University

Training with Thai IOD:
•	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	Class	35/2005

Work experiences: 
Nov	2019	-	Present	 Sustainability	Development	
	 	 Committee	Member
2018	-	Present	 Committee	member	of	Council,	
	 	 Chitralada	Technology	Institute
Feb	2017	-	Present	 Independent	Director,
	 	 Berli	Jucker	Public	Company	Limited
2016	-	Present	 Committee	member	of	Council,
	 	 Chulalongkorn	University	
Present	 Retired	Government	Official
Apr	2015	-	Sep	2016	 Permanent	Secretary,
	 	 Ministry	of	Education
Jun	2014	-	Apr	2015	 Secretary,
	 	 The	Higher	Education	Commission
2014	-	2018	 Committee	member	of	Council,
	 	 Chitralada	Technology	College
2009	-	Jun	2014	 Deputy	Secretary	General,
	 	 The	Higher	Education	Commission
 
% Shareholding in the Company (Direct and indirect): None

Family relationship with executive or major shareholders  
of the Company:	None
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นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์ (อายุ: 64 ปี)
•		กรรมกำรอิสระ

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก: 11	พฤศจิกำยน	2558	/	จ�านวนปีที่เป็นกรรมการบริษัท:	4	ปี	5	เดือน

8

การศึกษา:
•	 ปริญญำโท	บริหำรธุรกิจมหำบัณฑิต	(บริหำรธุรกิจ)
	 มหำวิทยำลัยสงขลำนครินทร์
•	 ปริญญำตรี	นิติศำสตรบัณฑิต	(นิติศำสตร์)
	 มหำวิทยำลัยสุโขทัยธรรมำธิรำช
•	 ปริญญำตรี	บริหำรธุรกิจบัณฑิต	(กำรบัญชี)
	 มหำวิทยำลัยรำมค�ำแหง

การอบรมหลกัสตูรกรรมการจากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการ
บรษิทัไทย (IOD):
•	 Anti-Corruption	for	Executive	Program	(ACEP)	รุ่นที่	14/2015
•	 Financial	Institutions	Governance	Program	(FGP)	รุ่นที่	7/2013
•	 Role	of	the	Chairman	Program	(RCP)	รุ่นที่	28/2012
•	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที่	86/2010
•	 Audit	Committee	Program	(ACP)	รุ่นที่	26/2009
•	 Successful	Formulation	&	Execution	the	Strategy	(SFE)	
	 รุ่นที่	2/2008
•	 Finance	for	Non-Finance	Director	(FND)	รุ่นที่	39/2008
•	 Refresher	Course	DCP	(DCP	re)	รุ่นที่	1/2008
•	 Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	81/2006

ประสบการณ์การท�างาน: 
มิ.ย.	2560	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำรอิสระ
	 	 	 	 บริษัท	ดับบลิวพี	เอ็นเนอร์ยี่	จ�ำกัด	(มหำชน)
ธ.ค.	2560	-	ปัจจุบัน	 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ	 กรรมกำรอิสระ	 
	 	 	 	 และกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทน	 
	 	 	 	 บริษัท	ยู	ซิตี้	จ�ำกัด	(มหำชน)
ก.พ.	2559	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำรอิสระ
	 	 	 	 บรษิทั	เจรญิโภคภณัฑ์อำหำร	จ�ำกดั	(มหำชน)
พ.ย.	2558	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำรอิสระ	
	 	 	 	 บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
พ.ย.	2557	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำรสภำมหำวิทยำลัยผู้ทรงคุณวุฒิ		
	 	 	 	 สภำมหำวิทยำลัยสงขลำนครินทร์
ก.ค.	2557	-	ก.ย.	2558	 กรรมกำร	และประธำนกรรมกำรก�ำหนดค่ำตอบแทน	
	 	 	 	 บริษัท	ปตท.	จ�ำกัด	(มหำชน)
เม.ย.	2557	-	ก.ย.	2558	 กรรมกำร	 และประธำนคณะกรรมกำรสรรหำ 
	 	 	 	 และก�ำหนดค่ำตอบแทน	
	 	 	 	 บริษัท	กำรบินไทย	จ�ำกัด	(มหำชน)
เม.ย.	2557	-	ก.ค.	2557	 กรรมกำร
	 	 	 	 บริษัท	ข้อมูลเครดิตแห่งชำติ	จ�ำกัด
ต.ค.	2556	-	ก.ย.	2558	 ปลัดกระทรวง	กระทรวงกำรคลัง

ต.ค.	2556	-	ก.ย.	2558	 ประธำนกรรมกำร
	 	 	 	 กองทุนบ�ำเหน็จบ�ำนำญข้ำรำชกำร	(กบข.)
ต.ค.	2556	-	ก.ย.	2558	 ประธำนกรรมกำร
	 	 	 	 กองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อกำรศึกษำ	(กยศ.)
ต.ค.	2556	-	ก.ย.	2558	 ประธำนกรรมกำร
	 	 	 	 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับและส่งเสริม 
	 	 	 	 กำรประกอบธุรกิจประกันภัย	(คปภ.)
ต.ค.	2556	-	ก.ย.	2558	 กรรมกำรร่วมภำครัฐและเอกชนเพื่อแก้ไข 
	 	 	 	 ปัญหำทำงเศรษฐกิจ	(กรอ.)
	 	 	 	 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำกำรเศรษฐกิจ 
	 	 	 	 และสังคมแห่งชำติ
ต.ค.	2556	-	ก.ย.	2558	 กรรมกำร	 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับ 
	 	 	 	 หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์
ต.ค.	2556	-	ก.ย.	2558	 กรรมกำร	ขับเคลื่อนยุทธศำสตร์ชำติ
	 	 	 	 ว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต 
	 	 	 	 ภำครัฐ	กระทรวงยุติธรรม
มิ.ย.	2556	-	ปัจจุบัน	 ประธำนกรรมกำร
	 	 	 	 ธนำคำรทหำรไทย	จ�ำกัด	(มหำชน)
ก.พ.	2556	 -	ก.ย.	2558	 กรรมกำร
	 	 	 	 ส�ำนกังำนคณะกรรมกำรข้ำรำชกำรศำลยุติธรรม
ส.ค.	2556	 -	เม.ย.	2557	 กรรมกำร
	 	 	 	 กำรรถไฟแห่งประเทศไทย	(รฟท.)
ต.ค.	2555	 -	ม.ีค.	2557	 กรรมกำร
	 	 	 	 องค์กำรเภสัชกรรม	กระทรวงสำธำรณสุข
ต.ค.	2555	-	ต.ค.	2556	 รองปลัดกระทรวงกำรคลัง	กระทรวงกำรคลัง
2554	-	2555		 กรรมกำรบริษัท	จัดกำรและพัฒนำทรัพยำกร 
	 	 	 	 น�้ำภำคตะวันออก	จ�ำกัด	(มหำชน)
2553	-	2555		 อธิบดีกรมบัญชีกลำง	กระทรวงกำรคลัง
2553	-	2555		 กรรมกำร
	 	 	 	 กองทุนบ�ำเหน็จบ�ำนำญข้ำรำชกำร	(กบข.)
2553	-	2555		 กรรมกำร
	 	 	 	 องค์กรร่วมไทย	-	มำเลเซีย	(MTJA)
2553	-	2555		 กรรรมกำรและเลขำนุกำร
	 	 	 	 กองทุนให้กู้ยืมเพื่อกำรศึกษำ	(กยศ.)
2552	-	2553		 ผู้ตรวจรำชกำร	กระทรวงคลัง
2552	-	2553		 กรรมกำร	กำรประปำส่วนภูมิภำค
2552	-	2553		 กรรมกำร	และประธำนกรรมกำรบริหำร		
	 	 	 	 บริษัท	ธนำรักษ์พัฒนำสินทรัพย์	จ�ำกัด
 
การถือหุ้นในบริษัท ทั้งทางตรงและทางอ้อม (ร้อยละ): ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี
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Mr. Rungson Sriworasart (Age: 64 Years)
•	 Independent	Director	

Date of First Director’s Appointment:	11	November	2015	/ Holding directorship for: 4	years	5	Months

8

Educational qualifications:
•	 Master	of	Business	Administration,	
	 Prince	of	Songkla	University
•	 Bachelor	of	Law,
	 Sukhothai	Thammathirat	Open	University
•	 Bachelor	of	Accounting,
	 Ramkhamhang	University

Training with Thai IOD:
•	 Anti-Corruption	for	Executive	Program	(ACEP)	Class	14/2015
•	 Financial	Institutions	Governance	Program	(FGP)	Class	7/2013
•	 Role	of	the	Chairman	Program	(RCP)	Class	28/2012
•	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	Class	86/2010
•	 Audit	Committee	Program	(ACP)	Class	26/2009
•	 Successful	Formulation	&	Execution	the	Strategy	(SFE)	
	 Class	2/2008
•	 Finance	for	Non-Finance	Director	(FND)	Class	39/2008
•	 Refresher	Course	DCP	(DCP	re)	Class	1/2008
•	 Director	Certification	Program	(DCP)	Class	81/2006

Work experiences: 
June	2017	-	Present	 Director,	
	 	 WP	Energy	Public	Company	Limited
Dec	2017	-	Present	 Independent	Director,	
	 	 Chairman	of	Audit	Committee	and	
	 	 U	CITY	Public	Company	Limited
Feb	2016	-	Present	 Independent	Director,	
	 	 Charoen	Pokphand	Foods	Public	
	 	 Company	Limited
Nov	2015	-	Present	 Independent	Director,
	 	 Berli	Jucker	Public	Company	Limited
Nov	2014	-	Present	 Member	of	Prince	Songkla	University	 
	 	 Council
July	2014	-	Sep	2015	 Director	and	Chairman	of	the	
	 	 Remuneration	Committee,
	 	 PTT	Public	Company	Limited
Apr	2014	-	Sep	2015	 Director	and	Chairman	of	Nomination		
	 	 and	Remuneration	Committee,
	 	 Thai	Airways	International	Public	
	 	 Company	Limited
Apr	2014	-	Jul	2014	 Director,	
	 	 National	Credit	Bureau	Co.,	Ltd.		
Oct	2013	-	Sep	2015	 Permanent	Secretary,
	 	 Ministry	of	Finance

Oct	2013	-	Sep	2015	 Chairman,
	 	 Government	Pension	Fund
Oct	2013	-	Sep	2015	 Chairman,
	 	 Thailand’s	Student	Loan	Fund
Oct	2013	-	Sep	2015	 Chairman,	
	 	 Office	of	Insurance	Commission	(OIC)
Oct	2013	-	Sep	2015	 Director,	Committee	on	Public	and			
	 	 Private	Sectors	Economic	Problems
Oct	2013	-	Sep	2015	 Director,
	 	 Office	of	Securities	and	Exchange	Commission
Oct	2013	-Sep	2015	 Director,	Committee	on	the	National		
	 	 Strategy	for	the	Prevention	and	
	 	 Suppression	of	Corruption	in	the	State	 
	 	 Ministry	of	Justice
June	2013	-	Present	 Chairman	of	the	Board	of	Directors,		
	 	 TMB	Bank	Public	Company	Limited
Feb	2013	-	Sep	2015	 Director,	Office	of	the	Commission	for	 
	 	 Judicial	Service
Aug	2013	-	Apr	2014	 Director,	State	Railway	of	Thailand
Oct	2012	-	Mar	2014	 Director,	
	 	 The	 Government	 Pharmaceut ical	 
	 	 Organization	Ministry	of	Public	Health
Oct	2012	-	Oct	2013	 Deputy	Permanent	Secretary,
	 	 Ministry	of	Finance
2011	-	2012	 Director,	Eastern	Water	Resources			
	 	 Development	and	Management	Plc.
2010	-	2012	 Director	-	General,	
	 	 The	Comptroller	General	Department		
	 	 Ministry	of	Finance
2010	-	2012	 Director,	Government	Pension	Fund
2010	-	2012	 Director,	Malaysia	-	Thailand	Joint	
	 	 Authority	(MTJA)
2010	-	2012	 Director	and	Secretary,	
	 	 Student	Loans	Fund
2009	-	2010	 Inspector,	Ministry	of	Finance
2009	-	2010	 Director,
	 	 Provicial	Waterworks	Authority
2009	-	2010	 Director	and	Chairman	of	Executive	Committee,
	 	 Dhanarak	Asset	Development	Co.,	Ltd.
 
% Shareholding in the Company (Direct and indirect): None

Family relationship with executive or major shareholders  
of the Company:	None
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พลตำารวจเอก กฤษณะ ผลอนันต์ (อายุ: 69 ปี)
•	 กรรมกำรอิสระ
•	 กรรมกำรตรวจสอบ
•	 กรรมกำรสรรหำ	และก�ำหนดค่ำตอบแทน

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก: 23	กุมภำพันธ์	2555	/	จ�านวนปีที่เป็นกรรมการบริษัท:	7	ปี	10	เดือน

9

การศึกษา:
•	 ปริญญำโท	รัฐประศำสนศำสตร์
	 สถำบันบัณฑิตพัฒนบริหำรศำสตร์	(นิด้ำ)
•	 ปริญญำตรี	สำขำรัฐประศำสนศำสตร์	(ตร.)
	 โรงเรียนนำยร้อยต�ำรวจ

การอบรมหลกัสตูรกรรมการจากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการ
บรษิทัไทย (IOD):
•	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที่	86/2010

ประสบการณ์การท�างาน: 
พ.ย.	2558	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำรสรรหำ	และก�ำหนดค่ำตอบแทน
	 	 	 	 บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
ม.ค.	2557	-	มิ.ย.	2557	 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ
	 	 	 	 บริษัท	อสมท	จ�ำกัด	(มหำชน)
ต.ค.	2556	-	มิ.ย.	2557	 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ
	 	 	 	 บริษัท	ท่ำอำกำศยำนไทย	จ�ำกัด	(มหำชน)
ส.ค.	2556	 -	ปัจจุบัน	 กรรมกำรอิสระ
	 	 	 	 บริษัท	อำหำรสยำม	จ�ำกัด	(มหำชน)
เม.ย.	2556	-	มิ.ย.	2557	กรรมกำรอิสระ
	 	 	 	 บริษัท	อสมท	จ�ำกัด	(มหำชน)

ก.พ.	2556	-	มิ.ย.	2557	 กรรมกำรอิสระ
	 	 	 	 บริษัท	ท่ำอำกำศยำนไทย	จ�ำกัด	(มหำชน)
ก.พ.	2555	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ
	 	 	 	 บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
2551	-	2553	 	 เลขำธิกำร	ป.ป.ส.
	 	 	 	 ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรป้องกันและ
	 	 	 	 ปรำบปรำมยำเสพติด

การถือหุ้นในบริษัท ทั้งทางตรงและทางอ้อม (ร้อยละ): ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี
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Police General Krisna Polananta (Age: 69 Years)
•	 Independent	Director											
•	 Audit	Committee	Member
•	 Nomination	and	Remuneration	Committee	Member

Date of First Director’s Appointment:	23	February	2012	/	Holding directorship for:	7	years	10	Months

9

Educational qualifications:
•	 Master	of	Public	Administration	National	Institute	of	
	 Development	Administration	(NIDA)
•	 Bachelor	of	Public	Administration	Royal	Police	Cadet	Academy	 
	 (RPCA)

Training with Thai IOD:
•	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	Class	86/2010

Work experiences: 
Nov	2015	-	Present	 Nomination	and	Remuneration	Committee	 
	 	 Member,
	 	 Berli	Jucker	Public	Company	Limited
Jan	2014	-	Jun	2014	 Chairman	of	Audit	Committee,	
	 	 MCOT	Public	Company	Limited
Oct	2013	-	Jun	2014	 Chairman	of	Audit	Committee,	
	 	 Airport	of	Thailand	Public	Company	Limited
Aug	2013	-	Present	 Independent	Director,	
	 	 Siam	Food	Products	Public	Company	Limited
Apr	2013	-	Jun	2014	 Independent	Director,	
	 	 MCOT	Public	Company	Limited

Feb	2013	-	Jun	2014	 Independent	Director,	
	 	 Airport	of	Thailand	Public	Company	Limited
Feb	2012	-	Present	 Independent	Director	and	
	 	 Audit	Committee	Member,
	 	 Berli	Jucker	Public	Company	Limited
2008	-	2010	 Secretary	General,
	 	 Narcotics	Control	Board	(NCB),
	 	 Office	of	The	Narcotics	Control	Board		
	 	 (NCB)	
 
% Shareholding in the Company (Direct and indirect): None

Family relationship with executive or major shareholders  
of the Company:	None
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พลเอกธนดล สุรารักษ์ (อายุ: 62 ปี)
•	 กรรมกำรอิสระ

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก: 14	พฤษภำคม	2562	/	จ�านวนปีที่เป็นกรรมการบริษัท:	11	เดือน

10

การศึกษา:
•	 หลกัสตูรวิทยำลยัป้องกนัรำชอำณำจกัร	รุน่ที	่53
•	 หลกัสตูรหลกัประจ�ำชดุที	่66	
	 โรงเรยีนเสนำธิกำรทหำรบก
•	 หลกัสตูรชัน้นำยพนั	เหล่ำทหำรช่ำง	รุ่นท่ี	27
	 โรงเรยีนทหำรช่ำง
•	 หลกัสตูรสงครำมทุ่นระเบิด	เหล่ำทหำรช่ำง	รุน่ที	่10	
	 โรงเรยีนทหำรช่ำง
•	 หลกัสตูรชัน้นำยร้อย	เหล่ำทหำรช่ำง	รุน่ที	่48
	 โรงเรยีนทหำรช่ำง
•	 โรงเรยีนนำยร้อยพระจุลจอมเกล้ำ	รุ่นที	่26
•	 โรงเรยีนเตรียมทหำร	รุน่ที	่15

การอบรมหลกัสตูรกรรมการจากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการ
บรษิทัไทย (IOD):
ไม่มี

ประสบการณ์การท�างาน: 
พ.ค.	2562	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำรอิสระ
	 	 บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
เม.ย.	2559	-	ม.ค.	2560	 กรรมกำรอิสระ	
	 	 บริษัท	บิ๊กซี	ซูเปอร์เซ็นเตอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
2559	 สมำชิกสภำนิติบัญญัติแห่งชำติ
2559				 ที่ปรึกษำพิเศษ	กองทัพบก
2558	 เจ้ำกรมกำรทหำรช่ำง
2557			 ปฏิบัติรำชกำร
	 	 กองอ�ำนวยกำรรักษำควำมมั่นคง
	 	 ภำยในภำค	4	ส่วนหน้ำ
	 	 ต�ำแหน่ง	รองผู้อ�ำนวยกำรโครงกำรก่อสร้ำง		
	 	 และปรับปรุงถนนที่ช�ำรุดในพื้นที่
	 	 จังหวัดชำยแดนภำคใต้
	 	 หน่วยทหำรช่ำงเฉพำะกิจ	

การถือหุ้นในบริษัท ทั้งทางตรงและทางอ้อม (ร้อยละ): ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี
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General Thanadol Surarak (Age: 62 Years)
•	 Independent	Director											

Date of First Director’s Appointment:	14	May	2019	/	Holding directorship for:	11	Months

10

Educational qualifications:
•	 Thailand	National	Defence	College	Couse	Class	53th 
•	 Main	Course	of	the	Series	66th,	
	 Command	and	General	Staff	College	
•	 Engineer	Officer	Advance	Course	Class	27th,
	 Engineer	School
•	 Engineer	Mine	Warfare	Course	Class	10th,
	 Engineer	School
•	 Engineer	Officer	Basic	Course	Class	48th,
	 Engineer	School
•	 Chulachomklao	Royal	Military	Academy	Class	26th

•	 Armed	Forces	Academies	Preparatory	School	Class	15th

Training with Thai IOD:
None

Work experiences: 
May	2019	-	Present	 Independent	Director											
	 	 Berli	Jucker	Public	Company	Limited
Apr	2016	-	Jan	2017	 Independent	Director	
	 	 Big	C	Supercenter	Public	Company	Limited
2016	 National	Legislative	Assembly	of	Thailand
2016		 Special	Advisor	of	Royal	Thai	Army
2015	 Chief	of	Engineer	Department
2014			 Director	of	2nd	Phase	Road	Construction		
	 	 and	Maintenance	,	4th	ISOC	(Forward)

 
% Shareholding in the Company (Direct and indirect): None

Family relationship with executive or major shareholders  
of the Company:	None
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นายธีรศักดิ์ นาทีกาญจนลาภ (อายุ: 73 ปี)
•	 กรรมกำรบริษัท
•	 รองประธำนกรรมกำรบริหำร
•	 กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก: 1	สิงหำคม	2545	/ จ�านวนปีที่เป็นกรรมการบริษัท: 17	ปี	8	เดือน

11

การศึกษา:
•	 Advance	Management	Program,	
	 Harvard	Business	School,	U.S.A.
•	 ปริญญำโท	บริหำรธุรกิจ	
	 มหำวิทยำลัยโคลัมเบีย	นิวยอร์ค	สหรัฐอเมริกำ	
	 (ด้วยทุนฟูลไบร์ทตลอดหลักสูตร)
•	 ปริญญำตรี	เศรษฐศำสตร์	(เกียรตินิยม)	
	 มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
•	 ประกำศนียบัตรหลักสูตรผู้บริหำรระดับสูง	รุ่นที่	5	(วตท.	5)	
	 สถำบันวิทยำกำรตลำดทุน
•	 หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูงด้ำนกำรค้ำและกำรพำณิชย์	รุ่นที่	3	
	 (TEPCoT	3)	สถำบันวิทยำกำรกำรค้ำ

การอบรมหลกัสตูรกรรมการจากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการ
บรษิทัไทย (IOD):
•	 Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	41/2004
•	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที่	2/2003

ประสบการณ์การท�างาน: 
ม.ค.	2551	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำร	รองประธำนกรรมกำรบริหำร	และ	
	 	 กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
	 	 บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
ส.ค.	2545	-	ธ.ค.	2550	 กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่
	 	 บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
2534	-	2544	 กรรมกำรผู้จัดกำร	
	 	 บริษัท	ค้ำสำกลซิเมนต์ไทย	จ�ำกัด
2529	-	2534	 ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยกำรเงิน
	 	 บริษัท	ปูนซิเมนต์ไทย	จ�ำกัด	(มหำชน)
2523	-	2529	 ผู้จัดกำรฝ่ำยกำรค้ำและผู้จัดกำรฝ่ำยกำรเงิน		
	 	 บริษัท	ค้ำสำกลซิเมนต์ไทย	จ�ำกัด
2519	-	2523	 ธนำคำรสแตนดำร์ดชำร์เตอร์ด
	 	 สำขำ	กรุงเทพฯ

การถือหุ้นในบริษัท ทั้งทางตรงและทางอ้อม (ร้อยละ): ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี
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Mr. Thirasakdi Nathikanchanalab (Age: 73 Years)
•	 Director						
•	 Vice	Chairman	of	the	Executive	Board
•	 Risk	Management	Committee	Member

Date of First Director’s Appointment:	21	August	2002	/	Holding directorship for: 17	years	8	Months

11

Educational qualifications:
•	 Advance	Management	Program,	
	 Harvard	Business	School,	U.S.A.	
•	 Master	of	Business	Administration,	
	 (Ful	Bright	Scholarship)	Columbia	University,	
	 New	York,	U.S.A.
•	 Bachelor	of	Economics	(Honors),
	 Thammasat	University
•	 Capital	Market	Academy	Leadership	Program	5	(CMA	Class	5),
	 Capital	Market	Academy	
•	 Top	Executive	Program	in	Commerce	and	Trade	(TEPCoT	3),
	 Commerce	Acadamy

Training with Thai IOD:
•	 Director	Certification	Program	(DCP)	Class	41/2004	
•	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	Class	2/2003

Work experiences: 
Jan	2008	-	Present	 Director,	
	 	 Vice	Chairman	of	the	Executive	Board	and	
	 	 Risk	Management	Committee	Member,
	 	 Berli	Jucker	Public	Company	Limited
Aug	2002	-	Dec	2007	 President,
	 	 Berli	Jucker	Public	Company	Limited
1991	-	2001	 Managing	Director,	
	 	 SCG	Trading	Co.,	Ltd
1986	-	1991	 Finance	Manager,
	 	 The	Siam	Cement	Public	Company	Limited
1980	-	1986	 Trading	and	Finance	Manager,
	 	 SCG	Trading	Co.,	Ltd
1976	-	1980	 Standard	Chartered	Bank	-	Bangkok	Branch	

% Shareholding in the Company (Direct and indirect): None

Family relationship with executive or major shareholders  
of the Company:	None
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นายประเสริฐ เมฆวัฒนา (อายุ: 73 ปี)
•	 กรรมกำรบริษัท
•	 รองประธำนกรรมกำรบริหำร
•	 กรรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก: 1	มกรำคม	2551	/	จ�านวนปีที่เป็นกรรมการบริษัท: 12	ปี	3	เดือน

12

การศึกษา:
•	 ปริญญำตรี	California	State	University,	
	 San	Diego,	U.S.A.
•	 International	Marketing	Institute,	
	 Tuft	University,	U.S.A.
•	 Program	for	Management	Development,
	 Harvard	Business	School,	U.S.A.

การอบรมหลกัสตูรกรรมการจากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการ
บรษิทัไทย (IOD):
•	 Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	89/2007
•	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นที่	BJC/2004

ประสบการณ์การท�างาน: 
ก.ย.	2560	-	ปัจจุบัน	 รองประธำนกรรมกำรบริหำร
	 	 บริษัท	คริสตอลลำ	จ�ำกัด
ก.ย.	2559	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำรก�ำหนดค่ำตอบแทนและสรรหำ		
	 	 บริษัท	อำหำรสยำม	จ�ำกัด	(มหำชน)
ส.ค.	2555	-	ปัจจุบัน	 รองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่อำวโุส	กจิกำรพเิศษ	 
	 	 บริษัท	ทีซีซี	คอร์ปอเรชั่น	จ�ำกัด
พ.ย.	2554	-	ปัจจุบัน	 รองประธำนกรรมกำรบริหำร
	 	 บริษัท	พรรณธิอร	จ�ำกัด
ต.ค.	2554	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำร	และประธำนกรรมกำรบริหำร	
	 	 บริษัท	เทอรำโกร	ไบโอ-เทค	จ�ำกัด
มี.ค.	2554	-	พ.ย.	2554	 (รกัษำกำร)	รองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่อำวโุส	 
	 	 กลุ่มโครงกำรต่ำงประเทศ	 และ	(รักษำกำร)	 
	 	 รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่อำวุโส
	 	 กลุ่มกำรแปรรูป
	 	 บริษัท	พรรณธิอร	จ�ำกัด

2553	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำร
	 	 บริษัท	ควอลิตี้	ไพน์	แอปเปิล	โปรดักส์	จ�ำกัด
มิ.ย.	2552	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำร	และประธำนกรรมกำรบริหำร
	 	 บริษัท	เทอรำโกร	เฟอร์ติไลเซอร์	จ�ำกัด
ม.ค.	2552	-	มี.ค.	2554	 กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่
	 	 บริษัท	พรรณธิอร	จ�ำกัด
ม.ค.	2551	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำร	รองประธำนกรรมกำรบริหำร	และ	
	 	 กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
	 	 บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
2550	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำร	และรองประธำนกรรมกำรบริหำร		
	 	 บริษัท	อำหำรสยำม	จ�ำกัด	(มหำชน)
2550	 รองผู้จัดกำรใหญ่อำวุโส
	 	 บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)	

การถือหุ้นในบริษัท ทั้งทางตรงและทางอ้อม (ร้อยละ): ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี
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Mr. Prasert Maekwatana (Age: 73 Years)
•	 Director						
•	 Vice	Chairman	of	the	Executive	Board
•	 Risk	Management	Committee	Member

Date of First Director’s Appointment:	1	January	2008	/	Holding directorship for:	12	years	3	Months

12

Educational qualifications:
•	 Bachelor,	California	State	University	San	Diego,	
	 U.S.A.
•	 International	Marketing	Institute,	Tuft	University,
	 U.S.A.
•	 Program	for	Management	Development,
	 Harvard	Business	School,	U.S.A.

Training with Thai IOD:
•	 Director	Certification	Program	(DCP)	Class	89/2007
•	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	Class	BJC/2004

Work experiences: 
Sep	2017-	Present	 Executive	Vice	President	,	
	 	 Cristalla	Co.,	Ltd.
Sep	2016	-	Present	 Remuneration	and	Nomination	Committee	 
	 	 Member,	
	 	 Siam	Food	Products	Public	Company	Limited
Aug	2012	-	Present	 Senior	Executive	Vice	President	of	Special	 
	 	 Affairs,	
	 	 TCC	Corporation	Company	Limited
Nov	2011	-	Present	 Vice	Chairman	of	the	Executive	Board,		
	 	 Plantheon	Company	Limited
Oct	2011	-	Present	 Director	and	Chairman	of	the	Executive		
	 	 Board,	
	 	 Terrago	Bio-Tech	Company	Limited
Mar	2011	-	Nov	2011	 (Acting)	Senior	Executive	Vice	President		
	 	 of	International	Business	Group	and
	 	 (Acting)	Senior	Executive	Vice	President		
	 	 of	Processed	Goods,	Plantheon	Company	 
	 	 Limited

2010	-	Present	 Director,	Quality	Pine	Apple	Products		
	 	 Company	Limited
Jun	2009	-	Present	 Director	and	Chairman	of	the	Executive		
	 	 Board,	
	 	 Terrago	Fertilizer	Company	Limited
Jan	2009	-	Mar	2011	 President,	Plantheon	Company	Limited
Jan	2008	-	Present	 Director,	Vice	Chairman	of	the	Executive	 
	 	 Board	and	Risk	Management	Committee	 
	 	 Member,	Berli	Jucker	Public	Company	 
	 	 Limited
2007	-	Present	 Director	 and	Vice	Chairman	of	 the	 
	 	 Executive	Board,	
	 	 Siam	Food	Products	Public	Company		
	 	 Limited
2007	 Senior	Executive	Vice	President,
	 	 Berli	Jucker	Public	Company	Limited

% Shareholding in the Company (Direct and indirect): None

Family relationship with executive or major shareholders  
of the Company:	None

61
Annual Report 2019

Berli Jucker Public Company Limited



นายสิทธิชัย ชัยเกรียงไกร (อายุ: 65 ปี)
•	 กรรมกำรบริษัท
•	 กรรมกำรบริหำร	
•	 ประธำนกรรมกำรกำรลงทุน
•	 กรรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก: 26	ธันวำคม	2544	/	จ�านวนปีที่เป็นกรรมการบริษัท: 18	ปี	4	เดือน

13

การศึกษา:
•	 Mini	MBA	สำขำ	Leadership	Management	
	 มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์
•	 วุฒิบัตรคอมพิวเตอร์บริหำร	
	 จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย
•	 ปริญญำตรี	บัญชีบัณฑิต	(เกียรตินิยมอันดับหนึ่ง)	
	 มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์

การอบรมหลกัสตูรกรรมการจากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการ
บรษิทัไทย (IOD):
•	 DCP	Refresher	Course	(DCP-Re)	รุ่นที่	2/2006
•	 Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	26/2003	

ประสบการณ์การท�างาน: 
มิ.ย.	2560	-	ปัจจุบัน	 ประธำนคณะกรรมกำรกำรลงทุน	
	 	 	 	 บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
พ.ค.	2559	-	มี.ค.	2561	 สมำชิกคณะกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร		
	 	 	 	 สมำชิกคณะกรรมกำรบริหำร	
	 	 	 	 และสมำชิกคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง	
	 	 	 	 บรษิทั	บิก๊ซ	ีซเูปอร์เซ็นเตอร์	จ�ำกดั	(มหำชน)
มี.ค.	2559	-	ม.ค.	2561	 กรรมกำร
	 	 	 	 บรษิทั	บิก๊ซ	ีซเูปอร์เซ็นเตอร์	จ�ำกดั	(มหำชน)
ส.ค.	2556	-	ปัจจุบัน		 กรรมกำร	
	 	 	 	 เฟรเซอร์ส	เซ็นเตอร์พอยต์	ลิมิเต็ด
ก.พ.	2556	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำร	
	 	 	 	 เฟรเซอร์	แอนด์	นีฟ,	ลิมิเต็ด
ธ.ค.	2555	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำรและกรรมกำรบริหำร	
	 	 	 	 บริษัท	แผ่นดินทอง	พร็อพเพอร์ตี้	
	 	 	 	 ดีเวลลอปเม้นท์	จ�ำกัด	(มหำชน)

ต.ค.	2554	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำรและรองประธำนคณะกรรมกำร
	 	 	 	 บริหำร	คนที่	2	
	 	 	 	 บริษัท	เสริมสุข	จ�ำกัด	(มหำชน)
พ.ค.	2553	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำร
	 	 	 	 และรองกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่อำวุโส	
	 	 	 	 บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	จ�ำกัด	(มหำชน)
ก.ย.	2550	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำร
	 	 	 	 บรษิทั	อสีเทร์ิน	ซบีอร์ด	อนิดสัเตรยีล	เอสเตท	 
	 	 	 	 (ระยอง)	จ�ำกัด
ก.ค.	2550	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำรและกรรมกำรบริหำร	
	 	 	 	 บริษัท	ยูนิเวนเจอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
เม.ย.	2550	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำรและกรรมกำรบริหำร
	 	 	 	 บริษัท	อำหำรสยำม	จ�ำกัด	(มหำชน)
ม.ค.	2549	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำรและรองประธำนกรรมกำรบริหำร		
	 	 	 	 บริษัท	โออิชิ	กรุ๊ป	จ�ำกัด	(มหำชน)
มี.ค.	2547	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำรและรองประธำนกรรมกำรบริหำร	
	 	 	 	 บริษัท	เบียร์ทิพย์	บริวเวอรี่	(1991)	จ�ำกัด
ต.ค.	2546	-	พ.ค.	2553		กรรมกำรและผู้ช่วยผู้อ�ำนวยกำรใหญ่	
	 	 	 	 บริษัท	ไทยเบฟเวอเรจ	จ�ำกัด	(มหำชน)
ธ.ค.	2544	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำร	กรรมกำรบริหำร	
	 	 	 	 และกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง	
	 	 	 	 บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)

การถือหุ้นในบริษัท ทั้งทางตรงและทางอ้อม (ร้อยละ): ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี
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Mr. Sithichai Chaikriangkrai (Age: 65 Years)
•	 Director					
•	 Executive	Director
•	 Chairman	of	the	Investment	Committee
•	 Risk	Management	Committee	Member

Date of First Director’s Appointment:	26	December	2001	/	Holding directorship for: 18	years	4	Months

13

Educational qualifications:
•	 Mini	Master	of	Business	Administration,
	 Leadership	Management,	Kasetsart	University
•	 Diploma	in	Computer	Management,
	 Chulalongkorn	University
•	 Bachelor’s	degree	of	Accountancy	(First	Class	Honours),		
	 Thammasat	University

Training with Thai IOD:
•	 DCP	Refresher	Course	(DCP-Re)	Class	2/2006
•	 Director	Certification	Program	(DCP)	Class	26/2003	

Work experiences: 
June	2017	-	Present	 Chairman	of	the	Investment	Committee,	
	 	 Berli	Jucker	Public	Company	Limited
May	2016	-	Mar	2018	Corporate	Governance	Committee	Member,	 
	 	 Executive	Committee	member	and	Risk		
	 	 Management	Committee	member,	
	 	 Big	C	Supercenter	Public	Company	Limited
Mar	2016	-	Jan	2018	 Director,	Big	C	Supercenter	Public	
	 	 Company	Limited
Aug	2013	-	Present	 Director,	Frasers	Centrepoint	Limited	
Feb	2013	-	Present	 Director,	Frasers	and	Neave	Limited
Dec	2012	-	Present	 Director	and	Executive	Committee	Member,	
	 	 Golden	Land	Property	Development	Public		
	 	 Company	Limited
Oct	2011	-	Present	 Director	and	Vice	Chairman	of	the
	 	 Executive	Board	No.2,	
	 	 Sermsuk	Public	Company	Limited
May	2010	-	Present	 Director	and	Senior	Executive	Vice		
	 	 President,	
	 	 Thai	Beverage	Public	Company	Limited

Sep	2007	-	Present	 Director,
	 	 Eastern	Seaboard	Industrial	Estate	
	 	 (Rayong)	Company	Limited
Jul	2007	-	Present	 Director	and	Executive	Director,		 	
	 	 Univentures	Public	Company	Limited
Apr	2007	-	Present	 Director	and	Executive	Director,
	 	 Siam	Food	Products	Public	
	 	 Company	Limited
Jan	2006	-	Present	 Director	and	Vice	Chairman	of		 	
	 	 Executive	Committee,
	 	 Oishi	Group	Public	Company	Limited
Mar	2004	-	Present	 Director	and	Executive	Vice	Chairman	of	
	 	 Executive	Board,	
	 	 Beer	Thip	Brewery	(1991)	Company	Limited
Oct	2003	-	May	2010		Director	and	Senior	Vice	President,	
	 	 Thai	Beverage	Public	Company	Limited
Dec	2001	-	Present	 Director,	Executive	Director	and	Risk		
	 	 Management	Committee	Member,
	 	 Berli	Jucker	Public	Company	Limited

% Shareholding in the Company (Direct and indirect): None

Family relationship with executive or major shareholders  
of the Company:	None
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นายอัศวิน เตชะเจริญวิกุล (อายุ: 43 ปี)
•	 กรรมกำรบริษัท	 •	 กรรมกำรบริหำร	
•	 กรรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง	 •	 กรรมกำรกำรลงทุน
•	 ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก: 26	เมษำยน	2550	/ จ�านวนปีที่เป็นกรรมการบริษัท: 11	ปี	8	เดือน

14

การศึกษา:
•	 ปริญญำ	รัฐประศำสนศำสตร์มหำบัณฑิต	
	 มหำวิทยำลัยฮำร์วำร์ด	สหรัฐอเมริกำ
•	 ปริญญำ	บริหำรธุรกิจมหำบัณฑิต	
	 สถำบันเอ็มไอที	สหรัฐอเมริกำ
•	 ปริญญำ	วิศวกรรมศำสตร์บัณฑิต	
	 จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย
•	 หลักสูตรภูมิพลังแผ่นดินส�ำหรับผู้บริหำรระดับสูง	3/2014
	 จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย
•	 หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูงด้ำนวิทยำกำรพลังงำน	
	 สถำบันวิทยำกำรพลังงำน
•	 หลักสูตรนักบริหำรงำนยุติธรรมระดับอัยกำรพิเศษฝ่ำย	
	 สถำบันพัฒนำข้ำรำชกำรฝ่ำยอัยกำร	ส�ำนักงำนอัยกำรสูงสุด
•	 หลักสูตรผู้พิพำกษำสมทบในศำลทรัพย์สินทำงปัญญำและกำรค้ำ	
	 ระหว่ำงประเทศกลำง	รุ่นที่	10/2556
•	 หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูงด้ำนกำรค้ำและกำรพำณิชย์	(TEPCoT)																							
	 Class	6/2013	สถำบันวิทยำกำรกำรค้ำ
•	 หลักสูตรผู้บริหำรกระบวนกำรยุติธรรมระดับสูง	
	 วิทยำลัยกำรยุติธรรม
•	 ประกำศนียบัตรหลักสูตรผู้บริหำรระดับสูง	
	 สถำบันวิทยำกำรตลำดทุน
•	 หลักสูตร	Director	Diploma	Examination
	 สถำบันส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทออสเตรเลีย

การอบรมหลกัสตูรกรรมการจากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการ
บรษิทัไทย (IOD):
•	 Role	of	the	Chairman	Program		
•	 Director	Certification	Program	

ประสบการณ์การท�างาน: 
ส.ค.	2555	-	ปัจจุบัน	 ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร
	 	 	 	 และกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่	
	 	 	 	 บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
เม.ย.	2550	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำร	และกรรมกำรบริหำร
	 	 	 	 บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)

ธ.ค.	2560	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง	
	 	 	 	 บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
ก.พ.	2560	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำรกำรลงทุน
	 	 	 	 บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
ก.พ.	2560	-	พ.ย.	2562	 กรรมกำรบริหำรควำมยั่งยืน
	 	 	 	 บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
พ.ย.	2561	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำร
	 	 	 	 บริษัท	ไว้ท์กรุ๊ป	จ�ำกัด	(มหำชน)
ม.ค.	2551	-	ก.ค.	2555		กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่
	 	 	 	 บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
พ.ย.	2550	-	พ.ย.	2560	 ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
	 	 	 	 บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
ก.ย.	2559	-	ปัจจุบัน	 ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร
	 	 	 	 และกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่	
	 	 	 	 บรษิทั	บิก๊ซ	ีซเูปอร์เซ็นเตอร์	จ�ำกดั	(มหำชน)
มี.ค.	2559	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำร	
	 	 	 	 บรษิทั	บิก๊ซ	ีซเูปอร์เซ็นเตอร์	จ�ำกดั	(มหำชน)
พ.ค.	2559	-	ปัจจุบัน	 ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร		
	 	 	 	 บรษิทั	บิก๊ซ	ีซเูปอร์เซ็นเตอร์	จ�ำกดั	(มหำชน)
พ.ค.	2559	-	มิ.ย.	2560	 ประธำนคณะกรรมกำรควำมรับผดิชอบต่อสงัคม
	 	 	 	 บรษิทั	บิก๊ซ	ีซเูปอร์เซ็นเตอร์	จ�ำกดั	(มหำชน)
ต.ค.	2555	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำร	
	 	 	 	 บริษัท	ทีซีซี	คอร์ปอเรชั่น	จ�ำกัด
	 	 	 	 (เดิมชื่อ	บริษัท	ทีซีซี	โฮลดิ้งส์	จ�ำกัด)

การถือหุ้นในบริษัท ทั้งทางตรงและทางอ้อม (ร้อยละ): ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: 
คู่สมรสของนำงฐำปณี	เตชะเจริญวิกุล
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Mr. Aswin Techajareonvikul (Age: 43 Years)
•	 Director							 •	 Executive	Director
•	 Risk	Management	Committee	Member	 •	 Investment	Committee	Member
•	 Chief	Executive	Officer	and	President

Date of First Director’s Appointment:	26	April	2007	/ Holding directorship: 11	years	8	months

14

Educational qualifications:
•	 Master	of	Public	Administration,	Harvard	University,	
	 U.S.A.
•	 Master	of	Business	Administration,	
	 Massachusetts	Institute	of	Technology	(MIT),	U.S.A
•	 Bachelor	of	Engineering,	
	 Chulalongkorn	University,	Thailand
•	 Bhumipalung	Phandin	for	Top	Executive	Program	3/2014,		
	 Chulalongkorn	University
•	 Executive	Training,	
	 Thailand	Energy	Academy
•	 Program	for	Executives	on	Justice	Administration,	
	 Training	and	Development	Institute	Office	of	the	Attorney	General	 
•	 Associate	Judge	Program,	Class	10/2013,
	 Central	Intellectual	Property	and	International	Trade	Court
•	 Top	Executive	Program	in	Commerce	and	Trade	(TEPCoT)	
	 Class	6/2013,	Commerce	Academy
•	 Program	for	Senior	Executive	on	Justice	Administration,
	 Judicial	Training	Institute
•	 Capital	Market	Academy	Leader	Program	(CMA),	
	 Capital	Market	Academy
•	 Director	Diploma	Examination,	
	 Australian	Institute	of	Company	Director

Training with Thai IOD:
•	 Role	of	the	Chairman	Program	
•	 Director	Certification	Program	

Work experiences: 
Aug	2012	-	Present	 Chief	Executive	Officer	and	President
	 	 Berli	Jucker	Public	Company	Limited
Apr	2007	-	Present	 Director	and	Executive	Director
	 	 Berli	Jucker	Public	Company	Limited
Dec	2017	-	Present	 Risk	Management	Committee	Member
	 	 Berli	Jucker	Public	Company	Limited

Feb	2017	-	Present	 Investment	Committee	Member		 	
	 	 Berli	Jucker	Public	Company	Limited
Feb	2017	-	Nov	2019	 Sustainability	Development	Committee 
	 	 Berli	Jucker	Public	Company	Limited
Nov	2018	-	Present	 Director
	 	 White	Group	Public	Company	Limited
Jan	2008	-	Jul	2012		 President
	 	 Berli	Jucker	Public	Company	Limited
Nov	2007	-	Nov	2017	 Chairman	of	 the	Risk	Management	 
	 	 Committee
	 	 Berli	Jucker	Public	Company	Limited
Sep	2016	-	Present	 Chief	Executive	Officer	and	President
	 	 Big	C	Supercenter	Public	Company	Limited
Mar	2016	-	Present	 Director
	 	 Big	C	Supercenter	Public	Company	Limited
May	2016	-	Present	 Chairman	of	the	Executive	Committee	 
	 	 Member
		 	 Big	C	Supercenter	Public	Company	Limited
Jul	2017	-	Mar	2018	 Corporate	Social	Responsibility	Committee
	 	 Big	C	Supercenter	Public	Company	Limited
Oct	2012	-	Present	 Director
	 	 TCC	Corporation	Company	Limited
	 	 (Formerly	TCC	Holdings	Limited)

% Shareholding in the Company (Direct and indirect): None

Family relationship with executive or major shareholders  
of the Company: 
Spouse	of	Mrs.	Thapanee	Techajareonvikul
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นางฐาปณี เตชะเจริญวิกุล (อายุ: 43 ปี)
•	 กรรมกำรบริหำร	 •	 กรรมกำรบริษัท	 •	 กรรมกำรกำรลงทุน
•	 เลขำนกุำรคณะกรรมกำรบรหิำรควำมยัง่ยนื	 •	 เลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำ	และก�ำหนดค่ำตอบแทน		
•	 ประธำนเจ้ำหน้ำที่กำรเงินกลุ่มบริษัท	 •	 กรรมกำรรองผูจ้ดักำรใหญ่อำวโุส	ประจ�ำส�ำนกัประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบรหิำรและกรรมกำร

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก: 26	เมษำยน	2561	/ จ�านวนปีที่เป็นกรรมการบริษัท: 2	ปี

15

การศึกษา:
•	 ปริญญำ	บริหำรธุรกิจมหำบัณฑิต
	 มหำวิทยำลัยฮำร์วำร์ด	สหรัฐอเมริกำ
•		ปริญญำ	เศรษฐศำสตร์บัณฑิต	
	 สถำบันเอ็มไอที	สหรัฐอเมริกำ

การอบรมหลกัสตูรกรรมการจากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการ
บรษิทัไทย (IOD):
•	 หลักสูตร	Director	Certification	Program	(DCP)	
•	 หลักสูตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	
•	 หลักสูตร	Finance	for	Non-Finance	Directors	(FND)	

ประสบการณ์การท�างาน: 
ม.ค.	2562	-	ปัจจุบัน	 ประธำนเจ้ำหน้ำที่กำรเงินกลุ่มบริษัท
	 	 	 	 บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
เม.ย.	2561	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำรบริษัท
	 	 	 	 บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
ม.ค.	2560	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำรรองผู้จัดกำรใหญ่อำวุโส	
	 	 	 	 ประจ�ำส�ำนักประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและ
	 	 	 	 กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่
	 	 	 	 บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
พ.ย.	2546	-	ปัจจุบัน			 กรรมกำรบริหำร	
	 	 	 	 บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
ก.พ.	2560	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำรกำรลงทุน
	 	 	 	 บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
ก.พ.	2560	-	ปัจจุบัน	 เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมยั่งยืน
	 	 	 	 บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
ม.ค.	2551	-	ปัจจุบัน	 เลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำ
	 	 	 	 และก�ำหนดค่ำตอบแทน		 	 	
	 	 	 	 บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)

ม.ค.	2559	-	ธ.ค.	2559	 ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร
	 	 	 	 ประจ�ำส�ำนักประธำนกรรมกำรบริษัท	
	 	 	 	 บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
ก.พ.	2555	 -	พ.ย.	2560	กรรมกำรสรรหำ	และก�ำหนดค่ำตอบแทน	
	 	 	 	 บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
ม.ค.	2551	-	ธ.ค.	2558	 กรรมกำรรองผู้จัดกำรใหญ่อำวุโส
	 	 	 	 บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
ส.ค.	2550	-	ธ.ค.	2550	 กรรมกำรรองผู้จัดกำรใหญ่	
	 	 	 	 บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
พ.ย.	2546	-	พ.ย.	2560	กรรมกำร	
	 	 	 	 บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
พ.ค.	2559	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำรบริหำร
	 	 	 	 บรษิทั	บิก๊ซ	ีซเูปอร์เซ็นเตอร์	จ�ำกดั	(มหำชน)
มี.ค.	2559	-	2561	 กรรมกำร	
	 	 	 	 บรษิทั	บิก๊ซ	ีซเูปอร์เซ็นเตอร์	จ�ำกดั	(มหำชน)
ส.ค.	2547	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำร	
	 	 	 	 บริษัท	ทีซีซี	คอร์ปอเรชั่น	จ�ำกัด	
	 	 	 	 (เดิมชื่อ	“ทีซีซี	โฮลดิ้งส์”)

การถือหุ้นในบริษัท ทั้งทางตรงและทางอ้อม (ร้อยละ): ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: 
•	 บุตรีของนำยเจริญ	สิริวัฒนภักดี	และคุณหญิงวรรณำ	สิริวัฒนภักดี
•	 คู่สมรสของนำยอัศวิน	เตชะเจริญวิกุล
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Mrs. Thapanee Techajareonvikul (Age: 43 Years)
•	 Executive	Director	 •	Director	 •	 Investment	Committee	Member
• Secretary	of	Sustainability	Development	Committee	 •	Secretary	of	the	Nomination	and		Remuneration	Committee
•	 Group	Chief	Financial	Officer						•		Senior	Executive	Vice	President	-	Chief	Executive	Officer	and	President	Office

Date of First Director’s Appointment:	26	April	2018	/ Holding directorship: 2	years

15

Educational qualifications:
•	 Master	of	Business	Administration,	
	 Harvard	University,	U.S.A.
•	 Bachelor	of	Sciences	in	Economics,	
	 Massachusetts	Institute	of	Technology	(MIT),	U.S.A.

Training with Thai IOD:
•	 Director	Certification	Program	(DCP)
•	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	
•	 Finance	for	Non-Finance	Directors	(FND)

Work experiences: 
Jan	2019	-	Present	 Group	Chief	Financial	Officer
	 	 Berli	Jucker	Public	Company	Limited
Apr	2018	-	Present	 Director
	 	 Berli	Jucker	Public	Company	Limited
Jan	2017	-	Present	 Senior	Executive	Vice	President	-	Chief		
	 	 Executive	Officer	&	President	Office,		
	 	 Berli	Jucker	Public	Company	Limited
Nov	2003	-	Present	 Executive	Director
	 	 Berli	Jucker	Public	Company	Limited
Feb	2017	-	Present	 Investment	Committee	Member,
	 	 Berli	Jucker	Public	Company	Limited
Feb	2017	-	Present	 Secretary	of	Sustainability	Development	 
	 	 Committee	
	 	 Berli	Jucker	Public	Company	Limited
Jan	2008	-	Present	 Secretary	to	Nomination	
	 	 and	Remuneration	Committee		 	
	 	 Berli	Jucker	Public	Company	Limited
Jan	2016	-	Dec	2016	 Chief	Officer	-	Chairman	Office
	 	 Berli	Jucker	Public	Company	Limited
Feb	2012	-	Nov	2017	 Nomination	and	Remuneration	Committee	 
	 	 Member
	 	 Berli	Jucker	Public	Company	Limited

Jan	2008	-	Dec	2015	 Senior	Executive	Vice	President
	 	 Berli	Jucker	Public	Company	Limited
Aug	2007	-	Dec	2007	 Executive	Vice	President
	 	 Berli	Jucker	Public	Company	Limited
Nov	2003	-	Nov	2017	 Director
	 	 Berli	Jucker	Public	Company	Limited
May	2016	-	Present	 Executive	Committee	Member
	 	 Big	C	Supercenter	Public	Company	Limited
Mar	2016	-	2018	 Director
	 	 Big	C	Supercenter	Public	Company	Limited
Aug	2004	-	Present	 Director
	 	 TCC	Corporation	Company	Limited
	 	 (Formally	named	“TCC	Holdings	Limited”)

% Shareholding in the Company (Direct and indirect): None

Family relationship with executive or major shareholders  
of the Company: 
•	 Daughter	of	Mr.Charoen	Sirivadhanabhakdi	and																																																			
			Khunying	Wanna	Sirivadhanabhakdi
•	 Spouse	of	Mr.	Aswin	Techajareonvikul
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นายวีระวงค์ จิตต์มิตรภาพ (อายุ: 62 ปี)
•	 กรรมกำรอิสระ

วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการครั้งแรก: 26	ธันวำคม	2544	/ จ�านวนปีที่เป็นกรรมการบริษัท: -

16

การศึกษา:
•	 ปริญญำโท	นิติศำสตร์มหำบัณฑิต	(LL.M)	
	 มหำวิทยำลัยเพนซิลเวเนีย	สหรัฐอเมริกำ
•	 เนตบิณัฑติไทย	และเป็นทนำยควำมจำกประเทศไทยคนแรกท่ีสอบเป็น																		 
	 เนติบัณฑิตรัฐนิวยอร์กได้
•	 ปริญญำตรี	นิติศำสตร์	จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย	
	 (นิสิตเก่ำดีเด่นปี	2556,	คณะนิติศำสตร์	จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย)
•	 ประกำศนียบัตรหลักสูตรผู้บริหำรระดับสูง	รุ่น	12	(วตท.	12)	
	 สถำบันวิทยำกำรตลำดทุน

การอบรมหลกัสตูรกรรมการจากสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการ
บรษิทัไทย (IOD):
•	 Train	of	the	Trainer	(TOT)	รุ่นที่	1/2013
•	 The	Executive	Director	Course	(EDC)	รุ่นที่	1/2012	
•	 Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นที่	0/2000

ประสบการณ์การท�างาน: 
2544		-	ปัจจุบัน	 กรรมกำรอิสระ
	 	 	 	 บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
มี.ค.	2559	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำร
	 	 	 	 บรษิทั	บิก๊ซ	ีซเูปอร์เซ็นเตอร์	จ�ำกดั	(มหำชน)
ส.ค.	2557	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำร	และกรรมกำรสรรหำ
	 	 	 	 ธนำคำรไทยพำณิชย์	จ�ำกัด	(มหำชน)
2554	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำรอิสระ	และประธำนกรรมกำรสรรหำ		
	 	 	 	 ก�ำหนดค่ำตอบแทน	และบรรษัทภิบำล
	 	 	 	 บรษิทั	ไทยพำณชิย์ประกนัชวีติ	จ�ำกดั	(มหำชน)
2556	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำร
	 	 	 	 เฟรเซอร์ส	เซ็นเตอร์พอยท์	ลิมิเต็ด	
	 	 	 	 (บรษิทัจดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัย์ประเทศสงิคโปร์)
2558	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำรอิสระ	และกรรมกำรตรวจสอบ
	 	 	 	 บริษัท	กรุงเทพดุสิตเวชกำร	จ�ำกัด	(มหำชน)
2561	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำรและกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร	
	 	 	 	 บริษัท	แอสเสท	เวิรด์	คอร์ป	จ�ำกัด	(มหำชน)
2539	-	ปัจจุบัน	 ทนำยควำมอำวุโส
	 	 	 	 บรษิทั	วรีะวงค์,	ชนิวฒัน์	และพำร์เนอร์ส	จ�ำกดั

ส.ค.	2557	-	พ.ค.	2560	 กรรมกำรอสิระ	และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ		
	 	 	 	 บริษัท	กำรบินไทย	จ�ำกัด	(มหำชน)
2551	-	พ.ค.	2560	 กรรมกำร
	 	 	 	 บรษัิท	เนชัน่แนล	เพำเวอร์	ซพัพลำย	จ�ำกัด	(มหำชน)
ก.ค.	2557	-	ก.ย.	2558	 กรรมกำรสรรหำ	และประธำนคณะกรรมกำร	
	 	 	 	 ก�ำหนดค่ำตอบแทน	
	 	 	 	 บริษัท	กำรบินไทย	จ�ำกัด	(มหำชน)
	 	 	 	 บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
ม.ค.	2551	-	ปัจจุบัน	 เลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำ
	 	 	 	 และก�ำหนดค่ำตอบแทน		 	 	
	 	 	 	 บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
2555	-	2557		 กรรมกำร
	 	 	 	 เฟรเซอร์ส	แอนด์	นีฟ	ลิมิเต็ด
2555	-	2557		 กรรมกำร	และกรรมกำรตรวจสอบ
	 	 	 	 บริษัท	แผ่นดินทอง	พร็อพเพอร์ตี้	
	 	 	 	 ดีเวลลอปเม้นท์	จ�ำกัด	(มหำชน)
2552	-	2556		 กรรมกำร	
	 	 	 	 บรษัิท	ไมเนอร์	อนิเตอร์เนชัน่แนล	จ�ำกดั	(มหำชน)
2551	-	2557		 ประธำน	
	 	 	 	 บรษิทั	วรีะวงค์,	ชนิวฒัน์	และเพียงพนอ	จ�ำกดั
2550	-	2554		 กรรมกำร	และกรรมกำรตรวจสอบ	
	 	 	 	 บริษัท	อำหำรสยำม	จ�ำกัด	(มหำชน)
2549	-	2557		 กรรมกำร	และกรรมกำรตรวจสอบ	
	 	 	 	 บริษัท	จีเอ็มเอ็ม	แกรมมี่	จ�ำกัด	(มหำชน)
2544	-	21	มี.ค.	2559	 กรรมกำรอิสระ	และกรรมกำรตรวจสอบ		
	 	 	 	 บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)

การถือหุ้นในบริษัท ทั้งทางตรงและทางอ้อม (ร้อยละ): ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: ไม่มี
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Mr. Weerawong Chittmittrapap (Age: 62 Years)
•	 Independent	Director

Date of First Director’s Appointment: 26	December	2001	/ Holding directorship: -

16

Educational qualifications:
•	 Master	in	Law,	LLM,	University	of	Pennsylvania,	U.S.A.
•	 Thai	Barrister-at-Law	and	the	first	Thai	Lawyer	to	be	admitted	 
	 to	The	New	York	State	Bar
•	 Bachelor	of	Law,	Chulalongkorn	University
	 (Outstanding	Alumnus	2013)	Faculty	of	Law,
	 Chulalongkorn	University
•	 Capital	Market	Academy	Leader	Program	12	(CMA	12),	
	 Capital	Market	Academy

Training with Thai IOD:
•	 Train	of	the	Trainer	(TOT)	Class	1/2013
•	 The	Executive	Director	Course	(EDC)	Class	1/2012	
•	 Director	Certification	Program	(DCP)	Class	0/2000

Work experiences: 
2001	-	Present	 Independent	Director	
	 	 Berli	Jucker	Public	Company	Limited
Mar	2016	-	Present	 Director	
	 	 Big	C	Supercenter	Public	Company	Limited
Aug	2014	-	Present	 Director	and	Member	of	Nomination	and	 
	 	 Remuneration	Committee,	
	 	 Siam	Commercial	Bank	Public	Company	Limited
2011	-	Present	 Independent	Director	and	Chairman	of		
	 	 Nominating,	
	 	 Compensation	and	Corporate	Governance	 
	 	 Committee	(NCCG),	
	 	 SCB	Life	Assurance	Public	Company	Limited
2013	-	Present	 Director,	Frasers	Centrepoint	Limited
	 	 (Singapore	Listed	Company)
2015	-	Present	 Independent	Director	and	Member	of	Audit	 
	 	 Committee
	 	 Bangkok	Dusit	Medical	Services	Public		
	 	 Company	Limited
2018	-	Present	 Director	and	Member	of	Corporate	
	 	 Governance	Committee
	 	 Asset	World	Corp	Public	Company	Limited
1996	-	Present	 Senior	Partner,	Weerawong,	Chinnavat	&		
	 	 Partners	Limited

Aug	2014	-	May	2017	 Independent	Director	and	Chairman	of		
	 	 Audit	Committee,
	 	 Thai	Airways	International	Public	Company	 
	 	 Limited
2008	-	May	2017	 Director,	National	Power	Supply	Public	 
	 	 Company	Limited
Jul	2014	-	Sep	2015	 Nomination	Committee	member	and	
	 	 Chairman	of	the	Compensation,	
	 	 Thai	Airways	International	Public	Company	 
	 	 Limited
2012	-	2014	 Director,	Fraser	and	Neave	Limited
	 	 Berli	Jucker	Public	Company	Limited
Feb	2012	-	Nov	2017	 Nomination	and	Remuneration	Committee	 
	 	 Member
	 	 Berli	Jucker	Public	Company	Limited
2012	-	2014	 Director	and	Audit	Committee	member	
	 	 Golden	Land	Property	Development	Public	 
	 	 Company	Limited
2009	-	2013	 Director,	Minor	International	Public	
	 	 Company	Limited
2008	-	2014	 Chairman,	Weerawong,	Chinnavat	&	
	 	 Peangpanor	Limited
2007	-	2011	 Director	and	Audit	Committee	member	
	 	 Siam	Food	Products	Public	Company	Limited
2006	-	2014	 Director	and	Audit	Committee	member	
	 	 GMM	Grammy	Public	Company	Limited
2001	-	21	Mar	2016	 Independent	Director	and	Audit	
	 	 Committee	member	
	 	 Berli	Jucker	Public	Company	Limited

% Shareholding in the Company (Direct and indirect): None

Family relationship with executive or major shareholders  
of the Company:	None
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รายงานประจำาปี 2562
บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จำากัด (มหาชน)

ประวัติผู้บริหาร
Executive of Directors

นายอัศวิน เตชะเจริญวิกุล (อายุ: 43 ปี)
•	 กรรมกำรบริษัท
•	 กรรมกำรบริหำร	
•	 กรรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
•	 กรรมกำรกำรลงทุน	
•	 ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่

ดูรำยละเอียดตำมประวัติกรรมกำรหน้ำ	64

นางฐาปณี เตชะเจริญวิกุล (อายุ: 43 ปี)
•	 กรรมกำรบริหำร	
•	 กรรมกำรบริษัท
•	 กรรมกำรกำรลงทุน
•	 เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมยั่งยืน	
•	 เลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำ	
	 และก�ำหนดค่ำตอบแทน		
•	 ประธำนเจ้ำหน้ำที่กำรเงินกลุ่มบริษัท	
•	 กรรมกำรรองผูจ้ดักำรใหญ่อำวโุส	
	 ประจ�ำส�ำนักประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่รหิำรและกรรมกำร

ดูรำยละเอียดตำมประวัติกรรมกำรหน้ำ	66

Mr. Aswin Techajareonvikul (Age: 43 Years)
•	 Director						
•	 Executive	Director
•	 Risk	Management	Committee	Member	
•	 Investment	Committee	Member	
•	 Chief	Executive	Officer	and	President

Detailed	as	appeared	on	page	65

Mrs. Thapanee Techajareonvikul (Age: 43 Years)
•	 Executive	Director
•	 Director
•	 Investment	Committee	Member
•	 Secretary	of	Sustainability	Development	Committee	
•	 Secretary	of	the	Nomination	
	 and	Remuneration	Committee
•	 Group	Chief	Financial	Officer
•	 Senior	Executive	Vice	President	-	
	 Chief	Executive	Officer	and	President	Office

Detailed	as	appeared	on	page	67

1
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นายวิเชียร รุ่งวัฒนะกิจ (อายุ: 56 ปี)
•	 กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
•	 สมำชิกคณะจัดกำร
•	 ผู้จัดกำรใหญ่	ธุรกิจสินค้ำบรรจุภัณฑ์และวิศวกรรม

Mr. Vichien Rungwattanakit (Age 56 Years)
•	 Risk	Management	Committee	Member
•	 Management	Board	Member
•	 President	of	Packaging	and	Engineering	Business

การศึกษา:
•	 ปริญญำโท	บริหำรธุรกิจมหำบัณฑิต
	 มหำวิทยำลัยอินเดียน่ำ	ประเทศสหรัฐอเมริกำ
•	 ปริญญำตรี	วิทยำศำสตร์บัณฑิต
	 มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์

ประสบการณ์การทำางาน: 
ก.ค.	2562	-	ปัจจุบัน	 ผู้จัดกำรใหญ่	
	 	 	 	 	 ธุรกิจสินค้ำบรรจุภัณฑ์และวิศวกรรม
	 	 	 	 	 บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
ก.พ.	2562	-	ปัจจุบัน	 สมำชิกคณะจัดกำร	
	 	 	 	 	 บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
ก.พ.	2562	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
	 	 	 	 	 บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
ม.ค.	2562	-	ก.ค.	2562	รองผู้จัดกำรใหญ่อำวุโส 
	 	 	 	 	 ธุรกิจสินค้ำบรรจุภัณฑ์และวิศวกรรม		
	 	 	 	 	 บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
ม.ค.	2560	-	ธ.ค.	2561	รักษำกำรรองผู้จัดกำรใหญ่อำวุโส 
	 	 	 	 	 สำยธุรกิจสินค้ำบรรจุภัณฑ์
	 	 	 	 	 บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
ม.ค.	2558	-	ธ.ค.	2559	ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยอำวุโส	-	กำรพำณิชย์	
	 	 	 	 	 บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
ม.ค.	2556	-	ธ.ค.2557	 รองผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำย
	 	 	 	 	 บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)

การถือหุ้นในบริษัท ทั้งทางตรงและทางอ้อม (ร้อยละ):	0.00	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: 
ไม่มี	

Educational qualifications:
•	 Master	of	Business	Administration	
	 Indiana	University,	USA
•	 Bachelor	of	Science,
	 Kasetsart	University

Work experiences: 
Jul	 2019	-	Present	 President	of	Packaging	and	
	 	 	 	 EngineeringBusiness,	
	 	 	 	 Berli	Jucker	Public	Company	Limited
Feb	2019	-	Present	 Management	Board	Member, 
	 	 	 	 Berli	Jucker	Public	Company	Limited
Feb	2019	-	Present	 Risk	Management	Committee	Member,	
	 	 	 	 Berli	Jucker	Public	Company	Limited
Jan	2019	-	Jul	2019	 Senior	Executive	Vice	President	of				
	 	 	 	 Packaging	and	Engineering	Business,		
	 	 	 	 Berli	Jucker	Public	Company	Limited
Jan	 2017	-	Dec	2018	Acting	Senior	Executive	Vice	President	of		
	 	 	 	 Packaging	Business	Line,	
	 	 	 	 Berli	Jucker	Public	Company	Limited
Jan	2015	-	Dec	2016	Senior	Vice	President	Sales	&	Marketing,
	 	 	 	 Berli	Jucker	Public	Company	Limited
Jan	2013	-	Dec	2014	Vice	President	Sales	&	Marketing,
	 	 	 	 Berli	Jucker	Public	Company	Limited

% Shareholding in the Company (Direct and indirect): 0.00

Family relationship with executive or major shareholders 
of the Company:	None
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บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จำากัด (มหาชน)

นายตุลย์ วงศ์ศุภสวัสดิ์ (อายุ: 55 ปี)
•	 กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
•	 สมำชิกคณะจัดกำร
•	 ผู้จัดกำรใหญ่	ธุรกิจสินค้ำอุปโภคบริโภค

Mr. Tul Wongsuphasawat (Age 55 Years)
•	 Risk	Management	Committee	Member
•	 Management	Board	Member
•	 President	of	Consumer	Products	Business

การศึกษา:
•	 ปริญญำเอก	สำขำบริหำรอุตสำหกรรม
	 สถำบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำเจ้ำคุณทหำรลำดกระบัง
•	 ปริญญำโท	สำขำบริหำรธุรกิจ	
	 มหำวิทยำลัยอัสสัมชัญ
•	 ปริญญำตรี	สำขำกำรตลำด	มหำวิทยำลัยอัสสัมชัญ	
	 (Magna	Cum	Laude	Honors)
•	 Senior	Executive	Development	Program,
	 The	University	of	Michigan’s	Ross	School	of	Management

ประสบการณ์การทำางาน: 
พ.ย.	2560	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
	 	 บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
ส.ค.	2560	-	ปัจจุบัน	 ผู้จัดกำรใหญ่	ธุรกิจสินค้ำอุปโภคบริโภค			
	 	 บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)	
ส.ค.	2560	-	ปัจจุบัน	 สมำชิกคณะจัดกำร
	 	 บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
2559	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำรคณะอนุกรรมกำรรณรงค์
	 	 เพิ่มผู้บริจำคโลหิต
	 	 ศูนย์บริกำรโลหิตแห่งชำติ	สภำกำชำดไทย
2559	-	ปัจจุบัน	 รองประธำนกรรมกำรมูลนิธิเพื่อกำรศึกษำ
	 	 สมำคมกำรตลำดแห่งประเทศ
2553	-	2554	 นำยกสมำคมกำรตลำดแห่งประเทศไทย
2539	-	2560	 Senior	Vice	President	&	General	Manager		
	 	 (ต�ำแหน่งสุดท้ำย)
	 	 บริษัท	แบรนด์	ซันโทรี่	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด

การถือหุ้นในบริษัท ทั้งทางตรงและทางอ้อม (ร้อยละ):	ไม่มี	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: 
ไม่มี	

Educational qualifications:
•	 Doctor	of	Philosophy	of	Industrial	Business	Administration	(Ph.D.)
	 King	Mongkut’s	Institute	of	Technology	Ladkrabang
•	 Master	of	Business	Administration	(MBA),
	 Assumption	University
•	 Bachelor	of	Business	Administration	(BBA),	
	 Assumption	University	(Magna	Cum	Laude	Honors)
•	 Senior	Executive	Development	Program,
	 The	University	of	Michigan’s	Ross	School	of	Management

Work experiences: 
Nov	2017	-	Present	 Risk	Management	Committee	Member,	
	 	 Berli	Jucker	Public	Company	Limited
Aug	2017	-	Present	 President	of	Consumer	Product	Business,	
	 	 Berli	Jucker	Public	Company	Limited
Aug	2017	-	Present	 Management	Board	Member,	
	 	 Berli	Jucker	Public	Company	Limited
2016	-	Present	 Subcommittee	of	Blood	Donation		 	
	 	 Campaign	National	Blood	Centre,	
	 	 Thai	Red	Cross	Society
2016	-	Present	 Vice	President	of	the	Foundation	for	Education,
	 	 Marketing	Association	of	Thailand	(MAT)
2010	-	2011	 President	of	Marketing	Association	of		
	 	 Thailand	(MAT)
1996	-	2017	 Senior	Vice	President	&	General	Manager		
	 	 (last	position),	
	 	 BRAND’S	Suntory	(Thailand)	Company	Limited

% Shareholding in the Company (Direct and indirect): None

Family relationship with executive or major shareholders 
of the Company: None
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นายธีระพล เกียรติสุรนนท์ (อายุ: 61 ปี)
•	 กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
•	 สมำชิกคณะจัดกำร
•	 ผู้จัดกำรใหญ่	ธุรกิจสินค้ำและบริกำรทำงเวชภัณฑ์ 
	 และเทคนิค

Mr. Terapon Kietsuranon (Age 61 Years)
•	 Risk	Management	Committee	Member
•	 Management	Board	Member
•	 President	of	Healthcare	&	Technical	
	 Business

การศึกษา:
•	 ปริญญำโท	กำรตลำด	และธุรกิจระหว่ำงประเทศ	(MBA)	
	 มหำวิทยำลัยรูสเวลท์	รัฐอิลลินอยส์	สหรัฐอเมริกำ
•	 ปริญญำตรี	เภสัชศำสตร์	จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย
•	 Advanced	Management	Program	(AMP188)	
	 มหำวิทยำลัยฮำร์วำร์ด	สหรัฐอเมริกำ
•	 หลักสูตรกำรจัดกำรทั่วไป
	 มหำวิทยำลัยแห่งชำติสิงคโปร์	ประเทศสิงคโปร์	

ประสบการณ์การทำางาน: 
ก.ค.	2562	-	ธ.ค.	2562	 ผู้จัดกำรใหญ่	ธุรกิจสินค้ำและบริกำร
	 	 ทำงเวชภัณฑ์และเทคนิค
	 	 บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
ส.ค.	2560	-	ม.ิย.	2562	ผู้จดักำรใหญ่	ธุรกจิต่ำงประเทศและพฒันำธรุกจิ	
	 	 บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
ธ.ค.	2562	 สมำชิกคณะจัดกำร	
	 	 บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
ม.ค.	2560	-	ส.ค.	2560		ผู้จัดกำรใหญ่	กลุ่มธุรกิจ	บีเจซี	2	 
	 	 บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
พ.ย.	2559	-	ธ.ค.	2559	 ผู้จัดกำรใหญ่	กลุ่มธุรกิจอำหำรและ 
	 	 กลุ่มธุรกิจไลฟ์สไตล์	
	 	 บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
ม.ค.	2559	-	ต.ค.	2559	ผู้จัดกำรใหญ่	กลุ่มธุรกิจไลฟ์สไตล์และ 
	 	 บริหำรธุรกิจค้ำปลีก 
	 	 บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
เม.ย.	2558	-	ธ.ค.	2558	รองผู้จัดกำรใหญ่อำวุโส	กลุ่มสินค้ำและ 
	 	 บริกำรทำงเวชภัณฑ์		
	 	 บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
ม.ค.	2551	-	ม.ีค.	2558	รองผู้จัดกำรใหญ่	กลุ่มสินค้ำและบริกำร 
	 	 ทำงเวชภัณฑ์	
	 	 บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
2551	-	ธ.ค.	2562	 กรรมกำรผู้จัดกำร
	 	 บริษัท	บีเจซี	เฮลท์แคร์	จ�ำกัด	

tการถือหุ้นในบริษัท ทั้งทางตรงและทางอ้อม (ร้อยละ):	ไม่มี	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: 
ไม่มี	

Educational qualifications:
•	 Master	of	Marketing	and	International	Business	(MBA),
	 Roosevelt	University,	Illinois,	U.S.A.
•	 Bachelor	of	Pharmaceutical	Sciences,	Chulalongkorn,	University
•	 Advanced	Management	Program	(AMP	188),	
	 Harvard	University,	U.S.A.
•	 General	Management	Program,	
	 National	University	of	Singapore,	Singapore

Work experiences: 
Jul	2019	-	Jun	2019	 President	of	Healthcare	&	Technical	
	 	 Business,
	 	 Berli	Jucker	Public	Company	Limited
Aug	2017	-	Dec	2019	President	of	International	Business	&	 
	 	 Business	Development,	
	 	 Berli	Jucker	Public	Company	Limited
Dec	2019	 Management	Board	Member,	 
	 	 Berli	Jucker	Public	Company	Limited
Jan	2017	-	Aug	2017	President	of	BJC	Business	Group	2,	
	 	 Berli	Jucker	Public	Company	Limited
Nov	2016	-	Dec	2016	President	of	Food	Group	&	Lifestyle			
	 	 Business	Group,	
	 	 Berli	Jucker	Public	Company	Limited
Jan	2016	-	Oct	2016	 President	of	Lifestyle	Business	Group	&		
	 	 Retail	Business	Management,	
	 	 Berli	Jucker	Public	Company	Limited
Apr	2015	-	Dec	2015	 Senior	Executive	Vice	President	of		 	
	 	 Healthcare	Supply	Chain,	
	 	 Berli	Jucker	Public	Company	Limited
Jan	2008	-	March	2015	 Executive	Vice	President	of	Healthcare		
	 	 Supply	Chain,	
	 	 Berli	Jucker	Public	Company	Limited
2008	-	Dec	2019	 Risk	Management	Committee	Member,	
	 	 Berli	Jucker	Public	Company	Limited
2007	-	Dec	2019	 Managing	Director,	BJC	Healthcare			
	 	 Company	Limited

% Shareholding in the Company (Direct and indirect): None

Family relationship with executive or major shareholders 
of the Company: None
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รายงานประจำาปี 2562
บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จำากัด (มหาชน)

นายธีระ วีรธรรมสาธิต (อายุ: 56 ปี)
•	 กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
•	 สมำชิกคณะจัดกำร
•	 ประธำนเจ้ำหน้ำทีฝ่่ำยทรพัยำกรบคุคลกลุม่บรษิทั

Mr. Teera Werathamsathit (Age 56 Years)
•	 Risk	Management	Committee	Member
•	 Management	Board	Member
•	 Chief	People	Officer

การศึกษา:
•	 รัฐศำสตร์มหำบัณฑิต	สำขำบริหำรรัฐกิจ
	 มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
•	 รัฐศำสตร์บัณฑิต	(เกียรตินิยมอันดับ	2	)	สำขำกำรปกครอง	
	 จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย
•	 ประกำศนียบัตรบัณฑิต
	 สำขำกำรจัดกำรทรัพยำกรมนุษย์	
	 สถำบันบัณฑิตบริหำรธุรกิจศศินทร์แห่งจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย
•	 ประกำศนยีบตัร	สำขำยทุธศำสตร์	กำรบรหิำรจัดกำรทรพัยำกรมนษุย์		
	 มหำวิทยำลัยฮำร์วำร์ด	สหรัฐอเมริกำ

ประสบการณ์การทำางาน: 
ก.ค.	2562	-	ปัจจุบัน	 ประธำนเจ้ำหน้ำทีฝ่่ำยทรพัยำกรบุคคลกลุม่บรษิทั
พ.ค.	2559	-	ปัจจุบัน		สมำชิกคณะกรรมกำรบริหำร
	 	 	 	 บริษัท	บิ๊กซี	ซูเปอร์เซ็นเตอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
ปัจจุบัน	 	 	 สมำชิกคณะจัดกำร
	 	 	 	 บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)	
พ.ค.	2559	-	พ.ค.	2560	 รองประธำนฝ่ำยทรัพยำกรมนุษย์	
	 	 	 	 บริษัท	บิ๊กซี	ซูเปอร์เซ็นเตอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
ม.ค.	2559	-	ม.ิย.	2562		รองผู้จัดกำรใหญ่อำวุโส	
	 	 	 	 ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคลกลุ่มบริษัทและ
	 	 	 	 งำนสนับสนุนส่วนกลำง	
	 	 	 	 บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
เม.ย.	2558	-	ธ.ค.	2558	 รองผู้จัดกำรใหญ่	ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคลกลุ่ม	
	 	 	 	 บรษิทั	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
ม.ค.	2555	-	ปัจจุบัน	 กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง	
	 	 	 	 บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
ก.พ.	2553	-	ม.ีค.	2558			ผู้ช่วยผู้จัดกำรใหญ่	
	 	 	 	 ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคลกลุ่บริษัท	
	 	 	 	 บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
ม.ิย.	2550	-	ม.ค.	2553		กรรมกำรผู้จัดกำร
	 	 	 	 บริษัท	เอพีเอ็ม	คอนซัลทิง	จ�ำกัด

การถือหุ้นในบริษัท ทั้งทางตรงและทางอ้อม (ร้อยละ):	ไม่มี	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: 
ไม่มี	

Educational qualifications:
•	 M.A.	(Public	Administration)	
	 Thammasat	University
•	 B.A.	(Political	Science),
	 Chulalongkorn	University
•	 Graduate	Diploma	in	Human	Resource	Management,	
	 Sasin	Graduate	Institute	of	Business	Administration	of	
	 Chulalongkorn	University	
•	 Certificate	in	Strategic	Human	Resource	Management,
	 Harvard	University,	U.S.A.

Work experiences: 
Jul	2019	-	Present	 Chief	People	Officer
May	2016	-	Present	 Executive	Committee	Member,	
	 	 Big	C	Super	Center	Public	Company	Limited
Present	 Management	Board	Member,
	 	 Berli	Jucker	Public	Company	Limited	May	
2016	-	May	2017	 Vice	President,	Human	Resources,	
	 	 Big	C	Super	Center	Public	Company	Limited
Jan	2016	-	Jun	2019	 Senior	Executive	Vice	President	of	Group		
	 	 Human	Resources	&	Administration	Division,		
	 	 Berli	Jucker	Public	Company	Limited
Apr	2015	-	Dec	2015	 Executive	Vice	President	of	Group	Human		
	 	 Resource	Division,	
	 	 Berli	Jucker	Public	Company	Limited
Jan	2012	-	Present	 Risk	Management	Committee	Member,
	 	 Berli	Jucker	Public	Company	Limited
Feb	2010	-	Mar	2015	 Senior	Vice	President	of	Group	Human		
	 	 Resource,	
	 	 Berli	Jucker	Public	Company	Limited
Jun	2007	-	Jan	2010	 Managing	Director,	APM	Consulting 
	 	 Company	Limited

% Shareholding in the Company (Direct and indirect): None

Family relationship with executive or major shareholders 
of the Company:	None
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Berli Jucker Public Company Limited

นายศุภกิจ อัศวชัย (อายุ: 61 ปี)
•	 กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
•	 ประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยกำรเงิน

Mr. Supakit Assavachai (Age 61 Years)
•	 Risk	Management	Committee	Member
•	 Chief	Financial	Officer

การศึกษา:
•	 ปริญญำโท	สำขำกำรจัดกำร	
	 จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย
•	 ปริญญำตรี	สำขำบัญชี	
	 จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย

ประสบการณ์การทำางาน: 
14	พ.ย.	2560	-	31	ธ.ค.	2562	 กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง	
	 	 	 	 บรษิทั	เบอร์ลี	่ยคุเกอร์	จ�ำกดั	(มหำชน)
22	ก.ย.	2560	-	31		ธ.ค.	2562	ประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยกำรเงิน	
	 	 	 	 บรษิทั	เบอร์ลี	่ยคุเกอร์	จ�ำกดั	(มหำชน)
	1	ก.พ.	2560	-	21	ก.ย.	2560	รองผู้จัดกำรใหญ่
	 	 	 	 ฝ่ำยบัญชีกลุ่มบริษัท
	 	 	 	 บรษิทั	เบอร์ลี	่ยคุเกอร์	จ�ำกดั	(มหำชน)
	1	ม.ค.	2559	-	31	ม.ค.	2560	ผู้ช่วยผู้จัดกำรใหญ่อำวุโส	
	 	 	 	 ฝ่ำยบัญชีกลุ่มบริษัท
	 	 	 	 บรษิทั	เบอร์ลี	่ยคุเกอร์	จ�ำกดั	(มหำชน)
	1	เม.ย.	2558	-	31	ธ.ค.	2558	 ผู้ช่วยผู้จัดกำรใหญ่	
	 	 	 	 ฝ่ำยบัญชีกลุ่มบริษัท
	 	 	 	 บรษิทั	เบอร์ลี	่ยคุเกอร์	จ�ำกดั	(มหำชน)
	1	พ.ย.	 2551	-	31	มี.ค.	2558	 ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำย
	 	 	 	 ฝ่ำยบัญชีกลุ่มบริษัท
	 	 	 	 บรษิทั	เบอร์ลี	่ยคุเกอร์	จ�ำกดั	(มหำชน)

การถือหุ้นในบริษัท ทั้งทางตรงและทางอ้อม (ร้อยละ):	ไม่มี	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: 
ไม่มี	

Educational qualifications:
•	 Master	of	Management,	
	 Chulalongkorn	University
•	 Bachelor	of	Accounting,
	 Chulalongkorn	University

Work experiences: 
14	Nov	2017	-	31	Dec	2019	 Risk	Management	Committee	Member,	
	 	 	 	 Berli	Jucker	Public	Company	Limited
22	Sep	2017	-	31	Dec	2019	 Chief	Financial	Officer,
	 	 	 	 Berli	Jucker	Public	Company	Limited
	1	Feb	2017	-	21	Sep	2017	 Executive	Vice	President	of	Group		
	 	 	 	 Accounting	Division,	
	 	 	 	 Berli	Jucker	Public	Company	Limited
	1	Jan	2016	-	31	Jan	2017	 Senior	Vice	President	of	Group		
	 	 	 	 Accounting	Division,	
	 	 	 	 Berli	Jucker	Public	Company	Limited
	1	Apr	 2015	-	31	Dec	2016	 Vice	President	of
	 	 	 	 Group	Accounting	Division,	
	 	 	 	 Berli	Jucker	Public	Company	Limited
	1	Nov	2008	-	31	Mar	2015	 Vice	President	of	
	 	 	 	 Accounting	Division,	
	 	 	 	 Berli	Jucker	Public	Company	Limited

% Shareholding in the Company (Direct and indirect): None

Family relationship with executive or major shareholders of 
the Company: None

7



บมจ. เบรนนแท็ก อินกรีเดียนส 
(ประเทศไทย) (ผูรวมทุน)
Brenntag Ingredients 

(Thailand) Public Co.,Ltd.
(Joint Venture)

บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จำกัด (มหาชน)
BERLI JUCKER PUBLIC COMPANY LIMITED

บจ. ไทย-สแกนดิค สตีล
Thai - Scandic Steel Co., Ltd.

บจ. บีเจซี อินดัสเตรียล
แอนด เทรดด้ิง

BJC Industrial and Trading
Co., Ltd.

บจ. เบอรลี่ ยุคเกอร สเปเชียลตี้ส
Berli Jucker Specialties Ltd.

บจ. บีเจซี สเปเชียลตี้ส
BJC Specialties Co., Ltd.

บจ. เบอรลี่ เอเชียติ๊ก โซดา
Berli Asiatic Soda Co., Ltd.

75.35%

บมจ. อุตสาหกรรม
ทำเครื่องแกวไทย

Thai Glass Industries Plc.

บจ.บีเจซี เซลล็อกซ (เวียดนาม)
BJC Cellox (Vietnam)

Company Limited

บจ. บีเจซี คอนซูเมอร
BJC Consumer Co., Ltd.

วีนา เปเปอร คัมปะนี ลิมิเต็ด
Vina Paper Company Limited

50%

98.63%

100%

100%

100%

100%

100%

50%

26.79%

26.79%

100%

50%

50%

35%

49%

24.65%

65%

50%

50%

73.21%

73.21%

100.00%

100.00%

100.00%

94.84%

99.85%

100.00%

100.00%

100.00%

75.00%

75.00%

75.00%

75.00%

65.00%

บจ. เบอรลี่ ยุคเกอร เซลล็อกซ
Berli Jucker Cellox Ltd.

บจ. เบอรลี่ ยุคเกอร โลจิสติกส
Berli Jucker Logistic Ltd.

บจ. รูเบียอุตสาหกรรม
Rubia Industries Ltd.

บจ. เบอรลี่ ยุคเกอร ฟูดส
Berli Jucker Foods Ltd.

บีเจซี ฟูดส (มาเลเซีย)
เอสดีเอ็น บีเอชดี

BJC Foods (Malaysia) Sdn Bhd

บจ. บีเจซี เซลลอกซ (คัมโบเดีย)
BJC Cellox (Cambodia)

Company Limited

ไทยคอรป อินเตอรเนชั่นแนล
คัมปะนี ลิมิเต็ด

Thai Corp International
Co., Ltd.

อิจิบัง ฟูดส คัมปะนี ลิมิเต็ด
Ichiban Foods Co., Ltd.

บีเจไอเอ็มเค คัมปะนี ลิมิเต็ด
BJIMK Co., Ltd.

ไทยคอรป อินเตอรเนชั่นแนล
(เวียดนาม) คัมปะนี ลิมิเต็ด
Thai Corp International 

(Vietnam)  Co.,  Ltd.

ไทอัน กรุป
Thai An Group

บจ. ไทย มาลายา กลาส
Thai Malaya Glass Co., Ltd.

บจ. บีเจซี แพคเกจจิ้ง
BJC Packaging Co., Ltd.

บจ. ไทยกลาสเทคโนโลยี
Thai Glass Technology Co., Ltd.

บีเจซี กลาส คัมปะนี ลิมิเต็ด
BJC Glass Company Limited

บีเจซี กลาส เวียดนาม ลิมิเต็ด
BJC Glass Vietnam Ltd.

กลุม เอสซีซี และบอลล
เซาทอีสท เอเชีย โฮลดิ้งส 
(สิงคโปร) พีทีอี (ผูรวมทุน)

SCC Group and Ball 
Southeast Asia Holdings 

(Singapore) Pte
(Joint Venture)

เอซีไอ อินเตอรเนชั�นแนล
พีทีวาย แอลทีดี และไซงอน 

เบียร แอลกอฮอล เบฟเวอเรจ 
คอรปอรเรชั�น (ผูรวมทุน)

ACI International Pty Ltd and 
Saigon Beer Alcohol Beverage 
Corporation (Joint Venture)

เอซีไอ อินเตอรเนชั�นแนล
พีทีวาย แอลทีดี (ผูรวมทุน)
ACI International Pty Ltd

(Joint Venture)

บจ. ตั้งบุญอนันต และ 
บจ. ทีซีซี อินเตอรเทรด 

(ผูรวมทุน)
Tung Boon-Anan Co., Ltd. and 
TCC Intertrade Co., Ltd. (Joint 

Venture)

ทีบีซี-บอล เบเวอรเรจแคน
โฮลดิ้ง ลิมิเต็ด

TBC-Ball Beverage Can
Holdings Ltd.

ทีบีซี-บอล เบเวอรเรจแคน
เวียดนาม ลิมิเต็ด

TBC-Ball Beverage Can
Vietnam Ltd.

บจ. บีเจซี กลาส (ประเทศไทย)
BJC Glass Thailand Co., Ltd.

บีเจซี โอ-ไอ กลาส พีทีอี แอลทีดี
BJC O-I Glass Pte. LTD.

มาลายา กลาส โปรดักส
เอสดีเอ็น บีเอชดี*

Malaya Glass Products
Sdn Bhd*

บจ. เบอรลี่ ไดนาพลาส
Berli Dynaplast Co., Ltd.

มาลายา - เวียดนาม
กลาส ลิมิเต็ด*

Malaya - Vietnam Glass Ltd.*

บจ. แกวกรุงไทย
Gaew Grung Thai Co., Ltd.

51%

พีที. ไดนาพลาส (ผูรวมทุน)
PT. Dynaplast
(Joint Venture)

บอลล คอรปอเรชั�น,
กลุมเอสซีซี และบอลล เซาท

อีสท เอเชีย โฮลด้ิงส 
(สิงคโปร) พีทีอี (ผูรวมทุน)
Ball Corporation, SCC 

Group and Ball Southeast 
Asia Holdings (Singapore) 

Pte (Joint Venture)

35.%

นางฟาม ธิ เลียน
และครอบครัว (ผูรวมทุน)
Mrs. Pham Thi Lien and 

the Pham family
(Joint Venture)

25%

โคโคคารา ไฟน อิงค 
(ผูรวมทุน)

Cocokara Fine Inc.
(Joint Venture)มงคลกรุป (ผูรวมทุน)

Mongkol Group
(Joint Venture)

25%

25%

นายกานต ชัยวณิชกิจ 
(ผูรวมทุน)

Mr. Karn Chaiwanichkit
(Joint Venture)

บจ. คอสมา เทรดดิ้ง
Cosma Trading Company 

Limited

บจ. บีเจเอช เมดิคอล
BJH Medical Company Limited

บจ. บีเจเอช อินเวสเมนท
BJH Investment Co., Ltd.

บจ. บีเจซี เฮลทแคร
BJC Healthcare Co., Ltd.

บจ. มัณฑนา
Montana Co., Ltd.

บจ. คอสมา เมดิคอล
Cosma Medical Co., Ltd.

บจ. มัณฑนา มารเก็ตติ้ง
Montana Marketing Company 

Limited

บจ. ไทย เดลี่ เฮลทแคร
Thai Daily Healthcare

Company Limited

บจ. บีเจซี แอนด ซีเอฟ
(ประเทศไทย)

BJC & CF (Thailand) Co., Ltd.

บจ. บีเจซี เอ็มไอบี คัมปะนี ลิมิเต็ด
BJC MIB Company Limited

บจ. เมียนมา อินโด เบส
Myanmar Indo Best Co., Ltd.

50.00%

100%

100% 100%

100%
100%

100%

99.15%

100.%

100%

บจ. บีเจซี เพาเวอร
BJC Power Company Limited

100%

บมจ. ไวทกรุป
White Group Public 
Company Limited

บจ. เอฟบี (ประเทศไทย)
F.B. (Thailand) Co., Ltd.

93.09%

92.33%

100%

50%

100%

100%

51%

51%
25%

บจ. ไทยเบเวอรเรจแคน
Thai Beverage Can Ltd.

49%

49%

หมายเหตุ / Note : 

 บมจ. เบอรลี่ ยุคเกอร : กลุมธุรกิจ/ฝาย 
 Berli Jucker Public Company Limited : Business Units/Divisions

 บริษัทยอย
 Subsidiaries 
 
 บริษัทรวม
 Associates
 
 การรวมคา
 Joint Ventures

 หยุดดำเนินกิจการ
 Dormants

  *  ถือหุนโดยการรวมคา
 Held shares through subsidiaries or joint venture  

บมจ. บิ๊กซี ซูเปอรเซ็นเตอร
Big C Supercenter Public 

Company Limited

บจ. หินออนและศิลา
Marble & Stones Co., Ltd.

บีเจซี (ฮองกง) คัมปะนี ลิมิเต็ด
BJC (Hong Kong)
Company Limited

บจ. บีเจซี โลจิสติกส 
แอนด แวรเฮาส

BJC Logistics and
Warehouse Co., Ltd.

ไทอัน เวียดนาม เทรดดิ้ง
คัมปะนี ลิมิเต็ด

Thai An Vietnam Trading 
Company Limited

รูเบีย อินเวสทเมนทส ลิมิเต็ด
Rubia Investments Ltd.

บจ. บีเจซี บ๊ิกซี ดีเวลลอปเมนท เซ็นเตอร
BJC Big C Development Center

Company Limited

บจ. บีเจซี มารีน รีซอสเซส 
ดีเวลลอปเมนท

BJC Marine Resources 
Development Co., Ltd.

บจ. บีเจซี ซี ดิสทริบิวชั่น
BJC C Distribution Co., Ltd.

บจ. บีเจซี คอฟฟ โฮลดิ้งส
BJC Coffee Holdings

Company Limited

บจ. บิ๊กซี รีเทล โฮลดิ้ง 
Big C Retail Holding Co., Ltd.

บจ. บีเจซี เมกา มารเก็ต
BJC Mega Market Co.,Ltd

บมจ. สุรพลฟูดส 
(ผูรวมทุน)

Surapon Foods Plc.
(Joint Venture)

100% 99.96% 100%

100%

100%

50%

100%

100%

100%

100%

99.96%
บจ. วัฒนทรัพยพัฒนา 9 

Wattanasup Wattana 9 Co., Ltd.

บจ. วัฒนทรัพยพัฒนา 7
Wattanasup Wattana 7 Co., Ltd.

บจ. สัมพันธกิจ
Samphankij Co., Ltd.

บีเจซี อินเตอรเนช่ันแนล คัมปะนี ลิมิเต็ด
BJC International Co., Ltd. 

บีเจซี อินเตอรเนช่ันแนล  (เมียนมาร) 
คัมปะนี ลิมิเต็ด

BJC International (Myanmar)  
Co., Ltd. 

เบอรลี่ ยุคเกอร (เมียนมาร) ลิมิเต็ด
Berli Jucker (Myanmar) Ltd.

บจ.บีเจซี แบรนด ลิมิเต็ด
BJC Brand Limited

บจ. เอเซียบุคส
Asia Books Co., Ltd.

บจ. ดิสทรี่-ไทย
Distri - Thai Ltd.

100%

100%

บจ. บีเจซี ซูเปอรเซ็นเตอร
BJC Supercenter Co., Ltd.

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

บีเจซี-เอ็มพ็อยท (ฮองกง) 
คัมปะนี ลิมิเต็ด

BJC - Mpoint (Hong Kong) Co., Ltd.

บจ. บีเจซี-เอ็มพ็อยท 
อินเตอรเนชั่นแนล

BJC - Mpoint International Co., Ltd.

บีเจซี อินเตอรเนชั่นแนล 
โฮลดิ้ง พีทีอี แอลทีดี

BJC International Holding Pte. Ltd.

บจ. ตลาดครอบครัว
Talad Krobkrua Company Limited

บจ. บีเจซี โลจิสติกส เวิลด
BJC Logistic World Company 

Limited

บจ. บีเจซี มูฟ
BJC Move Company Limited

บจ. บ๊ิกซี อินชัวรันส โบรคเกอร
Big C Insurance Broker Co., Ltd.

บจ. บิ๊กซี ซูเปอรเซ็นเตอร หัวหิน 
Big C Supercenter Huahin 

Company Limited

บจ. ซีมารท (ประเทศไทย)
Cmart (Thailand) Limited

บจ.บ๊ิกซี เซอรวิสเซส จำกัด
Big C Services Co., Ltd.

บจ. บิ๊กซี  แฟรี่
Big C Fairy Limited

บริษัท ซี-ดีสทริบิวชั่น เอเชีย 
พีทีอี ลิมิเต็ด

C-Distribution Asia Pte. Ltd

บจ. ซี เพยเมนท โซลูชั่น
C Payment Solution
Company Limited

บจ. บิ๊กซี ซูเปอรเซ็นเตอร (ลาว)
Big C Supercenter (Lao)

Co., Ltd.

บจ. พิษณุโลก บิ๊กซี 2015
Phitsanulok Big C 2015

Limited

บจ. บีเจซี คอมเมิรซ
BJC Commerce Co., Ltd.

บจ. ซี สมารท โซลูชั่น
C Smart Solution Company Limited

99.97% 99.96%

100% 99.96%

100% 99.96%

100% 99.96%

100% 99.96%

100% 96.78%

100% 99.91%

100% 99.85%

100% 50.92%

100% 50.92%

50%

ฝายเคมีภัณฑอุตสาหกรรม
Specialties Division

ฝายการแพทย
Medical Division

กลุมสินคาและบริการทางเวชภัณฑและทางเทคนิค
Healthcare and Technical Supply Chain

กลุมสินคาและบริการทางบรรจุภัณฑ
Packaging Supply Chain

กลุมบรรจุภัณฑ
Packaging Products Group

ฝายบรรจุภัณฑ
Packaging Products Division

กลุมธุรกิจอาหาร
Foods Group

กลุมธุรกิจสินคาอุปโภค
Non - Foods Group

กลุมสินคาและบริการทางอุปโภคบริโภค
Consumer Supply Chain

ฝายเวชภัณฑ
Pharmaceutical Division

กลุมสินคาและบริการทางการคาปลีกสมัยใหม
Modern Retail Supply Chain

กลุมธุรกิจอื่นๆ
Other Business Group

ฝายธุรกิจตางประเทศ
International Business 

Division

76
รายงานประจำาปี 2562
บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จำากัด (มหาชน)

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
Shareholding Structure of Group Company



บมจ. เบรนนแท็ก อินกรีเดียนส 
(ประเทศไทย) (ผูรวมทุน)
Brenntag Ingredients 

(Thailand) Public Co.,Ltd.
(Joint Venture)

บริษัท เบอรลี่ ยุคเกอร จำกัด (มหาชน)
BERLI JUCKER PUBLIC COMPANY LIMITED

บจ. ไทย-สแกนดิค สตีล
Thai - Scandic Steel Co., Ltd.

บจ. บีเจซี อินดัสเตรียล
แอนด เทรดด้ิง

BJC Industrial and Trading
Co., Ltd.

บจ. เบอรลี่ ยุคเกอร สเปเชียลตี้ส
Berli Jucker Specialties Ltd.

บจ. บีเจซี สเปเชียลตี้ส
BJC Specialties Co., Ltd.

บจ. เบอรลี่ เอเชียติ๊ก โซดา
Berli Asiatic Soda Co., Ltd.

75.35%

บมจ. อุตสาหกรรม
ทำเครื่องแกวไทย

Thai Glass Industries Plc.

บจ.บีเจซี เซลล็อกซ (เวียดนาม)
BJC Cellox (Vietnam)

Company Limited

บจ. บีเจซี คอนซูเมอร
BJC Consumer Co., Ltd.

วีนา เปเปอร คัมปะนี ลิมิเต็ด
Vina Paper Company Limited

50%

98.63%

100%

100%

100%

100%

100%

50%

26.79%

26.79%

100%

50%

50%

35%

49%

24.65%

65%

50%

50%

73.21%

73.21%

100.00%

100.00%

100.00%

94.84%

99.85%

100.00%

100.00%

100.00%

75.00%

75.00%

75.00%

75.00%

65.00%

บจ. เบอรลี่ ยุคเกอร เซลล็อกซ
Berli Jucker Cellox Ltd.

บจ. เบอรลี่ ยุคเกอร โลจิสติกส
Berli Jucker Logistic Ltd.

บจ. รูเบียอุตสาหกรรม
Rubia Industries Ltd.

บจ. เบอรลี่ ยุคเกอร ฟูดส
Berli Jucker Foods Ltd.

บีเจซี ฟูดส (มาเลเซีย)
เอสดีเอ็น บีเอชดี

BJC Foods (Malaysia) Sdn Bhd

บจ. บีเจซี เซลลอกซ (คัมโบเดีย)
BJC Cellox (Cambodia)

Company Limited

ไทยคอรป อินเตอรเนชั่นแนล
คัมปะนี ลิมิเต็ด

Thai Corp International
Co., Ltd.

อิจิบัง ฟูดส คัมปะนี ลิมิเต็ด
Ichiban Foods Co., Ltd.

บีเจไอเอ็มเค คัมปะนี ลิมิเต็ด
BJIMK Co., Ltd.

ไทยคอรป อินเตอรเนชั่นแนล
(เวียดนาม) คัมปะนี ลิมิเต็ด
Thai Corp International 

(Vietnam)  Co.,  Ltd.

ไทอัน กรุป
Thai An Group

บจ. ไทย มาลายา กลาส
Thai Malaya Glass Co., Ltd.

บจ. บีเจซี แพคเกจจิ้ง
BJC Packaging Co., Ltd.

บจ. ไทยกลาสเทคโนโลยี
Thai Glass Technology Co., Ltd.

บีเจซี กลาส คัมปะนี ลิมิเต็ด
BJC Glass Company Limited

บีเจซี กลาส เวียดนาม ลิมิเต็ด
BJC Glass Vietnam Ltd.

กลุม เอสซีซี และบอลล
เซาทอีสท เอเชีย โฮลดิ้งส 
(สิงคโปร) พีทีอี (ผูรวมทุน)

SCC Group and Ball 
Southeast Asia Holdings 

(Singapore) Pte
(Joint Venture)

เอซีไอ อินเตอรเนชั�นแนล
พีทีวาย แอลทีดี และไซงอน 

เบียร แอลกอฮอล เบฟเวอเรจ 
คอรปอรเรชั�น (ผูรวมทุน)

ACI International Pty Ltd and 
Saigon Beer Alcohol Beverage 
Corporation (Joint Venture)

เอซีไอ อินเตอรเนชั�นแนล
พีทีวาย แอลทีดี (ผูรวมทุน)
ACI International Pty Ltd

(Joint Venture)

บจ. ตั้งบุญอนันต และ 
บจ. ทีซีซี อินเตอรเทรด 

(ผูรวมทุน)
Tung Boon-Anan Co., Ltd. and 
TCC Intertrade Co., Ltd. (Joint 

Venture)

ทีบีซี-บอล เบเวอรเรจแคน
โฮลดิ้ง ลิมิเต็ด

TBC-Ball Beverage Can
Holdings Ltd.

ทีบีซี-บอล เบเวอรเรจแคน
เวียดนาม ลิมิเต็ด

TBC-Ball Beverage Can
Vietnam Ltd.

บจ. บีเจซี กลาส (ประเทศไทย)
BJC Glass Thailand Co., Ltd.

บีเจซี โอ-ไอ กลาส พีทีอี แอลทีดี
BJC O-I Glass Pte. LTD.

มาลายา กลาส โปรดักส
เอสดีเอ็น บีเอชดี*

Malaya Glass Products
Sdn Bhd*

บจ. เบอรลี่ ไดนาพลาส
Berli Dynaplast Co., Ltd.

มาลายา - เวียดนาม
กลาส ลิมิเต็ด*

Malaya - Vietnam Glass Ltd.*

บจ. แกวกรุงไทย
Gaew Grung Thai Co., Ltd.

51%

พีที. ไดนาพลาส (ผูรวมทุน)
PT. Dynaplast
(Joint Venture)

บอลล คอรปอเรชั�น,
กลุมเอสซีซี และบอลล เซาท

อีสท เอเชีย โฮลด้ิงส 
(สิงคโปร) พีทีอี (ผูรวมทุน)
Ball Corporation, SCC 

Group and Ball Southeast 
Asia Holdings (Singapore) 

Pte (Joint Venture)

35.%

นางฟาม ธิ เลียน
และครอบครัว (ผูรวมทุน)
Mrs. Pham Thi Lien and 

the Pham family
(Joint Venture)

25%

โคโคคารา ไฟน อิงค 
(ผูรวมทุน)

Cocokara Fine Inc.
(Joint Venture)มงคลกรุป (ผูรวมทุน)

Mongkol Group
(Joint Venture)

25%

25%

นายกานต ชัยวณิชกิจ 
(ผูรวมทุน)

Mr. Karn Chaiwanichkit
(Joint Venture)

บจ. คอสมา เทรดดิ้ง
Cosma Trading Company 

Limited

บจ. บีเจเอช เมดิคอล
BJH Medical Company Limited

บจ. บีเจเอช อินเวสเมนท
BJH Investment Co., Ltd.

บจ. บีเจซี เฮลทแคร
BJC Healthcare Co., Ltd.

บจ. มัณฑนา
Montana Co., Ltd.

บจ. คอสมา เมดิคอล
Cosma Medical Co., Ltd.

บจ. มัณฑนา มารเก็ตติ้ง
Montana Marketing Company 

Limited

บจ. ไทย เดลี่ เฮลทแคร
Thai Daily Healthcare

Company Limited

บจ. บีเจซี แอนด ซีเอฟ
(ประเทศไทย)

BJC & CF (Thailand) Co., Ltd.

บจ. บีเจซี เอ็มไอบี คัมปะนี ลิมิเต็ด
BJC MIB Company Limited

บจ. เมียนมา อินโด เบส
Myanmar Indo Best Co., Ltd.

50.00%

100%

100% 100%

100%
100%

100%

99.15%

100.%

100%

บจ. บีเจซี เพาเวอร
BJC Power Company Limited

100%

บมจ. ไวทกรุป
White Group Public 
Company Limited

บจ. เอฟบี (ประเทศไทย)
F.B. (Thailand) Co., Ltd.

93.09%

92.33%

100%

50%

100%

100%

51%

51%
25%

บจ. ไทยเบเวอรเรจแคน
Thai Beverage Can Ltd.

49%

49%

หมายเหตุ / Note : 

 บมจ. เบอรลี่ ยุคเกอร : กลุมธุรกิจ/ฝาย 
 Berli Jucker Public Company Limited : Business Units/Divisions

 บริษัทยอย
 Subsidiaries 
 
 บริษัทรวม
 Associates
 
 การรวมคา
 Joint Ventures

 หยุดดำเนินกิจการ
 Dormants

  *  ถือหุนโดยการรวมคา
 Held shares through subsidiaries or joint venture  

บมจ. บิ๊กซี ซูเปอรเซ็นเตอร
Big C Supercenter Public 

Company Limited

บจ. หินออนและศิลา
Marble & Stones Co., Ltd.

บีเจซี (ฮองกง) คัมปะนี ลิมิเต็ด
BJC (Hong Kong)
Company Limited

บจ. บีเจซี โลจิสติกส 
แอนด แวรเฮาส

BJC Logistics and
Warehouse Co., Ltd.

ไทอัน เวียดนาม เทรดดิ้ง
คัมปะนี ลิมิเต็ด

Thai An Vietnam Trading 
Company Limited

รูเบีย อินเวสทเมนทส ลิมิเต็ด
Rubia Investments Ltd.

บจ. บีเจซี บ๊ิกซี ดีเวลลอปเมนท เซ็นเตอร
BJC Big C Development Center

Company Limited

บจ. บีเจซี มารีน รีซอสเซส 
ดีเวลลอปเมนท

BJC Marine Resources 
Development Co., Ltd.

บจ. บีเจซี ซี ดิสทริบิวชั่น
BJC C Distribution Co., Ltd.

บจ. บีเจซี คอฟฟ โฮลดิ้งส
BJC Coffee Holdings

Company Limited

บจ. บิ๊กซี รีเทล โฮลดิ้ง 
Big C Retail Holding Co., Ltd.

บจ. บีเจซี เมกา มารเก็ต
BJC Mega Market Co.,Ltd

บมจ. สุรพลฟูดส 
(ผูรวมทุน)

Surapon Foods Plc.
(Joint Venture)

100% 99.96% 100%

100%

100%

50%

100%

100%

100%

100%

99.96%
บจ. วัฒนทรัพยพัฒนา 9 

Wattanasup Wattana 9 Co., Ltd.

บจ. วัฒนทรัพยพัฒนา 7
Wattanasup Wattana 7 Co., Ltd.

บจ. สัมพันธกิจ
Samphankij Co., Ltd.

บีเจซี อินเตอรเนช่ันแนล คัมปะนี ลิมิเต็ด
BJC International Co., Ltd. 

บีเจซี อินเตอรเนช่ันแนล  (เมียนมาร) 
คัมปะนี ลิมิเต็ด

BJC International (Myanmar)  
Co., Ltd. 

เบอรลี่ ยุคเกอร (เมียนมาร) ลิมิเต็ด
Berli Jucker (Myanmar) Ltd.

บจ.บีเจซี แบรนด ลิมิเต็ด
BJC Brand Limited

บจ. เอเซียบุคส
Asia Books Co., Ltd.

บจ. ดิสทรี่-ไทย
Distri - Thai Ltd.

100%

100%

บจ. บีเจซี ซูเปอรเซ็นเตอร
BJC Supercenter Co., Ltd.

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

บีเจซี-เอ็มพ็อยท (ฮองกง) 
คัมปะนี ลิมิเต็ด

BJC - Mpoint (Hong Kong) Co., Ltd.

บจ. บีเจซี-เอ็มพ็อยท 
อินเตอรเนชั่นแนล

BJC - Mpoint International Co., Ltd.

บีเจซี อินเตอรเนชั่นแนล 
โฮลดิ้ง พีทีอี แอลทีดี

BJC International Holding Pte. Ltd.

บจ. ตลาดครอบครัว
Talad Krobkrua Company Limited

บจ. บีเจซี โลจิสติกส เวิลด
BJC Logistic World Company 

Limited

บจ. บีเจซี มูฟ
BJC Move Company Limited

บจ. บ๊ิกซี อินชัวรันส โบรคเกอร
Big C Insurance Broker Co., Ltd.

บจ. บิ๊กซี ซูเปอรเซ็นเตอร หัวหิน 
Big C Supercenter Huahin 

Company Limited

บจ. ซีมารท (ประเทศไทย)
Cmart (Thailand) Limited

บจ.บ๊ิกซี เซอรวิสเซส จำกัด
Big C Services Co., Ltd.

บจ. บิ๊กซี  แฟรี่
Big C Fairy Limited

บริษัท ซี-ดีสทริบิวชั่น เอเชีย 
พีทีอี ลิมิเต็ด

C-Distribution Asia Pte. Ltd

บจ. ซี เพยเมนท โซลูชั่น
C Payment Solution
Company Limited

บจ. บิ๊กซี ซูเปอรเซ็นเตอร (ลาว)
Big C Supercenter (Lao)

Co., Ltd.

บจ. พิษณุโลก บิ๊กซี 2015
Phitsanulok Big C 2015

Limited

บจ. บีเจซี คอมเมิรซ
BJC Commerce Co., Ltd.

บจ. ซี สมารท โซลูชั่น
C Smart Solution Company Limited

99.97% 99.96%

100% 99.96%

100% 99.96%

100% 99.96%

100% 99.96%

100% 96.78%

100% 99.91%

100% 99.85%

100% 50.92%

100% 50.92%

50%

ฝายเคมีภัณฑอุตสาหกรรม
Specialties Division

ฝายการแพทย
Medical Division

กลุมสินคาและบริการทางเวชภัณฑและทางเทคนิค
Healthcare and Technical Supply Chain

กลุมสินคาและบริการทางบรรจุภัณฑ
Packaging Supply Chain

กลุมบรรจุภัณฑ
Packaging Products Group

ฝายบรรจุภัณฑ
Packaging Products Division

กลุมธุรกิจอาหาร
Foods Group

กลุมธุรกิจสินคาอุปโภค
Non - Foods Group

กลุมสินคาและบริการทางอุปโภคบริโภค
Consumer Supply Chain

ฝายเวชภัณฑ
Pharmaceutical Division

กลุมสินคาและบริการทางการคาปลีกสมัยใหม
Modern Retail Supply Chain

กลุมธุรกิจอื่นๆ
Other Business Group

ฝายธุรกิจตางประเทศ
International Business 

Division
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บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จำากัด (มหาชน)

โครงสร้างรายได้
Revenue Structure

รวม / Total
158,009

รวม / Total
156,142
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Berli Jucker Public Company Limited

หน่วย : ล้านบาท/Unit : Baht Million

รวม / Total
100%

รวม / Total
149,158

กลุ่มธุรกิจ / Business Group
กลุ่มสินค้าและบริการทางบรรจุภัณฑ์ 
Packaging Supply Chain

กลุ่มสินค้าและบริการทางอุปโภคบริโภค 
Consumer Supply Chain

กลุ่มสินค้าและบริการทางเวชภัณฑ์และทางเทคนิค 
Healthcare & Technical Supply Chain

กลุ่มสินค้าและบริการทางการค้าปลีกสมัยใหม่ 
Modern Retail Supply Chain
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บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จำากัด (มหาชน)

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
Nature of Business

บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)	(บีเจซี)	ก่อตั้ง
ในปี	พ.ศ	2425	โดยพฒันำจำกกำรประกอบธรุกจิด้ำนกำรผลิต	
จัดจ�ำหน่ำย	และกระจำยสินค้ำ	ไปสู่กำรด�ำเนินธุรกิจแบบครบ
วงจรตำมกลยทุธ์ทีบ่รษิทัวำงไว้	โดยหลงัจำกกำรเข้ำซือ้บริษทั
บิก๊ซี	ซเูปอร์เซน็เตอร์	จ�ำกดั	(มหำชน)	(บ๊ิกซี)	ในเดอืนมนีำคม	
2559	บรษัิทสำมำรถเข้ำถงึกลุม่ลกูค้ำปลกีได้โดยตรง	ซ่ึงท�ำให้
บริษัทสำมำรถด�ำเนินธุรกิจอย่ำงครอบคลุมท้ังธุรกิจต้นน�้ำ	
กลำงน�ำ้	และปลำยน�ำ้	เพือ่เป็นบรษิทัชัน้น�ำในภมูภิำคอำเซยีน	
บรษิทัได้สร้ำงควำมสมัพนัธ์ท่ีมัน่คงยำวนำนกว่ำหลำยทศวรรษ	
ระหว่ำงบริษัทกับลูกค้ำ	 คู่ค้ำ	พนักงำน	พันธมิตรทำงกำรค้ำ	
ผู้ถือหุ้น	 รัฐบำล	และสังคมโดยรวม	 โดยนอกจำกเครือข่ำยที่
แขง็แกร่งของบรษัิทในไทย	บรษิทัยงัมุง่มัน่ทีจ่ะพฒันำทกุองค์
ประกอบของกลุ่มสินค้ำและบริกำรเพื่อก้ำวต่อไปอย่ำงม่ันคง
ในภูมิภำคนี้	

กลุ่มสินค้าและบริการของบีเจซีแบ่งออกเป็น 
5 กลุ่มหลัก ดังนี้

Berli	Jucker	Public	Company	Limited	(BJC)	was	
founded	in	1882	and	has	evolved	from	a	supply	chain	and	
distribution	powerhouse	into	a	leading	integrated	retail	
platform	 in	ASEAN	with	strong	manufacturing	and	 
distribution	capability.	Since	our	successful	acquisition	 
of	Big	C	Supercenter	Public	Company	Limited	(Big	C)	in	
March	2016,	we	have	been	able	to	access	directly	to	
retail	customers,	creating	a	vertically	integrated	supply	
chain	and	significantly	strengthened	our	position	as	one	
of	the	leading	companies	in	ASEAN	region.	We	have	built	
strong	 relationships	spanning	over	decades,	even	 
centuries,	with	our	customers,	suppliers,	employees,	
business	partners,	shareholders,	governments,	and	 
society	as	a	whole.	In	addition	to	our	strong	network	in	
Thailand,	we	will	continue	developing	all	parts	of	our	
supply	chain	to	strengthen	our	footprint	in	Indochina.

BJC is divided into five business groups

ยอดขำยกลุ่มสินค้ำและบริกำรทำงกำรค้ำปลีกสมัยใหม่
คิดเป็นอัตรำส่วนประมำณร้อยละ	70	 ของยอดขำยรวมกลุ่ม 
บีเจซี	 และคิดเป็นอัตรำส่วนประมำณร้อยละ	64	 ของก�ำไร 
ก่อนดอกเบี้ยจ่ำย	 ภำษีเงินได้	 ค่ำเสื่อมรำคำ	 และค่ำใช้จ่ำย 
ตัดบัญชีรวมของกลุ่มบีเจซี	 นับได้ว่ำกลุ่มสินค้ำและบริกำร
ทำงกำรค้ำปลกีสมยัใหม่มสีดัส่วนรำยได้มำกทีส่ดุในกลุม่ธุรกิจ
บีเจซี	 บิ๊กซีคือห้ำงค้ำปลีกท่ีครบครันทุกช่องทำงกำรจับจ่ำย 
มสีำขำกระจำยตวัอยูท่ัว่ประเทศทัง้รปูแบบร้ำนค้ำธรรมดำและ
ร้ำนค้ำออนไลน์	ตอบสนองควำมต้องกำรของผูบ้รโิภคทกุกลุ่ม
เป้ำหมำยด้วยสินค้ำคุณภำพท่ีหลำกหลำย	 รำคำประหยัด	
บริกำรอันเป็นเลิศ	 ภำยใต้บรรยำกำศเป็นกันเอง	 ส่วนรำยได ้
ที่มำจำกกำรให้เช่ำพื้นที่ยังช่วยเสริมเสถียรภำพให้กับรำยได้
รวมของบิ๊กซีอีกด้วย	

Modern	retail	supply	chain	is	our	largest	supply	chain	
and	contributed	70%	of	our	revenues	and	64%	of	EBITDA	
during	2019.	We	are	an	Omni-channel	retailer	operating	
throughout	Thailand	with	a	fully	integrated	network	of	
physical	and	online	store	formats.	We	offer	a	complete	
selection	of	everyday	products	at	low	prices,	an	outstanding	
service,	and	a	fun	shopping	experience	to	all	consumer	
segments.	Our	strong	dual	retail-property	model	helps	us	
to	provide	our	customers	a	one-stop-shopping	destination	
and	provide	stability	to	our	income,	whilst	our	multiple	
store	formats	enable	us	to	be	of	service	whenever	and	
wherever	customers	do	their	shopping.

กลุ่มสินค้าและบริการทางการค้าปลีกสมัยใหม่
Modern Retail Supply Chain1
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1. บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์	 เป็นห้ำงไฮเปอร์มำร์เก็ตท่ีมี
กลุม่ลกูค้ำเป้ำหมำยคอืลกูค้ำทีม่รีำยได้ระดบัปำนกลำงถงึล่ำง	
โดยมุ่งเน้นกำรน�ำเสนอสินค้ำและบริกำรที่หลำกหลำย	 รำคำ
ประหยดั	และมคีณุภำพ	ภำยใต้บรรยำกำศกำรจบัจ่ำยทีส่ะอำด
และให้ควำมคุ้มค่ำสูงสุด	 รวมถึงมีบริกำรที่ประทับใจโดยในป	ี
2562	 บิ๊กซี	 ซูเปอร์เซ็นเตอร์	 มีสำขำมำกถึง	135	 สำขำ 
ทัว่ประเทศไทย	และอกี	1	สำขำในต่ำงประเทศ	ทีเ่มืองปอยเปต	
ประเทศกัมพูชำ

2. บิ๊กซี เอ็กซ์ตร้า	 เป ็นห ้ำงไฮเปอร ์มำร ์ เก็ตที่ มี 
กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยคือลูกค้ำที่มีรำยได้ระดับปำนกลำงถึงบน	
โดยน�ำเสนอสนิค้ำพรเีมีย่ม	อำหำรสด	อำหำรแห้ง	สนิค้ำน�ำเข้ำ
จำกต่ำงประเทศ	 และสินค้ำพิเศษอ่ืนๆ	 ที่แตกต่ำงจำกที่
จ�ำหน่ำยในสำขำบ๊ิกซี	 ซูเปอร์เซ็นเตอร์ทั่วไป	 อย่ำงไรก็ตำม
นโยบำยเรื่องรำคำประหยัดยังเป็นจุดขำยท่ีส�ำคัญที่บริษัท 
ยังคงยึดมั่น	โดยในปี	2562	บิ๊กซี	เอ็กซ์ตร้ำ	มีสำขำทั้งสิ้น	15	
สำขำทั้งในกรุงเทพฯ	และหัวเมืองใหญ่

3. บิ๊กซี มาร์เก็ต	 เป็นซูเปอร์มำร์เก็ตที่มีกลุ่มลูกค้ำ 
เป้ำหมำยเป็นลูกค้ำที่มีรำยได้ระดับปำนกลำงถึงล่ำง	 ซึ่ง
จ�ำหน่ำยสินค้ำอำหำรสด	 ของใช้ในครัวเรือน	 ไปจนถึงเครื่อง
ใช้ไฟฟ้ำ	โดยในปี	2562	บิก๊ซ	ีมำร์เกต็มจี�ำนวนสำขำทัง้ส้ิน	58	
สำขำในกรุงเทพฯ	และปริมณฑล	และต่ำงจังหวัด

4. บิ๊กซี ฟู้ดเพลส เป็นซูเปอร์มำร์เก็ตรูปแบบใหม่ที่มี
กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยเป็นลูกค้ำท่ีมีรำยได้ระดับกลำงถึงสูง	 ซึ่ง
ตั้งอยู ่ ในบริ เวณเมืองน�ำเสนอสินค ้ำอำหำรพร ้อมทำน 
อำหำรออร์แกนิค	 อำหำรเพื่อสุขภำพ	 และสินค้ำน�ำเข้ำจำก 
ต่ำงประเทศ	โดยในปี	2562	ได้เปิดบิก๊ซ	ีฟูด้เพลส	เพิม่	1	สำขำ
ทีส่ำมย่ำน	มติรทำวน์	และเปลีย่นบิก๊ซมีำร์เกต็เป็นบิก๊ซ	ีฟูด้เพลส
อีก	1	 สำขำที่สุขำภิบำล	5	 ส่งผลให้บิ๊กซี	 ฟู้ดเพลสมีจ�ำนวน
สำขำทั้งสิ้น	3	สำขำ	

1. Big C Supercenter	is	a	hypermarket	targeting	
mid-to-low	income	customer	segments	offering	maximum	
value	through	the	combination	of	low	prices,	a	wide	selection	
of	goods	and	services,	a	clean	and	efficient	shopping	
environment,	and	outstanding	service.	At	the	end	of	2019,	we	
had	135	Big	C	Supercenter	stores	located	throughout	
Thailand,	and	1	Big	C	Supercenter	store	 located	 in	 
Poi	Pet,	Cambodia.

2. Big C Extra	is	a	hypermarket	targeting	mid-to-
high	income	customer	segments	offering	a	wider	range	
of	premium	fresh	and	dry	food	items,	as	well	as	a	wide	
selection	of	imported	products	and	larger	selection	of	top	
of	the	range	items	and	services	on	top	of	a	complete	 
Big	C	Supercenter	assortment	-	while	keeping	Big	C’s	 
signature	low	prices.	At	the	end	of	2019,	we	had	15	 
Big	C	Extra	stores	located	in	Bangkok	and	large	cities.

3. Big C Market	is	a	supermarket	format,	targeting	
mid-to-low	income	customer	segment	by	offering	a	wide	
range	of	 products	 from	 fresh	 food	 to	 electronic	 
appliances.	At	the	end	of	2019,	we	had	58	Big	C	Market	
stores	in	Greater	Bangkok	and	up	country	locations.

4. Big C Foodplace	 is	our	newest	supermarket	
format	targeting	mid-to-high	income	customers	in	urban	
locations,	with	particular	focus	on	ready-to-eat,	organic	
and	healthy	food,	and	imported	product	categories.	At	the	
end	of	2019,	we	had	3	Big	C	Food	Place	stores	located	
in	Bangkok	(open	one	stores	during	the	year	at	Sam	Yan	
Mitrtown	and	converted	Big	C	Market	to	Big	C	Foodplace	
at	Sukhapiban	5).	
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5. มินิ บิ๊กซี	 เป็นร้ำนค้ำชุมชนหรือร้ำนสะดวกซื้อท่ีมี
กลุ ่มลูกค้ำเป้ำหมำยเป็นลูกค้ำที่มีรำยได้ระดับปำนกลำง 
ถึงระดับล่ำง	 สำขำมินิ	 บิ๊กซีประเภทร้ำนค้ำชุมชน	 มีสินค้ำ 
ที่หลำกหลำยมำกกว่ำร้ำนสะดวกซื้อทั่วไปและมีสินค้ำรำคำ 
โปรโมชั่นเช่นเดียวกับในร้ำนค้ำไฮเปอร์มำร์เก็ต	 เหมำะกับ 
กำรจบัจ่ำยใช้สอยประจ�ำสปัดำห์	ส�ำหรบัสำขำมนิ	ิบ๊ิกซีประเภท
ร้ำนสะดวกซื้อ	มุ่งเน้นสินค้ำส�ำหรับกำรจับจ่ำยใช้สอยเร่งด่วน
เพ่ือควำมสะดวก	 โดยในปี	2562	 มินิ	 บิ๊กซีมีจ�ำนวนสำขำ 
ทั้งสิ้น	1,016	สำขำ	(รวมสำขำแฟรนไชส์	63	สำขำ)

6. ร้านขายยาเพรียว	 เป็นร้ำนจ�ำหน่ำยเวชภัณฑ์และ
ผลิตภัณฑ์บ�ำรุงสุขภำพและควำมงำม	 ร้ำนขำยยำเพรียว 
ส่วนใหญ่ตั้งอยู่ในร้ำนไฮเปอร์มำร์เก็ต	และบิ๊กซี	มำร์เก็ต	โดย
ในปี	2562	มีร้ำนขำยยำเพรียวจ�ำนวนทั้งสิ้น	145	ร้ำน

5. Mini Big C	 is	a	proximity/convenience	store	
format	targeting	mid	to	low	income	customer	segments.	
Proximity	type	Mini	Big	C	stores	carry	a	larger	assortment	
than	typical	convenient	stores	making	it	an	ideal	place	for	
top-up	shopping.	Our	convenience	type	Mini	Big	C	stores	
offer	an	assortment	geared	 towards	convenience	 
shopping.	At	the	end	of	2019,	we	had	total	of	1,016	Mini	
Big	C	stores,	including	63	franchise	stores.

6. Pure	is	a	drugstore	format	offering	pharmaceutical,	
health,	beauty	and	wellness	products.	Most	of	the	current	
Pure	drugstores	are	implanted	into	Big	C	hypermarkets	
and	Big	C	Markets.	At	the	end	of	2019	we	had	a	total	of	
145	Pure	drugstores.
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7. บิก๊ซช้ีอปป้ิงออนไลน์เน้นกำรขำยผลติภณัฑ์ทีมี่ขำย
อยู ่ ในห ้ำงบิ๊กซีโดยขำยในรำคำและโปรโมชั่นเดียวกัน 
กับห ้ำงบิ๊กซี	 ผ ่ำนเว็บไซต ์	 bigc.co.th	 ใช ้ เครือข ่ำย 
ร้ำนของบิ๊กซีในกำรอ�ำนวยควำมสะดวกให้กับลูกค้ำในกำร 
รบัสนิค้ำไม่ว่ำจะเป็นกำรซือ้สนิค้ำประจ�ำวนัหรอืประจ�ำสัปดำห์
ด้วยบรกิำร	“Click-and-collect”	แทนกำรรอสนิค้ำทีต้่องจดัส่ง
ถงึบ้ำนเพยีงอย่ำงเดยีว	รวมถงึกำรให้บริกำร	“Home	delivery”	
หรอืกำรให้บรกิำรส่งสนิค้ำถงึบ้ำนเพือ่สร้ำงควำมสะดวกสบำย
ให้กับผู ้ใช้บริกำร	 เป็นกำรเชื่อมโยงทุกช่องทำงกำรขำย 
(Omni-channel)	 ทั้งนี้ลูกค้ำส่วนใหญ่ที่ใช้บริกำรจะเป็น 
ผู้ที่อำศัยอยู่ในบริเวณกรุงเทพฯ	 หรือผู้ที่อำศัยในเมืองใหญ	่ 
เช่น	พัทยำ	ภเูกต็		และเชยีงใหม่	โดยในปี	2562	ทีผ่่ำนมำ	บิก๊ซี
ช้อปปิ้งออนไลน์ได้ด�ำเนินกำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถของ
เว็บไซต์ให้ลกูค้ำสำมำรถสัง่ซือ้อำหำรสด	สนิค้ำอปุโภคบรโิภค	
เครื่องใช้ไฟฟ้ำ	 เครื่องใช้ในบ้ำน	 รวมถึงผลิตภัณฑ์	 จำกร้ำน
ขำยยำเพรียว	 รวมถึงสำมำรถสะสมคะแนนบิ๊กกำร์ดได้	 เช่น
เดียวกับกำรซื้อที่ห้ำงฯ	 และแลกเพื่อใช้เป็นส่วนลดสินค้ำและ
ค่ำบรกิำรจดัส่ง	 ลกูค้ำจงึมปีระสบกำรณ์กำรจบัจ่ำยที่ไร้รอยต่อ 
ยิง่ขึน้	อกีทัง้มีกำรร่วมมอืกบัพนัธมติรทำงธรุกจิ	เช่น	ผูผ้ลิตสินค้ำ	
ธนำคำร	ธุรกิจอสังหำริมทรัพย์	เพื่อมอบสิทธิประโยชน์ต่ำงๆ	
ให้แก่ลูกค้ำออนไลน์		ทัง้นี	้ณ	สิน้ปี	2562	ร้ำนค้ำบิก๊ซช้ีอปป้ิงออนไลน์
มีรำยกำรสินค้ำพร้อมบริกำรกว่ำ	47,000	รำยกำร

	 แพลตฟอร์มมำร์เก็ตเพลส	บริษัทมีช่องทำงกำรขำย
ผ่ำนแพลตฟอร์มมำร์เก็ตเพลส	Shopee	และ	Lazada	ซึ่งเป็น
ออนไลน์เพลตฟอร์มท่ีมผีูใ้ช้มำกทีส่ดุในประเทศไทย	เพือ่ตอบ
โจทย์กลยุทธ์ที่อ�ำนวยควำมสะดวกให้ลูกค้ำสำมำรถซื้อสินค้ำ
จำกห้ำงบิ๊กซีได้ทุกที่ทุกเวลำ	 นอกจำกนี้ทำงบริษัทยังได้ร่วม
มอืกบั	HappyFresh,	Line	Man	Mart	และ	Grab	Fresh	service	
ในกำรจดัส่งถงึบ้ำนภำยในชัว่โมงถดัไป	ซึง่ถอืเป็นอกีช่องทำงหนึง่
ในกำรเข้ำถึงควำมต้องกำรของผู้บริโภคภำยใต้แบรนด์บิ๊กซี

8. ธุรกิจ B2B	 เป ็นกำรขำยสินค ้ ำ ให ้ กั บก ลุ ่ ม 
ผู้ประกอบกำร	 เจ้ำของกิจกำรร้ำนค้ำ	 กลุ่มองค์กร	 รวมถึง 
หน่วยงำนรำชกำรต่ำงๆ	 ที่ต้องกำรซื้อสินค้ำน�ำไปประกอบ
กิจกำรกำรค้ำ	 หรือน�ำไปใช้ในกำรให้บริกำร	 โดยมีกลุ่มลูกค้ำ
เป้ำหมำย		เช่น	กลุ่มร้ำนค้ำปลีก	ร้ำนค้ำสะดวกซื้อในชุมชน	
กลุ่มธุรกิจโรงแรม	 กลุ่มธุรกิจร้ำนอำหำร	 กลุ่มธุรกิจจัดเลี้ยง	
เป็นต้น	 โดยทำงบริษัทด�ำเนินกำรขำยสินค้ำประเภทนี้ 
ผ่ำนช่องทำงบิก๊ซี	ไฮเปอร์มำร์เกต็		และบิก๊ซ	ีมำร์เกต็	รวมถงึ
มีกำรอ�ำนวยควำมสะดวกและเสริมบริกำรจัดส่งสินค้ำจำก 
บิก๊ซถีงึลกูค้ำกลุม่ผูป้ระกอบกำร	โดย	ณ	สิน้ปี	2562	ทำงบริษทั
มีจ�ำนวนลูกค้ำ	B2B	ทั้งหมดจ�ำนวนกว่ำ	28,500	รำย

7. Big C Shopping Online	is	one	of	the	leading	
e-retailers	 in	 Thailand.	 Bigc.co.th	 provides	 the	 
best-in-class	online	shopping	experience	to	customers	
through	familiar	Big	C	product	ranges	featuring	fresh	
grocery,	consumer	goods,	 fashion,	and	home	and	 
electronics	products	with	the	same	promotions	as	our	
physical	stores.	The	online	operations	utilizes	our	 
hypermarket	 store	 network	 for	 order	 fulfillment,	 
standard	 and	 1-hour	 express	 delivery	 services,	 
and	in-store	pick	up	option,	focusing	on	omni-channel	
experience.	In	2019,	there	has	been	a	major	upgrade	
initiative	to	deliver	better	customer	experience	where	
customers	could	order	fresh	food,	dry	grocery,	electronics,	
home	appliances	as	well	as	pharmacy	products	all	 
together	 in	one	basket.	 In	addition,	customers	may 
collect	and	redeem	Big	Card	points	into	free	delivery	
benefit	or	product	discount,	offering	seamless	shopping	
experience.	Together	with	 strategic	 partners	 i.e.	 
suppliers,	banks,	real	estate	developer,	Big	C	Shopping	
Online	provides	additional	privileges	to	our	customers.	At	
the	end	of	2019,	Big	C	Shopping	Online	offers	over	 
47,000	SKUs.

	 Online	marketplace	platforms:	Apart	from	our	
own	online	platform,	we	have	extended	our	reach	by	
partnering	with	Shopee	and	Lazada	to	serve	customer	
needs	through	nationwide	parcel	delivery.	In	addition,	 
Big	C	offers	 fresh	grocery	express	delivery	within	 
the	next	hour	 through	 its	partnership	with	Happy 
Fresh	as	well	as	Line	Man	Mart	and	Grab	Fresh	 
services.	

8. B2B Sales	are	bulk	sales	targeting	various	types	
of	professional	customers	such	as	whole	seller,	corporate,	
HoReCa,	and	mom-and-pop	customers.	We	conduct	
these	sales	through	our	hypermarket	and	supermarket	
network.	We	also	provide	delivery	service	to	customers.	
At	the	end	of	2019	we	had	over	28,500	registered	B2B	
customers.
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โมเดลธุรกิจแบบห ้างค ้าปลีกควบคู ่กับ
ศนูย์การค้า

ศูนย์กำรค้ำมีควำมส�ำคัญอย่ำงยิ่งในกำรท�ำให้บิ๊กซ	ี 
ซูเปอร์เซ็นเตอร์เป็น	 “ศูนย์กำรจับจ่ำยแบบครบวงจร” 
ซึง่นอกจำกจะช่วยตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำและเพิม่
จ�ำนวนผู้มำจับจ่ำยแล้ว	รำยได้จำกกำรให้เช่ำพื้นที่ยังเป็นส่วน
ส�ำคัญของผลประกอบกำรของบิ๊กซี	 ผู ้เช ่ำพื้นที่มีตั้งแต่ 
โรงภำพยนตร์	ร้ำนขำยสนิค้ำขนำดเลก็	ร้ำนเครือ่งตกแต่งบ้ำน
หรือร้ำนอำหำร	ผู้เช่ำพื้นที่ศูนย์กำรค้ำของบิ๊กซี	

โดยกลุ่มผู้เช่ำสำมำรถแบ่งเป็น	5	กลุ่ม	ดังนี้

1. ร้านค้า	 ประกอบด้วยผู้จ�ำหน่ำยผลิตภัณฑ์และให้
บริกำรซึ่งเป็นที่รู้จักในกลุ่มผู้บริโภค	 อำทิ	 ร้ำนค้ำเครื่องแต่ง
กำย	ร้ำนอำหำร	ร้ำนกำแฟ	ธนำคำร	และร้ำนค้ำประเภทอื่นๆ	
ร้ำนค้ำเหล่ำน้ีได้น�ำสินค้ำและบริกำรซึ่งเป็นท่ีต้องกำรของ
ลูกค้ำมำช่วยเพ่ิมศักยภำพในกำรดึงดูดลูกค้ำ	 ส่งเสริมภำพ
ลักษณ์และควำมหลำกหลำยของสินค้ำและบริกำรในบิ๊กซี

Dual retail-property model
Our	shopping	malls	have	a	vital	 role	to	play	 in	 

making	our	stores	a	“one-stop	shopping	destination”	for	
our	customers.	The	wide-ranging	services	and	products	 
offered	by	vendors	and	tenants	at	our	rental	space,	inside	
and	outside	a	store,	not	only	draw	customer	traffic	to	
stores	but	also	provide	 rental	 income	which	 is	an	 
important	part	of	our	revenues.	Our	tenants	complement	
our	store	offering	and	can	range	from	cinemas	to	kiosks	
and	from	home	improvement	stores	to	food	vendors.

 
Our	tenant	mix	consists	of	five	categories,	based	on	

lease	terms	and	types	of	business

1. Commercial Retail	Unit:	Consisting	of	mainly	
well-known	brand	name	apparels,	restaurants,	cafes,	
banks	and	other	chain	stores,	commercial	retail	unit	 
tenants	help	 to	enhance	 image,	attractiveness	and	 
product	varieties	of	Big	C	shopping	centers.
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2. ผู้เช่ารายใหญ่	 ประกอบด้วยผู้ประกอบธุรกิจซึ่ง
ต้องกำรพื้นที่ขนำดใหญ่ที่ช่วยตอบสนองควำมต้องกำรของ
ลูกค้ำที่มีควำมต้องกำรเฉพำะทำง	อำทิ	ร้ำนจ�ำหน่ำยอุปกรณ์
ตกแต่งภำยในบ้ำน	 โรงภำพยนตร์	 สถำนออกก�ำลังกำย	ร้ำน
เครื่องใช้ไอที	หรือส�ำนักงำนหนังสือเดินทำง	เป็นต้น	ซึ่งผู้เช่ำ
รำยใหญ่เหล่ำนีม้บีทบำทส�ำคัญในกำรดึงลกูค้ำมำสูศ่นูย์กำรค้ำ
อย่ำงมำก	 ช่วยเติมเต็มให้บิ๊กซีเป็นจุดหมำยปลำยทำงที่ครบ
ครันทั้งด้ำนสินค้ำและบริกำร

3. ศนูย์อาหาร	ศนูย์กำรค้ำบิก๊ซทีกุแห่งจะมศีนูย์อำหำร
คุณภำพ	 รำคำประหยัด	 เป็นทำงเลือกในกำรลดค่ำใช้จ่ำยใน
ชีวิตประจ�ำวันให้กับลูกค้ำ

4. บิ๊ก บาซาร์	 ประกอบด้วยผู้ประกอบกำรร้ำนค้ำรำย
เลก็ท่ีจ�ำหน่ำยสินค้ำหลำกหลำย	เช่น	เครือ่งประดบัเครือ่งแต่ง
กำย	ผลิตภัณฑ์พื้นบ้ำน	ของเล่นเด็ก	เป็นต้น

5. พื้นที่เช่าชั่วคราว	 ประกอบด้วยผู้เช่ำรำยย่อย	 มีรูป
แบบเป็นบธูสนิค้ำขนำดเลก็ทีจ่�ำหน่ำยผลติภณัฑ์ทีป่รบัเปลีย่น
ไปตำมกระแสควำมนยิมและควำมต้องกำรของลกูค้ำ	โดยจะมี
พื้นที่เช่ำอยู ่ทั้งด้ำนในและด้ำนนอกของอำคำรเพื่อสร้ำง
บรรยำกำศและควำมสนุกสนำนในกำรจับจ่ำยใช้สอย	

ขนำดของพืน้ที่ให้เช่ำในศูนย์กำรค้ำของบิก๊ซแีตกต่ำงกนั
ตำมรูปแบบและที่ ต้ังของสำขำ	 ณ	 สิ้นปี	 2562	 บิ๊กซีมี
ศูนย์กำรค้ำทั้งหมด	213	แห่ง	และมีพื้นที่ให้เช่ำรวมประมำณ	
962,505	ตำรำงเมตร

2. Junior Anchor: Consisting	of	large-scale	tenants	
such	as	home	improvement	stores,	cinemas,	fitness	
centers,	IT	mall,	and	even	Government	Passport	Office.	
Junior	anchor	tenants	help	to	satisfy	customers’	needs	
beyond	Big	C’s	product	and	service	offerings.	

3. Food court: All	Big	C	shopping	malls	feature	food	
courts	where	customers	can	find	a	variety	of	quality	food	
and	beverages	at	low	prices

4. Big Bazaar: Big	Bazaar	tenants	are	small	stores	
that	sell	a	wide	 range	of	 items	 including	 fashion,	 
accessories,	local	products,	toys	etc.

5. Casual Leasing: A	variety	of	small	kiosks	with	
ever-changing	and	in-demand	products	located	both	inside	
and	outside	of	our	stores	help	to	add	fun	and	excitement	
to	our	customers’	shopping	experience.

The	size	of	our	shopping	malls	varies	depending	on	
store	format	and	location.	At	the	end	of	2019	we	had	a	
total	of	213	shopping	malls,	and	our	total	rental	area	
reached	approximately	962,505	sq.m.
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การปรับปรุงสาขา
กำรปรบัปรงุสำขำแบ่งออกเป็น	กำรก่อสร้ำงเพิม่เตมิเพือ่

เพิ่มพื้นที่ศูนย์กำรค้ำ	 กำรปรับปรุงโดยวิธีกำรจัดกำรสัดส่วน
พืน้ทีค้่ำปลกีให้มปีระสทิธภิำพมำกขึน้เพือ่น�ำพืน้ทีส่่วนเกนิมำ
เป็นพืน้ทีศ่นูย์กำรค้ำ	และกำรปรบัปรงุแบบครบวงจรของสำขำ
และพื้นที่ศูนย์กำรค้ำ	 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มประสิทธิผล
สูงสุดด้ำนรำยได้ให้แก่สำขำ	 รวมถึงสร้ำงประสบกำรณ์แปลก
ใหม่ให้กบัลกูค้ำด้วยกำรเพิม่สดัส่วนพืน้ทีศ่นูย์กำรค้ำและควำม
หลำกหลำยของกลุ่มผู้เช่ำ	 ซึ่งแนวคิดนี้ท�ำให้บริษัทสำมำรถ
วิเครำะห์ออกแบบศูนย์กำรค้ำให้สอดคล้องกับควำมต้องกำร
ของลูกค้ำ	 โดยหำสัดส่วนที่เหมำะสมระหว่ำงขนำดพ้ืนที่ของ
ส่วนค้ำปลกีกบัขนำดของพืน้ที่ให้เช่ำ	น�ำมำซึง่รำยได้จำกยอด
ขำยและรำยได้จำกพ้ืนทีเ่ช่ำให้มำกทีส่ดุ	นอกจำกนีก้ำรก่อสร้ำง
เพิ่มเติมเพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่ศูนย์กำรค้ำยังช่วยเพิ่มขนำดของพื้นที่
ให้เช่ำอกีด้วย	ในขณะเดยีวกนักำรปรบัปรงุแบบครบวงจรของ
สำขำและพื้นที่ศูนย์กำรค้ำช่วยท�ำให้ลูกค้ำได้รับประสบกำรณ์
จับจ่ำยที่ไม่จ�ำเจ	โดยในปี	2562	บริษัทมีกำรปรับปรุงโดยกำร
ขยำยเพิ่มพื้นที่ศูนย์กำรค้ำในสำขำจ�ำนวน	5	 สำขำ	 และกำร
ปรับปรุงแบบเต็มรูปแบบ	2	สำขำ	

ระบบการขนส่งสินค้า
สนิค้ำและผลติภณัฑ์จำกคูค้่ำกว่ำ	3,500	รำยของบิก๊ซถีกู

จดัส่งไปยังสำขำได้สองทำง	คอื	จัดส่งตรงไปยงัสำขำหรอืผ่ำน
ศูนย์กระจำยสินค้ำของบ๊ิกซี	 ในปัจจุบันมีศูนย์กระจำยสินค้ำ
ทั้งหมด	4	แห่ง	โดย	3	แห่งบิ๊กซีเป็นเจ้ำของและบริหำรงำน
เอง	(ศูนย์กระจำยสินค้ำมินิบิ๊กซี,	 ศูนย์กระจำยสินค้ำประเภท	
Cross-dock	ที่อ�ำเภอธัญญบุรี,	และศูนย์กระจำยสินค้ำอำหำร
สดที่ฉะเชิงเทรำ)	 ส�ำหรับศูนย์กระจำยสินค้ำอีก	1	 แห่ง	 
(ศูนย์กระจำยสินค้ำอำหำรแห้งท่ีอ�ำเภอวังน้อย)	 บ๊ิกซีเช่ำและ
มอบหมำยให้ผู้ประกอบกำรช้ันน�ำทำงด้ำนกำรบริหำรคลัง
สินค้ำเป็นผู้ด�ำเนินกำร	 ทั้งนี้ศูนย์กระจำยสินค้ำทุกแห่งได้น�ำ
เทคโนโลยีท่ีทันสมัยมำใช้	 เช่น	 ระบบหยิบตำมสัญญำณไฟ	
ระบบหยบิตำมสญัญำณเสยีง	ซึง่ช่วยพฒันำประสทิธภิำพของ
กำรด�ำเนนิกำรและช่วยเคลือ่นย้ำยสนิค้ำได้แม่นย�ำ	ในด้ำนกำร
ขนส่งสินค้ำจำกคลังสินค้ำไปยังสำขำ	บิ๊กซีอยู่ระหว่ำงกำรติด
ตั้งระบบบริหำรจัดกำรกำรขนส่ง	 รวมถึงยกระดับกำรใช้ระบบ
อัตโนมัติ 	 ซึ่ งจะท�ำให ้สำมำรถควบคุมกำรขนส ่งให ้มี
ประสิทธิภำพมำกขึ้น	ทั้งในแง่ควำมตรงต่อเวลำ	กำรประหยัด
ทรัพยำกร	 และกำรให้บริกำรกับลูกค้ำในกำรใช้บริกำรในทุก
สำขำ	 ในระหว่ำงปีบริษัทได้ด�ำเนินแผนงำนใหม่ๆ	 ทั้ง	 กำร
วำงแผนเส้นทำงกำรเดินรถใหม่	 กำรควบคุมคุณภำพสินค้ำ
อำหำรสด	กำรใช้สำขำไฮเปอร์มำร์เก็ตเป็นศูนย์กระจำยสินค้ำ
ให้สำขำขนำดเลก็	เพ่ือรองรบักำรเตบิโตของมนิบิิก๊ซีในอนำคต

Store renovations
We	divide	our	renovations	into	following	categories;	

extensions,	 right-sizing,	and	 full	 renovations.	Our	 
extension	and	right-sizing	renovations	aim	to	maximize	
our	hypermarket’s	productivity	and	introduce	a	refreshed	
shopping	mall	experience	through	enlarged	mall	footprints	
and	a	more	attractive	tenant	mix.	Through	extension	and	
right-sizing	renovations	we	can	 increase	the	store’s	 
productivity	by	analyzing	the	store	layout	and	redefining	
the	ratio	of	space	dedicated	between	retail	and	rental	area	
-	 thus	optimizing	sales	density	and	rental	 income. 
In	 addition,	 our	 extension	 renovations	will	 add	 
significant	new	space	 to	our	 rental	area.	With	 full	 
renovation	we	 renovate	 store	and	shopping	mall	 
areas,	giving	customers	refreshed	shopping	experience,	
and	by	reconfiguring	shopping	mall	area	layout,	we	can	
add	some	additional	space	for	our	tenants.	During	2019	
we	completed	a	 total	of	5	extensions,	and	2	 full	 
renovations.	

Supply Chain
Products	from	over	3,500	suppliers	make	their	way	

to	Big	C	stores	nationwide	either	through	one	of	our	 
distribution	centers	or	through	direct	delivery	to	store.	We	
currently	own	and	operate	ourselves,	three	distribution	
centers	(Mini	Big	C	DC	and	Cross	Dock	DC	at	Thanyaburi,	
and	Fresh	Food	DC	at	Chachoengsao)	outsourcing	a	
fourth	distribution	center	(which	is	an	Ambient	Stocking	
DC	at	Wang	Noi).	Our	distribution	centers	make	use	of	
advanced	 technologies	 such	as	pick-to-light	 and	
voice-picking	systems,	improving	our	distribution	centers	
operating	efficiency	and	pick	accuracy.	Through	the	 
various	 initiatives	during	the	year,	we	were	able	to	 
generate	considerable	transport	cost	improvements	which	
have	enabled	us	to	reassign	the	gain	into	further	future	
enhancements	within	the	logistics	operations	such	as	
dynamic	route	planning	tools,	quality	control	measures	
for	our	fresh	food,	and	also	using	some	of	our	own	 
hypermarkets	stores	as	a	hubs	for	improved	last	mile	
deliveries	for	our	growing	Mini	Big	C	store	network.	
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สินค้าและบริการ
บริษัทมุ่งมั่นตอบสนองลูกค้ำด้วย	 “สินค้ำรำคำประหยัด

ครบครันทุกวัน”	 โดยทีมจัดซื้อมำกประสบกำรณ์ของบิ๊กซีจะ
เป็นผู ้คัดสรรสินค้ำจำกผู ้ประกอบกำรทั้งจำกภำยในและ
ภำยนอกประเทศกว่ำ	3,500	 รำย	 ปัจจุบันบริษัทมีสินค้ำที่
จ�ำหน่ำยอยู่ในบิ๊กซีกว่ำ	270,000	 รำยกำร	 โดยประมำณร้อย
ละ	97	ของสนิค้ำทัง้หมดมำจำกผูป้ระกอบกำรในประเทศ	โดย
สินค้ำที่วำงจ�ำหน่ำยครอบคลุมทุกประเภทสินค้ำและทุกระดับ
รำคำต้ังแต่รำคำที่ประหยัดท่ีสุด	 ไปจนถึงสินค้ำพรีเมี่ยม	
ปัจจุบันทำงบริษัทนอกจำกจะเพิ่มจ�ำนวนสินค้ำอำหำรเพื่อ
สขุภำพเพ่ือตอบสนองต่อกระแสกำรดแูลสขุภำพของผูบ้รโิภค
แล้ว	 บริษัทยังพัฒนำแบรนด์สินค้ำของตนเองในหลำกหลำย
หมวดสินค้ำเพ่ือเพิ่มทำงเลือกที่หลำกหลำยให้ผู้บริโภค	 เช่น	
ผลติภณัฑ์ดแูลเส้นผม	และเสือ้ผ้ำเครือ่งแต่งกำย	ทัง้นีสิ้นค้ำที่
ขำยในห้ำงบิ๊กซีสำมำรถแบ่งออกได้ดังต่อไปนี้

	 อำหำรสด	ได้แก่	เนื้อสัตว์	อำหำรทะเล	ผลไม้	ผักสด	
อำหำรพร้อมปรุง	 อำหำรพร้อมรับประทำน	 อำหำรแช่แข็ง	
อำหำรอบ	สมุนไพร	และเครื่องเทศต่ำงๆ

	 สนิค้ำอปุโภคและบรโิภค	ได้แก่	เครือ่งปรุงรส	เคร่ือง
ประกอบอำหำร	เครื่องดื่มต่ำงๆ	ขนมขบเคี้ยว	ของใช้ส่วนตัว	
ผลิตภัณฑ์ท�ำควำมสะอำด	อำหำรและของใช้ส�ำหรับสัตว์เลี้ยง
และอุปกรณ์เครื่องใช้อื่นๆ

	 เสื้อผ้ำ	ได้แก่	กลุ่มเสื้อผ้ำ	และเครื่องประดับ
	 เครื่องใช้ไฟฟ้ำ	 ได้แก่	 อุปกรณ์เครื่องใช้ไฟฟ้ำนำนำ

ชนิด	 เช่น	 เครื่องปรับอำกำศ	ตู้เย็น	อุปกรณ์เครื่องใช้ในครัว	
อุปกรณ์เพ่ือควำมบันเทิงภำยในบ้ำน	 อุปกรณ์ประดับยนต์	 
วัสดุอุปกรณ์	และเครื่องมือซ่อมแซมบ�ำรุงรักษำบ้ำน

	 อปุกรณ์ตกแต่งและของใช้ภำยในบ้ำน	ได้แก่	อปุกรณ์
ตกแต่งบ้ำน	เฟอร์นิเจอร์	เครื่องครัว	บรรจุภัณฑ์และเครื่องใช้
พลำสติก	ของตกแต่ง	อุปกรณ์กีฬำ	และของเด็กเล่น

Products and Services
 We	are	determined	to	offer	our	customers	a	“Complete	
selection	of	everyday	products	at	low	prices”	and	our	
expert	merchandise	 teams	continuously	search	and	 
expand	our	network	to	acquire	quality	products	from	over	
3,500	domestic	and	international	suppliers	to	fulfill	the	
needs	and	preferences	of	all	customer	segments.	As	a	
result,	Big	C	carries	in	total	over	270,000	SKUs	-	c.97%	
of	which	are	sourced	locally	-	with	prices	ranging	from	
opening	price	point	to	premium	high-end	items	in	every	
product	category	ranging	from	food	to	non-food	products.	
Apart	from	offering	a	variety	of	healthy	packaged	foods	
to	respond	to	the	growing	demand	for	healthy	food	in	Thai	
market,	we	have	increased	house-brand	and	private-label	
products	in	various	categories	such	as	beauty	and	personal	
care	products	and	clothes.	Our	merchandise	is	divided	
into	the	following	categories:	

	 Fresh	 food:	Meat,	seafood,	 fresh	 fruits	and	 
vegetables,	ready-to-eat	and	ready-to-cook	meals,	frozen	
food,	baked	goods,	and	various	herbs	and	spices

	 Dry	food:	Seasonings	and	condiments,	beverages,	
snack	foods,	personal	items,	household	chemicals,	and	
pet	food	and	accessories

	 Soft	line:	Clothing	and	accessories
	 Hard	line:	Wide	range	of	electrical	appliances	

including	white	goods,	kitchen	appliances,	home	entertainment	
equipment,	automobile	and	motorcycle	accessories,	and	
home	improvement	and	maintenance	tools	and	supplies.

	 Home	line:	Home	decor	and	accessories,	furniture,	
kitchenware,	plastic	storage	items	and	utensils,	decorative	
items,	sporting	goods,	and	toys.
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การควบคุมคุณภาพสินค้า
ทำงบริษัทมุ่งมั่นที่จะเสนออำหำรที่มีคุณภำพให้กับผู้

บริโภคด้วยวิธีกำรคัดสรรสินค้ำและบริกำรในทุกขั้นตอน	เพื่อ
พัฒนำสินค้ำอำหำรสดให้มีคุณภำพและถูกสุขลักษณะ	 ทำง
บริษัทได้ท�ำกำรเข้ำเยี่ยมชมฟำร์มและโรงงำนของผู้ผลิตเพื่อ
ช่วยเกษตรกรในกำรบรหิำรจดักำร	และพฒันำผลติภณัฑ์ให้ได้
มำตรฐำนควำมปลอดภัยตำมข้อก�ำหนดขององค์กำรอำหำร
และยำ	ทัง้นีท้มีงำนควบคมุตรวจสอบคณุภำพสนิค้ำของบริษทั
จะประจ�ำกำรอยู่ที่ศูนย์กระจำยสินค้ำอำหำรสดซึ่งได้ท�ำกำร
ปฏบิติัหน้ำที่ในกำรตรวจสอบคณุภำพสนิค้ำด้วยกนั	3	กะ	เพือ่
ให้เกิดควำมมั่นใจว่ำสินค้ำที่ทำงบริษัทรับนั้นมีคุณภำพและ
ปลอดภัย	นอกจำกนี้เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพของกำรตรวจสอบ
คณุภำพสนิค้ำทำงบริษัทได้ใช้ระบบเทคโนโลยเีอฟแพดเข้ำมำ
ช่วยกรองสนิค้ำ	ซึง่ระบบเทคโนโลยน้ีีจะแสดงข้อมลูสนิค้ำตำม
กำรรับสินค้ำจริง	 หำกตรวจพบสินค้ำที่ไม่ผ่ำนคุณภำพเจ้ำ
หน้ำท่ีจะท�ำกำรปฏิเสธทันที	 ทั้งนี้ทีมควบคุมคุณภำพสินค้ำ
อำหำรสดยังมีกำรตรวจสอบคุณภำพสินค้ำในห้องปฏิบัติกำร
วจัิยทีศ่นูย์กระจำยสนิค้ำอำหำรสดเพือ่ให้แน่ใจว่ำสนิค้ำจะไม่มี
สำรพิษหรือยำฆ่ำแมลงที่เกินกว่ำค่ำมำตรฐำน	 ทำงทีมยังให้
ควำมใส่ใจในกำรตรวจสอบบรรจุภัณฑ์อำหำร	 ตรวจสอบกำร
ควบคุมอณุหภมิูของรถขนส่งสนิค้ำและสภำพแวดล้อมโดยรวม
ทีส่ำขำเพ่ือให้สอดคล้องและปฏบิตัติำมข้อก�ำหนดขององค์กำร
อำหำรและยำอีกด้วย

Quality Control
We	are	determined	 to	offer	high	quality	 food	 

assortment	to	our	customers,	and	to	ensure	this,	our	
teams	are	working	at	various	levels	of	supply	chain	from	
farm-to-shelf.	To	further	develop	our	fresh	food	quality	
and	to	ensure	product	freshness,	our	Fresh	Food	Team	
visits	farms	and	factories	to	help	farmers	to	manage	and	
develop	their	products	to	meet	required	food	safety	 
standards	and	to	comply	with	FDA	requirements.	Our	
Fresh	Food	Quality	Control	Team	is	based	at	our	Fresh	
Food	distribution	center	and	operates	on	three	shifts	
around	 the	clock,	checking	products	 received	 from	 
suppliers	to	ensure	that	accepted	products	meet	the	 
requirements	set	by	Fresh	Food	Commercial	and	Quality	
Assurance	teams.	To	increase	the	efficiency	of	quality	
control,	product	specification	check	lists	are	set	in	digital	
tablet	form	(F.Pad),	displaying	information	in	real	time	
ensuring	that	products	not	meeting	the	specification	are	
rejected.	Our	Fresh	Food	Quality	Control	Team	also	 
operates	a	laboratory	at	our	Fresh	Food	distribution	center	
to	carry	out	checks	on	pesticide	and	chemical	levels	and	
rejects	products	 that	exceed	set	 limits.	Our	Quality	 
Assurance	Team	also	checks	all	packaged	foods	at	stores,	
monitors	temperature	in	our	food	trucks,	and	ensures	that	
our	stores	overall	condition	and	environment	meet	and	
comply	with	FDA	rules	and	requirements.
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การบริการที่เป็นเลิศของบิ๊กซี
“กำรบรกิำรทีเ่ป็นเลศิของบ๊ิกซี”	ทีม่อบให้กบัลกูค้ำทีแ่วะเวยีน

มำใช้บรกิำรไม่ต�ำ่กว่ำ	800,000	คนต่อวนัทัว่ประเทศ	บรษิทัได้มี
บริกำรอื่นๆ	 ที่อ�ำนวยควำมสะดวกให้ลูกค้ำ	 ได้แก่	 กำรช�ำระ 
ค่ำสำธำรณูปโภคและบรกิำรต่ำงๆ	กว่ำ	3,000	รำยกำร	ไม่ว่ำจะเป็น	
ค่ำโทรศพัท์	เติมเงนิเกมส์ออนไลน์	บรกิำรโอนเงินระหว่ำงประเทศ
ด้วยเวสเทร์ิน	ยเูนีย่น	บรกิำรรบัส่งพสัดผุ่ำนไปรษณย์ีไทย	และ
เคอรี	่เอก็ซ์เพรส	บรกิำรตัว๋โดยสำรเครือ่งบนิ	บรกิำรตัว๋โดยสำร
รถบสั	บรกิำรตัว๋คอนเสร์ิต	ด้วยพนัธมติรหลกั	เช่น	ไทยทิคเกต็
เมเจอร์	และ	บขส.	และบรกิำรใหม่ล่ำสดุกบัธนำคำรกสิกรไทย	
รบัฝำก-ถอนเงินผ่ำนจุดให้บรกิำรบ๊ิกซีทุกสำขำ	อีกท้ังยงัร่วมมอื
กบักระทรวงสำธำรณสขุและสำธำรณสขุจังหวดัในกำรให้บรกิำร
ตรวจสขุภำพฟรแีก่ผูท้ีม่ำใช้บรกิำรทีส่ำขำต่ำงๆ	เช่น	กำรตรวจหำ
โรคเบำหวำน	กำรตรวจฟัน	รวมถึงเป็นจุดให้บริกำรรับบริจำค
โลหิต	และกำรให้วัคซีนในบำงสำขำอีกด้วย

บิ๊กซี บิ๊กแคร์
บรษิทัได้พฒันำกำรให้บรกิำรทำงกำรเงนิ	ประกนัภยัและ

ประกันชีวิตแบบครบวงจรเพื่อตอบสนองควำมต้องกำร 
ทำงด้ำนกำรเงินของผู้บริโภคในบิ๊กซี	ไฮเปอร์มำร์เก็ต	บริษัท
ได้ร่วมมือกบับตัรเครดติอิออนในกำรให้บรกิำรทำงด้ำนกำรเงิน
ซึง่ได้รบักำรตอบรบัจำกลกูค้ำค่อนข้ำงดแีละต่อเนือ่ง	ส่งผลให้
มีจ�ำนวนสมำชิกที่ถือบัตรเครดิตจำกเดิมที่	 460,000	 ใบ 
ณ	สิ้นปี	2561	เพิ่มเป็น	600,000	ใบ	ณ	สิ้นปี	2562	นอกจำก
นี้ทำงบริษัทยังให้บริกำรประภันภัยบิ๊กซี	(Big	C	insurance)	
ได้แก่	 ประกันรถยนต์	 ประกันอุบัติเหตุ	 ประกันสุขภำพและ
มะเรง็	ทัง้น้ีในปี	2562	ทำงบรษิทัได้ท�ำกำรขยำยกำรให้บริกำร
ไปยัง	42	สำขำและมีแผนกำรที่จะขยำยกำรให้บริกำรเพิ่มขึ้น
อีกสองเท่ำในปี	2563

Big C – Big Service
Through	“Big	C	Big	Service,”	we	offer	services	providing	

convenience	to	over	800,000	daily	customers	such	as	bill	
payment	service	with	over	3,000	billers,	mobile	phone	and	
online	game	top-up,	international	money	transfer	with	
Western	Union,	parcel	delivery	with	Thailand	Post	and	
Kerry	Express,	global	airlines,	bus,	car	rental	and	concert	
ticketing	service	with	key	partners	such	as	Thaiticket	Major	
and	Bus	Ticket.	We	recently	launched	cash	deposits	and	
withdrawals	with	Kasikorn	Bank	as	the	Banking	Agent	
partner.	In	addition,	we	have	also	teamed-up	with	the	Ministry	
of	Public	Heath,	and	provincial	health	care	offices	to	regularly	
provide	free	basic	medical	check-ups	such	as	diabetes	
check-up	and	dental	check-up	including	blood	donation	points	
and	some	specific	vaccination	service	at	selected	stores.		

Big C - Big Care
Under	Big	C	-	Big	Care,	we	have	developed	a	full	

range	of	financial	and	insurance	services	to	serve	our	
customers’	financial	and	insurance	coverage	needs	in	
large	format	stores.		Our	cobranded	credit	card	and	sales	
finance	card	with	AEON	has	continued	receiving	positive	
customer	response	and	number	of	cards	issued	has	
reached	600,000	at	the	end	of	2019	from	460,000	cards	
at	the	end	of	2018.	In	addition,	we	have	expanded	Big	C	
Insurance	services	to	serve	Big	C	customers	for	insurance	
coverage.	The	insurance	products	available	are	Automobile	
Insurance,	Personal	Accident,	Health	 Insurance	and	 
Cancer	Protection.	In	2019,	we	expanded	this	service	to	
42	branches	and	are	looking	to	double	the	number	in	2020.
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สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม
กำรแข่งขันของธุรกิจค้ำปลีกยังคงทวีควำมรุนแรง 

ผูป้ระกอบกำรรำยใหญ่ในธรุกิจค้ำปลกีของไทยมจี�ำนวน	3	รำย
คือ	บิ๊กซี	เทสโก้โลตัส	และซีพีออลล์/แม็คโคร	ซึ่งทุกรำยล้วน
แล้วแต่มรีปูแบบร้ำนค้ำทีห่ลำกหลำยและมเีครอืข่ำยทัว่ภมูภิำค	

ไฮเปอร์มาร์เก็ต	ในปี	2562	บ๊ิกซียังคงขยำยสำขำไฮเปอร์
มำร์เก็ตอย่ำงต่อเนื่องโดยเปิดสำขำใหม่จ�ำนวน	4	สำขำทั้งใน
และต่ำงประเทศ	 ส่งผลให้	 ณ	 สิ้นปี	2562	 มีจ�ำนวนสำขำ 
ไฮเปอร์มำร์เกต็ทัง้หมด	151	สำขำ	(ในจ�ำนวนนีม้บีิก๊ซ	ีเอก็ซ์ตร้ำ	
15	สำขำ	บิ๊กซี	ซูเปอร์เซ็นเตอร์	135	สำขำ	ในประเทศไทย	
และ	อีก	1	สำขำ	ที่เมืองปอยเปต	ประเทศกัมพูชำ)	คู่แข่งขัน
โดยตรงของบิ๊กซีส�ำหรับรูปแบบไฮเปอร์มำร์เก็ตคือ	 เทสโก้
โลตสั	และคู่แข่งทำงอ้อมคอืบรษิทัสยำมแมคโคร	เพรำะสนิค้ำ
บำงส่วนของบิก๊ซคีำบเกีย่วกบัสยำมแมคโครซ่ึงเป็นผูป้ระกอบ
กำรที่ตอบสนองควำมต้องกำรของกลุ่มลูกค้ำที่เป็นผู้ประกอบ
กำร	 นอกจำกนี้สินค้ำบำงส่วนยังมีควำมคำบเกี่ยวกับสินค้ำที่
ขำยในธุรกิจค้ำปลีกเฉพำะด้ำน	เช่น	ร้ำนค้ำประเภท	DIY	และ
ร้ำนจ�ำหน่ำยเครื่องใช้ไฟฟ้ำ	เป็นต้น	ในปี	2562	เทสโก้โลตัสมี
สำขำไฮเปอร์มำร์เกต็ทัง้หมดจ�ำนวน	213	สำขำ	ในขณะทีส่ยำม
แมคโครมีจ�ำนวนสำขำไฮเปอร์มำร์เก็ตทั้งหมด	88	สำขำ

ซูเปอร์มาร์เก็ต	 ผู้ประกอบกำรที่ท�ำธุรกิจค้ำปลีกแบบ 
ซเูปอร์มำร์เกต็มจี�ำนวนรำยมำกกว่ำผูป้ระกอบกำรแบบไฮเปอร์
มำร์เก็ตอันได้แก่	บิ๊กซี	 เทสโก้โลตัส	ท็อปส์	แม็กซ์แวลู	 โฮม
เฟรชมำร์ท	วิลล่ำมำร์เกต็	และฟูด้แลนด์	ปัจจบุนับิก๊ซมีรูีปแบบ
ร้ำนค้ำซูเปอร์มำร์เก็ตด้วยกัน	2	รูปแบบ	คือ	บิ๊กซีมำร์เก็ตที่มี
รปูแบบแตกต่ำงจำกซเูปอร์มำร์เกต็ทัว่ไป	 ลกัษณะเด่นจะเหมอืน 
ไฮเปอร์มำร์เก็ตขนำดย่อมทีม่เีอกลกัษณ์ในควำมเป็นผูน้�ำด้ำน
รำคำถูก	 และจ�ำหน่ำยสินค้ำประเภทอำหำรและเครื่องใช้อื่นๆ	
ในครัวเรือน	และบิ๊กซี	ฟู้ดเพลส	ซึ่งเป็นรูปแบบร้ำนค้ำใหม่ที่
มีกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยเป็นลูกค้ำที่มีรำยได้ระดับกลำงถึงสูงที่
อำศัยอยู่ในบริเวณเมือง	 โดยมุ่งเน้นน�ำเสนอสินค้ำประเภท
อำหำรพร้อมทำน	อำหำรออร์แกนิค	อำหำรเพื่อสุขภำพ	และ
สินค้ำน�ำเข้ำจำกต่ำงประเทศ	 โดยในปี	2562	 ทำงบริษัทได้
ท�ำกำรเปิดบิ๊กซี	 ฟู้ดเพลส	 เพิ่มอีก	1	 สำขำและเปลี่ยนบิ๊กซี	

Competition
The	overall	competitive	landscape	in	the	Thai	retail	

business	remains	intense.	There	are	currently	three	main	
players	 in	 the	Thai	 retail	market	 including	Big	C,	 
Tesco	Lotus	and	CP	All/Makro,	with	all	of	them	having	
multiple	store	formats	and	a	nationwide	network.	

Hypermarket segment:	In	2019	we	continued	our	
hypermarket	expansion	by	opening	4	new	Big	C	 
hypermarkets	both	in	Thailand	and	in	region.	These	openings	
brought	the	total	number	of	Big	C	hypermarkets	to	151	
(including	15	Big	C	Extra,	and	135	Big	C	Supercenter	
stores	in	Thailand	and	1	Big	C	Supercenter	store	in	 
Poi	Pet,	Cambodia)	at	the	end	of	the	year.	In	hypermarket	
segment	we	are	directly	competing	with	Tesco	Lotus	and	
have	some	overlap	in	our	offering	with	Cash	&	Carry	
operator	Siam	Makro,	and	in	certain	non-food	categories	
our	offer	overlaps	with	specialized	retailers	such	as	DIY	
stores	and	electronics	stores.	At	the	end	of	the	year	
Tesco	Lotus	had	a	hypermarket	network	of	213	stores.	
Meanwhile	Siam	Makro’s	hypermarket	network	reached	
88	stores	at	the	end	of	the	year.		

Supermarket segment:	Thailand’s	supermarket	
segment	has	many	players	including	Big	C,	Tesco	Lotus,	
Tops,	MaxValu,	Home	Freshmart,	Villa	Market	and	 
Foodland.	Big	C	has	currently	two	supermarket	formats;	
Big	C	Market	supermarkets	are	aimed	to	serve	customers	
in	selected	urban	locations	and	smaller	towns	in	upcountry	
where	they	are	offering	a	wide	range	of	products	from	
food	to	non-food	items.	Big	C	Foodplace	is	our	new	 
supermarket	 format	 targeting	mid-to-high	 income	 
customers	in	urban	locations,	with	particular	focus	on	
ready-to-eat,	organic	and	healthy	food,	and	imported	
product	categories.	In	2019,	Big	C	opened	1	new	Big	C	
Foodplace	store,	and	converted	one	Big	C	Market	 
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มำร์เก็ตเป็น	บิ๊กซี	ฟู้ดเพลสอีก	1	สำขำ	ส่งผล	ณ	สิ้นปี	2562	
มจี�ำนวนซเูปอร์มำร์เกต็ท้ังหมด	61	สำขำ	(บิก๊ซ	ีมำร์เกต็	58	สำขำ	
และบิ๊กซี	 ฟู้ดเพลส	3	 สำขำ)	 ในขณะที่เทสโก้โลตัสมีจ�ำนวน
สำขำซเูปอร์มำร์เกต็ท้ังหมด	178	สำขำ	ทอ็ปส์	มจี�ำนวนสำขำทัง้สิน้	
125	สำขำ	(รวมท็อปส์	มำร์เก็ตและเซ็นทรัลฟู้ดฮอลล์)

ร้านค้าขนาดเล็ก	 ร้ำนค้ำขนำดเล็กสำมำรถจ�ำแนกรูป
แบบได้	2	 ประเภทหลักคือ	 ร้ำนค้ำชุมชนและร้ำนสะดวกซื้อ	
ร้ำนค้ำชุมชนที่ด�ำเนินธุรกิจอยู่ได้แก่	 มินิ	 บิ๊กซี	 เทสโก้โลตัส
เอ็กซ์เพรส	ท็อปส์เดลี่	และแม็กซ์แวลูทันใจ	ทั้งนี้ร้ำนสะดวก
ซือ้ทีด่�ำเนนิธรุกิจอยูไ่ด้แก่	ซีพอีอลล์	แฟมลิีม่ำร์ท	ลอว์สัน	108	
และบิ๊กซี	 ในปี	2562	 บิ๊กซีมีกำรขยำยสำขำกว่ำ	300	 สำขำ	
(ท�ำกำรปิดมินิ	บิ๊กซีจ�ำนวน	67	สำขำระหว่ำงปี	(โดยในจ�ำนวน
นี้เป็นสำขำแฟรนไชส์	10	สำขำ)	ส่งผลให้	ณ	สิ้นปี	2562	มี
จ�ำนวนสำขำมินิบิ๊กซีทั้งหมดกว่ำ	1,016	 สำขำ	(รวมสำขำ 
แฟรนไชส์	63	สำขำ)	ในส่วนของเทสโก้โลตสั	ณ	วนัส้ินปี	2562	
เทสโก้โลตัส	เอ็กซ์เพรส	มีจ�ำนวนสำขำทั้งหมด	1,610	สำขำ	
ส�ำหรับร้ำนสะดวกซื้อรำยใหญ่คือ	เซเว่นอีเลฟเว่น	ซึ่งด�ำเนิน
ธุรกิจโดยบริษัทซีพีออลล์	 มีจ�ำนวนร้ำนค้ำทั้งหมดมำกกว่ำ	
11,000	สำขำ	

นโยบายการตลาด
บิก๊ซห้ีางคนไทย หวัใจคอืลกูค้า	“ควำมเป็นไทย”	ถกูปลูก

ฝังอยู่ในดีเอ็นเอ	(DNA)	 ของพวกเรำครอบครัวบิ๊กซีทุกคน 
บิ๊กซีให้ควำมส�ำคัญกับกำรเป็นศูนย์กลำงของชุมชน	 ร้ำนค้ำ
บิ๊กซีเปรียบเสมือนส่วนหนึ่งในชีวิตประจ�ำวันของคนไทยกว่ำ
ล้ำนคน	บิก๊ซพียำยำมเสมอทีจ่ะเป็นศูนย์กำรค้ำแบบครบวงจร	
และส่งเสริมกิจกรรมระหว่ำงสำขำของบิ๊กซีกับชุมชน	 อีกทั้ง
ช่วยส่งเสริมสินค้ำท้องถิ่นของคนไทยด้วยกำรจัดซื้อพืชผัก	 
ผลไม้	 รวมทั้งเนื้อสัตว์และอำหำรทะเลโดยตรงจำกเกษตรกร	
นับต้ังแต่ปี	2560	 บริษัทได้ร่วมมือกับกระทรวงพำณิชย์เพื่อ
เปิดโครงกำรส�ำหรับวิสำหกิจขนำดกลำงและขนำดย่อมให้มี
โอกำสเป็นผู้จัดหำสินค้ำให้แก่บิ๊กซี	

ความเป็นผูน้ำาด้านราคา	ถอืเป็นปรชัญำกำรด�ำเนนิธรุกจิ
ที่ส�ำคัญที่บิ๊กซียึดถือตลอดระยะเวลำ	20	ปี	และบริษัทมุ่งมั่น
ในกำรมอบควำมประหยดัให้ลกูค้ำผ่ำนสนิค้ำคณุภำพรำคำถกู	
บิก๊ซภีำคภมูิใจเป็นอย่ำงยิง่ทีค่รองสถำนะผูน้�ำด้ำนรำคำถกูของ
ประเทศและพร้อมทีจ่ะท�ำงำนหนักเพือ่รักษำต�ำแหน่งผูน้�ำด้ำน
รำคำต่อไป	

บริการลูกค้าด้วยใจ	 ในปี	2562	 บริษัทยังคงให้ควำม
ส�ำคัญกบักำรบรกิำรลกูค้ำด้วยใจอย่ำงต่อเนือ่ง	ภำยใต้โครงกำร	
“The	Star	Customer@Heart”	 โดยมีกำรอบรมพนักงำนให้
เข้ำใจกำรบริกำรลูกค้ำใน	Course	Customer@Heart	 ซึ่ง
ด�ำเนินกำรมำอย่ำงต่อเนื่องเป็นปีที่	4	 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ

supermarket	to	Big	C	Foodplace	format,	increasing	the	
total	number	of	supermarkets	to	61	at	the	end	of	the	year	
(58	Big	C	Market	and	3	Big	C	Foodplace).	At	the	end	of	
the	year	Tesco	Lotus	had	a	network	of	178	Tesco	Lotus	
supermarkets,	whilst	Tops	had	a	network	of	125	 
supermarket	stores	(including	Tops	Market	and	Central	
Food	Hall).

Small store segment:	There	are	two	main	store	types	
in	this	segment,	proximity	stores		and	convenience	stores.	
The	main	proximity	type	store	operators	in	Thailand	are	
Mini	Big	C,	Tesco	Lotus	Express,	Tops	Daily	and	Max 
Valu	Tanjai,	while	 the	main	convenience	type	store	 
operators	are	CP	All,	FamilyMart,	Lawson108,	and	Big	C.	
During	2019	Big	C	opened	a	total	of	300	Mini	Big	C	stores	
and	closed	down	67	stores	(including	10	franchise	stores),	
bringing	the	total	number	of	Mini	Big	C’s	to	1,016	stores	
(including	63	franchise	stores).	At	the	end	of	the	year	
Tesco	Lotus	had	a	network	of	1,610	Tesco	Express	stores,	
whilst	CP	All	continues	to	have	the	largest	number	of	
convenience	stores	with	their	network	reaching	over	
11,000	7-eleven	stores	at	the	end	of	the	year.

Marketing Policy
Thai retailer with customers at our heart.  

“Thainess”	has	been	in	our	DNA	since	the	beginning,	and	
it	 is	very	 important	 for	us	 to	be	 the	heart	of	 the	 
communities	we	operate	in.		Our	stores	are	part	of	the	
daily	lives	of	millions	of	Thais,	offering	them	a	one-stop-
shopping	destination	and	numerous	services.	In	addition	
we	encourage	our	stores	to	take	actively	part	in	local	
community	activities	and	celebrations	of	local	traditions.	
We	support	local	communities	by	promoting	local	products	
as	Big	C	continues	its	direct	purchase	of	agricultural	
produce	within	an	extensive	network	of	Thai	farmers	
covering	locally	grown	fruits	and	vegetables	as	well	as	
meat	and	seafood.	Since	2017	we	have	also	cooperated	
with	Ministry	of	Commerce	offering	Thai	SME’s	an	 
opportunity	to	become	suppliers	for	Big	C.	

Price leadership has	 been	 our	 longstanding	 
philosophy	for	over	20	years,	and	we	are	committed	to	
delivering	maximum	savings	to	our	customers	via	good	
quality	with	low	price	items.	We	are	proud	to	be	Thailand’s	
low-price	leader	and	we	continue	working	hard	to	be	able	
to	maintain	this	position.	
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เสริมสร้ำงให้พนักงำนส่งมอบบริกำรที่ดีเลิศอย่ำงสม�่ำเสมอ	
ส�ำหรับโปรแกรม	Customer@Heart	4	หรือ	SMART	Store	
Challenge	2019	ได้ก�ำหนดให้มกีำรแข่งขนัในด้ำนกำรบริกำร
ระดับสำขำ	 เพื่อช่วยเสริมทัพและยกระดับกำรบริกำรท่ียอด
เยี่ยมในระดับสำขำ	

นอกจำกน้ียงัได้มกีำรจดัโครงกำรแคชเชยีร์ไอดอลเพ่ือคดั
สรรแคชเชียร์ที่มีกำรบริกำรยอดเย่ียมของแต่ละสำขำประจ�ำ
เดือนอีกด้วย	 รวมทั้งยังได้มีกำรจัดกิจกรรม	SMART	store	
challenge	on	tour	เพือ่ตอกย�ำ้ควำมมัน่ใจให้กับสำขำทีม่ลีกูค้ำ
ชื่นชมในด้ำนกำรบริกำร	 และเป็นกำรขอบคุณสำขำในกำรส่ง
มอบบริกำรที่ยอดเยี่ยม

ความเข้าใจลูกค้า	ในปี	2562	ทำงบริษัทได้จัดตั้งบริษัท
ร่วมทนุช่ือ	บรษิทั	ซ	ีสมำร์ท	โซลชูัน่	จ�ำกดั	กบับรษิทั	เดอะนลีเซ่น	
จ�ำกดั	 ซึง่เป็นบรษิทัวิจัยและวเิครำะห์ข้อมลูระดับโลก	 เพื่อให้
บริกำรกำรวิเครำะห์ข้อมูลลูกค้ำและประสิทธิภำพในกำรขำย
ในด้ำนต่ำงๆ	รวมท้ังให้บริกำรกำรท�ำกำรตลำดแบบรำยบคุคล	
(Personalization)	ผ่ำนช่องทำง	เอสเอ็มเอส	ไลน์แอฟพลเิคชัน่	
และ	โมบำย	แอฟพลิเคชั่นในอนำคต	รวมทั้งน�ำเอำเครื่องมือ
ในกำรวเิครำะห์ตลำดแบบใหม่เข้ำมำใช้เพิม่เติม	เช่น	โปรโมชัน่	
อนำไลเซอร์	ไลฟ์สไตล์เซกเม้นเทชัน่	ไพรซ์อลีำสตกิซิตี้	เป็นต้น

บิ๊กการ์ด	 ในปี	2562	โปรแกรมสะสมคะแนนบิ๊กกำร์ดมี
กำรเติบโตทีแ่ขง็แกร่ง	โดยมจี�ำนวนสมำชกิเพิม่ขึน้จำก	17	ล้ำน
คนเป็น	22	ล้ำนคน	รวมถงึจ�ำนวนสมำชกิที่ใช้บตัรบิก๊กำร์ดรำย
เดอืนเพ่ิมขึน้อย่ำงต่อเนือ่ง	สบืเนือ่งจำกกำรประสบควำมส�ำเรจ็
ในแคมเปญต่ำงๆ	ทัง้กำรให้แต้มพเิศษในวนัพุธ	ปัจจุบันคะแนน
บิ๊กกำร์ดสำมำรถใช้ได้ในพื้นที่ขำยของทุกสำขำทุกฟอร์แมต	
ทั้งในบิ๊กซี	ไฮเปอร์มำร์เก็ต	บิ๊กซี	บิ๊กซีมำร์เก็ต	ฟู้ดเพลส	และ	
มนิ	ิบิก๊ซ	ีนอกจำกนีค้ะแนนบ๊ิกกำร์ด	ยังสำมำรถใช้เป็นส่วนลด
เงนิสดใน	ฟูด้พำร์ค	ร้ำนขำยยำเพรยีว	และร้ำนกำแฟวำว	ีอกีด้วย

Customer	service.	In	2019,	we	continued	our	suc-
cessful	Customer@Heart	program	which	entered	into	its	
fourth	year.	During	the	year	our	“The	Star	Customer@
Heart”	 focused	on	high	potential	employees,	as	we	
launched	a	special	training	program	called	“SMART	Store	
Challenge	2019”.	The	program	aims	to	further	strengthen	
our	high	potential	employees’	customer	service	skills,	
improve	their	customer	interactions,	and	improve	overall	
customer	services.	In	addition	to	this	course,	we	also	
launched	other	projects	such	as	“Cashier	Idol”	and	“Smart	
store	challenge	on	tour”	to	emphasize	our	intention	to	
provide	great	service	to	customers.	

Customer insight.	In	2019,	Big	C	together	with 
C	Smart	Solution	Company	Limited	 (our	own	data	 
analytic	company	powered	by	Nielsen)	developed	and	
launched	analytics	platform	for	Big	C	and	our	suppliers	
to	access	customer	data.	We	also	provided	personalized	
marketing	service	via	SMS,	Line,	and	mobile	application.	 
Additionally,	we	are	developing	various	additional	insight	
tools	to	help	Big	C	understand	customer	better	such	as	
Promotion	Analyzers,	Lifestyle	Segmentation,	and	Price	
Elasticity.

Big Card. During	2019	our	Big	Card	loyalty	program	
continued	growing	as	our	member	count	increased	from	
c.18	million	members	to	c.22	million,	and	the	number	of	
monthly	active	members	grew	by	continually	through	
successful	 campaigns	 like	Member	Day	on	every	 
Wednesday.	Currently,	Big	Card’s	members	can	redeem	
their	points	at	all	store	formats	as	well	as	Big	C	Foodcourt,	
Pure	drug	store,	and	Wawee.	
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ให้บริกำรด้ำนกำรออกแบบ	กำรผลิต	กำรตลำด	กำรกระ
จำยสินค ้ำ	 และกำรจ�ำหน ่ำยสินค ้ำบรรจุภัณฑ์ ให ้แก ่
อุตสำหกรรมต่ำงๆ	 ตั้งแต่เครื่องดื่มที่มีแอลกอฮอล์และไม่มี
แอลกอฮอล์	 ไปจนถึงอำหำรและผลิตภัณฑ์เภสัชกรรม	 ในป	ี
2562	 ยอดขำยกลุ่มสินค้ำและบริกำรทำงบรรจุภัณฑ์คิดเป็น
อัตรำส่วนประมำณร้อยละ	13	ของยอดขำยรวมกลุ่มบีเจซี

Our	Packaging	Supply	Chain	provides	the	design	
service,	the	production,	the	marketing,	the	distribution	of	
merchandize	and	sale	of	packaging	products	to	various	
industries	 from	alcoholic	beverages	to	non-alcoholic	
beverages	and	from	foods	products	to	pharmaceutical	
products.	In	2019,	total	sales	of	the	Packaging	Supply	
Chain	accounted	for	approximately	13	percent	of	the	
total	sales	of	BJC	Group.

กลุ่มสินค้าและบริการทางบรรจุภัณฑ์ 
Packaging Supply Chain

2
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กลุ่มสินค้ำและบริกำรทำงบรรจุภัณฑ์	 แบ่งออกเป็น	3	
ประเภทธุรกิจ	ดังนี้

2.1. Glass Packaging Products
กลุม่บรรจภุณัฑ์แก้วในประเทศประกอบด้วย	บรษิทั	บเีจซี	

แพคเกจจิง้	จ�ำกดั	(BJP),	บริษัท	อุตสำหกรรมท�ำเครือ่งแก้วไทย	
จ�ำกัด	(มหำชน)	(TGI),	และบริษัท	ไทย	มำลำยำ	กลำส	จ�ำกัด	
(TMG)	 กลุ่มธุรกิจแก้วมีควำมมุ่งมั่นอย่ำงต่อเนื่องในกำรเพิ่ม
ประสิทธิภำพและประสิทธิผล	 กำรลดต้นทุนกำรผลิต	 และ
ปรับปรุงคุณภำพของผลิตภัณฑ์และกำรบริกำร	 ตลอดจน
พัฒนำศักยภำพของบุคลำกรผ่ำนระบบมำตรฐำนต่ำงๆ	 เช่น	
Lean	Six	Sigma	เป็นต้น	โดยในปี	2562	บริษัทได้มีน�ำระบบ
และเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ำมำใช้ในโรงงำน	 เพื่อพัฒนำ
ประสิทธิภำพของกระบวนกำรผลิต	 กำรควบคุมคุณภำพ	 อีก
ทัง้เพือ่ให้สำมำรถส่งมอบผลติภณัฑ์คณุภำพเย่ียมสูล่กูค้ำ	และ
เพื่อรักษำควำมเป็นผู้น�ำทำงด้ำนกำรผลิตบรรจุภัณฑ์ที่ดีที่สุด
ในภูมิภำค	

ในปี	2553	บรษิทัได้ร่วมทนุกบับริษทั	โอเวนส์-อลิลนิอยส์	
ซึ่งเป็นผู้ผลิตบรรจุภัณฑ์แก้วรำยใหญ่ที่สุดในโลก	เพื่อซื้อฐำน
กำรผลติในประเทศมำเลเซียและเวยีดนำมให้แก่มำลำยำ	กลำส	
ซึง่ส่งผลให้บรษิทักลำยเป็นผูผ้ลิตบรรจุภณัฑ์แก้วรำยใหญ่ท่ีสดุ
ในภูมิภำคในด้ำนก�ำลังกำรผลิต	 ลูกค้ำหลักของบริษัท	 คือ	
บรษิทั	ไทยเบฟเวอเรจรไีซเคลิ	จ�ำกดั,	บรษิทั	แบรนด์	ซนัโทรี	่
(ประเทศไทย)		จ�ำกดั,	บรษิทั	กรีน	สปอต	จ�ำกดั,	บรษิทั	เฮลซ์	
เทรดด้ิง	(ประเทศไทย)	 จ�ำกัด	 และ	 บริษัท	 ที.ซี.	 ฟำร์มำ 
ซูติคอล	อุตสำหกรรม	จ�ำกัด	

Packaging	Supply	Chain	is	divided	into	three	business	
categories:

2.1. Glass Packaging Products
Our	Glass	Packaging	Division	 in	Thailand	 is	 

composed	of	BJC	Packaging	Company	Limited	(BJP),	
Thai	Glass	Industries	Public	Company	Limited	(TGI)	and	
Thai	Malaya	Glass	Company	Limited	(TMG).	The	glass	 
business	group	is	continuously	working	to	enhance	its	
efficiency	and	productivity	to	reduce	production	cost	and	
improve	quality	of	the	products	and	services,	as	well	as	
to	develop	the	potential	of	 its	personnel	via	various	 
standardization	systems	including	the	Lean	Six	Sigma.	
During	2019,	we	invested	and	installed	new	systems	and	
technologies	to	 improve	our	production	process	and	
quality	 control	 to	 further	 improving	our	ability	 to	 
consistently	deliver	high-quality	products	to	our	customers	
and	to	maintain	our	position	as	a	leading	packaging	 
manufacturer	in	the	region.

In	2010	we	formed	a	joint	venture	with	Owens-Illinois,	
world’s	largest	maker	of	glass	packaging,	to	purchase	
Malaya	Glass	operations	 in	Malaysia	and	Vietnam,	 
making	us	the	largest	glass	manufacturer	in	the	region	in	
terms	of	capacity.	Our	principal	customers	are	Thai	 
Beverage	Recycle	Co.,	Ltd.	Brand	Suntory	(Thailand)	Co.	
Greenspot	Co.,	Ltd.	Hale’s	Trading	(Thailand)	Co.	Ltd.	
And	T.C.	Pharmaceutical	Industries	Co.,	Ltd.	
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สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม
ในประเทศไทยมีผู ้ผลิตรำยใหญ่ในอุตสำหกรรมผลิต 

บรรจภุณัฑ์แก้ว	จ�ำนวน	4	รำย	โดยผูผ้ลติแต่ละรำยมีฐำนลกูค้ำ 
ที่มั่นคงของตนเอง	 อุตสำหกรรมผลิตบรรจุภัณฑ์แก้วเป็น
อุตสำหกรรมที่ต้องใช้เทคโนโลยี	เงินลงทุนสูง	และที่ส�ำคัญคือ
ต้องมีค�ำสั่งซื้อจำกลูกค้ำอย่ำงต่อเน่ืองและมำกเพียงพอที่จะ
ท�ำกำรผลิตตลอด	24	 ชั่วโมงตลอดทั้งปี	 ท�ำให้เป็นกำรยำก 
ทีจ่ะมผีูผ้ลติรำยใหม่เข้ำมำในอตุสำหกรรมนี	้เมือ่เปรยีบเทยีบ
ผลติภณัฑ์บรรจภุณัฑ์ประเภทอืน่ที่ใช้แทนกนัได้	เช่น	กระป๋อง
อะลูมิเนียม	ขวดพลำสติก	หรือบรรจุภัณฑ์กล่องกระดำษ	พบ
ว่ำบรรจภุณัฑ์แก้วมข้ีอได้เปรยีบส�ำคัญหลำยประกำร	เช่น	ช่วย
เสริมภำพลักษณ์ของผลิตภัณฑ์	ไม่ท�ำปฏิกิริยำกับสำรที่บรรจุ	
และช่วยลดต้นทุนบรรจุภัณฑ์ส�ำหรับลูกค้ำเพรำะสำมำรถน�ำ
กลับมำใช้ได้ใหม่	โดย	ณ	สิ้นปี	2562	บริษัทมีก�ำลังกำรผลิต
แก้วในประเทศไทยทั้งสิ้น	3,435	ตันต่อวัน	

Competition
Thailand	has	four	major	glass	manufacturers	with	

each	manufacturer	having	their	stable	customer	bases.	
Due	to	the	nature	of	the	industry,	the	barriers	of	entry	are	
high,	and	it	is	very	rare	to	see	new	entrants	to	the	market	
as	glass	manufacturing	requires	high	initial	investment,	
advanced	technology,	and	most	importantly	a	sufficient	
order	volumes	as	glass	manufacturing	process	requires	
continuous	production	24/7	throughout	the	year.	When	
compared	to	substitute	packaging	product	categories			
such	as	aluminum	cans,	plastic	bottles,	or	carton	 
packaging,	glass	packaging	has	various	significant	 
advantages	for	example,	glass	packaging	can	enhance	
the	product’s	image	as	more	premium	material,	glass	
doesn’t	react	with	the	packaged	substances,	and	the	
reusability	of	glass	packaging	can	lower	the	packaging	
costs	for	customers.	At	the	end	of	2019,	our	total	glass	
production	capacity	in	Thailand	was	3,435	tons	per	day.	
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นโยบายการตลาด
ในปี	2562	บริษัทยังคงมุ่งมั่นสู่กำรเป็นบริษัทชั้นน�ำแบบ

ย่ังยืน	 ด้วยกำรยึดม่ันนโยบำยกำรด�ำเนินธุรกิจบนพื้นฐำนที่
ส�ำคญั	ได้แก่	ควำมปลอดภยั	กำรรกัษำสิง่แวดล้อม	กำรพฒันำ
คุณภำพสินค้ำ	 กำรผลิตและกำรจัดส่ง	 รวมไปถึงกำรพัฒนำ
บุคคลำกรอย่ำงยั่งยืน

บริษัทมุ่งมั่นที่จะรักษำฐำนลูกค้ำเดิม	แสวงหำลูกค้ำและ
ตลำดใหม่จำกต่ำงประเทศ	โดยกำรเสนอควำมหลำกหลำยของ
ผลิตภัณฑ์	 ด้วยกำรพัฒนำและปรับปรุงผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่และ
แนะน�ำผลิตภัณฑ์ใหม่สู่ตลำดอย่ำงสม�่ำเสมอ	 บริษัทให้ควำม
ส�ำคัญกับกำรพัฒนำกำรให้บริกำรลูกค้ำ	กำรคิดค้นเทคโนโลยี
ใหม่	 และกำรปรับปรุงมำตรฐำนกำรท�ำงำนเพื่อตอบสนอง
ควำมต้องกำรของลูกค้ำให้ดีที่สุด	ควำมร่วมมือด้ำนก�ำลังกำร
ผลิตกับผู้ร่วมทุนในต่ำงประเทศของบริษัทถือเป็นอีกช่องทำง
หนึง่ทีจ่ะช่วยเพ่ิมประสิทธภิำพและควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั
ในตลำดทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ	ปัจจุบันบีเจซีมีกิจกำร
ร่วมทุนในประเทศมำเลเซียกับบริษัทโอเวนส์-อิลลินอยส์	และ
ในประเทศเวียดนำมกับบริษัทโอเวนส์-อิลลินอยส์	 และบริษัท
ซำเบโก้

Marketing Policy
Going	forward,	we	maintain	our	aim	of	becoming	the	

leading	sustainable	manufacturer	in	glass	packaging,	
firmly	adhering	to	our	major	principles:	safety,	environmental	
protection,	product	quality,	manufacturing,	procedures,	
as	well	as	sustainable	personnel	development.

We	aim	to	maintain	our	existing	customer	base	and	
to	find	new	markets	and	customers	by	offering	a	wide	
variety	of	products,	by	developing	and	improving	the	
properties	of	our	existing	products,	and	by	continuing	to	
introduce	new	products	to	the	market.	We	also	work	to	
continuously	improve	our	customer	service	quality	by	
inventing	new	technologies,	as	well	as	by	improving	our	
work	standards,	in	order	to	meet	and	exceed	its	customers’	
expectations.	Coordinating	the	production	capacity	with	
foreign	joint	ventures	is	another	way	to	improve	our	efficiency	
and	competitiveness	in	both,	domestic	and	foreign	markets.	
Currently	we	have	 joint	ventures	 in	Malaysia	with	 
Owens-Illinois	and	in	Vietnam	with	Owens-Illinois	and	
Sabeco.
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2.2. บรรจุภัณฑ์กระป๋องอะลูมิเนียม
ผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ำยบรรจุภัณฑ์กระป๋องอะลูมิเนียม	

ด�ำเนินกำรผ่ำน	บริษัท	ไทย	เบเวอร์เรจ	แคน	จ�ำกัด	(ทีบีซี)	
ซึ่งเป็นบริษัทลูกของ	บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)	
ทีบีซีเป็นผู้ผลิตกระป๋องและฝำอะลูมิเนียมส�ำหรับบรรจุเคร่ือง
ด่ืม	 และให้บริกำรพิมพ์ฉลำกตำมที่ลูกค้ำต้องกำรลงบน
ผลิตภัณฑ์	ทีบีซี	ใช้เทคโนโลยีจำกบอลล์คอร์ปอเรชั่น	(บอลล์)	
ซึ่ ง เป ็นผู ้ ผลิตบรรจุภัณฑ ์กระป ๋องอะลูมิ เนียมชั้นน� ำ 
ในสหรัฐอเมริกำ	 ทีบีซี	 และบอลล์ได้ร่วมทุนสร้ำงโรงงำน 
ผลติกระป๋องอะลูมเินยีมในเวียดนำมภำยใต้ชือ่บรษัิท	ทบีซี-ีบอลล์	
เบฟเวอเรจ	แคน	เวียดนำม	จ�ำกัด	(TBC-BALL	VN)	เพื่อผลิต
และกระจำยสินค้ำกระป๋องและฝำอะลูมิเนียม	 ลูกค้ำหลัก 
ในประเทศไทย	ได้แก่	บรษิทั	ทซีฟีำร์มำซตูคิอล	จ�ำกดั,	บรษิทั	
เบียร์ไทย	(1991)	จ�ำกัด	(มหำชน),	บริษัท	คำรำบำว	ตะวัน
แดง	จ�ำกัด,	บริษัท	ชบำบำงกอก	จ�ำกัด	และบริษัท	หำดทิพย์	
จ�ำกัด	 ส่วนลูกค้ำหลักต่ำงประเทศ	 ได้แก่	F&N	Beverages	
Manufacturing	Malaysia,	Lao	Brewery	 และ	Coca-Cola	
Pinya	Beverages	Myanmar	เป็นต้น

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม
เน่ืองจำกกำรผลิตกระป๋องอะลูมิเนียมจ�ำเป็นต้องใช้

เทคโนโลยีชั้นสูงเพื่อให้มีต้นทุนด้ำนกำรผลิตโดยเฉลี่ยต�่ำเมื่อ
เทียบกับปริมำณกำรขำยจ�ำนวนมำกจึงท�ำให้มีคู่แข่งน้อยรำย	
ในปี	2562	ประเทศไทยมีผู้ผลิตกระป๋องอะลูมิเนียมทั้งหมด	4	
รำย	 และ	TBC	 เป็นผู้ผลิตรำยใหญ่ที่สุดในประเทศ	 ปัจจุบัน
บริษัทมีสำยกำรผลิตกระป๋องอะลูมิเนียมท้ังหมด	4	 สำย 
กำรผลิตเพื่อผลิตกระป๋องที่มีขนำดแตกต่ำงกัน	(ขนำดปกติ	
330	และ	250	มล.	ขนำดกระป๋องแบบสลีค	330	และ	250	มล.	
และขนำดกระป๋องแบบสลิม	250,	190	และ	180	มล.)	บริษัท
มสีำยกำรผลติฝำอะลมูเินียม	4	สำยส�ำหรับฝำแบบ	Stay-on-Tab	
(ฝำแบบดึงห่วงเปิดโดยห่วงยังติดค้ำงอยู่กับฝำ)	 และฝำแบบ	
Opening	End	Lid	(ฝำแบบเปิดออกทั้งแผ่น)	นอกจำกนี้บริษัท
ยังมีสำยกำรผลิตอีก	1	สำย	ส�ำหรับกำรตัดและกำรเคลือบฝำ
ด้วยอะลูมิเนียม	โดยมีก�ำลังกำรผลิตรวม	5,200	ล้ำนกระป๋อง
ต่อปี	(ในประเทศไทยมีก�ำลังกำรผลิตท่ี	3,400	 ล้ำนกระป๋อง 
ต่อปี	ประเทศเวียดนำมมีก�ำลังกำรผลิตที่	1,800	ล้ำนกระป๋อง
ต่อปี)	 และมีก�ำลังกำรผลิตฝำรวม	4,980	 ล้ำนฝำต่อป	ี 
(ในประเทศไทยที่	3,450	 ล้ำนฝำต่อปี	 ประเทศเวียดนำมที่	
1,530	 ล้ำนฝำต่อปี)	 ส่งผลให้บริษัทเป็นผู ้ผลิตกระป๋อง
อะลูมิเนียมรำยใหญ่ที่สุดรำยหนึ่งในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้

2.2. บรรจุภัณฑ์กระป๋องอะลูมิเนียม
Our	Aluminum	Can	Packaging	Division	in	Thailand	

conducts	its	business	of	production	and	distribution	of	
aluminum	cans,	through	Thai	Beverage	Can	Ltd.	(TBC).	
TBC	manufactures	both	aluminum	cans	and	lids,	and	
offers	its	customers	customized	printing	on	its	products.	
TBC	implements	technology	from	Ball	Corporation	(Ball),	
a	leading	manufacturer	of	aluminum	can	packaging	from	
USA.	TBC	and	Ball	have	also	jointly	set	up	an	aluminum	
can	manufacturing	factory	in	Vietnam	under	the	name	
TBC-Ball	Beverage	Can	Vietnam	Limited	(TBC-Ball	VN)	
in	order	to	produce	and	distribute	aluminum	cans	and	lids.	
Its	main	customers	in	Thailand	are	T.C.	Pharmaceutical	
Co.,	Ltd.,	Beer	Thai	(1991)Public	Company	Limited. 
Carabao	Tawandang	Co.,	Ltd.,	Chabaa	Bangkok	Co.,Ltd.	
and	Haad	Thip	Public	Company	Limited.	Its	main	customers	
abroad	are	F&N	Beverages	Manufacturing	Malaysia,	Lao	
Brewery	and	Coca-Cola	Pinya	Beverages	Myanmar.	

Competition
Due	to	the	nature	of	the	industry,	the	barriers	of	

entry	are	high,	as	the	aluminum	can	and	lid	production	
process	requires	advanced	technology	to	maintain	overall	
production	costs	at	a	minimum,	and	correspondingly	the	
order	volumes	have	to	be	large	enough	to	guarantee	the	
feasibility	of	operations.	 In	2019,	Thailand	has	 four	 
aluminum	can	manufactures	and	TBC	is	the	largest	aluminum	
can	manufacturers.	Currently,	we	have	a	total	of	four	
production	lines	to	manufacture	the	cans	of	different	
sizes	(regular	can	size	of	330	and	250	ml;	the	sleek	can	
size	of	330	ml.	and	250	ml;	and	the	slim	can	size	of	250,	
190	and	180	ml).	In	addition	we	also	have	four	lid	production	
lines	for	Stay-on-Tab,	and	opening	end	lids,	and	one	line	
for	cutting	and	aluminum	coating	for	lids.	With	the	total	 
manufacturing	capacity	of	5,200	million	cans	per	year	
(Thailand	3,400	million	cans	per	year	and	Vietnam	1,800	
cans	per	year)	and	the	production	capacity	of	4,980	 
million	lids	per	year	(Thailand	3,450	million	lids	per	year	
and	Vietnam	1,530	million	lids	per	year),	we	are	one	of	
the	largest	aluminum	can	manufacturers	in	Southeast	Asia.
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นโยบายการตลาด
บริษัทมุ่งมั่นที่จะรักษำฐำนลูกค้ำเดิม	 รวมท้ังแสวงหำ

ตลำดใหม่ท้ังภำยในประเทศและต่ำงประเทศ	ด้วยกำรน�ำเสนอ
ควำมหลำกหลำยของผลติภณัฑ์	พฒันำคุณภำพของผลติภณัฑ์
ทีม่อียู่ด้วยระบบเทคโนโลยแีละนวัตกรรมทีท่นัสมยั	รวมถงึออก
ผลิตภัณฑ์ใหม่สู่ตลำดอย่ำงสม�่ำเสมอ	

2.3. บรรจุภัณฑ์พลาสติก
บริษัท	 เบอร์ลี่	 ไดน่ำพลำส	จ�ำกัด	(BDP)	ด�ำเนินธุรกิจ

ผลิตและจ�ำหน่ำยบรรจุภัณฑ์พลำสติก	 ควบคู่กับกำรพัฒนำ
ผลิตภัณฑ์	ด้วยกระบวนกำรวิศวกรรมที่ทันสมัย	พร้อมทั้งมุ่ง
ปรบัปรงุต้นทนุและเพิม่คุณภำพของผลติภณัฑ์และบรรจภุณัฑ์
พลำสติกในรูปแบบขวด	 กล่อง	 และฝำ	ที่สำมำรถเพิ่มมูลค่ำ
โดยกำรพิมพ์	หรือติดสติ๊กเกอร์หรือหุ้มฉลำกพลำสติกให้กลุ่ม
สินค้ำต่ำงๆ	 เช่น	 กลุ่มเครื่องส�ำอำงและสินค้ำอุปโภคบริโภค	
กลุ่มอำหำรและนม	 กลุ่มน�้ำมันหล่อลื่น	 กลุ่มยำและอุปกรณ์
ทำงกำรแพทย์	และกลุม่ชิน้ส่วนพลำสตกิ	ลกูค้ำหลกัของบริษทั
ส่วนใหญ่เป็นผู้ผลิตสินค้ำระดับโลก	 เช่น	 บริษัท	 จอห์นสัน
แอนด์จอห์นสัน	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด,	บริษัท	ยูนิลีเวอร์ไทย
แลนด์เทรดดิ้ง	จ�ำกัด	และบริษัท	เบเยอร์ดอร์ฟ	(ประเทศไทย)	
จ�ำกัด	

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม
ปัจจุบันมีผู้ผลิตรำยใหญ่	5	 รำยในอุตสำหกรรมบรรจุ

ภณัฑ์พลำสติก	ผูผ้ลติทกุรำยล้วนลงทนุอย่ำงต่อเนือ่งเพือ่ขยำย
ก�ำลังกำรผลิตเพื่อตอบสนองต่อควำมต้องกำรของตลำด	ด้วย
ควำมแข็งแกร่งของผู้ผลิตรำยเดิมและข้อจ�ำกัดในกำรผลิต	
ท�ำให้ผู้ผลิตรำยใหม่ยำกที่จะเข้ำมำแข่งขันในตลำด	 นอกจำก
นี้บริษัทยังมีชื่อเสียงในด้ำนกำรผลิตสินค้ำที่มีคุณภำพและ
ต้นทุนต�่ำ

นโยบายการตลาด
บริษัทมุ่งมั่นที่จะรักษำฐำนลูกค้ำเดิม	 รวมท้ังแสวงหำ

ตลำดใหม่และลูกค้ำจำกต่ำงประเทศ	 ด้วยกำรน�ำเสนอ 
ควำมหลำกหลำยของผลิตภัณฑ์	 โดยกำรพัฒนำคุณภำพ 
ของผลิตภัณฑ์ที่มีอยู ่	 รวมถึงออกผลิตภัณฑ์ใหม่สู ่ตลำด 
อย่ำงสม�่ำเสมอ

Marketing Policy
Our	focus	is	to	continue	providing	high-quality	products	

and	service	to	our	existing	customers	whilst	at	the	same	
time	diversify	our	customer	base	to	cover	new	market	
segments	and	geographies.	We	offer	our	customers	a	
wide	and	expanding	variety	of	product	sizes,	and	continuously	
develop	the	quality	and	improve	the	properties	of	our	
existing	products	through	new	technology	and	innovation.

2.3 Plastic Packaging Products
Berli	Dynaplast	Co.,	Ltd.	(BDP)	operates	the	business	

of	producing	and	distributing	plastic	packaging	products	
in	tandem	with	the	development	of	the	products	with	the	
state-of-the-art	engineering	process	whilst	managing	the	
cost	and	enhancing	the	product	quality.	It	offers	plastic	
bottles,	a	containers	and	caps,	and	printing,	sticker-fixing,	
and	plastic	coating	services	for	cosmetic	and	consumer	
product	manufacturers	in	areas	such	as	the	food	and	dairy	
products,	lubricants,	pharmaceutical	and	medical	equipment,	
and	plastic	spare	parts.	The	main	customers	of	the	company	
are	manufacturers	of	world-class	products	such	as	Johnson	
and	Johnson	(Thailand)	Co.,	Ltd.,	Unilever	Thailand	Trading	
Co.,	Ltd.	and	Beiersdorf	(Thailand)	Co.,	Ltd.	

Competition
Currently	Thailand	has	five	major	plastic	packaging	

products	manufacturers.	Every	producer	continually	 
investing	to	expand	their	production	capacity	to	meet	the	
market.	Due	to	strong	existing	players,	and	investment	
requirements,	 it	 is	unlikely	that	new	producers	would	
enter	the	market.

Marketing Policy
The	Company	aims	to	maintain	its	existing	customer	

base	and	to	find	new	markets	and	customers	from	abroad	
by	offering	a	wide	variety	of	products,	by	developing	and	
improving	 the	quality	of	existing	products	with	 the	 
state-of-the	art	 technology	and	 innovations,	and	by	 
continuing	to	introduce	new	products	to	the	market.
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ด�ำเนินธุรกิจในกำรผลิต	 กำรตลำด	และกำรจัดจ�ำหน่ำย
สนิค้ำอปุโภคบรโิภคให้ทัง้ทีเ่ป็นตรำสนิค้ำของบรษิทัและสินค้ำ
ภำยใต้สญัญำกบับรษิทัอ่ืน	ในปี	2562	ยอดขำยกลุม่สนิค้ำและ
บรกิำรทำงอปุโภคบรโิภคคดิเป็นอตัรำส่วนประมำณร้อยละ	11	
ของยอดขำยรวมกลุ่มบีเจซี	

กลุ่มสินค้ำและบริกำรทำงอุปโภคบริโภค	 แบ่งออกเป็น	 
กลุ่ม	ดังนี้

3.1. กลุ่มผลิตภัณฑ์อาหาร
กลุ่มธุรกิจอำหำรของบีเจซีประกอบด้วย	 บริษัท	 เบอร์ลี่	

ยุคเกอร์	ฟู้ดส์	จ�ำกัด	(BJF)	และบีเจซีฟูดส์	(มำเลเซีย)	เอสดี
เอ็น	 บีเอชดี	(BJFM)	 กลุ่มธุรกิจอำหำรด�ำเนินธุรกิจด้ำนกำร
ผลิต	 กำรตลำดและกำรจัดจ�ำหน่ำยผลิตภัณฑ์สินค้ำทั้งใน
ประเทศและต่ำงประเทศ	 รวมถึงให้บริกำรรับจ้ำงผลิตสินค้ำ 
ให้กับคู่ค้ำภำยนอก	 กลุ่มธุรกิจอำหำรแบ่งสำยผลิตภัณฑ์ 
ออกเป็น	4	 กลุ่ม	 คือ	 กลุ่มขนมขบเคี้ยว,	 กลุ่มเคร่ืองดื่ม,	 
กลุม่ผลติภณัฑ์ผลไม้ในบรรจภุณัฑ์	และกลุม่ผลติภัณฑ์นมและ
นมเปรี้ยว	

Consumer	Supply	Chain	is	engaged	in	manufacturing,	
marketing	and	distribution	of	consumer	products,	and	
providing	services	for	both	owned	brands	and	third	party	
brands.	In	2019,	total	sales	of	the	Consumer	Supply	Chain	
accounted	for	11	percent	of	the	total	sales	of	BJC	Group.

Consumer	Supply	Chain	 is	 divided	 into	 four	 
groups:	

3.1 Food Products Group
Our	Food	Products	Group	is	composed	of	Berli	

Jucker	Foods	Limited.	(BJF)	and	BJC	Foods	(Malaysia)	
Sdn	Bhd	 (BJFM).	We	market	 and	 sell	 products	 
manufactured	by	our	Food	Products	Group	and	selected	
products	 from	third	parties	to	domestic	and	foreign	 
markets.	We	also	offer	OEM	services	and	manufactures	
products	to	selected	third	party	brands.	The	Food	Products	
Group	is	divided	into	four	product	lines	which	are	Snacks,	
Beverages,	Packaged	 fruits,	and	Dairy	and	Yogurt	 
products.	

กลุ่มสินค้าและบริการทางอุปโภคบริโภค 
Consumer Supply Chain3
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สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม
ปัจจุบนักำรแข่งขนัในตลำดขนมขบเคีย้ว	มผีูป้ระกอบกำร

จ�ำนวนมำกท�ำให้เกิดกำรแข่งขันสูง	 ส่งผลให้ผู้ผลิตส่วนใหญ่
ต้องใช้วิธีกำรโฆษณำและส่งเสริมกำรขำยเพื่อสร้ำงควำมรับรู้
ในแบรนด์สินค้ำของตนเองในกลุ่มผู้บริโภค	 เช่นเดียวกันกับ
ตลำดนมและโยเกิร์ตที่มีกำรแข่งขันสูงเน่ืองจำกผู ้ผลิตได้
ท�ำกำรออกผลิตภัณฑ์ใหม่และโปรโมชั่นอย่ำงต่อเน่ือง	 ซึ่งถือ
เป็นกลยุทธ์ของแต่ละตรำสินค้ำที่น�ำมำใช้เพื่อดึงดูดผู้บริโภค	
ปัจจุบัน	BJF	มีอัตรำส่วนแบ่งตลำดสูงเป็นอันดับ	2	ของตลำด
ขนมขบเคี้ยว	

นโยบายการตลาด
บริษัทได้พัฒนำผลิตภัณฑ์จำกแบรนด์สินค้ำของบีเจซีที่

มีอยู่เดิมให้มีควำมหลำกหลำยและตอบสนองควำมต้องกำร
ของผูบ้รโิภคมำกขึน้	อีกทัง้ยงัได้พัฒนำสนิค้ำใหม่ออกสูต่ลำด
และเป็นตัวแทนจ�ำหน่ำยสินค้ำประเภทอำหำรและเคร่ืองดื่ม
ของคู่ค้ำเพ่ือท�ำให้ธุรกิจเจริญเติบโตอย่ำงยั่งยืนและเป็นกำร
เพิ่มควำมแข็งแกร่งในช่องทำงกำรขำยเดิม	 รวมถึงกำรมุ่ง
พัฒนำช่องทำงกำรขำยใหม่ในอนำคต	 กลุ่มธุรกิจอำหำรได้
ก�ำหนดกลยุทธ์หลัก	 เพื่อส่งเสริมขีดควำมสำมำรถของกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์	ดังนี้

 กลุ่มขนมขบเคี้ยวมันฝรั่งทอดกรอบเทสโต	 มุ่งเน้น
กำรสร้ำงควำมแตกต่ำงของแบรนด์สนิค้ำมนัฝรัง่ทอด	“เทสโต”	
ให้มีต�ำแหน่งของผลิตภัณฑ์เป็นที่ชื่นชอบของกลุ่มเป้ำหมำย	
มีกำรออกสินค้ำนวัตกรรมใหม่	เทสโต	ซิกเนเจอร์	สินค้ำไลน์ 
พรเีมีย่ม	รวมถงึรสชำติใหม่	เพือ่ให้ผูบ้รโิภคมหีลำกหลำยทำง
เลือกและกระตุ้นกำรบริโภค	 	 ส่งผลให้แบรนด์เทสโตเติบโต 
สูงกว่ำกำรเติบโตของตลำดในปีที่ผ่ำนมำ

 ข้าวอบกรอบโดโซะ	 ปัจจุบันโดโซะยังคงรักษำ
ต�ำแหน่งอนัดับ	1	ของตลำดในกลุม่ขนมประเภทข้ำวอบกรอบ
ไว้ได้	 ด้วยส่วนแบ่งทำงกำรตลำดสูงกว่ำร้อยละ	84	 ผ่ำน
กจิกรรมทำงกำรตลำดทีเ่น้นกำรตอกย�ำ้แบรนด์สนิค้ำ	กำรออก
สินค้ำรูปแบบใหม่	พร้อมทั้งน�ำเสนอกิจกรรมส่งเสริมกำรขำย
ผ่ำนช่องทำงกำรจัดจ�ำหน่ำยทั่วประเทศ	 โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง
ช่องทำงร้ำนสะดวกซื้อ

Competition
Competitive	situation	in	Thailand	snack	market	is	

intensive	due	to	a	large	number	of	competitors	in	the	
industry.	These	players	concentrate	on	advertising	and	
sales	promotions	to	increase	awareness	of	their	brands	
among	consumers.	The	competitive	situation	in	dairy	
market	(yogurt	and	drinking	yogurt)	is	also	very	intensive	
with	a	number	of	manufacturers	continuously	releasing	
new	products	to	the	market.	Constant	advertisement	and	
promotion	campaigns	also	play	a	major	part	 in	each	
manufacture	strategy	to	attract	customers’	attention.	BJF	
is	currently	raking	number	two	in	snack	segment	market	
share.

Marketing Policy
We	have	expanded	and	launched	new	products	to	

the	market	to	respond	to	the	customer	demand,	and	been	
a	distributor	for	selected	external	trading	partners	to	ensure	
sustainable	growth	for	the	business	and	to	strengthen	its	
sales	channels.	The	Foods	Products	group	has	defined	
principal	strategies	as	follows:	

 Tasto potato chips:	Our	objective	is	to	create	
uniqueness	of	Tasto	brand	and	to	become	a	favorite	brand	
among	our	target	groups.	In	2019,	we	have	successfully	
rolled	out	premium	line	of	Tasto	Signature	as	well	as	new	
flavors.	This	strategy	continued	working	well	in	2019,	
resulting	in	the	excellent	sales	and	market	share	growth.

 Dozo rice cracker:	Currently	 the	Dozo	rice	 
cracker	retains	its	market	leading	position	in	the	rice	
cracker	market	with	a	market	share	of	approximately	84	
percent.	We	aim	to	maintain	its	leadership	position	through	
releasing	new	flavors	and	product	 types,	continued	 
marketing	activities	that	further	increase	brand	awareness	
and	 consumption,	 and	 through	nationwide	 sales	 
promotions,	especially	in	convenience	stores
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 ขนมขึ้นรูปปาร์ตี้และแคมปัส	 บริษัทได้พัฒนำและ
ออกผลติภณัฑ์ใหม่สูต่ลำดเพือ่สร้ำงควำมตืน่เต้นแก่ลูกค้ำ	เช่น	
เพ่ิมขนำดใหม่	นอกจำกนีย้งัได้ด�ำเนนิกจิกรรมส่งเสรมิกำรขำย
และกำรตลำดอย่ำงสม�่ำเสมอตลอดทั้งปี	 ส่งผลให้ยอดขำย
เติบโตอย่ำงดีในปีที่ผ่ำนมำ

 กลุ่มผลิตภัณฑ์นมและนมเปรี้ยว	 มุ่งเน้นกำรสร้ำง
ควำมแตกต่ำงของแบรนด์สินค้ำ	 “ปำร์ตี้	 แดรี่”	 ให้มีต�ำแหน่ง
ของผลติภณัฑ์เป็นทีช่ื่นชอบของกลุม่เป้ำหมำย	ทัง้รสชำตแิละ
คุณประโยชน์ของจุลินทรีย์สำยพันธุ์ดีที่มีชีวิตอยู่ในสูตรของ
ผลติภณัฑ์	รวมทัง้มกีำรออกรปูแบบผลติภณัฑ์และรสชำติใหม่
เพื่อกระตุ้นกำรบริโภค	

3.2. ธุรกิจสินค้าเครื่องใช้ส่วนตัวและเคร่ือง
ใช้ในครัวเรือน

กลุ่มผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ส่วนตัวและเครื่องใช้ในครัวเรือน
ของบเีจซดี�ำเนินกจิกำรกำรผลติและจัดจ�ำหน่ำยผลติภณัฑ์ผ่ำน
บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	เซลล็อกซ์	จ�ำกัด	และ	บริษัท	รูเบีย
อุตสำหกรรม	จ�ำกัด	ซึ่งสำมำรถแบ่งออกเป็น	4	กลุ่ม	ดังนี้

 ผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ส่วนตัว	 ได้แก่	 สบู่และครีมอำบ
น�ำ้แพรอท	พฤกษำนกแก้ว,	สบูส่มนุไพรแพรอท	เฮอร์เบลิ	และ
ผลิตภัณฑ์ครีมอำบน�้ำส�ำหรับเด็กแบรนด์ดีเอ็มพี

 ผลิตภัณฑ์เคร่ืองใช้ในครัวเรือน	 ประกอบด้วย
ผลิตภัณฑ์กระดำษช�ำระ	เซลล็อกซ์	ซิลค์	เบลล์	แม๊กซ์โม่	และ
ผลิตภัณฑ์ท�ำควำมสะอำดไฮจีนิสท์	นอกจำกนี้บริษัทยังมีกำร
ส่งออกกระดำษทิชชูไปยังประเทศเพื่อนบ้ำนผ่ำนบริษัทบีเจซ	ี
รวมถึงให้บริกำรรับจ้ำงผลิตสินค้ำกับคู่ค้ำภำยนอกอีกด้วย

 ผลิตภัณฑ์เครื่องเขียนและอุปกรณ์ส�านักงาน	บริษัท
น�ำเข้ำและจัดจ�ำหน่ำยอุปกรณ์ส�ำนักงำนให้กับหน่วยงำนภำค
รัฐ	ส�ำนักงำน	สถำบันกำรศึกษำ	นักเรียน	หรือลูกค้ำขำยปลีก	
ผลิตภัณฑ์บำงชนิดผลิตในประเทศไทย	เช่น	เครื่องเขียนและ
อุปกรณ์ส�ำนักงำนจำก	3M	และกระดำษ	Double	A	ในขณะที่
ผลิตภัณฑ์บำงชนิดน�ำเข้ำจำกต่ำงประเทศ	 เช่น	 เครื่องเขียน	
BIC	จำกฝรั่งเศส	และ	กำว	UHU	จำกเยอรมนี	

 Party and Campus extruded snacks:	We	 
developed	and	launched	new	products	into	the	market	to	
create	excitement	among	customers.	Furthermore,	sales	
promotion	and	marketing	activities	were	organized	on	
regular	basis	throughout	the	year	resulting	in	excellent	
growth	in	the	past	year.

 Dairy and Yogurt products: We	have	focused	on	
building	brand	awareness	and	uniqueness	of	Party	Dairy	
to	become	the	favorite	brand	of	our	target	customer	group.	
To	achieve	this	goal	we	have	used	new	products	with	
attractive	properties	such	as	great	 taste,	beneficial 
microbial	species	and	attractive	packaging,	to	increase	
sales	and	stimulate	consumption.

3.2 Non-Food Products Group
Our	Non-Food	Products	Group	conducts	its	business	

of	manufacturing	and	distributing	personal	and	household	
products	through	Berli	Jucker	Cellox	Limited	and	Rubia	
Industries	Limited.	We	categorize	our	non-food	products	
into	following	four	categories:

 Personal Care Products:	Personal	care	products	
include	various	Parrot	liquid	and	bar	soaps	namely,	Parrot	soap	
and	shower	cream	and	Parrot	Herbal	soap,	and	shower	
cream	products	for	children	under	the	DMP	Brand.

 Household Products:	Household	products	include	
Cellox,	Zilk,	Belle,	Maxmo	tissue	products,	and	BJC	 
Hygienist	 cleaning	products	 targeting	 institutional	 
customers.	We	also	export	tissue	paper	to	neighboring	
countries	through	and	offer	OEM	service	and	manufactures	
products	to	selected	third	party	brands.

 Stationery and Office Equipment: We	import	and	
sell	stationery	and	office	equipment	 to	government	 
authorities,	offices,	educational	institutions,	students,	and	
to	retail	customers.	Some	of	the	products	are	made	in	
Thailand	such	as	stationery	and	office	equipment	from	
3M	and	Double-A	paper,	whilst	some	products	are	 
imported	such	as	BIC	stationery	from	France,	UHU	glue	
from	Germany.
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บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จำากัด (มหาชน)

 กลุ่มสินค้าที่รับจ้างจัดจ�าหน่ายจากคู่ค้าภายนอก
บริษัททั้งในประเทศและต่างประเทศ ได้แก่	ผลิตภัณฑ์น�้ำหอม
ปรับอำกำศ	Sawadays,	 แผ่นวอร์มเมอร์ยี่ห้อ	Hot	Hands,	
แปรงสฟัีนตรำวิคตอร,ี	ผลิตภณัฑ์เครือ่งใช้ส่วนตวัตรำ	Chupa	
Chups,	 	 มีดโกนหนวดและไฟแช็คตรำบิค,	 ผลิตภัณฑ์ปรับ
อำกำศตรำ	D1/Paul	Frank,	 ผลิตภัณฑ์ยำจุดกันยุงตรำ 
ห่ำนฟ้ำ,	แป้งเย็นไอโอเดิมร์	และยำสีฟันคอลบำเด้นท์	

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม
กำรแข ่ ง ขันภำย ใน อุตสำหกรรมกระดำษทิ ชช ู

ในประเทศไทยจดัอยู่ในกลุม่ทีม่กีำรแข่งขนัสงู	เนือ่งจำกคูแ่ข่ง
หลำยรำยใช้กำรโฆษณำส่งเสริมกำรขำยเพ่ือรักษำส่วนแบ่ง
ทำงกำรตลำดและกระตุ้นกำรบริโภคของลูกค้ำ	ในช่วงปี	2562	
ยอดขำยกระดำษทิชชูเอนกประสงค์และกระดำษเชด็หน้ำมกีำร
เจริญเติบโตที่ดี	 ในขณะที่กระดำษทิชชู่เซลล็อกซ์ยังคงรักษำ
ต�ำแหน่งผู้น�ำอันดับ	2	 ในกลุ่มกระดำษทิชชูในประเทศอย่ำง 
ต่อเนื่อง	 สถำนกำรณ์ตลำดสบู ่มีกำรแข่งขันที่รุนแรงข้ึน
เนื่องจำกคู่แข่งทุกรำยใช้โปรโมชั่นส่งเสริมกำรขำยเพ่ือเพิ่ม
ยอดขำยและออกผลติภณัฑ์ใหม่สูต่ลำด	ในปี	2562	สบูต่รำนกแก้ว
ยังคงครองส่วนแบ่งทำงกำรตลำดสงูเป็นอนัดบัหนึง่ของตลำด
สบูร่วมประเทศไทย	นอกจำกน้ีบรษิทั	รเูบยีอตุสำหกรรม	จ�ำกัด	
ยังเป็นหนึ่งในผู ้ผลิตสบู่ก้อนและลูกอมให้กับแบรนด์คู ่ค้ำ
ภำยนอกที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย	ที่มีกำรจ�ำหน่ำยทั้งตลำด
ภำยในประเทศและนอกประเทศ	

 นโยบายการตลาด
กลุ่มผลิตภัณฑ์กระดำษ	 ยังคงมุ่งเน้นกำรเติบโตท่ียั่งยืน	

ด ้วยกำรพัฒนำและปรับปรุงผลิตภัณฑ ์ ให ้ตอบสนอง 
ควำมต้องกำรของผู้บรโิภคทีห่ลำกหลำย	ขยำยฐำนลกูค้ำ	และ
กำรเพ่ิมช่องทำงกำรกระจำยสินค้ำในกลุ่มสินค้ำที่มีโอกำส	 
ในส่วนของผลิตภัณฑ์สบู่	 เน้นกำรท�ำกำรตลำดในเชิงรุก 
มำกยิ่งขึ้น	 มีกำรออกผลิตภัณฑ์ใหม่ที่มีจุดขำยโดดเด่น 
ในทุกกลุ ่มผลิตภัณฑ์พร้อมกำรท�ำกิจกรรมทำงกำรตลำด 
อย่ำงต่อเนื่องในทุกกลุ่มสินค้ำ	ผ่ำนสื่อโฆษณำประชำสัมพันธ์
ต่ำงๆ	 นอกจำกน้ียังขยำยกำรกระจำยสินค้ำให้ครอบคลุม 
ทั้งจ�ำนวนและทุกประเภทร้ำนค้ำ	 รวมถึงส่งออกไปขำย 
ต่ำงประเทศ	เช่น	เวียดนำม	ลำว	กัมพูชำ	เมียนมำ	สิงค์โปร์	
และมำเลเซีย	รวมถึงช่องทำงออนไลน์

 Others:	Others	include	distribution	of	products	
from	trading	partners	outside	of	 the	Company	both	 
domestically	and	abroad	 in	 toiletries	and	household	 
appliances	categories	i.e.	Sawadays,	Hot	Hands	warmer	
pad,	Victory	toothbrushes,	Chupa	Chups	toiletries,	BIC	
razors	and	lighters,	D1/Paul	Frank	air	freshener,	Harn	Fah	
mosquito	repellent,	Ioderm	cold	powder	and	Kolbadent	
toothpaste.

Competition
Competitive	environment	in	tissue	paper	market	in	

Thailand	is	intensive	as	all	competitors	have	been	using	
aggressive	promotions	to	maintain	their	market	shares	
and	to	stimulate	consumption.	In	2019,	multi-purpose	
towel	and	facial	tissue	showed	good	growth	and	Cellox	
maintained	its	number	two	position	in	Thailand	tissue	
market,	whilst	in	soap	market	our	Parrot	brands	remained	
at	the	number	one	position	in	the	beauty	soap	bar	segment	
in	Thailand.	In	contract	manufacturing,	Rubia	Industries		
Limited	continues	 to	be	one	of	 the	 largest	contract	 
manufacturer	 of	 soap	 and	 candy	 in	 Thailand,	 
manufacturing	products	 for	domestic	and	overseas	 
markets.

Marketing Policy
We	focus	on	sustainable	growth	in	tissue	paper	

products	by	 introducing	new	products	 to	stimulate	 
customers’	interest,	by	increasing	our	distribution	channels	
to	reach	new	customers,	and	through	new	marketing	
campaigns	and	promotions.	In	soap	products	we	aim	to	
maintain	our	leadership	position	through	new	product	
launches	to	meet	our	customers’	needs,	continued	 
communication	with	our	customers	through	various	means	
including	in-store	media,	and	by	distributing	products	to	
all	store	formats.	We	sell	our	products	through	various	
channels,	 including	modern	 trade,	 traditional	 trade,	 
institutional	sales	for	professional	customers,	and	export	
to	countries	such	as	Vietnam,	Laos,	Cambodia,	Myanmar,	
Singapore,	and	Malaysia,	and	online	channel.	
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3.3. การจัดการโลจิสติกส์
บริษัทด�ำเนินธุรกิจด้ำนโลจิสติกส์	 ผ่ำนทำงบริษัทย่อย	

บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	โลจิสติกส์	จ�ำกัด	โดยให้บริกำรรับฝำก
และบรหิำรสนิค้ำคงคลงั	และให้บรกิำรขนส่งเพือ่กระจำยสนิค้ำ
ทัว่ประเทศ	รวมทัง้กำรบรกิำรในฐำนะตวัแทนเพือ่ด�ำเนนิเร่ือง
ทำงพิธีกำรศุลกำกรและตัวแทนรับจัดกำรขนส่งสินค้ำระหว่ำง
ประเทศ	 ให้บริกำรทั้งลูกค้ำภำยในและภำยนอกกลุ่มบริษัท	
ธุรกิจของบริษัทสำมำรถแบ่งเป็น	3	กลุ่มใหญ่	คือ

1. คลังสินค้า	 ให้บรกิำรกำรตรวจรบัสนิค้ำเข้ำ	 กำรจดั
เก็บตำมประเภทของอุณหภูมิและอำยุสินค้ำ	 กำรจัดสินค้ำ 
ตำมใบสั่งขำย	 กำรบรรจุหีบห่อใหม่	 กำรเตรียมใบส่งสินค้ำ	
ปัจจบุนับรษัิทมีคลงัสนิค้ำ	6	แห่ง	พืน้ท่ีจัดเก็บรวมกว่ำ	80,000	
ตำรำงเมตร	และมีรำยกำรสินค้ำมำกกว่ำ	50,000	รำยกำร

 
2. การขนส่ง	ให้บริกำรจัดส่งสินค้ำให้กับลูกค้ำทั้งแบบ

ไม่ควบคุมและควบคุมอุณหภูมิ	 แช่เย็นและแช่แข็ง	ทั้งสินค้ำ
ท่ัวไปและสนิค้ำประเภทยำและเวชภณัฑ์	กำรขนส่งทัง้หมดถกู
บริหำรภำยใต้ระบบจัดกำรขนส่งที่ทันสมัยและใช้ระบบกำร
ตดิตำม	GPS	นอกจำกนีบ้รษิทัยงัมีบรกิำรเสรมิในกำรเกบ็เงนิ
ขณะส่งมอบและกำรจัดกำรสินค้ำคืนจำกร้ำนค้ำ

3. ตวัแทนพิธีการศลุกากรและตวัแทนรบัจดัการขนส่ง
สนิค้าระหว่างประเทศ ให้บรกิำรด�ำเนนิพธิกีำรทำงศุลกำกรโดย
มขีอบเขตกำรให้บรกิำรเป็นแบบครบวงจร	ทกุโหมดกำรขนส่ง
ทั้งทำงเรือ	ทำงอำกำศ	และทำงบก	

สภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรม
เน่ืองด้วยไลฟ์สไตล์ของผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นแปลงโดยเฉพำะ

กำรใช้งำนโซเชียลเน็ตเวิร์ค	 ส่งผลให้กำรค้ำแบบออนไลน์มี
ขนำดตลำดที่ใหญ่และเต็มไปด้วยผู้บริโภค	 ผู้ขำย	 และสินค้ำ
เป็นจ�ำนวนมำก	 รวมไปถึงควำมต้องกำรสินค้ำแช่แข็งและ
สินค้ำพร้อมรับประทำนท่ีเพิ่มสูงขึ้น	 ท�ำให้เกิดควำมต้องกำร
ด้ำนกำรจดักำรระบบขนส่งสนิค้ำทีต้่องเกบ็ในอณุหภมูติ�ำ่	ผูใ้ห้
บริกำรโลจิสติกส์และคลังสินค้ำจึงต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบกำร
บรกิำรเพ่ือรองรบัควำมต้องกำรทีเ่ปลีย่นแปลงนี	้เช่น	กำรเพิม่
บริกำร	Fulfillment	Warehouse	ส�ำหรับ	E-commerce	และ	
new	 start	 up	 business	 เพื่อจัดกำรสินค้ำที่มีรูปแบบ 
หลำกหลำย	นอกจำกนีเ้พือ่อ�ำนวยควำมสะดวกให้กบัลูกค้ำและ
สร้ำงข้อได้เปรียบในกำรแข่งขัน	 บริษัทได้น�ำเทคโนโลยี 
สมัยใหม่เข้ำมำช่วยเพิ่มประสิทธิภำพในกำรให้บริกำร	 เช่น	
ระบบ	Order	application	tracking,	 และ	online	payment	
เป็นต้น

3.3. Logistics Management 
Our	Logistics	Management	is	managed	by	the	subsidiary	

company	Berli	Jucker	Logistics	Limited	(BJL),	provides	
services	such	as	 inventory	deposit	and	 inventory	 
management,	 transportation	of	goods	for	nationwide	
distribution,	including	customs	clearance	procedures	for	
imported	and	exported	goods,	representation	services/
management	of	 international	 logistics	 for	affiliated	 
companies	and	external	 companies.	The	Logistic	 
Management	division	is	divided	into	three	major	groups:

1. Warehouse services: Provides	services	for	both	
ambient	and	cold	storage	warehouse	with	related	services	
such	as	sale	order,	repackaging,	and	labelling	in	accordance	
with	customers’	requirements,	criteria	and	conditions.	We	
have	six	warehouses	with	the	total	storage	space	of	80,000	
square	meters,	handling	over	50,000	items	of	merchandize.

2. Transportation services: 		Provides	the	nationwide	
transportation	to	both	ambient	and	cold	temperatures	as	
well	as	pharmaceutical	products.	All	the	transportation	is	
managed	under	the	modern	and	up-to-date	Transportation	
Management	System.	We	also	provide	payment	collection	
service	for	deliveries	and	reverse	logistic	service.

3. Customs Brokerage & Freight Forwarding  
Representative: Provides	customs	formality	service	 
within	the	scope	of	full	circle	customs	formality	services	for	all	
modes	of	transportation:	marine,	air	and	land	transportation.

Competition
The	changing	lifestyle	of	the	people	and	the	growing	

online	market	with	large	number	of	consumers,	sellers	
and	merchandize	create	opportunities	and	challenges	to	
the	 logistics	service	providers.	The	warehouse	and	 
logistics	business	market	has	seen	the	demand	for	frozen	
and	ready-to-eat	goods	as	well	as	temperature	controlled	
logistic	services.	Thus,	logistics	service	providers	need	to	
accommodate	these	changing	demands.	In	2019,	BJL	
has	added	more	services	such	as	Fulfilment	Warehouse	
for	e-commerce	and	start-up	business.	We	also	implement	
new	technologies	to	increase	quality	of	service	such	as	
order	application	tracking	system	and	online	payment.		
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นโยบายการตลาด
บริษัทยังคงมุ ่งเน้นกำรท�ำงำนอย่ำงใกล้ชิดกับลูกค้ำ 

ทัง้ในกลุม่บรษิทัและลกูค้ำภำยนอกเพือ่เพิม่ควำมพงึพอใจของ
ลูกค้ำอย่ำงต่อเนื่อง	 บริษัทยังได้ศึกษำและมุ่งเน้นขยำยกำร 
ให้บริกำรแก่ลูกค้ำภำยนอกมำกขึ้น	 โดยเฉพำะธุรกิจขนำด
กลำงและใหญ่	 โดยใช้ทีมงำนพัฒนำธุรกิจที่มีควำมรู้และ 
ประสบกำรณ์ด้ำนโลจิสติกส์เพื่อน�ำเสนอบริกำรของบริษัท 
ไปยังตลำดและอุตสำหกรรมที่หลำกหลำยขึ้น	 โดยมุ่งเน้น 
ในกลุ ่มธุรกิจค้ำปลีก	 กลุ ่มธุรกิจออนไลน์	 สินค้ำควบคุม
อุณหภูมิ	 สินค้ำแช่แข็ง	 และบริกำรส่งพัสดุถึงบ้ำน	 โดยใช้
กลยุทธ์ที่เน้นกำรให้บริกำรที่มีคุณภำพ	 ด้วยลักษณะกำรให้
บริกำรที่แตกต่ำงกันตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำแต่ละรำย	
ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย	 และมีรำคำท่ีเหมำะสม	 อีกทั้ง 
ทำงบรษิทัยงัเน้นกำรให้บรกิำรควบคูไ่ปกบั	 กลุม่บเีจซแีละบิก๊ซี	
เพื่อตอบสนองนโยบำย		one	stop	service	และ	total	logistics	
solution	นอกจำกนี้บริษัทยังมีเป้ำหมำยที่จะขยำยกำรบริกำร
ด้ำนคลังสินค้ำ	และธุรกิจขนส่งในภูมิภำคให้เพิ่มมำกขึ้น

3.4. ธรุกจิผลติและการจัดจำาหน่ายในเวยีดนาม 
บริษัทแบ่งกำรผลิตและจัดจ�ำหน่ำยในเวียดนำมออกเป็น	

3	ธุรกิจ	ได้แก่	

3.4.1. บริษัท ไทยคอร์ป อินเตอร์ เนชั่นแนล 
(เวียดนาม) คัมปะนี ลิมิเต็ด 

บรษิทัได้รบัใบอนญุำตลงทุน	(Investment	Licenses)	จำก
รฐับำลเวียดนำมให้สำมำรถด�ำเนนิธรุกจิน�ำเข้ำและส่งออก	จดั
จ�ำหน่ำยและกระจำยสินค้ำประเภทอุปโภคบรโิภคและสนิค้ำอืน่
ทัว่ทัง้ประเทศเวียดนำม	เช่น	ผลติภณัฑ์ปลำกระป๋อง	ตรำสำม
แม่ครัว,	 ผลิตภัณฑ์กระดำษช�ำระ	 ตรำ	Cellox,	 ผลิตภัณฑ์ 
เต้ำหู้อจิบิงั,	ผลติภณัฑ์ขนมหวำน	ตรำ	Malai	Thai,	ผลติภณัฑ์
ขนมข้ำวอบกรอบ	ตรำ	Yappy	และโดโซะ,	ผลิตภัณฑ์ถั่วอบ
กรอบ	ตรำ	โก๋แก่	และ	ผลิตภัณฑ์ขนมอบกรอบ	ตรำ	Bless	
นอกจำกนี้	บริษัทได้ร่วมมือ	กับบริษัท	อิจิบัง	คัมปะนี	ลิมิเต็ด	
ในกำรพัฒนำและออกสินค้ำน�้ำนมถั่วเหลืองสู่ตลำด	 ซ่ึงได้รับ
กำรตอบรับเป็นอย่ำงดีจำกคู่ค้ำกลุ่มช่องทำงกำรค้ำสมัยใหม่	

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม
ตลำดเวียดนำมมีกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่องในช่วงหลำยปี

ที่ผ่ำนมำ	ส่งผลให้มีกำรแข่งขันสูงเพื่อแย่งส่วนแบ่งกำรตลำด	
โดยเฉพำะในช่องทำงกำรค้ำสมยัใหม่	ซึง่จ�ำนวนสำขำของช่อง
ทำงน้ีได้เพ่ิมขึน้เป็นอย่ำงมำก	บรษิทัจงึได้ก�ำหนดแผนงำนทัง้
ในกำรน�ำผลิตภัณฑ์ใหม่เข้ำสู่ตลำด	 กำรจัดกิจกรรมส่งเสริม
กำรขำย	 รวมถึงกำรปรับปรุงกระบวนกำรท�ำงำนให ้มี
ประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น

Marketing policy
Our	strategy	is	to	focus	on	quality	services	that	are	

designed	to	meet	customer	requirements	by	using	advanced	
technology	at	a	reasonable	price.	We	focus	on	working	
closely	with	our	customers	in	order	to	continuously	improve	
our	performance	and	to	meet	our	customers’	expectations.	
We	conduct	customer	studies	to	stay	up-to-date	with	their	
requirements,	and	we	have	expanded	our	service	scope	
for	external	customers	from	medium-sized	to	large-sized	
entities.	We	have	a	professional	Business	Development	
&	Solution	teams	with	a	wealth	of	knowledge	and	experience	
from	logistics	business,	to	represent	our	services	to	increasingly	
diverse	industries,	especially	for	retailers	and	online	businesses,	
products	requiring	temperature	control,	frozen	products	
and	express	and	home	delivery	services.	During	2019	we	
further	strengthened	our	relationship	with	Big	C	Supercenter	
to	follow	the	policy	of	one-stop	service	and	total	logistics	
solution	and	to	increase	our	network	in	Indochina.	

3.4  Manufacturing and distribution in 
Vietnam

Our	Manufacturing	and	Distribution	business	 in	 
Vietnam	is	divided	into	three	businesses:

3.4.1 Thai Corp International (Vietnam) Company 
Limited.

We	have	received	Investment	Licenses	from	the	
Vietnamese	government	to	act	as	the	agency	to	import,	
export,	sell	and	distribute	various	products	in	Vietnam	
such	as	Three	Lady	Cooks	canned	mackerel,	Cellox	tissue	
paper,	Ichiban	tofu	products,	Malai	Thai	sweets,	Dozo	and	
Yappy	rice	crackers,	Koh-Kae	peanut	snack,	and	Bless	
snack.	We	have	cooperated	with	 Ichiban	Company	 
Limited	to	develop	and	design	soymilk	products	launched	
to	the	market.	The	products	have	received	a	good	response	
from	business	partners	in	the	modern	trade	channels.

Competition
The	Vietnamese	market	has	been	steadily	growing	

in	recent	years	resulting	in	high	competition	to	compete	
for	market	share,	especially	in	modern	trade	channels.	
The	number	of	branches	of	these	channels	have	increased	
considerably.	We	have	developed	plans	for	launching	new	
products	to	the	market,	organizing	promotional	activities	
and	improving	our	work	processes.
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นโยบายการตลาด
ด้วยสภำพกำรแข่งขันที่สูง	 บริษัทได้ด�ำเนินกำรอย่ำง 

ต่อเนือ่งตำมแผนพฒันำควำมแขง็แกร่งขององค์กรในกำรเพิม่
ขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน	 บริษัทได้ต้ังสำขำในจังหวัด
ฮำนอยเพื่อเพิ่มเครือข่ำยในกำรกระจำยสินค้ำในเขตภูมิภำค
ทำงตอนเหนือของประเทศเวียดนำม	 และพัฒนำเครือข่ำย 
กำรจัดกำรในช่องทำงกำรค้ำแบบด้ังเดิมจำกระบบเอเย่นต์ 
มำเป็นระบบตัวแทนจ�ำหน่ำย	 เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพของ
พนักงำนฝ่ำยขำยในกำรท�ำยอดขำย	 บริษัทยังได้ท�ำกำร 
ฝึกอบรมพนักงำนทุกระดับเพื่อเพิ่มทักษะในเจรจำ	 ปรับปรุง
กระบวนกำรท�ำงำนให้สำมำรถตอบสนองกับกำรเปลี่ยนแปลง
ของตลำด	 และพัฒนำระบบกำรวัดผลให้สำมำรถติดตำม 
ผลกำรท�ำงำนได้อย่ำงชัดเจนและรวดเร็ว	 ส�ำหรับกิจกรรม 
ส่งเสริมกำรขำย	 บริษัทได้เน้นกำรท�ำกิจกรรมที่ให้ตรงกับ 
ควำมต้องกำรของประเภทลกูค้ำในแต่ละช่องทำงกำรจ�ำหน่ำย	
ขยำยฐำนผู้บรโิภคให้กบัสนิค้ำน�ำ้นมถัว่เหลอืง	ไม่ว่ำจะจดักจิกรรม
ชงชิมสินค้ำในร้ำนค้ำปลีกสมัยใหม่	หรือตำมแหล่งที่อยู่อำศัย	
กิจกรรมส่งเสริมกำรขำยร่วมแคมเปญหลักของกลุ่มร้ำนค้ำ
สะดวกซือ้	และส�ำหรบัผลติภณัฑ์เต้ำหู	้บรษิทัได้เน้นกำรพฒันำ
พื้นที่ในกำรจัดเรียงสินค้ำในร้ำนค้ำปลีกแบบสมัยใหม่

 3.4.2. อิจิบัง ฟู้ดส์ คัมปะนี ลิมิเต็ด (อิจิบัง)
	 อิจิบัง	 ถือเป็นผู ้ประกอบกำรรำยแรกและรำยเดียว 
ในประเทศเวียดนำมทีเ่ร่ิมผลติเต้ำหูส้ดในบรรจภุณัฑ์ชนดิต่ำงๆ	
ภำยใต้มำตรฐำนสำกลด้ำนคุณภำพ	 สุขอนำมัย	 และควำม
ปลอดภัยต ่อผู ้บริ โภค	 ตำมมำตรฐำนด ้ำนกำรจัดกำร 
สิ่งแวดล้อม	

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม
อิจิบัง	 ถือเป็นผู ้น�ำทำงกำรตลำดของสินค้ำประเภท

ผลิตภัณฑ์เต้ำหู้	มำกกว่ำ	15	ปี	แบรนด์สินค้ำของบริษัทได้รับ
ควำมนิยมมำกเป็นอันดับหนึง่ของผูบ้รโิภคชำวเวยีดนำม	และ
บริษัทได้พัฒนำผลิตภัณฑ์เต้ำหู้แบบใหม่ๆ	อย่ำงต่อเนื่องเพื่อ
สนองควำมต้องกำรของผูบ้รโิภค	เช่น	เต้ำหูเ้ส้น	(Tofu	Noodle)	
เต้ำหู้ทอดอนำมัย	 (Fried	Tofu)	 และน�้ำเต้ำหู ้พร้อมดื่ม 
(Soy	milk)	เป็นต้น	นอกจำกนี	้บรษิทัได้เริม่ด�ำเนนิกำรโรงงำน
เต้ำหู้	ในเขตพื้นที่กรุงฮำนอย	เพื่อรองรับกำรขยำยของลูกค้ำ
ในเขตภำยเหนือของประเทศเวียดนำม

Marketing Policy
Operating	in	highly	competitive	conditions,	we	have	

followed	our	plan	to	develop	and	strengthen	our	organization	
to	increase	our	competitiveness.	We	have	established	a	
branch	in	Hanoi	to	increase	our	distribution	network	in	the	
northern	region	of	Vietnam,	and	developed	management	
networks	in	traditional	trade	channels	from	agency	system	
to	dealer	system.	With	this	we	aim	to	increase	the	efficiency	
of	our	sales	staff	in	making	sales.	We	also	train	employees	
at	all	levels	to	increase	their	negotiation	skills,	to	improve	
work	processes	to	respond	to	market	changes,	and	developed	
a	measurement	system	so	that	performance	can	be	traced	
clearly	and	quickly.	For	promotional	activities,	we	have	
emphasized	on	the	activities	that	match	customer	needs	
in	each	distribution	channel,	expand	consumer	base	for	
soy	milk	products	such	as	organizing	tasting	events	in	
modern	retail	stores	or	at	residential	places.	We	also	
create	promotional	activities	in	conjunction	with	the	main	
campaigns	in	convenience	stores.	For	tofu	products,	we	
have	focused	on	the	product	display	space	development	
in	modern	retailers.		

 3.4.2 Ichiban Foods Company Limited (Ichiban)
	 Ichiban	was	the	first	and	is	still	the	only	manufacturer	
of	fresh	tofu	products	under	the	international	quality	and	
hygiene	standards	in	Vietnam.		

Competition
Ichiban	is	leading	fresh	tofu	manufacturer	in	Vietnam.	

It	has	been	the	leader	in	tofu	market	for	over	15	years	
and	its	Ichiban	products	have	become	the	number	one	
brand	among	Vietnamese	consumers.	New	tofu	products	
are	developed	continuously	such	as	vermicelli	 tofu,	 
hygienically-fried	tofu,	and	soy	milk	to	retain	our	market	
leader	position	in	tofu	products.	We	have	increased	our	
selling	capability	and	expanded	our	merchandize	 
distribution	 from	the	Southern	Vietnam	to	Northern	 
Vietnam.	Moreover,	we	continue	to	further	expand	our	
capacity	by	opening	new	factory	in	Hanoi.		
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เพ่ือสร้ำงควำมแข่งแกร่งในตลำดผลิตภัณฑ์เต้ำหู้และ

สร้ำงตลำดสินค้ำใหม่	 บริษัทยังคงท�ำกำรผลิตสินค้ำเต้ำหู ้
หลำกหลำยประเภท	เช่น	เต้ำหูท้อด	และสนิค้ำน�ำ้เต้ำหูพ้ร้อมดืม่	
โดยจัดจ�ำหน่ำยสินค้ำทั้งหมดโดย	 ไทยคอร์ป	 อินเตอร์
เนชัน่แนล	(เวียดนำม)	คมัปะน	ีลมิเิตด็	ทัง้ในส่วนช่องทำงกำร 
จัดจ�ำหน่ำยในระบบร้ำนค้ำสมยัใหม่	(Modern	Trade)	ร้ำนค้ำปลกี
แบบดัง้เดมิ	(Traditional	Trade)	ร้ำนอำหำร	ภตัตำคำร	รวมถึง
ร้ำนค้ำย่อยในตลำดสด	

3.4.3. ไทอัน กรุ๊ป
ไทอัน	 กรุ๊ป	 ด�ำเนินธุรกิจกำรจัดจ�ำหน่ำยและกระจำย

สนิค้ำรวมทัง้กำรให้บรกิำรโลจสิตกิส์ในประเทศเวยีดนำม	ภำย
ใต้กลุ่มสินค้ำอุปโภคและบริโภค	 ได้แก่	 เครื่องใช้ภำยในบ้ำน	
(Home	Appliance)	 เช่น	 หม้อหุงข้ำว	 เตำแก๊ส	 เป็นต้น	
ผลิตภัณฑ์ท�ำควำมสะอำดในครัวเรือน	 ผลิตภัณฑ์เคร่ืองใช ้
ส่วนตัว	 โดยบริษัทรับซื้อสินค้ำจำกเจ้ำของสินค้ำหรือคู่ค้ำ 
ภำยใต้ข้อตกลงทำงกำรค้ำที่ให้บรษิทัท�ำหน้ำท่ีจดัจ�ำหน่ำยและ
กระจำยสินค้ำในประเทศเวียดนำม	 โดยเจ ้ำของสินค้ำ 
หลักจำกต่ำงประเทศ	ได้แก่	บริษัท	P&G,	Rohto,	Friesland	 
Campina,	Cuckoo,	Kewpie,	Paloma,	และ	Chang		เป็นต้น	
สินค ้ำที่จ� ำหน ่ำยมีทั้ งผลิตในประเทศและน�ำ เข ้ำจำก 
ต่ำงประเทศ	ได้แก่	ประเทศ	เกำหล	ีญีปุ่น่	จนี	และไทย	เป็นต้น

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม
สินค้ำอุปโภคและบริโภคยังคงมีกำรเติบโตตำมก�ำลังซื้อ

และรำยได้ทีเ่พ่ิมข้ึน	เป็นผลให้มกีำรแข่งขนัทำงด้ำนรำคำและ
ด้ำนกำรส่งเสริมกำรขำยอย่ำงต่อเนื่องเพื่อรักษำส่วนแบ่งกำร
ตลำด	ผลติภณัฑ์ท�ำควำมสะอำดในครวัเรอืนและเครือ่งใช้ส่วน
ตวัภำยใต้สนิค้ำของ	P&G	มกีำรเตบิโตอย่ำงดเียีย่มจำกปีทีผ่่ำน
มำ	ซึง่เป็นผลจำกกลุม่ผลติภณัฑ์ผ้ำอ้อมเดก็	ผลติภณัฑ์ซกัผ้ำ	
ผลิตภัณฑ์ดูแลเส้นผม	 และน�้ำยำปรับผ้ำนุ่มภำยใต้ตรำสินค้ำ	
Pampers,	Ariel,	Downy,	Pantene	และ	Rejoice	ในส่วนตลำด
หม้อหงุข้ำวยงัคงมกีำรแข่งขนัทีร่นุแรง	จงึต้องมกีำรให้ส่วนลด
และโปรโมชั่นมำกขึ้นเพื่อรักษำส่วนแบ่งทำงกำรตลำด		

นโยบายการตลาด
ในปี	2562	กลยุทธ์ของบรษิทัคอืสร้ำงกำรเตบิโตของยอด

ขำยสินค้ำและผลิตภัณฑ์ท่ีมีอยู ่ปัจจุบัน	 และพัฒนำด้ำน 
กำรบริกำรสินค้ำเหล่ำนี้ควบคู่ไปด้วย	 บริษัทมุ่งเน้นในกำร
พัฒนำคุณภำพในกำรกระจำยสินค้ำให้ครอบคลุมทุกพื้นที่	 
ส่วนผลิตภัณฑ์ท�ำควำมสะอำดในครัวเรือน	 เครื่องใช้ส่วนตัว
และขนม	บริษัทเน้นเพิ่มยอดขำยกับกลุ่มลูกค้ำรำยใหญ่	เช่น	
ซูเปอร์มำร์เก็ต	 และร้ำนค้ำส่ง	 โดยเพิ่มสินค้ำขำยในร้ำนมำก
ขึ้นพร้อมทั้งจัดกิจกรรม	ณ	จุดขำย

Marketing Policy
To	strengthen	our	position	in	Vietnamese	market,	we	

continually	launch	various	tofu	products	to	the	market	
such	as	fried	tofu	and	soy	milk.	Our	products	are	distributed	
by	Thai	Corp	International	(Vietnam)	Company	Limited	
via	the	distribution	outlets	in	Modern	Trade,	Traditional	
Trade	restaurants,	including	retail	shop	in	Fresh	Market.

3.4.3 Thai An Group
Thai	An	Group	sells	and	distributes	products	such	

as	home	appliances,	rice	cookers,	gas	stoves,	household	
cleaning	detergents,	personal	care	products,	and	provides	
logistics	services	in	Vietnam.	We	purchase	goods	from	
manufacturers	or	 trading	partners	under	 the	trading	 
agreements,	in	which	we	are	responsible	for	the	sale	and	
distribution	of	products	in	Vietnam.	Main	products	are	
from	producers	such	as	P&G,	Rohto,	Friesland	Campina,	
Cuckoo,	Kewpie,	Paloma,	and	Chang.	The	distributed	
merchandize	 is	manufactured	both	 locally	as	well	as	
imported	from	the	countries	such	as	Korea,	Japan,	China	
and	Thailand.	

Competition
The	consumer	product	market	in	Vietnam	is	growing	

in	line	with	the	increasing	consumer	purchasing	power,	
resulting	in	price	competition	and	frequent	promotions	to	
retain	the	market	share.	Regarding	household	cleaning	
detergents	and	personal	care	products	under	brand	P&G,	
sales	show	a	good	growth	due	to	growth	in	sales	of	 
Pampers,	Ariel,	Downy,	Pantene	and	Rejoice.	Within	rice	
cooker	market,	there	is	still	a	fierce	competition	in	terms	
of	the	price	with	the	rivalling	brands.			

Marketing Policy
Our	strategy	of	company	is	to	grow	sales	of	current	

brands	and	also	to	develop	services	with	all	brands.	We	
have	increased	the	reach	of	our	distribution	network	to	
cover	increasing	number	of	stores.	In	household	cleaning,	
personal	care,	and	snacks,	our	focus	have	been	to	increase	
the	sales	to	major	customers	such	as	the	supermarkets	
and	wholesale	stores	by	introducing	new	merchandize	
and	organizing	sales	activities	at	the	point	of	sale.
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กลุ่มสินค้ำและบริกำรทำงเวชภัณฑ์	 และทำงเทคนิค	
ด�ำเนินกำรจัดจ�ำหน่ำยผลิตภัณฑ์และบริกำรด้ำนเวชภัณฑ ์
จำกแบรนด์ที่มีชื่อเสียงจำกทั่วโลก	ในขณะที่สินค้ำและบริกำร
ทำงเทคนิคน�ำเสนอผลติภณัฑ์และบรกิำรทำงเทคนคิมำกมำย
ให้แก่ลูกค้ำ	 ในปี	2562	 ยอดขำยกลุ่มสินค้ำและบริกำรทำง
เวชภัณฑ์และเทคนิคคิดเป็นอัตรำส่วนประมำณร้อยละ	6	ของ
ยอดขำยรวมกลุ่มบีเจซี

4.1 กลุ่มสินค้าและบริการทางเวชภัณฑ์ 
แบ่งออกเป็น	2	ฝ่ำย	ดังนี้

4.1.1 ฝ่ายเวชภัณฑ์
ฝ่ำยเวชภัณฑ์มีกำรจ�ำหน่ำยยำ	 เวชภัณฑ์	 เวชส�ำอำง	

อำหำรเสริม	 และผลิตภัณฑ์สุขภำพ	 ทั้งผลิตภัณฑ์ภำยใน
ประเทศและต่ำงประเทศ	 ผลิตภัณฑ์ยำที่บริษัทจ�ำหน่ำยมีทั้ง 
ยำต้นแบบและยำสำมัญที่น�ำเข้ำมำจำกบริษัทผู้ผลิตที่ได้
มำตรฐำนในต่ำงประเทศ	 ผลิตภัณฑ์บำงชนิดผลิตโดยบริษัท 
ผูผ้ลติในประเทศไทยท่ีได้รบักำรรบัรองหลกัเกณฑ์วิธีท่ีดีในกำร
ผลิตยำโดยใช้วัตถุดิบคุณภำพที่น�ำเข้ำจำกต่ำงประเทศ	

Our	Healthcare	and	Technical	Supply	Chain	 is	 
engaged	in	distribution	of	healthcare	products	and	services	
of	well-known	international	brands,	whilst	Technical	Supply	
Chainprovides	a	broad	spectrum	of	technical	products	and	
services	to	customers.	In	2019,	Healthcare	and	Technical	
Supply	Chain	accounted	for	6	percent	of	the	total	sales	
of	BJC.	

4.1 Healthcare Supply Chain  
is	divided	into	two	divisions:

 4.1.1 Pharmaceutical division 
Our	Pharmaceutical	Division	is	responsible	for	sales	

and	marketing	 of	medicines,	medical	 supplies,	 
cosmeceuticals,	pharmaceuticals,	food	supplements,	and	
health	products	to	 local	market.	Supplied	medicines	 
cover	original	medicines	and	generic	medicines	imported	
from	certified	manufacturers	from	around	the	world.	We	
also	sell	some	products	manufactured	by	Thai	companies	

กลุ่มสินค้าและบริการทางเวชภัณฑ์และทางเทคนิค
Healthcare and Technical Supply Chain4
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รายงานประจำาปี 2562
บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จำากัด (มหาชน)

นอกจำกนี้บริษัทยังจัดจ�ำหน่ำยยำชีววัตถุที่ใช้รักษำโรค
ต่ำงๆ	ทีม่กีำรใช้มำกขึน้ในหลำยสำขำ	อำท	ิระบบโรคไต	โลหติ
วทิยำ	ระบบหวัใจและหลอดเลอืด	ระบบต่อมไร้ท่อ	มะเรง็วทิยำ
และเนื้องอก	ระบบทำงเดินปัสสำวะ	กระดูก	กำรติดเชื้อ	รวม
ไปถงึยำรักษำโรคส�ำหรบัเดก็และผลติภณัฑ์ควำมงำม	ซึง่มกีำร
จัดจ�ำหน่ำยผ่ำนช่องทำงกำรตลำดหลัก	 คือ	 โรงพยำบำลรัฐ 
โรงพยำบำลเอกชน	คลนิกิเอกชน	ร้ำนขำยยำแบบดัง้เดมิ	และ
กลุ่มธุรกิจร้ำนขำยยำ	 โดยมีลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำย	 คือ	 แพทย์	
เภสัชกร	ผู้ป่วย	ร้ำนขำยยำ	ตลอดจนผู้บริโภคทั่วไป

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม
ในปี	2562	กระทรวงสำธำรณสขุยงัคงมกีำรประกำศรำคำ

กลำงของยำหลำยรำยกำรเพิ่มเติมเพ่ือใช้ในกำรจัดซื้อของ
หน่วยงำนรำชกำร	 ส่งผลให้รำคำยำลดลง	 ทั้งยำต้นแบบที่มี 
ผู้จัดจ�ำหน่ำยรำยเดียวและยำสำมัญใหม่	แนวโน้มกำรแข่งขัน
ทำงด้ำนรำคำยังคงมีสูงในเกือบทุกกลุ่มผลิตภัณฑ์	 อีกทั้ง
รัฐบำลออกนโยบำยนวัตกรรมไทย	 ส่งเสริมกำรผลิตยำ 
ในประเทศไทย	ส่งผลกระทบกบัยำทีน่�ำเข้ำบำงรำยกำร	บรษัิท
จงึได้เสำะหำผลติภณัฑ์ใหม่จำกหุน้ส่วนธรุกิจท้ังในปัจจุบนัและ
รำยใหม่ที่มีศักยภำพในอนำคตเพื่อให้มีผลิตภัณฑ์ใหม่ที่มี
ลักษณะจ�ำเพำะ	 หรือยังไม่มีกำรผลิตในประเทศ	 เพื่อเป็น 
ทำงเลือกแก่ลูกค้ำให้สำมำรถหำซื้อผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภำพ	
รำคำเหมำะสม	 บริษัทยังมีแผนขยำยตลำดโดยกำรเปิดตัว
ผลิตภัณฑ์ใหม่หลำกหลำยประเภท	 เช่น	 แผ่นประคบร้อน	 
ช่วยบรรเทำอำกำรปวดท้องประจ�ำเดอืน	ปวดหลงั	และ	ปวดคอ,	
สมุนไพรจีนน�ำเข้ำจำกฮ่องกง,	 ผลิตภัณฑ์สกัดจำกสมุนไพร	
ช่วยบรรเทำอำกำรส�ำหรบัสตรีใกล้หมดประจ�ำเดอืน	น�ำเข้ำจำก
ประเทศเยอรมน,ี	น�ำ้ตำเทียมสตูรใหม่	และยำใหม่ท่ีช่วยละลำย
เสมหะ	น�ำเข้ำจำกประเทศอิตำลี	เป็นต้น	

นโยบายการตลาด
บรษัิทมุง่มัน่ทีจ่ะรกัษำควำมสมัพนัธ์อนัดกีบับรษิทัผูผ้ลติ

และลูกค้ำเพื่อให้มั่นใจว่ำธุรกิจเวชภัณฑ์มีผลกำรด�ำเนินงำน 
ที่ดีอย่ำงต่อเน่ือง	 ด้วยควำมมุ่งมั่นและควำมเชี่ยวชำญของ 
ทมีขำยและทมีกำรตลำดท�ำให้ยอดขำยของธรุกจิเวชภณัฑ์เป็น
ไปตำมเป้ำท่ีต้ังไว้ในปีที่ผ่ำนมำ	 โดยเฉพำะยอดขำยในกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับโรคไต	 โรคเบำหวำน	 โรคมะเร็ง	 โรค 
ที่เกี่ยวข้องกับกระดูก	และผลิตภัณฑ์น�้ำตำเทียม	เป็นต้น

that	are	certified	under	Good	Manufacturing	Practice	
using	quality	imported	raw	materials.	Our	products	include	
increasingly	popular	biological	products	that	are	used	in	
treatment	of	various	diseases.	Our	product	lines	include	
medicines	for	treatment	of	various	diseases	such	as	
kidney,	hematology,	cardiovascular,	endocrine	system,	
oncology	and	 tumors,	urology,	pathology	 including	 
medicine	for	children,	and	beauty	products.	The	pharmaceutical	
products	are	distributed	through	main	channels	such	as	
state	hospitals,	private	hospitals,	private	clinics,	traditional	
drug	stores,	and	modern	pharmacy	shops.	Our	target	
customer	groups	are	physicians,	pharmacists,	pharmacy	
shops,	and	general	consumers.	

Competition
In	2019,	the	Ministry	of	Public	Health	had	announcement	

regarding	 the	additional	median	prices	of	drugs	 for	 
government	procurement.	This	resulted	reduction	of	drug	
prices	in	both,	prototype	drugs	with	single	distributor	and	
new	common	drugs.	The	tendency	of	price	competition	
is	still	high	in	almost	all	product	groups.	In	addition,	the	
government	issued	the	Thai	Innovation	Policy	to	promote	
drug	production	in	Thailand,	affecting	some	imported	
drugs.	We	have	therefore	sought	for	new	products	from	
current	and	potential	future	business	partners	in	order	to	
obtain	new	products	with	unique	characteristics	or	 
products	not	produced	in	the	country.	This	can	offer	an	
alternative	for	customers	to	find	quality	products	with	
reasonable	prices.	We	also	have	plans	to	expand	the	
market	by	launching	a	variety	of	new	products	such	as	
hot	compress	pads	that	help	relieve	menstrual	pain,	back	
pain	and	neck	pain,	Chinese	herbs	imported	from	Hong	
Kong,	herbal	extracted	products	 that	help	 relieve	 
symptoms	 for	women	approaching	 to	menopause	 
imported	from	Germany,	new	artificial	tears	and	new	drugs	
that	help	dissolve	phlegm	imported	from	Italy,	etc.

Marketing Policy 
We	aim	to	maintain	a	good	and	close	relationships	

with	manufacturers	and	our	clients	to	ensure	continued	
good	performance	of	our	pharmaceutical	business.	During	
the	past	year	the	commitment	and	expertise	of	our	sales	
and	marketing	team,	enabled	us	to	reach	our	sales	targets	
particularly	in	the	sales	of	the	products	for	treatment	of	
kidney	disease,	diabetes,	cancer,	bone	diseases,	and	
artificial	tears.	
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4.1.2 ฝ่ายการแพทย์
ฝ่ำยกำรแพทย์มีกำรน�ำเข้ำ	 ขำย	 และจัดจ�ำหน่ำย

ผลติภณัฑ์และอปุกรณ์ทำงกำรแพทย์ทีเ่ป็นนวตักรรมสมยัใหม่
ซึ่งมีคุณภำพสูงและเป็นที่ยอมรับในระดับสำกล	 โดยแบ่งออก
เป็น	3	กลุ่ม	คือ	1)	ผลิตภัณฑ์ด้ำนนวัตกรรมทำงกำรแพทย์
และเวชสำรสนเทศ	ผลติภณัฑ์หลกั	คอื	เครือ่งเอกซเรย์เต้ำนม	
เครื่องเอกซเรย์คอมพิวเตอร์	 เครื่องตรวจเอกซเรย์ด้วย
คลืน่แม่เหลก็ไฟฟ้ำ	เครือ่งอลัตรำซำวด์	และซอฟต์แวร์ทำงกำร
แพทย์,	2)	 ผลิตภัณฑ์ด้ำนกำรผ่ำตัด	 มีผลิตภัณฑ์หลัก	 คือ	
กล้องผ่ำตัดจุลศัลยกรรม,	3)	ผลิตภัณฑ์ด้ำนกำรฟื้นฟูสุขภำพ
และช่วยชีวิตครบวงจร	 มีผลิตภัณฑ์หลัก	 คือ	 เครื่องกระตุก
หวัใจไฟฟ้ำอตัโนมตั	ิหุน่ช่วยฝึกสอนทำงกำรแพทย์	และเคร่ือง
มือกำรเรียนรู ้กำรฝึกอบรมกำรช่วยชีวิตขั้นพื้นฐำน	CPR	
ส�ำหรับบุคลำกรทำงกำรแพทย์	

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม
จำกสถติิกำรเตบิโตของตลำดเครือ่งมอืแพทย์จะเตบิโตต่อ

เน่ืองอตัรำเฉลีย่ร้อยละ	8-10	ต่อปี	ปัจจัยหนนุจำกหลำยปัจจยั
ทั้ง	 นโยบำยภำครัฐสนับสนุนด้ำนสิทธิพิเศษกำรลงทุนและตั้ง
เป้ำหมำยให้ไทยเป็นศูนย์กลำงทำงกำรแพทย์และกำรส่งออก	
กำรเจ็บป่วยท่ีเพิ่มขึ้นของคนไทยโดยเฉพำะจ�ำนวนผู้ป่วยจำก
โรคหัวใจ	โรคหลอดเลือดสมอง	โรคมะเร็ง	และโรคเบำหวำน	
รวมถึงประชำกรผู้สูงอำยุที่มีมำกขึ้น	 อีกท้ังสัดส่วนจ�ำนวนผู้
ป่วยต่ำงชำติท่ีเข้ำมำใช้บริกำรในไทยมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นจำก
ควำมเชื่อมั่นในมำตรฐำนกำรรักษำและกำรเติบโตของกลุ่ม	
Expatriate	และ	Medical	Tourists	และแผนขยำยกำรลงทุน
ของธุรกจิโรงพยำบำลใหม่และกำรลงทุนด้ำนเครือ่งมอืทำงกำร
แพทย์	 ปัจจัยต่ำงๆเหล่ำนี้จะย่ิงสนับสนุนให้ควำมต้องกำร
อุปกรณ์ทำงกำรแพทย์ในไทยขยำยตัวอย่ำงต่อเนื่อง	

4.1.2 Medical Division 
Our	Medical	Division	imports,	sells,	and	distributes	

well-known,	high-quality	and	 innovative	world-class	 
medical	equipment	and	supplies.	We	divide	our	products	
into	 three	areas	which	are	1)	Medical	 Innovation	 
Technologies,	 including	core	products	such	as	Digital	
Mammography	System,	Computed	Tomography	(CT)	
scans,	Magnetic	Resonance	 Imaging	 (MRI),	 and	 
ultrasound	systems.	2)	Surgery-related	products,	 
including	core	products	such	as	surgical	microscopes.	
And	3)	Comprehensive	rescue	and	recovery	products,	
including	core	products	such	as	automated	external	 
defibrillators	(AEDs),	and	CPR	training	learning	tools	for	
medical	personnel.

Competition
	 The	medical	device	market	 in	Thailand	has	 

underwent	continual	growth	at	the	average	rate	of	8-10	
percent	per	year.	There	are	several	supportive	factors	to	
this:	The	Thai	government’s	policy	has	given	support	to	
the	investment	privileges	with	a	target	to	make	Thailand	
a	medical	hub	and	an	export	center;	The	increase	in	the	
number	of	Thai	patients,	in	particular	the	number	of	patients	
with	a	heart	disease,	cardio-vascular	disease,	cancer	and	
diabetes	due	to	the	increased	elderly	population,	and	the	
increasing	trend	of	expatriate	patients	using	the	healthcare	
service	in	Thailand	due	to	the	confidence	in	the	standard	
of	health	care	service;	The	growth	of	the	number	of	 
expatriates	and	the	medical	tourists	and	the	plan	to	expand	
the	investment	in	hospital	business	and	investment	in	
medical	equipment,	which	in	turn	support	continuously	
increasing	demand	for	the	medical	equipment	and	instruments.
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นโยบายการตลาด
บริษัทมุ ่งมั่นที่จะเป็นผู ้น�ำในกำรจัดจ�ำหน่ำยอุปกรณ์

ทำงกำรแพทย์ท่ีมีนวัตกรรมและคุณภำพสูงจำกแบรนด์ที่เป็น
ทีน่ยิมและมชีือ่เสยีงจำกทัว่โลก	กลุม่ลกูค้ำเป้ำหมำยหลักของ
บริษัทคือบุคลำกรทำงกำรแพทย์ในโรงพยำบำลรัฐบำลและ
เอกชน	 รวมไปถึงสถำนพยำบำลและคลินิกต่ำงๆ	 แม้ว่ำยอด
ขำยส่วนใหญ่ของบรษัิทจะเป็นของลกูค้ำในประเทศ	แต่บริษทั
ก็ได้ขยำยฐำนลูกค้ำไปยังประเทศกัมพูชำ	ลำว	เมียนมำ	และ
เวยีดนำม	ในด้ำนกำรท�ำกำรตลำดของเครือ่งมอืแพทย์มคีวำม
แตกต่ำงจำกสินค้ำอุปโภคบริโภคทั่วไปคือมีกฎหมำยมำ
ควบคมุกำรโฆษณำและกำรส่งเสรมิกำรขำยทกุประเภท	ดงันัน้
กำรท�ำกำรตลำดจงึมุง่เน้นถงึกำรฝึกอบรมและกำรสอนใช้งำน
เครื่องมือแพทย์เพื่อให้กลุ่มลูกค้ำได้มีประสบกำรณ์จริงในกำร
ใช้เครื่องมือได้อย่ำงถูกต้องและแม่นย�ำ	

4.2 กลุ่มสินค้าและบริการทางเทคนิค
แบ่งออกเป็น	5	ฝ่ำย	ดังนี้

4.2.1 ฝ่ายเคมีภัณฑ์อุตสาหกรรม 
บรษิทั	บเีจซ	ีสเปเชยีลตีส์้	จ�ำกดั	จัดจ�ำหน่ำยวตัถดุบิส่วน

ผสมในอำหำร	เบเกอรี	่เครือ่งส�ำอำง	และเคมอีตุสำหกรรม	ซึง่
ล้วนน�ำเข้ำจำกคู่ค้ำชัน้น�ำทัว่โลก	บรษิทัแบ่งธุรกจิหลกัออกเป็น	
5	 กลุ่ม	 ได้แก่	 ธุรกิจวัตถุดิบส่วนผสมเบเกอรี่,	 ธุรกิจในกลุ่ม
ส่วนผสมในอำหำร,	 ธุรกิจกลุ ่มเคมีอุตสำหกรรมและสำร
ท�ำควำมเย็น,	 ธุรกิจส่วนผสมในเครื่องส�ำอำง,	 และธุรกิจของ
ฝ่ำยเคมีภัณฑ์อุตสำหกรรมในประเทศเวียดนำม

Marketing policy
We	aim	to	become	the	leading	provider	of	innovative,	

high	quality,	medical	equipment	from	well-known	brands	
from	all	over	the	world.	Our	core	target	customers	are	
medical	practitioners	in	public	and	private	hospitals,	medical	
centers,	and	clinics.	While	a	majority	of	our	sales	are	
domestic,	we	have	also	been	expanding	our	customer	
base	into	Cambodia,	Laos,	Myanmar	and	Vietnam.	In	the	
aspect	of	marketing	of	medical	instruments	and	equipment,	
laws	and	regulations	strictly	control	their	advertisement	
and	sale	promotion,	unlike	other	consumer	products	and	
services.	Therefore	the	marketing	focuses	on	training	and	
teaching	to	use	the	medical	instruments	to	ensure	that	
the	customers	group	will	have	factual	experience	in	the	
correct	use	of	medical	instruments.

4.2 Technical Supply Chain 
is	divided	into	five	divisions:

4.2.1 Specialties Division 
BJC	Specialties	Company	Limited	provides	a	wide	

range	of	food,	bakery,	cosmetic	and	chemical	industrial	
ingredients,	which	we	import	from	our	numerous	leading	
ingredient	supplier	partners	worldwide.	We	divide	our	
businesses	into	five	areas:	Bakery	ingredients,	Food	and	
nutraceutical	 ingredients,	 Industrial	 chemicals	and	 
refrigerants,	Cosmetic	ingredients,	and	Vietnam	business.	
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ด้ำนธุรกิจของบริษัทไว้ท์กรุ๊ป	 จ�ำกัด	(มหำชน)	 ที่กลุ่ม
กิจกำรได้ท�ำกำรเข้ำซื้อกิจกำรเมื่อปี	2561	ที่ผ่ำนมำ	ซึ่งเป็น
หนึ่งในผู้จัดจ�ำหน่ำยสินค้ำเคมีภัณฑ์อุตสำหกรรมรำยใหญ่ชั้น
น�ำของประเทศไทย	มีกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง	โดยในปี	2562	
แม้จะมกีำรแข่งขนัทีร่นุแรงมำกขึน้	แต่บรษิทัยงัสำมำรถรกัษำ
กำรเติบโต	และรักษำฐำนลูกค้ำได้อย่ำงต่อเนื่อง	รวมถึงผู้เช่ำ
คลงัสนิค้ำทีเ่พิม่สงูขึน้	รวมทัง้มกีำรขยำยธรุกจิโดยกำรหำคูค้่ำ
รำยใหม่และสินค้ำใหม่เข้ำมำเพิ่มเติมด้วย

White	Group	Public	Company	Limited,	which	we	
acquired	in	2018,	is	one	of	the	leading	chemical	supplies	
distributors	in	Thailand.	Despite	of	the	high	competition	
in	2019,	we	have	been	able	to	maintain	growth	and	the	
customer	base.	In	addition,	the	number	of	warehouse	
renters	has	been	increasing.	We	have	been	expanding	
the	 business	 by	 seeking	 new	partners	 and	new	 
products.
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สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม
กำรแข่งขันสูงยังคงมีต่อเนื่องในทุกกลุ่มธุรกิจของบริษัท

เช่นเดียวกับปีก่อนหน้ำ	กำรแข่งขันด้ำนรำคำยังคงเป็นปัจจัย
ส�ำคัญส�ำหรบัสนิค้ำท่ีมคีวำมแตกต่ำงน้อยในทุกกลุม่ธรุกิจย่อย	
อย่ำงไรก็ตำมบริษัทยังคงด�ำเนินนโยบำยกำรน�ำเสนอสินค้ำ 
ที่มีคุณภำพพร้อมบริกำรทำงด้ำนเทคนิคควบคู่กัน	 ซึ่งยังคง 
ได้รับกำรตอบรับและไว้วำงใจจำกลูกค้ำอย่ำงต่อเนื่อง	 	 และ 
ยังด�ำเนินนโยบำยกำรน�ำเสนอสินค้ำใหม่ๆ	 สอดคล้องกับ 
ควำมต้องกำรเฉพำะของลูกค้ำมำกขึ้น	รวมถึงสินค้ำที่เป็นไป
ตำมกระแสของควำมต้องกำรของตลำดและข้อกฎหมำย 
ทีบ่งัคบัใช้	เพ่ือสร้ำงโอกำสในกำรแข่งขนัให้กบับรษิทั	นอกจำกนี้
บรษิทัมีกำรมุ่งเน้นกำรบริหำรกำรด�ำเนนิกำรของกิจกำรภำยใน
ให้มปีระสิทธภิำพมำกขึน้เพือ่ผลกัดนัให้บรษิทัมคีวำมคล่องตวั
และเงินทนุหมุนเวียนทีด่ขีึน้และเพือ่สร้ำงควำมได้เปรียบในกำร
แข่งขัน

 
นโยบายการตลาด
บรษิทัยงัคงนโยบำยเดิมคอืเน้นกำรท�ำตลำดสนิค้ำวตัถดิุบ

ส่วนผสมเฉพำะด้ำนทีมี่ควำมโดดเด่นในคณุลกัษณะของสินค้ำ
ท่ีแตกต่ำง	 และสร้ำงคุณค่ำให้กับลูกค้ำผ่ำนกำรน�ำเสนอและ
สนับสนุนด้ำนเทคนิค	 เน้นกำรพัฒนำสินค้ำใหม่หรือปรับปรุง
คุณภำพสินค้ำร่วมกันกับลูกค้ำและคู่ค้ำผ่ำนทีมเทคนิคและ 
ห้องปฏิบัติกำรของบริษัท	 ในขณะเดียวกันยังคงรักษำ 
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันด้ำนรำคำส�ำหรับกลุ ่มสินค้ำ
วัตถุดิบส่วนผสมที่มีคุณภำพที่ดีแต่สำมำรถถูกทดแทนได้ง่ำย	
รวมถึงกำรจัดหำสินค้ำใหม่ๆ	ที่มีคุณภำพเข้ำมำแนะน�ำตลำด
เพิ่มมำกขึ้น	 และประชำสัมพันธ์สินค้ำและบริษัทผ่ำนกำร 
ออกร้ำนแสดงสนิค้ำในงำนแสดงสนิค้ำเฉพำะด้ำนทีส่�ำคญั	อำทิ	
Food	Ingredients	Asia,	In-cosmetic	Asia	เป็นต้น	นอกจำกนี้	
บรษิทัยงัให้ควำมส�ำคญักับกำรขยำยธรุกิจและโครงกำรร่วมกนั
ระหว่ำงบริษัทในเครือ	 เพื่อสร้ำงอัตรำกำรเติบโตให้กับธุรกิจ	
ตลอดจนควำมร่วมมือกับคู ่ค้ำเพื่อจัดอบรมให้ควำมรู้กับ 
ทำงลูกค้ำและเผยแพร่และประชำสัมพันธ์สินค้ำ

Competition
The	competitive	situation	remains	intensive	in	every	

segment	of	Specialties	Division	businesses.	In	the	same	
way	as	 in	 the	previous	year,	price	remained	a	key	 
competitive	factor	especially	in	the	commodity	products.	
However	 the	quality	of	our	merchandize	and	our	 
capability	to	provide	technical	service	was	recognized	in	
the	market	during	the	past	year.	We	have	created	a	 
competitive	advantage	by	offering	new	brands	of	products	
to	answer	to	increasingly	the	specific	customers	demand	
according	to	the	trends	of	the	needs	of	the	market	and	
the	governing	legislation,	driving	the	business	growth.

 
Marketing Policy
We	maintain	our	strategy	to	focus	on	raw	material	

mixture	products,	particularly	in	the	aspects	of	salient	
characteristics	of	diverse	products	and	creating	value	for	
the	customers	and	the	trading	partners	via	the	technical	
team	and	our	laboratory.	Whilst	at	the	same	time,	attempt	
to	maintain	 the	price	competition	capability	 in	 raw	 
materials	with	easily	availed	substitute	products.	We	
procure	and	launch	new	quality	products	to	the	market,	
and	launched	a	publicity	campaign	for	the	products.	We	
also	participate	in	the	merchandize	exhibitions	for	key	
products,	e.g.,	food	Ingredients	Asia	and	In-cosmetic	Asia,	
etc.	We	place	the	importance	on	business	expansion	and	
joint	projects	between	affiliated	companies	in	order	to	
create	a	growth	for	the	business	and	collaborate	with	
business	partners	 to	organize	 training	sessions	 for	 
providing	knowledge	to	customers,	disseminating	and	
publicizing	product	information.
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4.2.2 แผนกวิศวกรรม
แผนกวิศวกรรมมุ ่งเน้นกำรน�ำเสนอกำรแก้ปัญหำที ่

เกี่ยวเน่ืองกับงำนวิศวกรรม	 ซึ่งครอบคลุมถึงควำมต้องกำร 
ในด้ำนพลงังำน	ด้ำนระบบขนถ่ำยและล�ำเลยีงสนิค้ำ	เคร่ืองมือ
และอุปกรณ์ส�ำหรับธุรกิจค้ำปลีก	 รวมทั้งระบบและอุปกรณ ์
จัดเก็บในคลังเก็บสินค้ำ	 แผนกวิศวกรรมยังให้ค�ำปรึกษำและ
ให้บริกำรหลังกำรขำยส�ำหรับผลิตภัณฑ์อุปกรณ์และระบบ
วิศวกรรมต่ำงๆ	โดยสินค้ำและบริกำรแผนกวิศวกรรมสำมำรถ
แบ่งออกเป็น	5	 กลุ่มผลิตภัณฑ์	 ดังน้ี	1)	Berlicrane	 ให้ค�ำ
ปรึกษำ	ออกแบบ	ติดตั้ง	และให้บริกำรหลังกำรขำยอย่ำงมือ
อำชีพส�ำหรับเครนทุกชนิด	2)	Berlitronic	 อุปกรณ์เคร่ืองชั่ง
อุตสำหกรรมและระบบควบคุมกำรชั่ง	3)	 ระบบและอุปกรณ ์
จัดเก็บคลังสินค้ำ	4)	สินค้ำส�ำหรับธุรกิจค้ำปลีก	ไม่ว่ำจะเป็น
ชัน้วำงสนิค้ำชนดิตดิตัง้	กำรจดัชัน้วำงสนิค้ำ	กำรตกแต่งร้ำนค้ำ	
ระบบช�ำระเงิน	 รถเข็น	 และตะกร้ำ	 เป็นต้น	 และ	5)	 ธุรกิจ 
ทำงด้ำนพลังงำน	 ให้บริกำรทั้งกำรออกแบบและติดตั้งระบบ
แผงพลังงำนแสงอำทิตย์	 โดยเน้นที่กำรให้บริกำรติดต้ัง 
แผงพลังงำนแสงอำทิตย์บนหลังคำ	 รวมทั้งบริกำรหลัง 
กำรติดตั้ง

4.2.2 Engineering Department
Our	Engineering	Department	focuses	on	providing	

dynamic	solutions	 for	engineering	 industry	covering	 
energy	business,	material	handling,	industrial	equipment,	
retail	industry,	and	logistics	and	warehouse	needs.	We	
also	provide	consultation	and	after	sale	service	on	 
imported	 instruments	and	products,	and	engineering	
systems,	which	we	divide	 into	five	product	 lines;	1)	 
BerliCrane	provides	consultancy,	design,	 installation	
service	and	the	after-sales	service	professionally	for	all	
types	of	cranes	2)	Berlitronic	provides	industrial	weighing	
machine	and	the	weighing	control	system,	3)	The	storage	
systems	and	equipment	for	warehouse,	4)	Solutions	for	
retail	business,	whether	 it	 is	store	 fixtures,	display	 
shelving,	shop	fitting,	checkouts,	trolleys,	baskets,	etc.	
And	5)	Energy	Business,	providing	both	the	design	and	
installation,	and	after-installation	service	for	the	solar	
rooftop	system.
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สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม
ตลำดภำยในกลุ ่มอุตสำหกรรมมีควำมแข ่งขันสูง 

ทัง้สนิค้ำจำกภำยในประเทศ	และน�ำเข้ำจำกต่ำงประเทศ	ท�ำให้
กลุ่มลูกค้ำมีตัวเลือกเพิ่มขึ้นและมีอ�ำนำจในกำรต่อรองรำคำ
มำกขึ้น	 ในขณะที่ต้นทุนของสินค้ำและบริกำรเพิ่มขึ้นจำกผล 
กระทบของเศรษฐกิจ	 ท�ำให้ก�ำไรและยอดขำยจำกกำรขำย
สนิค้ำและบรกิำรในกลุม่อตุสำหกรรมมกีำรชะลอตวัจำกปีก่อน	
อีกทั้งกลุ่มลูกค้ำที่ทำงแผนกวิศวกรรมมุ่งเน้นคือกลุ่มโรงงำน 
อตุสำหกรรม	มีควำมผันผวนของกำรขยำยตัวเนื่องจำกควำม
ไม่แน่นอนทำงกำรเมอืง	และควำมเชือ่มัน่ของผูล้งทนุ	อย่ำงไร
ก็ตำม	 ในปีนี้ทำงแผนกมุ่งเน้นไปที่กำรขำยสินค้ำให้กับกลุ่ม
ธุรกิจกำรจัดกำรขนส่ง	 ซ่ึงเป็นกลุ่มที่มีกำรขยำยตัวจำกแรง
สนับสนุนของนโยบำยจำกรัฐบำล	และพฤติกรรมโดยรวมของ
ผู้บริโภค	 โดยจะมุ่งเน้นไปที่กลุ่มสินค้ำและบริกำรทำงด้ำน
ระบบจัดเก็บคลังสินค้ำอัตโนมัติให้มำกขึ้น	

ส่วนของธรุกจิพลงังำน	ในปีทีผ่่ำนมำเน่ืองจำกต้นทนุของ
สนิค้ำมแีนวโน้มลดลง	ส่งผลให้รำคำขำยต่อหน่วยมแีนวโน้มที่
ลดลงตำมไปด้วย	 แต่ด้วยนโยบำยลดกำรใช้พลังงำนของ
รัฐบำล	 และของบริษัทเอกชน	ท�ำให้ควำมต้องกำรของตลำด
ยังคงมีมำก	และมีโอกำสท�ำก�ำไรได้ดี

นโยบายการตลาด
บริษัทยังคงยึดมั่นท�ำกำรตลำดโดยสร้ำงควำมสัมพันธ์ท่ี

ยัง่ยนืกบัทัง้ลกูค้ำและคูค้่ำ	โดยเฉพำะกลุม่ลกูค้ำเก่ำและลกูค้ำ
ปัจจบุนัให้มีกำรบรกิำรในส่วนหลงักำรขำยให้มำกขึน้	เพือ่เพิม่
ก�ำไรและเพ่ิมโอกำสทำงกำรขำยสินค้ำอื่นๆ	 นอกจำกน้ีทำง
แผนกยังพยำยำมตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำแบบรอบ
ด้ำนผ่ำนกำรท�ำงำนของทีมขำย	ทมีตดิตัง้	และทมีหลงักำรขำย	
เพือ่เพ่ิมศกัยภำพของแผนกในกำรเตบิโตในธรุกจิ	ในส่วนของ
คู่ค้ำ	 บริษัทมุ่งสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดี	 ขณะเดียวกันก็มีกำร
เพ่ิมคู ่ค ้ำใหม่เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรที่หลำกหลำย	
ส�ำหรับสนิค้ำด้ำนพลงังำนทำงแผนกจะยงัคงมุง่เน้นไปท่ีตลำด
จำกฐำนลกูค้ำเดมิของแผนกวศิวกรรม	และลูกค้ำในเครอื	BJC	
และ	TCC	 เพื่อตอบสนองต่อนโยบำยประหยัดพลังงำนของ
บริษัทในกลุ่มธุรกิจและเสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่งของธุรกิจ
พลังงำนให้ก้ำวหน้ำยิ่งขึ้น	

Competition
The	market	within	the	 industrial	group	 is	highly	 

competitive	for	both	domestic	and	imported	products,	
causing	customers	to	have	more	options	and	more	 
bargaining	power.	As	the	cost	of	goods	and	services	has	
increased	due	to	the	effect	of	the	economy,	this	caused	
profits	and	sales	of	goods	and	services	in	industrial	group	
to	slow	down	from	the	previous	year.	In	addition,	growth	
from	our	factory	group	customers	was	impacted	by	the	
political	uncertainty	and	investor	confidence.	During	the	
year	we	focused	on	selling	products	to	the	transportation	
management	business	group	which	has	expanded	from	
the	support	of	 the	government	policy	and	consumer	 
behavior.	The	focus	was	on	warehouse	automation	 
systems	products	and	services.

In	 the	energy	business,	 the	cost	of	products	 
decreased,	which	in	turn	led	to	lower	unit	selling	prices.	
However,	with	the	government	and	private	companies’	
policy	on	energy	reduction,	 the	market	demand	has	 
remained	high,	and	we	foresee	good	opportunities	for	
profitable	business	growth	in	future.

Marketing Policy
We	are	committed	to	building	sustainable	relationships	

with	our	customers	and	business	partners,	especially	the	
current	customers	to	 increase	after-sales	service	to	 
increase	profits	and	opportunities	for	selling	other	products.	
In	addition,	we	have	worked	to	build	awareness	among	
our	sales	team,	installation	team	and	after	sales	team	on	
how	to	respond	to	the	customers’	needs	in	comprehensive	
way,	aiming	to	increase	the	potential	for	business	growth.	
Maintaining	good	relationships	with	business	partners	will	
enable	us	to	negotiate	for	better	benefits	as	well	as	help	
in	finding	new	business	partners	in	order	meet	the	diverse	
customer	needs.	In	energy	products,	we	will	continue	to	
focus	on	our	existing	customer	base	of	the	Engineering	
Department	and	customers	in	BJC	and	TCC	group	to	
respond	to	their	energy	saving	policy	and	to	strengthen	
our	energy	business.	
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4.2.3 บริษัทไทย-สแกนดิค สตีล จ�ากัด
ประกอบธุรกิจออกแบบ	 ผลิต	 และชุบสังกะสีโครงสร้ำง

เหลก็	เพ่ือใช้กบัเสำสำยส่งไฟฟ้ำแรงสงู	เสำสือ่สำรโทรคมนำคม	
และอุตสำหกรรมทั่วไปทั้งในและต่ำงประเทศ	มีก�ำลังกำรผลิต
อยู่ทีป่ระมำณ	35,000	ตนัต่อปี	เป็นหนึง่ในผูท่ี้ได้รบักำรอนมุตัิ
ให้ผลิตเสำสำยส่งไฟฟ้ำแรงสูงขนำด	500	 กิโลวัตต์จำกกำร
ไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย	 และได้รับกำรยอมรับจำก
บริษัทชั้นน�ำทั่วโลก	เช่น	ABB	และ	SIEMENS	เป็นต้น

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม
กำรแข่งขันทำงด้ำนรำคำยงัคงมอียูแ่ละมแีนวโน้มรนุแรง

ขึ้น	 เนื่องจำกผู้ประกอบกำรต้องกำรสะสมค�ำสั่งซื้อส�ำหรับป ี
ถัดไปให้ได้มำกที่สุด	 ในด้ำนงำนโครงสร้ำงเหล็กส�ำหรับ
อุตสำหกรรมทั่วไป	 ควำมต ้องกำรส ่วนใหญ่ยังอยู ่ ใน
อุตสำหกรรมปิโตรเลียมและปิโตรเคมี	 ในส่วนงำนด้ำนเสำ
ไฟฟ้ำแรงสูง	 กำรแข่งขันยังมีควำมรุนแรงสูงเนื่องจำกตลำด
ซบเซำมำหลำยปี	ท�ำให้แต่ละผู้ประกอบแข่งขันด้ำนรำคำเพื่อ
ให้ได้งำน	อย่ำงไรกต็ำมรำคำวตัถดุบิทัง้เหลก็และสงักะสมีกีำร
ปรับตัวลดลงในช่วงระหว่ำงปี	 ส่งผลต่อก�ำไรท่ีมีกำรปรับตัวดี
ขึ้นบ้ำง

นโยบายการตลาด
บริษัทให้ควำมส�ำคัญกับกำรสร้ำงสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้ำ

แต่ละรำยเพื่อพัฒนำเป็นคู่ค้ำในระยะยำวและเพื่อกำรเติบโต
อย่ำงย่ังยนื	โดยในปีทีผ่่ำนมำได้มกีำรตดิต่อและให้บริกำรลูกค้ำ
มำกข้ึน	ไม่ว่ำจะเป็นกำรเย่ียมชมไซต์เพือ่ร่วมแก้ไขปัญหำหน้ำ
งำนกับลูกค้ำ	 	 หรือกำรพัฒนำปรับปรุงกระบวนกำรท�ำงำน
ต่ำงๆ	เพื่อให้กำรประสำนงำนมีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น	

4.2.3 Thai-Scandic Steel Company Limited
Thai	Scandic	Steel	designs	and	manufactures	 

galvanized	steel	structures	for	use	in	high-voltage	power	
transmission	line	towers,	telecommunication	towers,	and	
general	steel	structures,	both	domestically	and	in	abroad,	
with	the	production	capacity	of	35,000	tons	per	year.	We	
are	one	of	the	EGAT	licensees	to	build	high-voltage	
transmission	line	towers	for	500	kilowatts	capacity,	and	
we	are	recognized	by	leading	global	companies	such	as	
ABB	and	Siemens.

Competition
The	price	competition	 remains	and	 tends	 to	 

intensify	because	market	players	want	to	accumulate	as	
many	orders	as	possible	for	next	year.	In	general	steel	
structure	market	most	of	 the	demand	 is	still	 in	 the	 
petroleum	and	petrochemical	industries.	For	high	voltage	
power	transmission	line	towers,	the	competition	is	still	
very	intense	as	the	market	has	slowed	down	for	many	
years,	causing	market	players	to	compete	on	price	to	
secure	orders.	However,	the	price	of	raw	materials,	both	
iron	and	zinc,	decreased	during	the	year	and	resulted	
slightly	improved	profit.		

Marketing Policy
We	place	a	great	 importance	on	building	good	 

relationships	with	each	customer	in	order	to	develop	the	
long-term	business	partners	and	sustainable	growth.	In	
the	past	year,	more	contacts	were	made	and	services	
were	provided,	such	as	a	visit	to	the	site	to	participate	in	
solving	problems	or	the	development	and	improvement	
of	work	processes	to	further	support	effective	coordination.	
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4.2.4 แผนกอุตสาหกรรมการพิมพ์
มุ่งเน้นกำรน�ำเสนอสินค้ำที่เป็นเทคโนโลยีด้ำนกำรพิมพ์

ในระบบดิจิตอลและซอฟต์แวร์ให้กับอุตสำหกรรมด้ำนบรรจุ
ภณัฑ์และกำรออกแบบบรรจภุณัฑ์	เพือ่ช่วยในเรือ่งภำพลกัษณ์
ของสินค้ำให้มีควำมเป็นเอกลักษณ์	 และลดระยะเวลำให้กับ
กระบวนกำรผลิตสินค้ำในประเภทบรรจุภัณฑ์	 ทั้งบรรจุภัณฑ์
ชนิดแข็งตัว	 บรรจุภัณฑ์ชนิดกึ่งแข็งตัว	 และบรรจุภัณฑ์ชนิด
อ่อนนุ่ม	 นอกจำกนี้ยังมีผู้เชี่ยวชำญคอยให้ค�ำปรึกษำด้ำน
เทคโนโลยีกำรพิมพ์ในระบบดิจิตอลและกำรออกแบบบรรจุ
ภณัฑ์ด้วยซอฟท์แวร์	เพือ่ช่วยในกำรคดิค้นออกแบบผลติภณัฑ์	
รวมไปถึงเรื่องกำรพัฒนำสินค้ำในรูปแบบต่ำงๆ	ด้วย	

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม
ในปัจจุบัน	 อุตสำหกรรมด้ำนบรรจุภัณฑ์ยังมีกำรเติบโต

อย่ำงต่อเนื่องทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ	 	 เทคโนโลยีกำร
พิมพ์มีบทบำทส�ำคัญต่อกำรคิดค้นออกแบบนวัตกรรมใหม่ๆ	
ท่ีสร ้ำงสรรค ์ ให ้กับอุตสำหกรรมบรรจุภัณฑ ์	 ส�ำหรับ
อุตสำหกรรมกำรพิมพ์ประเภทฉลำกผลิตภัณฑ์ควรสำมำรถ
รองรับค�ำสั่งซื้อที่มีจ�ำนวนน้อยและมีกำรออกแบบที่หลำก
หลำยอีกทั้งสำมำรถพิมพ์ได้ด้วยต้นทุนที่ลดลง	 ส�ำหรับตลำด
เอสเอ็มอี	 และโอทอป	 เริ่มเห็นคู่แข่งน�ำสินค้ำเทคโนโลยีกำร
พิมพ์ระบบดิจิตอลเข้ำสู่ตลำดมำกขึ้น	ส่วนสินค้ำด้ำนกำรดูแล
ระบบและซอฟท์แวร์กำรออกแบบท่ีใช้เทคโนโลยีท่ีซับซ้อนและ
มีมูลค่ำสูงมำก	ตลำดในอุตสำหกรรมนี้ยังมีคู่แข่งน้อยรำยอยู่	

4.2.4 Graphic Systems Division
software	products	to	the	packaging	and	packaging	

design	 industries	 in	order	to	assist	them	in	creating	 
unique	product	images.	The	services	also	aim	to	reduce	
the	 time	 required	 for	 the	production	of	packaging	 
products,	 covering	 solid	 packaging,	 semi-solid	 
packaging	 and	 soft	 packaging.	 In	 addition,	 our	 
experts	 provide	 consultation	 on	 digital	 printing	 
technology	and	package	design	with	software	helping	 
in	product	design	covering	various	forms	of	product	 
development.		

Competition
The	packaging	 industry	has	been	continuously	 

growing	both	domestically	and	internationally.	The	printing	
technology	plays	an	 important	role	 in	 inventing	and	 
creating	new	innovative	designs	for	the	packaging	industry.	
For	the	label	printing	industry,	offered	products	should	be	
able	to	support	small	orders	and	a	variety	of	designs	and	
reduce	printing	costs.	In	SMEs	and	OTOP	markets,	we	
have	noticed	a	trend	of	increased	digital	printing	technology	
coming	to	the	market.	In	system	products	and	design	
software	that	use	complex	and	high-value	technology,	the	
market	still	have	only	few	competitors.
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นโยบายการตลาด
กำรรักษำควำมสัมพันธ์อันดีกับลูกค้ำเป็นเร่ืองที่บริษัท 

ให้ควำมส�ำคญัมำก	บรษิทัจึงมทีมีขำย	และฝ่ำยบรกิำรหลงักำรขำย
ที่ ให้ค�ำปรึกษำและบริกำรแก่ลูกค้ำตลอดอำยุกำรใช้งำน 
ของสินค้ำ	

4.2.5 บริษัท เบอร์ลี่เอเชียติ๊ก โซดา จ�ากัด  
บริษัท	เบอร์ลี่เอเชียติ๊ก	โซดำ	จ�ำกัด	(BAS)	เป็นบริษัท 

ที่น�ำเข้ำและจัดจ�ำหน่ำยโซดำแอช	 ซ่ึงเป็นวัตถุดิบที่น�ำไปใช ้
ในอุตสำหกรรมผลิตขวดแก ้ว	 อุตสำหกรรมเซรำมิก	
อุตสำหกรรมแก้ว	 อุตสำหกรรมเหมืองแร่	 และอุตสำหกรรม 
ผงซกัฟอก	ลกูค้ำหลกั	คอื	ผูผ้ลติบรรจภุณัฑ์แก้วในประเทศไทย

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม
บริษัทน�ำเข้ำโซดำแอชจำกผู้ผลิตในประเทศเคนยำ	ซึ่งมี

ต้นทนุกำรผลติทีต่�ำ่	จงึเป็นข้อได้เปรยีบทีท่�ำให้บริษทัสำมำรถ
ก�ำหนดรำคำสู้คู่แข่งรำยอื่นได้

นโยบายการตลาด
บริษัทน�ำเข้ำและจ�ำหน่ำยผลิตภัณฑ์โซดำแอชในรำคำ 

ที่แข่งขันได้จำกผู้ผลิตในประเทศเคนยำ	 ลูกค้ำส่วนใหญ่ของ
บริษัทเป็นผู้ผลิตบรรจุภัณฑ์แก้ว	 บริษัทมีนโยบำยที่จะขยำย
ฐำนลูกค้ำไปยังอุตสำหกรรมอื่นเพิ่มเติม	 เช่น	 อุตสำหกรรม
กระจกแผ่นเรียบ	เป็นต้น	

Marketing Policy
Maintaining	good	relationships	with	our	customers	is	

crucial,	as	our	products	are	distributed	by	our	sales	teams,	
and	our	after-sale	service	team	provides	consultation	and	
service	throughout	the	product’s	lifespan	to	our	customers.

4.2.5 Berli Asiatic Soda Company Limited 
Berli	Asiatic	Soda	Company	Limited	(BAS)	is	an	

importer	and	distributor	of	soda	ash,	a	raw	material	used	
in	glass	bottle	manufacturing,	ceramics	industry,	glass	
industry,	mining	and	detergent	 industries.	Our	major	
customers	in	Thailand	are	glass	packaging	manufactures.

Competition
	 We	import	soda	ash	from	the	manufacturer	in	Kenya	which	
can	produce	at	low	production	cost.	Their	low	production	
cost	offers	an	advantage	that	has	enabled	us	to	sell	our	
products	at	more	attractive	prices	than	our	competitors.

Marketing Policy
We	import	and	distribute	competitively	priced	soda	

ash	from	Kenya	mainly	to	glass	packaging	manufacturers	
in	Thailand.	We	also	expand	our	customer	base	into	
other	industries	such	as	sheet	glass	manufacturer.	
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กลุ่มธุรกิจอื่นๆ	แบ่งเป็น	2	ธุรกิจดังนี้

5.1.  ธุรกิจต่างประเทศ
ฝ่ำยธุรกิจต่ำงประเทศมีบทบำทส�ำคัญในกำรสนับสนุน

และด�ำเนินกำรตำมวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทและ 
ผูบ้รหิำรทีมุ่่งมัน่เพือ่ควำมเป็นเลิศในกำรพฒันำกำรผลติสนิค้ำ
และบริกำรที่มีคุณภำพจำกต้นน�้ำถึงปลำยน�้ำและเป็นผู้น�ำ 
ในกำรกระจำยสนิค้ำอปุโภคบรโิภคทีด่เีพือ่ตอบสนองผูบ้ริโภค
ในทุกด้ำน	 โดยเป็นหน่วยงำนที่ส�ำคัญในกำรขยำยกำรลงทุน
ของบริษัทไปยังต่ำงประเทศโดยเฉพำะในภูมิภำคเอเชีย 
ผ่ำนกำรน�ำเสนอกลยุทธ์และสร้ำงควำมเชือ่มโยงทำงธรุกิจ	และ
กำรขยำยกำรลงทนุจำกฐำนธรุกจิเดมิซึง่มคีวำมเชีย่วชำญและ
ม่ันคง	 ไปสู่ธุรกิจใหม่ที่มีควำมเกี่ยวเนื่องเพื่อเพิ่มโอกำสและ
ขีดควำมสำมำรถในทำงกำรค้ำให้เติบโต

ด ้วยควำมมุ ่ งมั่นในกำรเพิ่มประสิทธิภำพในกำร 
ขยำยเครือข่ำยทำงธุรกิจ	และกำรลงทุน	บริษัทจึงมีส�ำนักงำน
ตัวแทนใน	5	ประเทศ		ดังนี้

Other	business	group	is	divided	into	two	businesses:

5.1 International Business Division
Our	International	Business	Division	supports	and	

implements	BJC’s	 vision	and	 the	mission	 in	 the	 
development	of	merchandize	production,	providing	 
quality	service	from	Upstream	to	Downstream,	and	being	
a	 leading	consumer	product	distributor.	 It	 is	a	key	 
organization	for	expanding	BJC’s	 investment	abroad,	
especially	in	Asia,	by	proposing	new	opportunities	and	
creating	business	connections,	expanding	investment	from	
the	existing	business	to	new	related	businesses	to	increase	
the	opportunities	and	trading	capability	for	the	continuous	
growth.

We	have	five	representative	offices	in	five	countries:

กลุ่มธุรกิจอื่นๆ
Other business group5
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1. สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม	 บีเจซีได ้วำง
รำกฐำนของธุรกิจด้ำนกำรผลิตอย่ำงครบวงจรตั้งแต่ต้นน�้ำ
จนถึงปลำยน�้ำ	เช่น	กำรบริหำรจัดกำรเครือข่ำยร้ำน	เอ็มเอ็ม	
เมกกำ	มำร์เก็ต	เวียดนำม	(ชื่อเดิม	เมโทร	แคช	แอนด์	แครี่)	
ซึ่งปัจจุบันมีจ�ำนวน	20	สำขำทั่วประเทศ	และร้ำนสะดวกซื้อ
รูปแบบแฟรนไชส์ภำยใต้ชื่อ	 บี	 สมำร์ท	 จ�ำนวน	110	 สำขำ 
ในนครโฮจิมินห์	เพื่อรองรับกำรเติบโตในประเทศนี้	

1. The Socialist Republic of Vietnam BJC	has	laid	a	
comprehensive	foundation	covering	business	operations	from	
upstream	to	downstream,	for	example	we	are	currently	
managing	20	MM	Mega	Market	Vietnam	cash	and	carry	
stores	(former	Metro	Cash	&	Carry	Vietnam)	throughout	
Vietnam.	We	also	manage	convenience	stores	(franchise	
format)	under	B’Smart	brand	with	110	stores	in	Ho	Chi	Minh	City.
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2. ราชอาณาจกัรกมัพชูา	ปัจจบุนับเีจซไีด้มุง่เน้นเพือ่หำ
โอกำสทำงธุรกิจทำงกำรค้ำและกำรลงทุนอย่ำงต่อเนื่อง	 โดย
ในเดือนตุลำคม	2562	 บีเจซีประสบควำมส�ำเร็จในกำรเปิด 
บิก๊ซ	ีไฮเปอร์มำร์เกต็	สำขำแรก	ณ	ต�ำบลปอยเปต	รำชอำณำจกัร
กมัพชูำ	ในกลุม่ธรุกจิสนิค้ำอปุโภคและบรโิภค	บรษิทัยงับริหำร
โรงงำนแปรรูปกระดำษทิชชูเซลล็อกซ์	 และผลิตภัณฑ  ์
น�ำ้มนัปำล์ม	เพือ่กำรบรโิภค	และด้วยกำรขยำยตัวทำงเศรษฐกจิ
ที่สูงอย่ำงต่อเน่ืองของกัมพูชำ	 บีเจซีจึงด�ำเนินนโยบำยที่จะ
ขยำยธุรกิจกำรค้ำและกำรลงทุนในตลำดกัมพูชำต่อไป	

2. Kingdom of Cambodia	With	 the	Cambodia’s	
continued	high	economic	growth,	BJC	implements	the	
policy	to	further	expand	its	trading	business	and	investment	
in	the	market.	In	October	2019,	BJC	successfully	opened	
first	Big	C	Hypermarket	outside	Thailand	at	Poi	Pet,	
Kingdom	of	Cambodia.	Regarding	Consumer	Supply	
Chain,	we	also	manage	factories	for	processing	the	 
Cellox	tissue	paper	and	cooking	palm	oil.
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3. สาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว 	บีเจซีมุ่งเน้น
กำรขยำยธุรกิจกำรค้ำปลีก	 ซ่ึงปัจจุบันด�ำเนินกิจกำรธรุกจิแฟ
รนไชส์ร้ำนสะดวกซือ้มนิ	ิบิก๊ซ	ี(เดิมภำยใต้ชื่อ	 เอ็มพ้อย	มำร์
ท)	ซึ่งปัจจุบันได้รับกำรยอมรับว่ำเป็นร้ำนสะดวกซื้อที่มีควำม
ทันสมัยและมีสำขำมำกที่สุดในนครหลวงเวียงจันทน์	 บีเจซ ี
มีแผนธุรกิจที่จะเพิ่มจ�ำนวนสำขำอย่ำงต่อเนื่อง	 นอกจำกนี ้
บีเจซียังมีแผนกำรที่จะพัฒนำสินค้ำประเภทกำแฟสำยพันธุ์ 
อำรำบิก ้ำ	 ซึ่งเป็นผลผลิตจำกสวนกำแฟเมืองปำกซอง 
ทำงตอนใต้ของ	 สปป.ลำว	 เพื่อรองรับกำรเติบโตของตลำด
กำแฟอีกด้วย

4. สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมา	ทำงบรษิทัเป็นผูแ้ทน
จ�ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ขวด	 บรรจุภัณฑ์	 และสินค้ำอุปโภคและ
บริโภค	รวมถึงอุปกรณ์เครื่องมือทำงกำรแพทย์

5. สาธารณรฐัประชาชนจนี ปัจจุบันส�ำนักงำนตัวแทน 
ที่เมืองกวำงโจว	(Guangzhou)	 เป็นศูนย์กลำงในกำรจัดซื้อ
จัดหำสินค้ำและผลิตภัณฑ์ใหม่ที่มีคุณภำพเพื่อผู ้บริโภค 
เพื่อรองรับกำรขยำยตัวของเครือข่ำยธุรกิจกำรค้ำปลีกของ 
บีเจซีในภูมิภำคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้	

3. Lao People’s Democratic Republic	BJC	focuses	
on	the	expansion	of	retail	business,	and	currently	operates	
a	franchise	grocery	store	chain	Mini	Big	C	(formerly	known	
as	M-Point	Mart),	which	is	praised	for	its	modernity	and	
has	the	largest	number	of	branches	in	Vientiane.	BJC	has	
a	plan	to	continue	expanding	its	store	network	in	Laos.	In	
addition,	BJC	has	a	plan	to	develop	its	business	of	coffee	
products	made	from	Arabica	coffee	species,	which	are	
produced	at	the	coffee	plantations	in	Paksong	in	Southern	
PDR	Laos	as	to	accommodate	the	growth	of	the	coffee	
market.

4.  The Republic of the Union of Myanmar  
The	Company	is	a	distribution	representative	of	 the	 
glass	packaging	products,	 theconsumer	goods	and	 
medical	equipment.

5.   The People’s Republic of China Currently	our	 
Representative	Office	in	Guangzhou	city	is	a	main	center	
for	sourcing	new	quality	merchandize	for	consumers	to	
accommodate	our	expansion	in	the	region.
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5.2. ธุรกิจจำาหน่ายหนังสือและนิตยสาร
บเีจซดี�ำเนนิธรุกจิจ�ำหน่ำยหนงัสอืและนติยสำรผ่ำนบรษิทั	

เอเซียบุ๊คส	 จ�ำกัด	 ซึ่งเป็นผู้น�ำเข้ำและจัดจ�ำหน่ำยหนังสือ 
ภำษำอังกฤษรำยใหญ่ที่สุดในประเทศไทยแต่เพียงผู ้เดียว 
อกีทัง้จดัพิมพ์หนังสอืประเภทเนือ้หำเผยแพร่วัฒนธรรม	ศลิปะ	
และควำมงดงำมของประเทศไทยในด้ำนต่ำงๆ	 นอกจำกนี้
บริษัทยังเป็นผู้แทนจ�ำหน่ำยสินค้ำกลุ่มไลฟ์สไตล์	 สมุดโน้ต	
อุปกรณ์เครื่องเขียนและสินค้ำเสริมสร้ำงกำรเรียนรู้และทักษะ
กำรอ่ำน	ตลอดจนพัฒนำกำรของเด็กในหลำยระดับ

5.2 Books and Magazines Distribution 
Business

BJC	operates	the	business	of	books	and	magazine	
distribution	via	Asia	Books	Co.,	Ltd.,	a	sole	major	 
importer	and	distributor	of	English	books	in	Thailand.	In	
addition	it	publishes	literature	to	disseminate	culture,	arts	
and	the	aesthetics	and	beauty	of	Thailand.	Moreover,	the	
Company	 is	 also	 a	 distributor	 agent	 of	 lifestyle	 
merchandize,	notebooks,	stationeries	and	 learning	 
merchandize	and	reading	skills	literature	including	the	
child	development.
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สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม
ปัจจุบัน	 บริษัท	 เอเซียบุ๊คส	 จ�ำกัด	 เป็นผู้น�ำอันดับ	1	 

ในประเทศไทยด้ำนกำรขำยและจ�ำหน่ำยหนังสือและนิตยสำร
ภำษำอังกฤษครอบคลุมทุกช่องทำงกำรขำยและจ�ำหน่ำย	 
แม้จะมีกำรแข่งขันจำกธุรกิจอีคอมเมิร์ซ	 แต่กำรแข่งขันของ
หนงัสอืและนติยสำรภำษำองักฤษในไทยยงัไม่รนุแรงเมือ่เทยีบ
กบักำรแข่งขนัของตลำดกำรค้ำปลกีอ่ืนๆ	อย่ำงไรกต็ำมบริษทั
ยังคงพัฒนำและหำควำมหลำกหลำยของสินค้ำเพื่อให้ตอบ
โจทย์กับกลุ่มลูกค้ำที่มีพฤติกรรมกำรผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลง
ไป	บริษัทมุ่งมั่นที่จะเพิ่มรำยได้	ขยำยฐำนลูกค้ำ	รวมถึงรักษำ
ต�ำแหน่งผูน้�ำด้ำนสนิค้ำไลฟ์สไตล์	หนงัสอื	และนติยสำรภำษำ
อังกฤษ	

นโยบายการตลาด
บริษัทด�ำเนินธุรกิจผ่ำนร้ำนหนังสือเอเซียบุ ๊คสและ 

ร้ำนหนังสือบุ ๊คกำซีนที่มีสำขำรวมกันจ�ำนวน	60	 สำขำ 
ทั่วประเทศ	 รวมถึงผ่ำนร้ำนค้ำออนไลน์	Asiabooks.com	
นอกจำกน้ีบริษัทยังมีช ่องทำงจัดจ�ำหน่ำยขำส่งหนังสือ
ครอบคลุมกว่ำ	300	ร้ำนค้ำทั่วประเทศ	เช่น	เป็นผู้บริหำรกำร
ขำยหนงัสอืและนิตยสำรภำษำอังกฤษในร้ำนบีทูเอสจ�ำนวน	10	
แห่ง	 และจัดส่งสินค้ำหมวดดังกล่ำวให้กับร้ำนหนังสือหลักๆ	
เช่น	ร้ำนคโินะคนิุยะ	ร้ำนนำยอนิทร์	ร้ำน	7-11	ซเูปอร์มำร์เกต็	
และอืน่ๆ	ทัว่ประเทศ	อีกทัง้มกีำรจ�ำหน่ำยหนังสอืและนิตยสำร
โดยตรงให้แก่ห้องสมุด	สถำบันกำรศึกษำ	บริษัท	และองค์กร
ต่ำงๆ	รวมมำกกว่ำ	400	แห่ง	ตลอดจนจ�ำหน่ำยในงำนแสดง
สินค้ำ	 งำนสัมมนำอบรม	 และงำนประชุมขนำดใหญ่ต่ำงๆ	
สัดส่วนรำยได้ส่วนใหญ่มำกจำกนิตยสำรและหนังสือภำษำ
อังกฤษและส่วนอื่นมำจำกสินค้ำไลฟ์สไตล์	 โดยหนังสือภำษำ
ไทยมีสัดส่วนรำยได้เพียงเล็กน้อยของยอดขำยทั้งหมด	
ปัจจุบันฐำนลูกค้ำของบริษัทเป็นคนไทยร้อยละ	70	 และชำว
ต่ำงชำติร้อยละ	30	 นอกจำกนี้บริษัทยังส่งออกหนังสือภำษำ
อังกฤษไปยังประเทศเพื่อนบ้ำน	เช่น	พม่ำ	และลำวอีกด้วย		

Competition
Asia	Books	 is	currently	Thailand’s	number	one	 

retailer	and	distributor	of	English	books	and	magazines	
in	all	distribution	channels.	Despite	rapid	growth	of	 
e-commerce,	the	competition	in	Thailand’s	English	books	
and	magazines	market	is	relatively	mild	when	compared	
to	other	modern	 retail	segments.	However	we	are	 
continuously	working	to	improve	the	mix	and	variety	of	
our	products	 to	stay	relevant	 to	our	customers	and	 
changing	consumer	behavior.	We	aim	to	increase	our	
revenue	and	customer	base,	and	to	retaining	our	leading	
position	in	the	lifestyle	products	and	English	books	and	
magazines	segment.	

Marketing Policy
The	Company	operates	its	business	through	60	Asia	

Books	booktores	nationwide,	and	through	the	Asiabooks.
com	online	store.	 	The	Company	also	has	distribution	
outlets	selling	books	covering	more	than	300	stores	 
nationwide	such	as	selling	English	books	and	magazines	
in	10	B2S	stores.	Moreover,	the	Company	also	provides	
delivery	service	to	deliver	books	and	magazines	to	other	
bookstores	such	as	Kinokuniya,	and	Naiin	bookstores,	
7-elevens	and	other	modern	retail	stores	nationwide.	In	
addition,	we	supply	books	and	magazines	directly	to	 
libraries,	educational	institutions,	various	companies	and	
organizations	in	more	than	400	locations,	as	well	as	
conduct	sales	in	the	trade	exhibition	events,	seminars	and	
training	activities	and	various	large	scale	conferences.		
Largest	part	of	our	sales	comes	from	magazines	and	
English	books	and	the	rest	comes	from	the	lifestyle	 
merchandize.	Thai	books	contribute	only	small	part	of	the	
total	sales.		Currently	our	main	customer	group	are	Thais,	
accounting	for	70%	of	our	sales,	while	the	remaining	30%	
are	tourists	and	foreigners.	We	also	export	English	books	
to	neighboring	countries,	such	as	Myanmar	and	Laos.



ผลกระทบโดยรวมต่อสิ่งแวดล้อม

หากต้องการข้อมูลเพิ่มเติม กรุณาดูแบบฟอร์ม 56-1 
ซึ่งหาได้จากเว็บไซต์ของบริษัท
(www.bjc.co.th)

If additional information is required,
please see the Form 56-1 from the Company’s website 
(www.bjc.co.th)
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ปัจจัยความเสี่ยง

ในช่วงปี	2562	ที่ผ่ำนมำ	ภำวะเศรษฐกิจโลกมีกำรขยำยตัวในอัตรำที่ชะลอลงซึ่งเป็นผลกระทบจำกนโยบำยกำรค้ำระหว่ำง
ประเทศของสหรัฐฯ	และกำรตอบโต้ของประเทศคู่ค้ำ	ส่งผลให้เกิดสงครำมทำงกำรค้ำ	(Trade	War)	อย่ำงไรก็ดี	ในช่วงปลำยปี
ควำมเชื่อมั่นปรับดีข้ึนหลังจำกที่ทั้งสองฝ่ำยบรรลุข้อตกลงกำรค้ำระยะแรกอย่ำงไม่เป็นทำงกำร	 และเศรษฐกิจโลกยังได้ปัจจัย
สนับสนุนจำกกำรที่ธนำคำรกลำงประเทศต่ำงๆ	 ด�ำเนินนโยบำยผ่อนคลำยทำงกำรเงิน	 ส�ำหรับเศรษฐกิจของประเทศไทย 
ขยำยตัวต�่ำกว่ำระดับศักยภำพและต�่ำกว่ำที่ธนำคำรแห่งประเทศไทยเคยประเมินไว้	 ทั้งนี้	 กำรใช้จ่ำยภำครัฐและกำรลงทุน 
ภำคเอกชนมีกำรขยำยตวัต�ำ่กว่ำทีถ่กูประเมนิ	ในขณะทีก่ำรบริโภคภำคเอกชนขยำยตวัดกีว่ำทีค่ำดเนือ่งจำกผลดขีองมำตรกำร
กระตุน้เศรษฐกิจระยะสัน้จำกภำครฐั	อตัรำเงนิเฟ้อทัว่ไปต�ำ่กว่ำกรอบเป้ำหมำย	ในส่วนของกำรท่องเทีย่วมกีำรหดตวัลงเลก็น้อย
จำกปีก่อน	 เน่ืองจำกรำยได้ของนักท่องเที่ยวที่ลดลงจำกเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตัว	 และค่ำเงินบำทแข็งค่ำ	 แต่ภำวะกำรเงิน 
ของไทยโดยรวมมีกำรผ่อนคลำยมำกขึ้นจำกกำรปรับลดอัตรำดอกเบี้ยนโยบำย	

บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)	และกลุ่มบริษัท	(บีเจซี)	ด�ำเนินงำนตำมหลักกำรและแนวทำงกำรบริหำรควำม
เสี่ยงทั่วทั้งองค์กรของ	Committee	of	Sponsoring	Organizations	of	the	Treadway	Commission	-	Enterprise	Risk	 
Management	(COSO-ERM)	ซ่ึงเป็นมำตรฐำนสำกลในกำรบรหิำรควำมเสีย่ง	โดยส่งเสรมิในกำรสร้ำงควำมตระหนกัรูเ้รือ่งกำร
บรหิำรควำมเสีย่งให้แก่พนกังำนทุกระดบั	และเชือ่มโยงกำรบริหำรควำมเส่ียงสู่ทกุกระบวนกำรในกำรด�ำเนนิธรุกจิ	ทัง้นี	้เพือ่ให้
บริษัทด�ำเนินธุรกิจได้อย่ำงเป็นระบบและต่อเนื่อง	 ในขณะเดียวกันก็สำมำรถลดทั้งโอกำสที่จะเกิดควำมเส่ียงและผลกระทบ 
จำกควำมเสี่ยง	 รวมทั้งสำมำรถรักษำระดับควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้	 บริษัทจึงก�ำหนดนโยบำยบริหำรควำมเสี่ยง 
ที่พนักงำนทุกคนต้องถือปฏิบัติ	มีกำรก�ำหนดควำมเสี่ยงที่ส�ำคัญ	(Key	Risk)	และดัชนีชี้วัดผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง	(Key	Risk	
Indicator	 :	KRI)	 เพ่ือใช้ติดตำมควำมเสี่ยงที่ส�ำคัญอย่ำงใกล้ชิด	 ตลอดจนมีกำรรำยงำนควำมเส่ียงต่อคณะกรรมกำรบริหำร 
ควำมเสี่ยง	ในระดับกลุ่มธุรกิจ	(Risk	Management	Sub	Committee:	RMSC)	และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง	ในระดับ
องค์กร	(Risk	Management	Committee:	RMC)	ตำมล�ำดับ

ปัจจัยเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อกำรด�ำเนินงำนของบีเจซี	ในปี	2562	สำมำรถสรุปได้ดังต่อไปนี้

ควำมเสี่ยงจำกกำร
ลงทุนเพื่อขยำยธุรกิจ
ควำมเสี่ยงด้ำนกำร
แข่งขันธุรกิจ

ควำมเสี่ยงจำกควำม
ผันผวนของค่ำเงิน	
ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับหนี้
สินที่มีภำระดอกเบี้ย	

ควำมเสี่ยงจำกควำม
ผันผวนของรำคำ
วัตถุดิบ	
ควำมเสี่ยงในกำรบริหำร
จัดกำรบุคลำกร

ควำมเสี่ยงจำกกำร
เปลี่ยนแปลงนโยบำย
ภำครัฐ	กฎหมำย	ข้อ
บังคับ	และกฎระเบียบ
ต่ำงๆ	

ควำมเสี่ยงจำกกำร
เปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี
ดจิทิลั	และนวตักรรมใหม่
ควำมเสีย่งจำกภยัคกุคำม
ทำงไซเบอร์
ควำมเสี่ยงจำกกำร
เปลี่ยนแปลงของสภำพ
ภมูอิำกำศและสิง่แวดล้อม	

ความเสี่ยง
ด้านกลยุทธ์

ความเสี่ยง
ด้านกลยุทธ์

ความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นใหม่

ความเสีย่ง
ด้านกฎหมาย 
และกฎเกณฑ์

ต่างๆ

ความเสี่ยง
ด้านการเงิน

ความเสี่ยง
ด้านปฏิบัติการ

ความเสี่ยง
สำาคัญของ

BJC

ความเสี่ยง
ด้านการเงิน

ความเสี่ยง
ด้านปฏิบัติการ

ความเสี่ยงด้านกฎหมาย
และกฎเกณฑ์ต่างๆ

ความเสี่ยง
ที่เกิดขึ้นใหม่ 
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Risk Factors 

During	2019,	the	global	economic	situation	has	expanded	in	the	stagnant	rate	due	to	the	impact	of	US	trade	
barrier	policy	and	countermeasure	from	US	trade	partners	resulting	in	a	trade	war	which	directly	affects	the	world	
trade.	However,	at	the	end	of	the	year,	the	confidence	was	improved	after	two	parties	have	reached	the	preliminary	
agreement	unofficially	and	the	global	economy	has	been	supported	by	Central	banks	of	each	country	to	implement	
quantitative	easing	policy.	Thai	economy	has	expanded	lower	than	the	capacity	level	and	lower	than	the	estimated	
figures	by	Bank	of	Thailand	as	government	spending	and	private	investment	has	been	expanded	lower	than	the	
estimation,	however,	private	consumption	has	been	expanded	better	than	the	expectation	due	to	the	advantage	of	
the	short	term	economic	stimulus	measures	of	government	sector	even	though	the	inflation	rate	was	lower	than	the	
target	framework.	Additionally,	the	tourism	sectors	was	little	shrink	from	last	year	due	to	the	tourist’s	revenue	 
decreased	as	the	global	economic	has	been	stagnant	and	due	to	the	strengthen	value	of	Thai	Baht.	However,	 
overall	Thai	financial	situation	has	been	improved	from	the	decreasing	of	the	policy	interest	rate.

Berli	Jucker	Public	Company	Limited	and	the	group	companies	(BJC)	operate	the	businesses	according	to	the	
principle	and	guideline	of	Committee	of	Sponsoring	Organizations	of	the	Treadway	Commission	-	Enterprise	Risk	
Management	(COSO-ERM)	which	is	the	international	standard	of	risk	management.		BJC	promotes	risk	awareness	
to	all	employees’	levels	and	integrates	risk	management	into	all	business	processes	in	order	to	operate	businesses	
systematically	and	continually.	As	a	result,	the	company	is	able	to	reduce	likelihood	and	impact	of	risks,	including	
maintaining	the	risk	level	into	risk	appetite	(acceptable	risk	level).	To	closely	monitor	the	key	risks	and	risk	management	
outcomes,	BJC	set	up	risk	management	policy	as	well	as	identified	significant	risk	and	Key	Risk	Indicator	(KRI).	The	
outcomes	of	risk	management	were	reported	to	the	Risk	Management	Sub	Committee	(RMSC)	and	Risk	Management	
Committee	(RMC)	respectively.

Risk	factors	which	impact	to	the	operation	of	BJC	in	2019	can	summarize	as	follows:

Risk	from	business	
expansion	investment
Risk	from	business	
competition

Risk	from	fluctuation	
in	exchange	rate
Risk	relating	to	
interest	bearing	
debt	ratio

Risk	from	raw	
material	price	
fluctuation
Risk	from	human	 
resource	
management

Risk	from	change	in	
government	policies,	
laws,	and	regulations

Risk	from	change	in	
digital	technology	and	
new	innovation
Risk	from	Cyber	Threat
Risk	from	Climate	
Change	and	
environment	

Strategic Risks

Strategic
 Risks

Emerging 
Risks

Compliance 
Risks

Compliance 
Risks

Operational 
Risks

BJC’s major 
risks

Financial RisksOperational Risks Compliance Risks Emerging Risks
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1.  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์

1.1  ความเสี่ยงจากการลงทุนเพื่อขยายธุรกิจ (Minor Annual report)
บรษิทัมกีำรลงทนุขยำยธรุกจิอย่ำงต่อเนือ่งในรปูแบบต่ำงๆ	และแสวงหำโอกำสทำงธรุกจิใหม่ๆ	ทัง้ในส่วนของธรุกจิทีด่�ำเนิน

กำรเองและธุรกิจที่ลงทุนผ่ำนบริษัทในเครือ	เพื่อให้ส�ำเร็จตำมเป้ำหมำยในกำรด�ำเนินธุรกิจ	ส่งผลให้ต้องเผชิญกับควำมเสี่ยงที่
ผลตอบแทนจำกกำรลงทุนอำจไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำย	 กำรด�ำเนินโครงกำรล่ำช้ำกว่ำแผนงำน	 และเงินลงทุนโครงกำรสูงกว่ำ
งบประมำณที่ตั้งไว้	

การบริหารความเสี่ยงของบริษัท
บรษิทัก�ำหนดหลกัเกณฑ์กำรลงทนุท่ีครอบคลมุและชดัเจน	 เช่น	 กำรพจิำรณำอตัรำผลตอบแทนทำงกำรเงนิผ่ำนกำรศกึษำ

ควำมเป็นไปได้ของโครงกำร	ตลอดจนพิจำรณำปัจจยัแวดล้อมต่ำงๆ	ซึง่ส่งผลกระทบต่อโครงกำร	นอกจำกน้ี	บริษัทมีกำรจดัท�ำแผน
งำนและติดตำมผลกำรด�ำเนนิงำนอย่ำงใกล้ชดิผ่ำนตวัชีวั้ดทีเ่กีย่วข้อง	 เพือ่ให้ทรำบถงึปัญหำและอปุสรรคในกำรด�ำเนนิงำน	 และ
สำมำรถปรบัแผนกำรด�ำเนนิงำนให้เหมำะสมกับสภำพแวดล้อม	และยังคงสอดคล้องกบัเป้ำหมำยของบรษิทั

1.2 ความเสี่ยงด้านการแข่งขันธุรกิจ 
บรษิทัด�ำเนนิธรุกจิทีห่ลำกหลำย	ซึง่บำงธรุกจิเป็นธรุกิจทีม่กีำรแข่งขนัค่อนข้ำงสงู	เช่น	ธรุกจิค้ำปลกีและกลุม่สนิค้ำอปุโภคบรโิภค	โดย

มปัีจจยัท่ีส�ำคญั	ได้แก่	ควำมหลำกหลำยของผลติภณัฑ์	รำคำและคณุภำพของสนิค้ำ	กำรบรกิำร	โครงกำรส่งเสริมกำรขำย	และสถำนท่ีต้ัง	
โดยบริษทัต้องแข่งขันกบัผูป้ระกอบกำรรำยอ่ืนๆ	ทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ	

การบริหารความเสี่ยงของบริษัท
บริษัทให้ควำมส�ำคัญกับคุณภำพของสินค้ำและกำรให้บริกำร	 รวมถึงกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีกับลูกค้ำ	 เพื่อช่วยลด

ควำมเสี่ยงด้ำนกำรแข่งขันธุรกิจ	โดย
-	 กำรพัฒนำสินค้ำที่ผลิตเอง	 เนื่องจำกกลุ่มบีเจซีมีกำรด�ำเนินกำรครอบคลุมต้ังแต่กำรผลิตจนถึงกำรค้ำปลีก	 ท�ำให้

สำมำรถทรำบถงึข้อมลูควำมต้องกำรของผูบ้รโิภคทัง้จำกข้อมลูยอดขำย	และจำกกำรส�ำรวจควำมพงึพอใจของลูกค้ำในหลำยๆ
ช่องทำง	ซึง่ข้อมลูดงักล่ำวสำมำรถน�ำไปช่วยในกำรพฒันำสนิค้ำทีผ่ลติให้มคีวำมหลำกหลำย	ก�ำหนดรำคำ	และปรบัปรงุคณุภำพ
ให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรของลูกค้ำได้	

-	 กำรคัดเลือกสินค้ำเพื่อน�ำมำจ�ำหน่ำยในช่องทำงกำรค้ำปลีก	 บริษัทมีกำรคัดเลือกสินค้ำส�ำหรับน�ำมำจ�ำหน่ำยอย่ำง
พิถีพิถันจำกคู่ค้ำที่มีคุณภำพ	เพื่อให้ได้สินค้ำที่มีคุณภำพและตรงตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ	

-	 ช่องทำงกำรขำยและบริกำร	เพื่อให้สอดคล้องกับเทคโนโลยีที่ก้ำวหน้ำ	และพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลง	บริษัท
มีกำรพัฒนำช่องทำงกำรสั่งซ้ือสินค้ำและกำรให้บริกำรต่ำงๆแบบออนไลน์	 รวมถึงช่องทำงในกำรท�ำกำรตลำด	 กำรแจ้งข้อมูล
ข่ำวสำร	และกำรรับฟังควำมคิดเห็น/ข้อเสนอแนะต่ำงๆจำกลูกค้ำ	เพื่อน�ำมำปรับปรุงสินค้ำและกำรให้บริกำรที่ดียิ่งขึ้น

2. ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ

2.1  ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ 
เนื่องจำกบริษัทมีกำรด�ำเนินธุรกิจที่เป็นโรงงำนผลิตสินค้ำหลำยประเภท	ทั้งสินค้ำอุปโภค	บริโภค	บรรจุภัณฑ์	และอื่นๆ	

ส่งผลให้บริษัทต้องเผชิญกับควำมผันผวนของรำคำวัตถุดิบซึ่งเป็นปัจจัยส�ำคัญที่ส่งผลกระทบต่อควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน
และกำรท�ำก�ำไรของบริษัท

การบริหารความเสี่ยงของบริษัท
บริษัทก�ำหนดกลยุทธ์ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยงนี้ทั้งในแง่ของกำรจัดหำวัตถุดิบ	กำรใช้วัตถุดิบ	และกระบวนกำรผลิต	ดังนี้
-	 กำรจดัหำวตัถดิุบ	บรษิทัมีกำรจัดท�ำแผนกำรผลิตโดยอ้ำงองิตำมควำมต้องกำรของตลำด	เพือ่ช่วยในกำรประมำณกำร

ซื้อวัตถุดิบที่เหมำะสม	วัตถุดิบบำงชนิดมีกำรท�ำสัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำ	เพื่อควบคุมรำคำ	และมีกำรจัดหำแหล่งวัตถุดิบส�ำรอง	
เพื่อจัดกำรควำมเสี่ยงของกำรขำดแคลนและกำรขึ้นรำคำวัตถุดิบ

-	 กำรใช้วัตถุดิบ	บริษัทมีกำรวิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์เพื่อให้สำมำรถเลือกใช้วัตถุดิบ/สูตรกำรผลิต/วิธีกำรผลิตใหม่ๆที่
มีคุณภำพและประสิทธิภำพมำกขึ้น	เพื่อให้สำมำรถจัดกำรกับต้นทุนกำรผลิตได้อย่ำงเหมำะสม	แต่ยังสำมำรถตอบสนองควำม
พึงพอใจของลูกค้ำได้เป็นอย่ำงดี

-	 กระบวนกำรผลิต	 บริษัทมีกำรน�ำเครื่องจักรที่มีเทคโนโลยีขั้นสูงมำช่วยในกำรผลิต	 และปรับปรุงวิธีกำรท�ำงำนให้มี
ประสิทธิภำพมำกขึ้น	เพื่อควบคุมต้นทุน	และลดของเสียที่เกิดจำกกำรผลิต	ส่งผลให้กำรใช้วัตถุดิบเกิดประสิทธิภำพมำกขึ้น
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1. Strategic Risks

1.1  Risk from business expansion investment
BJC	has	continually	expanded	its	business	through	various	type	of	investments	including	seeking	new	investment	

through	existing	business	and	its	affiliates	to	achieve	business	objectives	which	could	be	resulting	in	a	Return	On	
Investment	(ROI)	missing	the	target,	the	project	could	be	delayed	and	higher	project	investment	than	budget.

BJC’s risk management
BJC	sets	up	the	covering	and	clear	investment	criteria	by	considering	financial	return	through	project’s	feasibility	

study	as	well	as	considering	other	factors	that	may	impact	to	project.		Moreover,	BJC	has	developed	business	plan	
and	closely	monitored	through	the	relevant	key	indicators	in	order	to	realize	the	difficulty	in	business	operation	and	
accommodate	business	plans	as	appropriate	to	the	business	environment	and	in	line	with	BJC’s	target.

1.2 Risk from business competition
BJC	is	a	conglomerate	consisting	of	several	types	of	businesses	where	produce	varied	products/	services.	Some	businesses	

have	high	competition	such	as	retail	business	and	consumer	goods	due	to	variety	of	choices	of	products,	price,	quality,	services,	
promotion	campaign	and	location.	BJC	must	compete	with	the	others	competitors	both	domestically	and	internationally.

BJC’s risk management
BJC	emphasizes	on	the	quality	product	and	service,	including	good	relationships	with	the	customers	in	order	to	

reduce	the	competition	risk	as	follows:
-	 Focuses	on	own	brand	development	and	production.	BJC’s	business	operations	covering	from	production	

to	retailing,	resulting	in	understanding	the	consumer’s	requirement	both	from	sales	data	and	customer	satisfaction	
survey	through	several	channels.	That	information	can	be	used	to	help	develop	a	variety	of	products,	set	appropriate	
price	and	improve	quality	in	accordance	with	consumer’s	requirement.

-	 For	product	selection	in	retail	channels,	BJC	has	delicately	selected	several	types	of	products	from	the	
quality	partners	to	have	quality	products	and	to	meet	customer’s	requirement.		

-	 In	terms	of	sales	and	service	channels	to	be	in	line	with	the	advanced	technology	and	change	in	consumer’s	
behavior,	BJC	has	developed	online	platform	for	product	ordering	and	several	type	of	services	which	will	be	integrated	
into	marketing	activities,	information	and	communication	channel,	in	order	to	enhance	better	product	and	service.

2. Operational Risks

2.1  Risk from raw material price fluctuation
BJC	conducts	its	business	which	involves	producing	a	variety	of	products,	as	a	result,	the	company	faced	the	

fluctuation	of	the	raw	material	price	which	is	major	factors	affects	company	competitiveness	and	profitability.

BJC’s risk management
BJC	sets	up	the	risk	management	plans	for	raw	material	procurement,	usage	and	production	process	as	follows:
-	 For	raw	material	procurement,	BJC	has	provided	the	production	plan	by	referring	to	the	market	demand	in	

order	to	estimate	the	appropriate	raw	material	usage.	Forward	Contract	may	be	used	for	some	groups	of	raw	materials	
to	control	the	price	and	ensure	adequate	supply	of	raw	material	in	order	to	prevent	the	risk	of	raw	material	shortage	
and	price	fluctuation.

-	 For	raw	material	usage,	BJC	focused	on	product	research	and	development	to	enable	higher	quality	and	
efficiency	of	raw	material	selection/	production	formula/	new	method	of	production.	As	a	result,	BJC	can	manage	the	
production	cost	to	the	appropriate	level	and	able	to	respond	to	consumer	satisfaction.

-	 For	production	process,	BJC	has	implemented	the	advanced	technology	for	production	and	improved	 
production	process	for	increasing	the	effectiveness	to	control	production	cost	and	reduce	losses	from	production	
which	results	in	more	effective	raw	material	usage.
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2.2  ความเสี่ยงในการบริหารจัดการบุคลากร 
บรษิทัมกีำรด�ำเนนิธรุกจิทัง้ในและต่ำงประเทศส่งผลให้บรษัิทต้องเผชญิควำมท้ำทำยในกำรเตรยีมพร้อมทัง้ด้ำนโครงสร้ำง

และก�ำลังคนให้เหมำะสมเพียงพอ	รวมถึงกำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถของบุคลำกรเพื่อให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรท�ำงำน
ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล	และช่วยพัฒนำธุรกิจให้สำมำรถแข่งขันในตลำดทั้งในและต่ำงประเทศได้

การบริหารความเสี่ยงของบริษัท
บริษัทได้มีกำรก�ำหนดกลยุทธ์ส�ำหรับกำรบริหำรจัดกำรบุคลำกรที่ชัดเจนและครอบคลุมด้ำนต่ำงๆ	ได้แก่
-	 ด้ำนกำรสรรหำและคัดเลือก	 บริษัทเร่งสรรหำพนักงำนทั้งจำกภำยในและภำยนอกเพื่อให้เพียงพอต่อควำมต้องกำร

ของหน่วยธุรกิจ	 แต่ก็ยังให้ควำมส�ำคัญกับกำรคัดกรองบุคคลำกรที่มีศักยภำพและเข้ำกับวัฒนธรรมขององค์กรได้	 เพื่อให้ได้
พนักงำนที่สำมำรถสร้ำงสรรค์ผลงำนที่มีคุณภำพให้กับองค์กร

-	 ด้ำนกำรพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถ	บริษัทก�ำหนดแผนกำรพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถของบุคลำกรที่สอดคล้องกับ
แผนกำรขยำยธุรกิจ	ทั้งกำรจัดหลักสูตรอบรมให้ควำมรู้ในกำรท�ำงำนและควำมรู้อื่นๆที่จ�ำเป็นต่อกำรพัฒนำควำมสำมำรถ	กำร
ส่งเสรมิให้พนักงำนได้เรยีนรูจ้ำกกำรลงมอืท�ำและศึกษำจำกข้อผิดพลำด	โดยมีผู้บงัคบับญัชำให้ค�ำแนะน�ำ	รวมถงึใช้เทคโนโลยี
มำช่วยเพ่ิมประสทิธิภำพในกำรเรยีนรูข้องพนกังำนอย่ำงต่อเนือ่ง	เช่น	กำรพฒันำหลกัสตูรส�ำหรบั	E-Learning	เพือ่ให้พนกังำน
สำมำรถเข้ำไปศึกษำด้วยตนเองได้ตลอดเวลำ		

-	 ด้ำนกำรบริหำรผลตอบแทนและกำรจูงใจให้บุคคลำกรอยู่ร่วมงำนกับองค์กร	 บริษัทมีกำรพิจำรณำผลตอบแทนและ
สวสัดกิำรต่ำงๆให้พนกังำนอย่ำงเหมำะสม	โดยจดัท�ำ	Job	Evaluation	เพือ่ประเมินค่ำงำน	ก�ำหนดต�ำแหน่งหน้ำที	่อตัรำค่ำจ้ำง	
และผลประโยชน์ของพนักงำนให้สอดคล้องกัน	นอกจำกนี้	ยังมีกำรจัดโครงกำร/กิจกรรมส่งเสริมควำมผูกพันธ์ต่อองค์กรเป็นระ
ยะๆ	มีกำรจัดท�ำ	Position	Structure	Alignment	 ใหม่	 เพื่อส่งเสริมควำมเป็นกลุ่มบริษัทเดียวกัน	 รวมถึงมีกำรวิเครำะห์และ
พิจำรณำแนวทำงในกำรสร้ำงแรงจูงใจให้พนักงำนจำกกำรสัมภำษณ์พนักงำนที่ลำออก	(Exit	Interview)	เพื่อหำสำเหตุแล้วน�ำ
มำปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น

เนื่องจำกบริษัทมีกำรขยำยกิจกำรไปยังประเทศต่ำงๆในกลุ่มอำเซียน	บริษัทจึงมีกำรดูแลขวัญและก�ำลังใจของพนักงำนที่
ต้องเดินทำงไปปฏิบัติงำนที่ต่ำงประเทศอย่ำงเหมำะสม	 มีกำรก�ำหนดระยะเวลำในกำรด�ำรงต�ำแหน่งที่ชัดเจน	 และสรรหำผู้ไป
ปฏิบัติหน้ำที่แทนเมื่อใกล้ครบก�ำหนด	 รวมถึงมีกำรสรรหำและพัฒนำพนักงำนท้องถิ่นในประเทศนั้นๆ	 เพื่อให้สำมำรถปฏิบัติ
งำนได้อย่ำงมีศักยภำพ	และจัดให้มี	Exchange	program	โดยให้พนักงำนท้องถิ่นในต่ำงประเทศ	มำปฏิบัติงำนชั่วครำวในไทย	
เพื่อแลกเปลี่ยนควำมรู้และประสบกำรณ์	

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน  

3.1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของค่าเงิน 
ควำมผันผวนของอัตรำแรกเปลี่ยนส่งผลกระทบทั้งทำงตรงและทำงอ้อมต่อกำรด�ำเนินงำนและกำรลงทุน	เนื่องจำกบริษัท

ด�ำเนนิธรุกจิทัง้ในและต่ำงประเทศ	โดยมรีำยได้และค่ำใช้จ่ำยบำงส่วนเป็นเงินสกลุต่ำงประเทศ	เช่น	รำยได้จำกกำรด�ำเนนิธรุกจิ
ที่เวียดนำมและกัมพูชำ	รำยกำรกำรน�ำเข้ำ-ส่งออก	วัตถุดิบ	สินค้ำ	เครื่องจักรและอุปกรณ์ต่ำงๆ	เพื่อใช้ในกำรผลิต	ซึ่งรำยได้
และค่ำใช้จ่ำยดังกล่ำว	ผันแปรตำมอัตรำแลกเปลี่ยน

การบริหารความเสี่ยงของบริษัท
บรษิทัวำงแผนบรหิำรจดักำรควำมเสีย่ง	โดยวเิครำะห์และตดิตำมแนวโน้มของอตัรำแลกเปล่ียนอย่ำงใกล้ชดิ	และมีกำรท�ำ

สญัญำซือ้ขำยเงนิตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ	(Forward	Contract),	มกีำรก�ำหนดนโยบำยจ�ำกดัควำมเสีย่งของเงนิสกุลต่ำงประเทศ,	
มกีำรบรหิำรรำยได้และรำยจ่ำยทีเ่ป็นเงนิตรำต่ำงประเทศให้สอดคล้องกนั	(Natural	Hedge)	เช่น	กำรซือ้วตัถดุบิเป็นเงินดอลลำร์	
และขำยสนิค้ำเป็นเงินดอลลำร์	เพือ่ช่วยลดควำมเสีย่งจำกควำมผันผวนของค่ำเงิน	เม่ือต้องท�ำธรุกรรมน�ำเข้ำ	และส่งออก	รวม
ถึงมีกำรท�ำธุรกรรม	USD	Link	เพื่อรองรับธุรกรรมที่มีควำมผันแปรตำมอัตรำแลกเปลี่ยน
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2.2  Risk from human resource management
BJC	has	operated	both	domestically	and	internationally	resulting	in	the	challenge	for	preparing	appropriate	

structure	and	adequate	manpower,	including	the	personnel	development	plan	to	improve	Human	Resources	to	be	
better	aligned	with	business	operations	and	be	able	to	support	the	company	to	able	to	compete	in	both	domestic	and	
international	markets.

BJC’s risk management
BJC	sets	up	the	risk	management	plans	for	raw	material	procurement,	usage	and	production	process	as	follows:
-	 For	raw	material	procurement,	BJC	has	provided	the	production	plan	by	referring	to	the	market	demand	in	

order	to	estimate	the	appropriate	raw	material	usage.	Forward	Contract	may	be	used	for	some	groups	of	raw	materials	
to	control	the	price	and	ensure	adequate	supply	of	raw	material	in	order	to	prevent	the	risk	of	raw	material	shortage	
and	price	fluctuation.

-	 For	raw	material	usage,	BJC	focused	on	product	research	and	development	to	enable	higher	quality	and	
efficiency	of	raw	material	selection/	production	formula/	new	meth

BJC	sets	up	the	strategy	for	personnel	management	to	cover	the	following:
-	 In	preparation	for	recruitment	and	selection,	BJC	expedites	the	recruitment	of	both	internal	and	external	

organizations	to	ensure	adequate	manpower	for	the	business	unit	requirement.	However,	BJC	also	emphasizes	
competent	personnel	selection	to	match	with	the	organization‘s	culture	to	have	qualified	employees	who	could	provide	
quality	work	for	an	organization.

-	 For	Human	Resource	Development,	BJC	set	up	Individual	Development	Plan	in	alignment	with	its	business	
strategy	by	providing	training	activities	to	cultivate	knowledge	and	skills,	including	encouraging	employees	to	learn	
by	on-the-job	training	and	learn	a	lesson	with	supervisor	advice.	Additionally,	BJC	continually	applied	the	technology	to	
support	learning	process	as	E-Learning	system	which	allows	employees	to	have	regular	self-study.

-	 For	remuneration	management	and	employee	retention,	BJC	has	developed	and	implemented	Job	Evaluation	
System	to	consider	job	responsibilities	to	be	aligned	with	job	position,	salary	rate,	and	employee	benefit.	BJC	also	
promoted	employee	engagement	activities	and	developed	new	position	structure	alignment	to	foster	employee	 
engagement.	In	addition,	the	company	also	developed	risk	management	plan	in	response	to	employee	turnover	risk	
by	root	cause	analysis	such	as	Exit	interview	to	improve	the	management	approach.

As	BJC	has	continually	expanded	the	international	operations,	particularly	in	the	countries	of	ASEAN,	the	 
company	has	developed	Human	Resource	management	plan	for	overseas	business	operations	such	as	fostering	
their	morale	and	setting	a	clear	term	for	working	aboard.	BJC	has	also	recruited	local	staff	and	had	a	development	
plan	to	enhance	their	potential	to	work	efficiently	and	effectively.	In	addition,	BJC	has	implemented	the	Exchange	
Program	for	the	local	employee	in	those	countries	to	temporarily	work	in	Thailand	in	order	to	exchange	their	 
knowledge	and	experience.

3. Financial Risks 

3.1 Risk from fluctuation in exchange rate
The	fluctuation	in	exchange	rate	has	directly	and	indirectly	affected	to	BJC’s	business	and	its	investment	both	

domestically	and	internationally	as	BJC	has	some	portion	of	revenues	and	expenses	transactions	in	foreign	currency	such	
as	revenue	from	the	business	transaction	in	Vietnam	and	Cambodia,	import-export	of	raw	material,	products,	machines	
and	equipment	for	production.	These	mentioned	revenues	and	expenses	fluctuate	according	to	exchange	rate.

BJC’s Risk Management
BJC	closely	analyzes	and	monitors	exchange	rate	trend	as	well	as	uses	forward	contract,	providing	risk	of	 

foreign	exchange,	including	natural	hedge	instrument	such	as	buying	raw	material	in	USD	while	selling	products	in	
USD	in	order	to	reduce	the	risk	from	the	exchange	rate	fluctuation.
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3.2 ความเสี่ยงเกี่ยวกับหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย   
เนื่องจำกบริษัทได้เข้ำซ้ือกิจกำรบ๊ิกซี	 ซูเปอร์เซ็นเตอร์	 เมื่อปี	2559	 และยังคงมีกำรลงทุนและขยำยธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง	

ท�ำให้ต้องมีกำรระดมเงนิทนุทัง้ระยะสัน้และระยะยำว	เพ่ือใช้ในกจิกำรและกำรลงทนุในโครงกำรต่ำงๆ		โดยกำรกูย้มืผ่ำนสถำบัน
กำรเงิน	จึงหลีกเลี่ยงไม่ได้ที่จะต้องเผชิญกับควำมเสี่ยงจำกกำรผันผวนของอัตรำดอกเบี้ย	

การบริหารความเสี่ยงของบริษัท
บรษัิทมกีำรติดตำมสถำนกำรณ์อย่ำงใกล้ชดิและรำยงำนสถำนกำรณ์ต่อผูบ้รหิำรอย่ำงสม�ำ่เสมอ	มกีำรวำงแผนทำงกำรเงนิ

ล่วงหน้ำ	รวมถงึพิจำรณำกำรใช้เครือ่งมอืทำงกำรเงนิในกำรบริหำรควำมเส่ียงควบคูเ่พือ่ลดผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงของ
อัตรำดอกเบี้ย	โดยเจรจำหำแหล่งเงินทุนจำกสถำบันกำรเงินส�ำหรับทั้งปี	โดยใช้ดอกเบี้ยเงินกู้แบบลอยตัว	(Float	interest	rate)	
แล้วใช้วิธี	Fixed	spread	และ	IRS	เพื่อให้ได้อัตรำดอกเบี้ยที่ต�่ำกว่ำกำรใช้อัตรำดอกเบี้ยคงที่	

4. ความเสี่ยงด้านกฎหมาย และกฎเกณฑ์ต่างๆ

4.1 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายภาครัฐ กฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่างๆ
เนื่องจำกกำรเปลี่ยนแปลงนโยบำย	กฎหมำย	ข้อบังคับ	และกฎระเบียบต่ำงๆ	ของทำงภำครัฐและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง	

ท�ำให้บรษิทัมโีอกำสทีอ่ำจจะไม่ได้ปฏบิติัตำม	หรอืปฏบิตัติำมไม่ครบถ้วน	ส่งผลกระทบต่อกำรด�ำเนนิธรุกจิและภำพลักษณ์ของ
บริษัท	

นอกจำกนี้	กลุ่มบริษัทมีกำรขยำยกำรลงทุนไปยังต่ำงประเทศ	เช่น	เวียดนำม	พม่ำ	และกัมพูชำ	เป็นต้น	ซึ่งประเทศเหล่ำ
นี้มีกฎหมำยที่ต่ำงไปจำกกฎหมำยของไทย	และบำงประเทศมีกำรเปลี่ยนแปลงกฎหมำยอยู่บ่อยๆ	เช่น	เวียดนำม	และพม่ำ			

การบริหารความเสี่ยงของบริษัท
บริษัทยึดหลักในกำรด�ำเนินธุรกิจด้วยควำมโปร่งใส	 โดยมีกำรสื่อสำรด้ำนกฎหมำย	ข้อบังคับ	และนโยบำยจำกภำครัฐให้

พนกังำนทรำบ	และก�ำหนดให้ปฏบิตัติำมอย่ำงเคร่งครดั	มีกำรด�ำเนินกำรตดิตำมกำรเปล่ียนแปลงของนโยบำยภำครัฐ	กฎหมำย	
ข้อบังคับ	ที่เกี่ยวข้องกับกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัททั้งในและต่ำงประเทศอย่ำงใกล้ชิดเพื่อเตรียมควำมพร้อมในกำรปฏิบัติงำน
และลดผลกระทบที่จะเกิดขึ้น	นอกจำกนี้	บริษัทมีกำรประสำนงำนและให้ควำมร่วมมือกับหน่วยงำนของทั้งภำครัฐและเอกชนที่
เกีย่วข้องเพือ่เพิม่ประสทิธภิำพในกำรรบัรูแ้ละตดิตำมนโยบำยภำครัฐ	กฎหมำย	ข้อบงัคบั	อีกทัง้ยังมีหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน
ทีด่�ำเนนิกำรตรวจสอบอกีขัน้หนึง่	เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่ำ	บรษิทัปฏบิตัติำมกฎหมำย	ข้อบงัคบั	และกฎระเบยีบท่ีเกีย่วข้องอย่ำงถูกต้อง	

ในส่วนของต่ำงประเทศ	บริษัทมีกำรศึกษำข้อมูลด้ำนกฎหมำยของประเทศที่สนใจไปลงทุนอย่ำงรอบด้ำน	เพื่อให้มั่นใจว่ำ
จะสำมำรถปฏิบัติตำมกฎหมำย	และข้อบังคับต่ำงๆของประเทศนั้นๆได้อย่ำงครบถ้วน	และมีกำรติดตำมกำรเปลี่ยนแปลงของ
กฎหมำยต่ำงๆอย่ำงใกล้ชิด	เพื่อให้สำมำรถหำแนวทำงในกำรรับมือหำกมีกำรเปลี่ยนแปลงกฎหมำยที่ส�ำคัญได้อย่ำงทันท่วงที

5. ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk)

5.1 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีดิจิทัล และนวัตกรรมใหม่ 
ปัจจุบันควำมก้ำวหน้ำทำงด้ำนเทคโนโลยีส่งผลกระทบต่อกำรด�ำเนินธุรกิจและกำรแข่งขันเป็นอย่ำงมำก	 เน่ืองจำกมีกำร

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีเกิดขึ้นอย่ำงรวดเร็ว	 และนวัตกรรมใหม่ๆ	 มีบทบำทส�ำคัญต่อพฤติกรรมผู้บริโภค	 เช่น	 ผู้บริโภค
สำมำรถเข้ำถงึข้อมลูผ่ำนสือ่ดจิติอลได้มำกขึน้	และควำมนิยมจบัจ่ำยใช้สอยผ่ำนระบบออนไลน์เพิม่มำกขึน้เร่ือยๆ	เป็นต้น	ท�ำให้
เกิดกำรเปลี่ยนแปลงรูปแบบในกำรด�ำเนินธุรกิจ	และเกิดกำรแข่งขันที่สูงขึ้น	ดังนั้น	หำกบริษัทไม่สำมำรถปรับตัวให้สอดคล้อง
กบักำรเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้	หรอืคูแ่ข่งสำมำรถสร้ำงโอกำสทำงธรุกจิได้ก่อน	จะมีผลกระทบต่อกำรเตบิโตของรำยได้	ส่วนแบ่ง
กำรตลำด	ควำมพึงพอใจและควำมภักดีของลูกค้ำ	ท�ำให้บริษัทเติบโตได้ยำกในสภำวะกำรแข่งขันที่เข้มข้นเช่นนี้

การบริหารความเสี่ยงของบริษัท
บริษัทให้ควำมสนใจและติดตำมควำมเปลี่ยนแปลงทำงด้ำนเทคโนโลยีอย่ำงต่อเน่ือง	 โดยบริษัทมีกำรทบทวนและพัฒนำ

กลยุทธ์ให้เหมำะสมกับกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น	 ทั้งนี้	 บริษัทท�ำกำรปรับปรุงรูปแบบธุรกิจและลงทุนในเทคโนโลยีใหม่ๆ	 เช่น	
กำรเข้ำสูธ่รุกจิค้ำปลกีแบบ	OMNI-channels	(O2O)	กำรพฒันำแอปพลิเคชัน่เพือ่เชือ่มต่อข้อมูลหน้ำร้ำนและช่องทำงออนไลน์
ซึง่ให้ลกูค้ำสำมำรถเข้ำถึงบรกิำรได้อย่ำงสะดวกสบำยย่ิงขึน้		รวมถงึกำรสือ่สำรข้อมลูผ่ำนโซเชยีลมเีดยีเพือ่ส�ำรวจควำมต้องกำร
และควำมพึงพอใจของลูกค้ำ
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3.2 Risk relating to interest bearing debt ratio  
Due	to	acquisition	of	Big	C	Supercenter	in	2016	and	other	business	expansion,	BJC	has	required	both	short	

term	and	long	term	funding	for	its	working	capital	and	investment	from	financial	institution,	consequently	BJC	has	to	
face	the	risk	from	interest	rate	fluctuations.	

BJC’s Risk Management
BJC	closely	monitors	the	situation	and	regularly	reports	to	management	regarding	issuance	of	debt	instruments	

to	manage	its	capital	structure.	The	company	also	prepares	financial	planning	in	advance,	including	using	financial	
instruments	for	risk	management	in	order	to	reduce	the	impact	from	the	change	of	interest	rate.

4. Compliance Risk

4.1 Risk from change in government policies, laws, and regulations
The	complexity	and	change	of	government	policies	and	applicable	laws	and	regulations	may	be	resulting	in	

noncompliance	or	partial	compliance	which	could	impact	BJC’s	business	operations	and	its	image	and	reputation.	In	
addition,	the	company	has	expanded	the	business	internationally	such	as	Vietnam,	Myanmar,	and	Cambodia,	etc.	
These	countries	have	different	laws	from	Thailand	and	some	countries	may	change	the	law	several	times	such	as	
Vietnam	and	Myanmar.

BJC’s risk management
BJC	emphasizes	on	performing	business	with	transparency	by	communicating	the	law,	regulation	and	government	

policy	to	all	employees	to	understand	and	to	strictly	comply.	BJC	also	closely	monitors	the	change	of	government	
policy	and	regulations	related	to	its	business	operation	for	both	domestically	and	internationally	in	order	to	prepare	
the	readiness	for	operation	and	reduce	the	impact	which	may	occur.	BJC	also	coordinates	and	cooperates	with	the	
related	government	sector	and	private	sector	to	be	able	to	understand	and	monitor	the	government	policy,	law	and	
regulations.	In	addition,	there	is	an	Internal	Audit	division	that	regularly	conducts	audit	work	to	ensure	that	BJC	is	
able	to	comply	with	any	related	rule	and	applicable	laws	and	regulations.

For	International,	BJC	has	studied	legal	of	the	interested	countries	for	all	aspects	in	order	to	ensure	that	BJC	
able	to	comply	with	the	law	and	regulations	of	those	countries	and	closely	monitor	the	changed	law	in	order	to	seek	
for	any	responses	to	cope	with	important	legal	changes	in	a	timely	manner.

5. Emerging Risks

5.1 Risk from change in digital technology and new innovation
Presently,	the	advancement	of	technology	has	significantly	impact	on	business	operations	and	competition	as	

rapid	advance	in	technology	and	innovation	has	played	an	importance	role	in	consumer’s	behavior.	A	lot	of	consumers	
can	access	 information	through	digital	media	and	the	preferences	of	spending	through	online	platform	has 
significantly	 increased,	resulting	 in	the	change	of	business	models	and	higher	business	competition.	 If	BJC	 
incompetent	to	adapt	its	business	operation	in	alignment	with	that	change	or	allows	its	competitors	to	be	the	first	
mover	creating	business	opportunities,	it	could	suffer	to	BJC	performance	such	as	revenue	growth,	market	share,	
customer	satisfaction	and	loyalty	causing	the	company	to	grow	difficult	in	this	intense	competitive	environment.

BJC’s risk management
BJC	emphasizes	and	continually	monitors	the	change	of	technology.	BJC’s	strategy	is	developed	and	reviewed	

to	be	better	aligned	with	that	change.	In	addition,	BJC	improves	its	business	model	and	invests	in	new	technology	
such	as	adopting	OMNI-channels	(O2O),	application	development	to	connect	data	between	stores	and	online	 
channel	which	allows	customers	to	easily	access	to	products	and	services,	including	information	and	communication	
improvement	through	social-media	in	order	to	explore	customer	requirements	and	customer	satisfaction	surveys.
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5.2 ความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์
ปัจจุบันบริษัทพึ่งพิงระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศในกำรด�ำเนินธุรกิจมำกขึ้น	 โดยมีกำรใช้งำนข้อมูล	 กำรจัดเก็บ	 และกำร

สื่อสำรผ่ำนโครงข่ำยอินเตอร์เน็ต	 ซึ่งข้อมูลบำงอย่ำงนั้นป็นข้อมูลลับของบริษัท	 เช่น	 ข้อมูลทำงกำรค้ำ	 ข้อมูลส่วนตัวของ
พนกังำน	ท�ำให้มีควำมเสีย่งจำกภยัคกุคำมทำงไซเบอร์มำกขึน้	อำท	ิกำรถกูโจรกรรมข้อมลู	หรอืกำรทีม่ผีูไ้ม่หวงัดเีข้ำมำท�ำลำย
ระบบสำรสนเทศของบริษัท	ซึ่งอำจส่งผลต่อกำรด�ำเนินธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง	เสื่อมเสียภำพลักษณ์และชื่อเสียง	รวมถึงอำจมีบท
ลงโทษทำงกฎหมำยจำกกำรที่องค์กรไม่สำมำรถปกป้องข้อมูลได้

การบริหารความเสี่ยงของบริษัท
บรษิทัมกีำรก�ำหนดนโยบำยในกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศ	และกระบวนกำรในกำรรักษำควำมปลอดภยัทำงไซเบอร์ท้ังกำร

ใช้เครื่องมือและมำตรกำรต่ำงๆ	เช่น	กำรติดตั้ง	Firewall,	กำรใช้งำนระบบป้องกันไวรัส,	มีกำรส�ำรองข้อมูล,	มีกำรตรวจสอบ
และตดิตำมกำรเข้ำใช้ระบบโดยผูท้ี่ไม่ได้รบัอนญุำต	และมีกำรตรวจสอบช่องโหว่ของระบบโดยกำรท�ำ	vulnerability	assessment	
และ	 	penetration	test	 	 รวมถึงกำรให้ควำมรู้และสร้ำงควำมตระหนักในเรื่องภัยคุกคำมทำงไซเบอร์ให้กับพนักงำนทุกคนใน
บริษัท	 เพื่อให้มั่นใจว่ำผู้ที่ไม่หวังดีจะไม่สำมำรถโจมตีผ่ำนระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศของบริษัทได้	ทั้งนี้	พื้นที่ส�ำคัญที่ใช้เก็บ
ข้อมูลสำรสนเทศของบริษัท	(ห้อง	Data	Center)	ยังได้รับกำรรับรองมำตรฐำน	ISO	27000	ซึ่งเป็นมำตรฐำนว่ำด้วยเรื่องกำร
รักษำควำมปลอดภัยของข้อมูลอีกด้วย

ในส่วนของกำรเก็บรักษำข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้ำ	 นอกจำกจะได้รับกำรปกป้องจำกกำรควบคุมท่ีกล่ำวไปข้ำงต้นแล้ว	
บริษัทยังได้ศึกษำกฎหมำยใหม่	คือ	พระรำชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล	พ.ศ.	2562	และปรับปรุงกำรท�ำงำนที่เกี่ยวข้อง
เพือ่ให้สอดคล้องกบัข้อก�ำหนดทีร่ะบไุว้ในกฎหมำย	และจดักำรกบัควำมเส่ียงทีอ่ำจเกดิขึน้กบัข้อมูลส่วนบคุคลของลูกค้ำได้อย่ำง
เพียงพอและเหมำะสม

5.3 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศและสิ่งแวดล้อม

ปัญหำส่ิงแวดล้อม	ควำมผดิปกตขิองสภำพภมูอิำกำศ	ภำวะโลกร้อน	วกิฤตกำรณ์น�ำ้ท่วม	น�ำ้แล้ง	และภยัพบิตัทิำงธรรมชำติ
มีมำกขึ้นและรุนแรงขึ้นเรื่อยๆ	 ซึ่งธุรกิจของบริษัทครอบคลุมตั้งแต่กิจกำรโรงงำนผลิตสินค้ำหลำกหลำยประเภทไปจนถึงกลุ่ม
ธุรกิจค้ำปลีกทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ	จึงมีควำมเสี่ยงจำกกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศทั้งในปัจจุบันและอนำคต	ส่ง
ผลกระทบต่อกำรจดัซือ้และกระจำยสนิค้ำของบรษิทั	รวมถงึอำจก่อให้เกดิสภำวะขำดแคลนวตัถดุบิท่ีใช้ในกำรผลติสนิค้ำ	นอกจำก
นี้	 กำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศอำจส่งผลให้เกิดกำรเปล่ียนแปลงกฎระเบียบและข้อบังคับต่ำงๆ	 ของภำครัฐ	 และกำร
เปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภค	ซึ่งอำจกระทบต่อกำรด�ำเนินธุรกิจและต้นทุนของบริษัท

การบริหารความเสี่ยงของบริษัท
บรษิทัให้ควำมส�ำคัญต่อกำรดแูลรักษำสิง่แวดล้อมอย่ำงมำก	โดยโรงงำนในกลุม่ธุรกจิจะต้องมีกำรปฏบิตัติำมหลกักำรและ

แนวทำงของมำตรฐำนสำกลและกฎระเบียบต่ำงๆ	 อย่ำงเคร่งครัด	 เช่น	 กำรน�ำเอำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมำใช้เพื่อลดผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อม	รวมทั้งมีกำรส่งเสริมให้มีนวัตกรรม	และกิจกรรมด้ำนกำรด�ำเนินงำนที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมด้วย	ส�ำหรับผลก
ระทบทีเ่กดิจำกกำรเปลีย่นแปลงของสภำพภมูอิำกำศและส่ิงแวดล้อม	บริษทัก�ำหนดให้มีแผนต่อเน่ืองทำงธรุกจิท่ีครอบคลุมผลก
ระทบตัง้แต่เรือ่งผลกระทบจำกภยัธรรมชำตไิปจนถงึด้ำนกฎระเบยีบ	ทัง้นี	้บริษทัมีกำรตดิตำมแนวโน้มควำมเพยีงพอและรำคำ
ของวัตถุดิบหลักในกำรผลิต	รวมถึงกำรเปลี่ยนแปลงนโยบำย	กฎหมำย	และข้อบังคับ	ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศที่บริษัท
ด�ำเนินธุรกิจอย่ำงต่อเนื่องและใกล้ชิดเพื่อลดโอกำสและผลกระทบจำกควำมเสี่ยงดังกล่ำว	
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5.2 Risk from Cyber Threat
Currently,	BJC’s	business	operations	relies	extensively	on	the	information	technology	system.	As	the	company	

increasingly	uses,	collects	and	communicates	data	through	the	internet,	this	data	may	include	the	company’s	 
confidential	information	such	as	trade	data,	personal	data	of	employee,	resulting	in	exposing	businesses	to	the	risk	
from	cyber	threat	such	as	data	hack	and	unauthorized	person	attempts	to	attack	the	company’s	information	 
	technology	system	which	could	result	in	legal	penalty	and	adverse	effects	on	company’s	image	and	reputation	if	the	
company	is	unable	to	protect	the	information.

BJC’s risk management
BJC	developed	the	information	technology	policy	and	cybersecurity	policy	and	procedures	including	network	

security	device	and	cybersecurity	system/	program	such	as	firewall,	Virus	Protection	system,	data	backup	solution,	
vulnerability	assessment	and	penetration	test.	The	company	also	provided	the	guideline	to	educate	and	raise	 
awareness	on	the	risk	of	cyber	security	for	all	employee’s	levels.	In	addition,	the	Data	Center	which	contains	critical	
information	of	the	company	is	certified	for	ISO	27000	which	is	the	standard	of	data	security	protection.

In	order	to	improve	personal	data	protection	of	customer,	BJC	has	studied	the	new	law;	Personal	Data	 
Protection	Act	B.E.2562	and	improve	all	related	business	processes	in	compliance	with	the	regulations	to	minimize	
risks	which	may	occur	to	customer’s	personal	data.	

5.3 Risk from climate change and environment
Environmental	issues	such	as	unseasonal	weather,	global	warming,	and	increasing	of	natural	disasters,	expose	

BJC’s	businesses	to	the	risk	from	climate	change	and	environment.	With	BJC’s	supply	chain	covering	both	domestic	
and	international	businesses	from	upstream	to	downstream,	climate	change	risk	may	impact	on	the	operations	and	
supply	chain	of	the	company	such	as	raw	material	shortage	for	production.	In	addition,	climate	change	may	lead	to	
legislative	change	including	change	in	consumer’s	behavior	which	may	impact	to	business	operation	and	production	
cost.

BJC’s risk management
BJC	emphasizes	on	the	caring	of	environment,	each	manufactory	must	strictly	comply	with	applicable	laws	and	

regulations	including	international	principle	and	guidelines	such	as	implementing	environmentally	friendly	technology	
in	order	to	reduce	the	impact	on	environment,	including	focus	on	accelerating	innovation	and	support	eco-friendly	
activities.	On	the	other	hand,	to	reduce	impact	caused	by	climate	change,	BJC	sets	up	the	Business	Continuity	Plan	
(BCP)	covering	impact	management	of	natural	disaster	and	regulation	change	due	to	climate	change.	Additionally,	
BJC	has	monitored	the	trend	of	raw	material	price	and	supply	for	adequate	production	and	the	change	of	government	
policy,	law	and	regulation	both	domestically	and	internationally	in	order	to	manage	the	risk.
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บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จำากัด (มหาชน)

โครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ(่1)

(ก)	รำยละเอียดผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	10	รำยแรก	ณ	วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่	2	ธันวำคม	2562	(หุ้นสำมัญจ�ำนวน
ทั้งสิ้น	4,002,694,699	หุ้น)	มีดังนี้

(ข)	 รำยชื่อผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ที่โดยพฤติกำรณ์มีอิทธิพลต่อกำรก�ำหนดนโยบำยกำรจัดกำรหรือกำรด�ำเนินงำนของบริษัท
อย่ำงมีนัยส�ำคัญ

•	 บริษัท	ทีซีซี	คอร์ปอเรชั่น	จ�ำกัด	ประกอบธุรกิจด้ำนกำรลงทุน	โดยมีรำยชื่อผู้ถือหุ้น	ณ	2	ธันวำคม	2562		ดังนี้

หมายเหตุ 	(1)		 เป็นผู้ถือหุ้นซึ่งมีอิทธิพลต่อกำรก�ำหนดนโยบำยกำรจัดกำรหรือกำรด�ำเนินงำนของบริษัท
	 (2)(3)	นำยเจริญ	สิริวัฒนภักดี	และ	คุณหญิงวรรณำ	สิริวัฒนภักดี	เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่

ล�าดับที่ รายชื่อ จ�านวนหุ้น ร้อยละ

1 บริษัท	ทีซีซี	คอร์ปอเรชั่น	จ�ำกัด(1) 2,675,730,550 66.78

2 UBS	AG	Singapore	Branch 222,000,000 5.54

3 บริษัท	ไทยเอ็นวีดีอำร์	จ�ำกัด 147,387,315 3.68

4 DBS	BANK	LTD 92,448,000 2.31

5 กองทุนเปิด	บัวหลวงหุ้นระยะยำว 68,735,750 1.71

6 บริษัท	ทีซีซี	เวิ้งนำครเขษม	จ�ำกัด 48,500,000 1.21

7 SouthEast	Asia	UK	(TYPE	C)	Nominees	Limited 37,971,952 0.95

8 กองทุนเปิด	บัวหลวงระยะยำว	75/25 37,205,100 0.93

9 ส�ำนักงำนประกันสังคม 36,312,100 0.91

10 State	Street	Europe	Limited 26,844,185 0.67

11 กองทุนเปิด	บัวหลวงเฟล็กซิเบิ้ลเพื่อกำรเลี้ยงชีพ 22,967,350 0.57

รวม 3,416,102,302 85.25

ล�าดับที่ รายชื่อ ธุรกิจ/อาชีพหลัก จ�านวนหุ้น ร้อยละ

1 นำยเจริญ	สิริวัฒนภักดี นักธุรกิจ 254,951,450 25.50

2 คุณหญิงวรรณำ	สิริวัฒนภักดี นักธุรกิจ 254,574,750 25.46

3 บริษัท	นอร์ธ	ปำร์ค	เรียลเอสเตท	จ�ำกัด(2) บริษัทลงทุน 566,920 0.06

4 ทีซีซี	ท็อป	เอ็นเตอร์ไพรซ์	ลิมิเต็ด(3) บริษัทลงทุน 489,906,880 48.99
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Shareholding and Management Structure

Names of major shareholders(1)

(A)	The	top	major	shareholders	as	of	the	book	closure	on	2	December	2019	(total	common	share	capital	of	
4,006,817,699	shares)	are	as	follows:

(B)	The	major	shareholders	with	controlling	influence	over	the	Company’s	management	policy	or	operations	are	
as	follows:

•	 TCC	Corporation	Company	Limited	and	companies	in	the	group	including	related	persons.	The	company’s	
shareholding	is	72.13	percent	as	follows:

Remark:  	(1)		 A	shareholder	who	influences	the	management	policy,	or	operations	of	the	Company.
	 (2)(3)	Mr.	Charoen	Sirivadhanabhakdi	and	Khunying	Wanna	Sirivadhanabhakdi	are	major	shareholders	of	the	companies.

Rank Name of Shareholders Number of Shares % of Total Shares

1 TCC	Corporation	Company	Limited(1) 2,675,730,550 66.78

2 UBS	AG	SINGAPORE	BRANCH 222,000,000 5.54

3 Thai	NVDR	Company	Limited 147,387,315 3.68

4 DBS	Bank	Limited 92,448,000 2.31

5 Bualuang	Long-Term	Equity	Fund 68,735,750 1.71

6 TCC	Woengnakornkasem	Co.,	Ltd. 48,500,000 1.21

7 SouthEast	Asia	UK	(TYPE	C)	Nominees	Limited 37,971,952 0.95

8 Bualuang	Long-Term	Equity	Fund	75/25 37,205,100 0.93

9 Social	Security	Office 36,312,100 0.91

10 State	Street	Europe	Limited 26,844,185 0.67

11 Bualuang	Flexible	Retirement	Mutual	Fund 22,967,350 0.57

Total 3,416,102,302 85.25

No. Name of Shareholders Business/ Main occupation Number of Shares % of Total Shares

1 Mr.	Charoen	Sirivadhanabhakdi Businessman 254,951,450 25.50

2 Khunying	Wanna	Sirivadhanabhakdi Businessman 254,574,750 25.46

3 North	Park	Real	Estate	Co.,	Ltd.(2) Investment	Company 566,920 0.06

4 TCC	Top	Enterprise	Limited	(3) Investment	Company 489,906,880 48.99
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บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จำากัด (มหาชน)

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
-	ไม่มี	-

•	 บริษัท	ทีซีซี	คอร์ปอเรชั่น	จ�ำกัด	และบริษัทในกลุ่มรวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้อง	ถือหุ้นของบริษัทคิดเป็นร้อยละ	73.61 
ดังนี้

หมายเหตุ *ข้อมูล	ณ	วันที่	2	ธันวำคม	2562

ล�าดับที่ รายชื่อ ธุรกิจ/อาชีพหลัก ร้อยละ

1 บริษัท	ทีซีซี	คอร์ปอเรชั่น	จ�ำกัด 2,675,750,550 66.78

บริษัทในกลุ่มและบุคคลที่เกี่ยวข้อง

2 Ever	Best	Enterprise	Limited
(ผ่ำน	UBS	AG	SINGAPORE	BRANCH)

222,000,000 5.54

3 บริษัท	ทีซีซี	เวิ้งนำครเขษม	จ�ำกัด 48,500,000 1.21

4 บริษัท	อำคเนย์ประกันชีวิต	จ�ำกัด	(มหำชน) 3,384,200 0.80

รวมทั้งสิ้น 8,949,614,750 73.61
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Agreement among major shareholders
-	None	-

•	 TCC	Corporation	Company	Limited	is	a	company	in	TCC	group	and	also	being	a	related	person	holding	
74.89	%	shares	of	the	Company	as	detail	below.	

Remark:  *As	of	2	December	2019

No. Name of Shareholders* Number of Shares % of Total Shares

1 TCC	Corporation	Company	Limited 2,675,750,550 66.78

TCC	Group	and	Related	Persons

2 Ever	Best	Enterprise	Limited
(Through	UBS	AG	SINGAPORE	BRANCH)

222,000,000 5.54

3 TCC	Woengnakornkasem	Co.,	Ltd. 48,500,000 1.21

4 Southeast	Life	Insurance	Public	Company	Limited 3,384,200 0.80

Total 8,949,614,750 73.61
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บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จำากัด (มหาชน)

โครงสร้างองค์กร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุ โครงสร้ำงองค์กร	เปิดเผยถึงระดับผู้บริหำร	ตำมนิยำมในประกำศของส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	 

	 (กลต.)

 1 คณะกรรมการบริษัท

ข้อบังคับบริษัท	ข้อที่	13	ก�ำหนดให้บริษัทมีกรรมกำรคณะหนึ่งประกอบด้วยกรรมกำรอย่ำงน้อย	5	คน		ให้คณะกรรมกำร
เลือกตั้งกรรมกำรด้วยกันเป็นประธำนคณะกรรมกำร	และอำจเลือกรองประธำนด้วยก็ได้	ทั้งนี้	กรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของ
จ�ำนวนกรรมกำรทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในรำชอำณำจักร	

ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2562	คณะกรรมกำรบริษัทมีกรรมกำรจ�ำนวน	16	ท่ำน	ประกอบด้วย

(1) กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จำานวน 13 ท่าน 
โดยประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ�ำนวน	8	ท่ำน	มำกกว่ำหนึ่งในสำมของจ�ำนวนกรรมกำรทั้งหมด	หรือคิดเป็นร้อยละ	50	

ของจ�ำนวนกรรมกำรทั้งหมด	 และกรรมกำรอิสระมีคุณสมบัติตำมข้อ	16	 ของประกำศคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุนที	่													
ทจ.	28/2551	เรื่อง	กำรขออนุญำตและกำรอนุญำตให้เสนอขำยหุ้นที่ออกใหม่	(แก้ไขเพิ่มเติมโดยประกำศคณะกรรมกำรก�ำกับ
ตลำดทุนที่	ทจ.	4/2552	เรื่อง	กำรขออนุญำตและกำรอนุญำตให้เสนอขำยหุ้นที่ออกใหม่	ฉบับที่	2	และประกำศคณะกรรมกำร
ก�ำกับตลำดทุนที่	ทจ.	15/2554	เรื่อง	กำรขออนุญำตและกำรอนุญำตให้เสนอขำยหุ้นที่ออกใหม่	ฉบับที่	5)	

โครงสร้างการจัดการ

คณะกรรมการบริษัท
บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จำากัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่

คณะกรรมการสรรหา และกำาหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการการลงทุน

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหารความยั่งยืน

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการรองผู้จัดการใหญ่อาวุโส

ผู้จัดการใหญ่
กลุ่มธุรกิจ บีเจซี 1

ผู้จัดการใหญ่
กลุ่มธุรกิจ บีเจซี 2

ผู้จัดการใหญ่
กลุ่มธุรกิจ บีเจซี 3

ผู้จัดการใหญ่
ฝ่ายธุรกิจต่างประเทศ

และพัฒนาธุรกิจ

ผู้จัดการใหญ่
ฝ่ายการเงินและบัญชี

กลุ่มบริษัท

ผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายการเงินและบัญชี
บริษัท บีเจซี
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Note:  Organization	Chart	Reveals	Executives	Level	As	defined	in	the	Notification	of	the	Securities	and	Exchange	Commission	 

	 (SEC)

 1 Board of Directors

Article	13	of	the	Articles	of	Association	of	the	Company	stipulates	that	the	Company	must	have	a	Board	of	Directors	
which	consists	of	no	less	than	5	persons.	The	Board	of	Directors	shall	elect	a	director	to	be	the	Chairman,	and	may	elect	a	Vice	
Chairman	as	they	see	fit.	No	less	than	half	of	the	Board	of	Directors	shall	have	residency	in	the	Kingdom	of	Thailand.

As	of	31	December	2019,	the	Board	of	Directors	consists	of	16	directors.

(1) Non-Executive Directors of 13 persons
Non-Executive	Directors	consist	of	8	independent	directors,	which	is	more	than	one-third	of	the	total	number	of	

directors,	and	is	equivalent	to	50%	of	all	directors	of	the	Company.	All	independent	directors	meet	the	qualification	
under	Clause	16,	in	compliance	with	Article	16	of	the	Notification	of	the	Capital	Market	Supervisory	Board	No.	TorChor.	
28/2551	Re:	Application	for	and	Approval	of	the	Offering	of	Newly	Issued	Shares	(as	amended	by	the	Notification	of	
the	Capital	Market	Supervisory	Board	No.	TorChor.	4/2552	Re:		Application	for	and	Approval	of	the	Offering	of	Newly	Issued	
Shares	No.	2	and	the	Notification	of	the	Capital	Market	Supervisory	Board	No.	TorChor.	15/2554	Re:	Application	for	
and	Approval	of	the	Offering	of	Newly	Issued	Shares	No.5).

Management Structure

Management Structure Chart as of 31 December 2019

Board of Directors
Berli Jucker Public Company Limited

The Executive Board

Chief Executive Officer and President

The Nomination and Remuneration

The Investment Committee

The Audit Committee

Risk Management Committee

Sustainable Development
Committee

Senior Executive Vice President

President
BJC Business Group 1

President
BJC Business Group 2

President
BJC Business Group 3

President
International Business
& Business Development

Group Chief 
Financial
Officer

Chief Financial
Officer - BJC



รายชื่อ ต�าแหน่ง
วันที่เป็น 

กรรมการ

เข้าประชุม
(จ�านวนการเข้า

ประชุม)

1.		นำยเจริญ	สิริวัฒนภักดี ประธำนกรรมกำรบริษัท	 19	ธ.ค.	2544 6/6

2.		คุณหญิงวรรณำ	สิริวัฒนภักดี รองประธำนกรรมกำรบริษัท	 19	ธ.ค.	2544 6/6

3.	 นำยเทวินทร์	วงศ์วำนิช(2) รองประธำนกรรมกำรบริษัท 12	พ.ย.	2562

4.	 นำยสิทธิชัย	ชัยเกรียงไกร กรรมกำรบริษัท	 26	ธ.ค.	2544 6/6

5.	 นำยประเสริฐ	เมฆวัฒนำ กรรมกำรบริษัท	 1	ม.ค.	2551 5/6

6.	 นำยธีรศักดิ์	นำทีกำญจนลำภ กรรมกำรบริษัทที่เป็นที่ปรึกษำ 1	ส.ค.	2545 6/6

7.	 นำยอัศวิน	เตชะเจริญวิกุล กรรมกำรบริษัทที่เป็นผู้บริหำร	 26	เม.ย.	2550 6/6

8.	 นำงฐำปณี	เตชะเจริญวิกุล กรรมกำรบริษัทที่เป็นผู้บริหำร 26	เม.ย.	2561 2/2

9.	 นำยประสิทธิ์	โฆวิไลกูล กรรมกำรอิสระ	 23	ก.พ.	2553 6/6

10.	พลต�ำรวจเอก	กฤษณะ	ผลอนันต์ กรรมกำรอิสระ	 23	ก.พ.	2555 5/6

11.	นำงสำวพจนีย์	ธนวรำนิช	 กรรมกำรอิสระ	 14	พ.ย.	2560 6/6

12.	พลเอกธนดล	สุรำรักษ์(1) กรรมกำรอิสระ 14	พ.ค.	2562 2/2

13.	ศำสตรำจำรย์กติตคิณุนำยแพทย์ภริมย์	กมลรตันกลุ กรรมกำรอิสระ	 11	พ.ค.	2559 5/6

14.	รองศำสตรำจำรย์นำยแพทย์ก�ำจร	ตติยกวี	 กรรมกำรอิสระ	 15	ก.พ.	2560 5/6

15.	นำยรังสรรค์	ศรีวรศำสตร์ กรรมกำรอิสระ 11	พ.ย.	2558 5/6

16.	นำยวีระวงค์	จิตต์มิตรภำพ กรรมกำรอิสระ 26	ธ.ค.	2544 6/6

กรรมการลาออกระหว่างปี
1.	 พลเอกนิวัตร	มีนะโยธิน กรรมกำรบริษัท 14	พ.ย.	2560 2/2

2.	 นำยชัยยุทธ	ปิลันธน์โอวำท กรรมกำรอิสระ	 19	ธ.ค.	2544 4/4

เลขานุการบริษัท :	นำงกมลวรรณ	ศิวรักษ์

หมายเหตุ 			1.	ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	ครั้งที่	3/2562	มีมติแต่งตั้งพลเอกธนดล	สุรำรักษ์	เป็นคณะกรรมกำรบริษัท	มีผลตั้งแต่วันที่	12	 

	 	 พฤศจิกำยน	2562	แทนที่พลเอกวิวัตร	มีนะโยธิน	ที่ลำออกจำกต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัท

	 2.	ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	ครั้งที่	5/2562	มีมติแต่งตั้งนำยเทวินทร์	วงศ์วำนิช	เป็นคณะกรรมกำรบริษัท	มีผลตั้งแต่วันที่	12	 

	 	 พฤศจิกำยน	2562	แทนที่นำยชัยยุทธ	ปิลันธน์โอวำท	ที่ลำออกจำกต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัท

	 3.	สำเหตุท่ีกรรมกำรบำงท่ำนไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมได้	 เนื่องจำกติดภำรกิจเร่งด่วน	 เช่น	 มีกำรเดินทำงไปต่ำงประเทศ	 โดย 

	 	 กรรมกำรทีไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมฯ	ได้มีกำรแจ้งให้บริษัททรำบล่วงหน้ำก่อนวันประชุม
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รายงานประจำาปี 2562
บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จำากัด (มหาชน)

(2)  กรรมการที่เป็นผู้บริหาร และเป็นที่ปรึกษาได้รับเงินเดือนประจำา จำานวน 3 ท่าน
โดยประธำนกรรมกำรบริษัท	ไม่ใช่บุคคลเดียวกันกับประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่	ดังนั้น	จึงก่อให้

เกิดกำรถ่วงดุลระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัท	และคณะจัดกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ		และกรรมกำรของบริษัททุกท่ำนไม่มีประวัติ 
กำรกระท�ำควำมผิดอำญำในควำมผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท�ำโดยทุจริตในรอบปีที่ผ่ำนมำ	

รำยละเอียดของคณะกรรมกำร	มีดังต่อไปนี้



Directors Position
Date of 

Appointment

Number of  
attendance  

(Times)

1.		Mr.	Charoen	Sirivadhanabhakdi Chairman 19	Dec	2001 6/6

2.		Khunying	Wanna	Sirivadhanabhakdi Vice	Chairman 19	Dec	2001 6/6

3.	 Mr.	Tevin	Vongvanich(2) Vice	Chairman 12	Nov	2019

4.	 Mr.	Sithichai	Chaikriangkrai Director 26	Dec	2001 6/6

5.	 Mr.	Prasert	Maekwatana Director 1	Jan	2008 5/6

6.	 Mr.	Thirasakdi	Nathikanchanalab Director 1	Aug	2002 6/6

7.	 Mr.	Aswin	Techajareonvikul Director 26	Apr	2007 6/6

8.	 Mrs.	Thapanee	Techajareonvikul Director 26	Dec	2001 2/2

9.	 Mr.	Prasit	Kovilaikool Independent	Director 23	Feb	2010 6/6

10.	Police	General	Krisna	Polananta Independent	Director 23	Feb	2012 5/6

11.	Ms.	Potjanee	Thanavaranit	 Independent	Director 14	Nov	2017 6/6

12.	General	Thanadol	Surarak(1) Independent	Director 11	May	2019 2/2

13.	Prof.	Pirom	Kamolratanakul,	M.D.,	M.Sc. Independent	Director 11	May	2016 5/6

14.	Associate	Prof.	Kamjorn	Tatiyakavee,	M.D. Independent	Director 15	Feb	2017 5/6

15.	Mr.	Rungson	Sriworasart Independent	Director 11	Nov	2015 5/6

16.	Mr.	Weerawong	Chittmittrapap Independent	Director 26	Dec	2001 6/6

Director resigned during the year
1.	 Genreral	Nivat	Meenayotin Independent	Director 14	Nov	2017 2/2

2.	 Mr.	Chaiyut	Pilun-Owad Director 19	Dec	2001 4/4

Company Secretary :	Mrs.	Kamonwan	Sivaraksa

Note. 1	 The	Board	of	Directors	Meeting	No.	3/2019	has	resolved	to	appoint	General	Thanadol	Surarak	as	a	director	of	the	 

	 	 company.	Effective	from	May	14,	2019	in	place	of	General	Nivat	Meenayotin	who	resigned	from	the	position	of	director.

	 2.		The	Board	of	Directors	Meeting	No.	5/2019	has	resolved	to	appoint	Mr.	Tevin	Vongvanich	as	a	director	of	the	company.	 

	 	 Effective	from	May	14,	2019	in	place	of	Mr.	Chaiyut	Pilun-Owad	who	resigned	from	the	position	of	director.

	 3.	 The	directors	cannot	attend	the	meeting	because	of	the	urgent	task,	such	as	business	trip	abroad.	The	directors	who	 

	 	 could	not	attend	the	meeting	had	informed	the	Company	for	acknowledgement	before	the	meeting	date.
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(2)  Executive Directors and the advisors who receive regular salary of 3 persons
The	Chairman	of	the	Board	is	not	the	same	person	as	the	Chief	Executive	Officer	and	the	President,	therefore,	

there	is	an	effective	balance	between	the	Board	of	Directors	and	management.	Every	director	of	the	Company	has	
no	criminal	record	in	relation	to	property	related	offence	which	was	committed	fraudulently	in	the	past	year.	

The	details	of	the	directors	are	presented	below,
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บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จำากัด (มหาชน)

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัท 
กรรมกำรสองคนลงลำยมือชื่อร่วมกันและประทับตรำส�ำคัญของบริษัท	 ยกเว้น	 นำยประสิทธิ์	 โฆวิไลกูล	 นำยวีระวงค์													

จิตต์มิตรภำพ	ศำสตรำจำรย์กิตติคุณนำยแพทย์ภิรมย์	กมลรัตนกุล	พลต�ำรวจเอกกฤษณะ	ผลอนันต์	นำยรังสรรค์	ศรีวรศำสตร์	
รองศำสตรำจำรย์นำยแพทย์ก�ำจร	ตติยกวี	นำงสำวพจนีย์	ธนวรำนิช	และพลเอกธนดล	สุรำรักษ์

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
ข้อบังคับของบริษัท	ข้อ	24	ก�ำหนดให้คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบจัดกำรกิจกำรทั้งหลำยทั้งปวงของบริษัท	และ

มีอ�ำนำจหน้ำที่ด�ำเนินกำรภำยในขอบเขตของกฎหมำย	 วัตถุประสงค์	 และข้อบังคับของบริษัทและตำมมติของที่ประชุมใหญ่ 
ผู้ถือหุ้น	และมีอ�ำนำจกระท�ำกำรใด	ๆ	ตำมที่ระบุไว้ในข้อบังคับของบริษัทหรือเอกสำรอื่น	ๆ	ที่เกี่ยวข้องกับกำรดังกล่ำวนั้น	

คณะกรรมกำรบรษัิทมหีน้ำท่ีควบคมุก�ำกบัดแูลกำรบรหิำรกจิกำรให้เป็นไปเพือ่ประโยชน์สูงสดุของผู้ถอืหุน้	(Fiduciary	Duty)	
โดยยึดถือแนวปฏิบัติส�ำคัญ	4	ประกำร	คือ

(1)	 กำรปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรอบคอบระมัดระวัง	(Duty	of	Care)
(2)	 กำรปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต	(Duty	of	Loyalty)
(3)	 กำรปฏิบัติตำมกฎหมำย	วัตถุประสงค์	ข้อบังคับ	และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น	(Duty	of		Obedience)
(4)	 กำรเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงถูกต้อง	ครบถ้วน	และโปร่งใส	(Duty	of	Disclosure)

การประชุมคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมกำรบริษทัมกี�ำหนดกำรประชมุโดยปกติประจ�ำทกุ	3	เดอืนหลังจำกรำยงำนทำงกำรเงินประจ�ำไตรมำส	เสร็จส้ิน	และจะมีกำร

ประชมุเพ่ิมตำมควำมจ�ำเป็น	โดยมกีำรก�ำหนดวำระชดัเจนล่วงหน้ำ	และมวีำระพจิำรณำเรือ่งทีส่บืเนือ่งจำกกำรประชมุครัง้ก่อน	

ข้อบังคับของบริษัทก�ำหนดให้	 ส่งหนังสือเชิญประชุมคณะกรรมกำรล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ	7	 วัน	 เว้นแต่ในกรณีจ�ำเป็น 
เร่งด่วน	 บริษัทอำจจะก�ำหนดนัดประชุมเร็วกว่ำน้ันก็ได้	 ทั้งนี้ในทำงปฏิบัติ	 บริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่กรรมกำร
อย่ำงน้อย	26	วัน	ล่วงหน้ำก่อนกำรประชมุ		เพือ่ให้คณะกรรมกำรบรษิทัได้มเีวลำศกึษำข้อมลูอย่ำงเพยีงพอก่อนเข้ำร่วมประชมุ	
ตำมปกติกำรประชุมจะใช้เวลำประมำณ	2	-	3	ชั่วโมง	 โดยมีประธำนกรรมกำรเป็นผู้ควบคุมกำรประชุม	นอกจำกนี้	 ได้มีกำร 
จดบันทึกกำรประชุมเป็นลำยลักษณ์อักษรและจัดเก็บรำยงำนกำรประชุมที่ผ่ำนกำรรับรองจำกคณะกรรมกำรบริษัท	 พร้อมให้
คณะกรรมกำรบริษัท	และผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้	โดยในปี	2561	มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	รวมทั้งสิ้น	6	ครั้ง	

 2 คณะจัดการ

เพื่อให้กำรด�ำเนินธุรกิจด�ำเนินไปในทิศทำงเดียวกันอย่ำงสอดคล้องกับนโยบำยทำงธุรกิจ	 เป้ำหมำย	แผนกำรด�ำเนินงำน	
และกลยุทธ์ทำงธุรกจิ	 ที่ได้รบัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั	 ฝ่ำยบรหิำรจดัให้มคีณะจดักำรประกอบด้วย	 ผูบ้รหิำรระดบัสงู 
ในแต่ละธรุกจิ	 และมกีรรมกำรผูจั้ดกำรใหญ่ในฐำนะผูน้�ำฝ่ำยบรหิำรเป็นประธำน	 ซึง่กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่และผูบ้รหิำรระดบัสงู 
ของบริษัทต้องได้รับกำรแต่งตั้งจำกคณะกรรมกำรบริษัท

คณะจัดกำรมีหน้ำที่บริหำรงำนต่ำง	ๆ	ที่เกี่ยวข้องกับกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทในแต่ละธุรกิจ	ภำยใต้นโยบำยทำงธุรกิจ	
เป้ำหมำย	แผนกำรด�ำเนินงำน	กลยุทธ์ทำงธุรกิจต่ำง	ๆ	ที่ก�ำหนดไว้	ตลอดจนรับผิดชอบผลกำรด�ำเนินงำนโดยรวม	ควบคุม 
ค่ำใช้จ่ำยและงบลงทุนตำมขอบเขตที่คณะกรรมกำรบริษัทอนุมัติในแผนงำนประจ�ำปี	ด�ำเนินกำรตำมนโยบำยด้ำนบุคคล	แก้ไข
ปัญหำหรือควำมขัดแย้งที่มีผลกระทบต่อองค์กร	และด�ำรงไว้ซึ่งกำรสื่อสำรที่มีประสิทธิภำพต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2562	บริษัทมีคณะจัดกำร	ประกอบด้วยผู้บริหำรระดับสูงจ�ำนวน	6	ท่ำน	ดังนี้
1.	 นำยอัศวิน	เตชะเจริญวิกุล	 ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่
	 	 ผู้จัดกำรใหญ่	ธุรกิจค้ำปลีก
2.	 นำงฐำปณี	เตชะเจริญวิกุล	 กรรมกำรรองผู้จัดกำรใหญ่อำวุโส	ผู้จัดกำรใหญ่กำรเงินและบัญชีกลุ่มบริษัท
3.	 นำยตุลย์	วงศ์ศุภสวัสดิ์	 ผู้จัดกำรใหญ่	ธุรกิจสินค้ำอุปโภคบริโภค
4.		 นำยวิเชียร	รุ่งวัฒนะกิจ	 ผู้จัดกำรใหญ่	กลุ่มสินค้ำบรรจุภัณฑ์และวิศวกรรม
5.	 นำยธีระพล	เกียรติสุรนนท์	 ผู้จัดกำรใหญ่	ธุรกิจสินค้ำและบริกำรทำงเวชภัณฑ์และเทคนิค
6.	 นำยศุภกิจ	อัศวชัย	 ประธำนเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยกำรเงิน
7.	 นำยธีระ	วีรธรรมสำธิต	 ประธำนเจ้ำหน้ำที	่ฝ่ำยทรัพยำกรบคุคลกลุ่มบริษทั	(ไม่ได้เป็นผู้บริหำรตำมนิยำมของ	ก.ล.ต.)
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Duly Authorized Directors
Two	directors	shall	jointly	sign	and	affix	the	company	seal,	with	the	exceptions	of	Mr.	Prasit	Kovilaikool, 

Mr.	Weerawong	Chittmittrapap,	Police	General	Krisna	Polananta,	Mr.	Rungson	Sriworasart,	Prof.	Pirom	Kamolratanakul,	
M.D.,	M.Sc.,	Associate	Prof.	Kamjorn	Tatiyakavee,	M.D.,		Ms.	Potjanee	Thanavaranit	and	General	Thanadol	Surarak.

Scope of Authority of the Board of Directors
Article	24	of	the	Articles	of	Association	of	the	Company	specifies	that	the	Board	of	Directors	shall	be	responsible	for	

the	Company’s	businesses	and	perform	their	duties	in	conformity	with	the	law,	the	Company’s	objectives	and	the	
Articles	of	Association	as	well	as	the	resolutions	of	shareholder’s	meetings,	and	are	also	authorized	to	carry	on	any	
activities	as	specified	in	the	Memorandum	of	Association	or	those	related	thereto.

The	Board	of	Directors	has	the	responsibility	to	govern	and	administer	corporate	affairs	in	the	best	interests	of	
the	shareholders	(Fiduciary	Duty)	by	closely	observing	the	following:

(1)		Duty	of	Care:	performance	of	duties	with	care	and	prudence.
(2)		Duty	of	Loyalty:	performance	of	duties	with	faithfulness	and	honesty.
(3)	 Duty	of	Obedience:	strict	compliance	with	the	law,	the	objectives,	the	Articles	of	Association	and	the	 

	 	 resolutions	of	shareholder’s	meetings.
(4)		Duty	of	Disclosure:	disclosure	of	accurate,	complete	and	transparent	information	to	the	shareholders.

Board of Directors
The	Board	of	Directors	meeting	is	scheduled	to	be	held	regularly	in	every	3	months,	after	the	quarterly	financial	

report	is	completed.	Additional	meetings	are	scheduled	as	needed.	The	meeting	should	have	clear	agenda	with	an	
agenda	for	subsequent	matters	from	the	previous	meeting.	

The	Articles	of	the	Association	of	the	Company	stipulates	that	an	invitation	for	Board	meeting	must	be	sent	to	
the	directors	at	least	7	days	in	advance,	except	for	an	urgent	case	where	the	invitation	can	be	served	in	a	shorter	
period.	In	practice,	the	Company	will	send	an	invitation	letter	with	supporting	documents	for	meeting	to	the	directors	
at	least	26	days	in	advance	to	ensure	that	the	Board	has	sufficient	time	to	study	the	information	before	attending	the	
meeting.	The	meeting	usually	takes	about	2-3	hours.	The	Chairman	is	in	charge	of	the	meeting.	In	addition,	the	
minutes	of	the	meeting	were	recorded	in	writing	and	the	meeting	minutes	were	approved	by	the	Board	of	Directors.	
In	2017,	there	were	6	Board	of	Directors	meeting.

 2 The Management Board

To	ensure	coherent	operations	in	line	with	the	Company’s	business	policies,	targets,	business	plans	and	 
strategies	as	assigned	by	the	Board	of	Directors,	the	management	has	formed	the	Management	Board,	chaired	by	
the	Chief	Executive	Officer	and	President	and	top	executives	from	each	of	the	business	units	whereby	the	Chief	
Executive	Officer	and	the	executives	must	be	appointed	by	the	Board	of	Directors.

The	Management	Board	is	responsible	for	managing	various	operations	related	to	each	business	unit	 in	 
accordance	with	the	business	policies,	targets,	business	plans,	and	strategies.	In	addition,	the	Management	Board	
is	responsible	for	the	Company’s	overall	performance,	cost	control,	and	investment	budgets	as	approved	by	the	Board	
of	Directors	in	the	Company’s	annual	plan.	The	Management	Board	is	also	responsible	for	implementing	the	 
Company’s	personnel	management	policy,	solving	problems	or	conflicts	that	may	affect	the	Company,	and	ensuring	
effective	communications	with	related	persons.

As	of	31	December	2018,	the	Management	Board	comprises	7	members	of	senior	management	as	follows:
1.	 Mr.	Aswin	Techajareonvikul		 Chief	Executive	Officer&President
	 	 	 (Acting)	President	of	Retail	Business
2.	 Mrs.	Thapanee	Techajareonvikul		Senior	Executive	Vice	President	(Acting)	Group	Chief	Financial	Officer
3.	 Mr.	Vichein	Rungwattanakit		 President	of	Packaging	&	Engineering	Business
4.	 Mr.	Tul	Wongsuphasawat	 	 President	of	Consumer	Products	Business
5.	 Mr.	Terapon	Kietsuranon	 	 President	of	Healthcare	&	Technical	Business
6.	 Mr.	Supakit	Assavachai	 	 Chief	Financial	Officer	
7.	 Mr.	Teera	Werathamsathit			 Chief	People	Officer	(Not	being	an	Executive	as	defined	by	the	SEC)



ล�าดับ ชื่อ - นามสกุล
จ�านวนหุ้น เพิ่มขึ้น 

(ลดลง)
 ระหว่างปี

สัดส่วนการ
ถือหุ้น

ในบริษัท (%)31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562

การถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ

1. นำยเจริญ	สิริวัฒนภักดี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

2. คุณหญิงวรรณำ	สิริวัฒนภักดี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

3. นำยเทวินทร์	วงศ์วำนิช ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

4. นำยสิทธิชัย	ชัยเกรียงไกร ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

5. นำยประเสริฐ	เมฆวัฒนำ ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

6. นำยธีรศักดิ์	นำทีกำญจนลำภ* ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

7. นำยอัศวิน	เตชะเจริญวิกุล* ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

8. นำงฐำปณี	เตชะเจริญวิกุล* ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

9. นำยประสิทธิ์	โฆวิไลกูล ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

10. พลต�ำรวจเอก	กฤษณะ	ผลอนันต์ ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

11. นำงสำวพจนีย์	ธนวรำนิช ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

12. พลเอกธนดล	สุรำรักษ์ ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

13. ศำสตรำจำรย์กติตคิณุนำยแพทย์ภริมย์	กมลรตันกุล ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

14. รองศำสตรำจำรย์นำยแพทย์ก�ำจร	ตติยกวี ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

15. นำยรังสรรค์	ศรีวรศำสตร์ ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

16. นำยวีระวงค์	จิตต์มิตรภำพ ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

หมายเหตุ 			*กรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร
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ตารางสรุปการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562



No. Name-Last name
Shares Increase/Decrease 

of Shares during 
year 

% of Total 
Share31 Dec 2018 31 Dec 2019

Shareholding By directors

1. Mr.	Charoen	Sirivadhanabhakdi None None None None

Spouse	and	minor	child None None None None

2. Khunying	Wanna	Sirivadhanabhakdi None None None None

Spouse	and	minor	child None None None None

3. Mr.	Tevin	Vongvamich None None None None

Spouse	and	minor	child None None None None

4. Mr.	Sithichai	Chaikriangkrai None None None None

Spouse	and	minor	child None None None None

5. Mr.	Prasert	Maekwatana None None None None

Spouse	and	minor	child None None None None

6. Mr.	Thirasakdi	Nathikanchanalab* None None None None

Spouse	and	minor	child None None None None

7. Mr.	Aswin	Techajareonvikul* None None None None

Spouse	and	minor	child None None None None

8. Mrs.	Thapanee	Techajareonvikul* None None None None

Spouse	and	minor	child None None None None

9. Mr.	Prasit	Kovilaikool None None None None

Spouse	and	minor	child None None None None

10. Police	General	Krisna	Polananta None None None None

Spouse	and	minor	child None None None None

11. Ms.	Potjanee	Thanavaranit None None None None

Spouse	and	minor	child None None None None

12. General	Thanadol	Surarak None None None None

Spouse	and	minor	child None None None None

13. Prof.	Pirom	Kamolratanakul,	M.D.,	M.Sc. None None None None

Spouse	and	minor	child None None None None

14. Associate	Prof.	Kamjorn	Tatiyakavee,	M.D. None None None None

Spouse	and	minor	child None None None None

15. Mr.	Rungson	Sriworasart None None None None

Spouse	and	minor	child None None None None

16. Mr.	Weerawong	Chittmittrapap None None None None

Spouse	and	minor	child None None None None

Remark 			*Executive	Director
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Summary of changes in shareholding by Directors and Executives as of 31 December 2019



หมายเหตุ 	 โครงสร้ำงองค์กรเปิดเผยถงึระดบัผูบ้รหิำร	ตำมค�ำนยิำมในประกำศของส�ำนกังำนคณะกรรมกำรก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์	 

	 (ก.ล.ต.)

การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทกับคณะจัดการ
เพื่อให้กำรแบ่งแยกหน้ำท่ีในเรื่องกำรก�ำหนดนโยบำยของบริษัท	 และกำรบริหำรงำนประจ�ำของบริษัทออกจำกกัน	 และเพื่อให้กรรมกำร

บริษัทท�ำหน้ำที่สอดส่องดูแลและประเมินผลกำรบริหำรงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ	 บริษัทจึงได้แบ่งแยกบทบำทหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบระหว่ำง

คณะกรรมกำรบริษัทกับคณะจัดกำรของบริษัทอย่ำงชัดเจน	 โดยคณะกรรมกำรบริษัทท�ำหนำ้ที่ในกำรก�ำหนดนโยบำยและก�ำกับดูแลกำรด�ำเนิน

งำนของคณะจัดกำรของบริษัทในระดับนโยบำยผ่ำนคณะกรรมกำรชุดย่อยชุดต่ำง	ๆ	ได้แก่	คณะกรรมกำรตรวจสอบ	คณะกรรมกำรสรรหำ	และ

ก�ำหนดค่ำตอบแทน	คณะกรรมกำรกำรลงทนุ	คณะกรรมกำรกจิกรรมเพือ่สงัคม	คณะกรรมกำรบรหิำร	และคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง	ขณะ

ทีค่ณะจดักำรของบรษิทัท�ำหน้ำทีบ่รหิำรงำนรำยวนัในด้ำนต่ำง	ๆ 	ให้เป็นไปตำมนโยบำยทีก่�ำหนด	ดังนัน้	ประธำนกรรมกำร	และกรรมกำรผูจ้ดักำร

ใหญ่		จึงเป็นบุคคลคนละคนกันเสมอ	โดยทั้งสองต�ำแหน่งต้องเป็นกรรมกำรบริษัท	ทั้งนี้	คณะกรรมกำรสรรหำ	และก�ำหนดค่ำตอบแทนจะเป็นผู้

สรรหำเพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำแต่งตั้ง	ประธำนกรรมกำรต้องคอยสอดส่องดูแลกำรบริหำรจัดกำรของฝ่ำยจัดกำร	

คอยให้ค�ำแนะน�ำ	ช่วยเหลอื	แต่ต้องไม่มส่ีวนร่วมและไม่ก้ำวก่ำยในกำรบรหิำรงำนปกตปิระจ�ำวนัโดยให้เป็นหน้ำทีข่องกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ภำย

ใต้กรอบอ�ำนำจที่ได้รับจำกคณะกรรมกำรบริษัท	นอกจำกนี้	คณะกรรมกำรบริษัทยังเป็นผู้ก�ำหนดแผนกำรสืบทอดต�ำแหน่งของผู้บริหำรระดับสูง	

ผ่ำนค�ำแนะน�ำของคณะกรรมกำรสรรหำ	และก�ำหนดค่ำตอบแทน	โดยจะมีกำรทบทวนแผนดังกล่ำวเป็นประจ�ำทุกปี

ประธำนกรรมกำรไม่ได้เป็นกรรมกำรที่เปน็ผูบ้ริหำร	และไม่มสี่วนร่วมในกำรบรหิำรงำนของบริษัท	เพือ่ใหแ้บง่แยกหนำ้ทีร่ะหว่ำงกำรก�ำกับ

ดูแลเชิงนโยบำยของบริษัทกับกำรบริหำรงำนได้อย่ำงชัดเจน	 นอกจำกนี้	 ประธำนกรรมกำรยังมีภำวะผู้น�ำ	 ดูแลกรรมกำรมิให้อยู่ภำยใต้อิทธิพล

ของฝ่ำยบรหิำร	โดยท�ำหน้ำทีป่ระธำนในท่ีประชมุทัง้ในกำรประชมุคณะกรรมกำร	และกำรประชมุผูถ้อืหุน้อย่ำงเป็นธรรม	มปีระสทิธภิำพ	สนบัสนนุ

และผลักดันให้ผู้เข้ำร่วมประชุมใช้สิทธิออกเสียง	ปฏิบัติตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีอย่ำงเคร่งครัด
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ล�าดับ ชื่อ - นามสกุล
จ�านวนหุ้น เพิ่มขึ้น 

(ลดลง)
 ระหว่างปี

สัดส่วนการ
ถือหุ้น

ในบริษัท (%)31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562

การถือครองหลักทรัพย์ของผู้บริหาร

1. นำยตุลย์	วงศ์ศุภสวัสดิ์ ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

2. นำยวิเชียร	รุ่งวัฒนะกิจ ไม่มี 17,000 17,000 0.00

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

3. นำยธีระพล	เกียรติสุรนนท์ ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

4. นำยศุภกิจ	อัศวชัย ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี

โครงสร้างองค์กร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562



Note: 	 Organization	Chart	Reveals	Executives	Level	As	defined	in	the	Notification	of	the	Securities	and	Exchange	Commission	 

	 (SEC)

Separation of Responsibility between the Board of Directors and the Management Board
	 order	to	separate	the	Company’s	policy	determination	from	its	day-to-day	management,	and	to	enable	the	Board	of	

Directors	to	efficiently	examine	and	evaluate	the	Management	Board’s	performance,	the	roles	and	responsibilities	of	the	Board	of	

Directors	and	the	Management	Board	have	been	clearly	outlined.	

The	Board	of	Directors	is	responsible	for	formulating	policies	and	supervising	the	Management	Board	through	various	 

committees,	namely	the	Audit	Committee,	the	Nomination,	Remuneration	and	Corporate	Governance	Committee,	Investment	 

Committee,	Corporate	Social	Responsibility	Committee,	the	Executive	Board,	and	the	Risk	Management	Committee,	while	the	 

Management	Board	is	responsible	for	day-to-day	management	based	on	the	determined	policy.	Therefore,	the	Chairman	of	the	Board	

and	the	President	are	always	different	persons,	but	both	must	be	the	Company’s	directors.	The	Nomination,	Remuneration	and	

Corporate	Governance	Committee	will	be	responsible	for	nominating	qualified	candidates	as	Chairman	of	the	Board	for	approval	by	

the	Board	of	Directors.	

The	Board	of	Directors	will	monitor,	advise	and	provide	support,	but	not	take	charge	of	the	day-to-day	operations	of	the	 

Management	Board,	which	is	the	CEO’s	responsibility	under	the	scope	of	the	duties	granted	by	the	Board	of	Directors.	In	addition,	

the	Board	of	Directors	is	responsible	for	the	succession	plan	for	the	company’s	top	executives,	via	recommendations	from	the	 

Nomination,	Remuneration	and	Corporate	Governance	Committee,	which	will	be	reviewed	on	an	annual	basis.

The	Chairman	of	the	Board	is	not	an	executive	director,	nor	involved	in	the	Company’s	operating	management	in	order	to	ensure	

that	the	policy	supervision	and	operating	management	duties	are	clearly	separated.	In	addition,	the	Chairman	has	to	monitor	the	

directors	to	ensure	that	they	are	not	 influenced	by	the	management.	The	Chairman	leads	both	the	Board	of	Directors’	and	 

Shareholders’	meetings	fairly	and	efficiently,	encouraging	the	attendees	to	vote	and	behave	according	to	principles	of	good	corporate	

governance.
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No. Name-Last name
Shares Increase/Decrease 

of Shares during 
year 

% of Total 
Share

31 Dec 2018 31 Dec 2019

Shareholding By Executives

1. Mr.	Tul	Wongsuphasawat None None None None

Spouse	and	minor	child None None None None

2. Mr.	Vichein	Rungwattanakit None 17,000 17,000 0.00

Spouse	and	minor	child None None None None

3. Mr.	Terapon	Kietsuranon None None None None

Spouse	and	minor	child None None None None

4. Mr.	Supakit	Assavachai None None None None

Spouse	and	minor	child None None None None

Management Structure Chart as 31 December 2019
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 3 เลขานุการบริษัท 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทคร้ังที่	3/2561	 ประชุมเมื่อวันที่	11	 พฤษภำคม	2561	 ได้มีมติแต่งตั้งให้นำงกมลวรรณ														
ศิวรักษ์	 เป็นเลขำนุกำรบริษัทแทนนำงพัตรำพร	 ภูวะเสถียร	 โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่	 11	 พฤษภำคม	2561	 เป็นต้นไป																						
ทั้งนี้	 เลขำนุกำรบริษัทได้จบกำรศึกษำและมีประสบกำรณ์ท�ำงำนด้ำนกฎหมำย	 เลขำนุกำรบริษัทดูแลกำรให้ค�ำแนะน�ำด้ำน
กฎหมำยและกฎเกณฑ์ต่ำง	ๆ	ที่คณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรต้องทรำบ	เพื่อประโยชน์ต่อบริษัท	รวมทั้งดูแลกิจกรรมของ
คณะกรรมกำรบรษัิท	และประสำนงำนให้มกีำรปฏบิตัติำมมติคณะกรรมกำรบรษิทั	ด�ำเนนิกำรเกีย่วกบักำรประชมุคณะกรรมกำร
บริษัทและกำรประชุมผู้ถือหุ้น	 รวมทั้งดูแลให้มีกำรจัดท�ำและเก็บรักษำเอกสำร	 ได้แก่	 ทะเบียนกรรมกำร	 หนังสือนัดประชุม	
รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	รำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น	รำยงำนประจ�ำปี	และเก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสีย
ของกรรมกำรและหรือผูบ้รหิำร	เป็นต้น	ดแูล	ตรวจสอบ	และให้ค�ำแนะน�ำในกำรด�ำเนนิงำนของบรษัิท	และคณะกรรมกำรบรษิทั
ให้เป็นไปตำมระเบียบข้อบังคับ	และกฎหมำยต่ำง	ๆ	ที่เกี่ยวข้อง

เลขำนุกำรบริษัท	ได้ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตร	ประกำศนียบัตร	Company	Secretary	Program	(CSP)	รุ่นที่	25/2008	ของ
สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย

 4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

(1)  ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 (Pending)

 (ก)  ค่าตอบแทนกรรมการ
ค่ำตอบแทนส�ำหรับกรรมกำรต้องได้รับอนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นเท่ำนั้น	โดยค่ำตอบแทนกรรมกำรในปี	2562	ที่ประชุม

สำมญัผูถ้อืหุน้เมือ่วนัที	่26	เมษำยน	2562	ได้อนมุตัค่ิำตอบแทนกรรมกำรที่ไม่ได้รบัเงนิเดอืนหรอืค่ำทีป่รกึษำประจ�ำจำกบรษิทั	
เป็นจ�ำนวนเงินไม่เกิน	50	ล้ำนบำทต่อปี	ซึ่งประกอบด้วยค่ำตอบแทนประจ�ำเดือนและโบนัสกรรมกำรรวมจ�ำนวนเงินไม่เกิน	50	
ล้ำนบำทต่อปี

ทัง้น้ี	มอบอ�ำนำจให้อยู่ในดลุยพนิจิของคณะกรรมกำรสรรหำ	และก�ำหนดค่ำตอบแทน	และประธำนกรรมกำร	ในกำรก�ำหนด
รำยละเอียดและอัตรำค่ำตอบแทนที่จะจ่ำยให้กับกรรมกำรแต่ละท่ำนตำมหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ	

นำยเจริญ	สิริวัฒนภักดี	และคุณหญิงวรรณำ	สิริวัฒนภักดี	แสดงเจตนำไม่รับค่ำตอบแทนตั้งแต่วันที่	1	 เมษำยน	2551	
เป็นต้นมำ	 และกรรมกำรจ�ำนวน	3	 คน	 ได้แก่	 นำยธีรศักดิ์	 นำทีกำญจนลำภ	 นำยอัศวิน	 เตชะเจริญวิกุล	 และนำงฐำปณี	 
เตชะเจริญวิกุล	ซึ่งได้รับเงินเดือนหรือค่ำที่ปรึกษำประจ�ำเดือนจำกบริษัท	ไม่มีสิทธิได้รับค่ำตอบแทนในฐำนะกรรมกำร	

ในปี	2562	ค่ำตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงินของคณะกรรมกำรบรษิทัในรปูของค่ำตอบแทนกรรมกำรและโบนสัประจ�ำปีเป็นจ�ำนวน
เงินรวมทั้งสิ้น	20,715,120	บำท	รำยละเอียดดังนี้
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 3 The Company Secretary

The	meeting	of	the	Board	of	Directors	No.	3/2018,	held	on	May	11,	2018,	appointed	Mrs.	Kamonwan	Sivaraksa	
to	be	the	Company	Secretary,	replacing	Mrs.	Pattraporn	Poovasathien,	effective	from	May	11,	2018	onwards.	The	
Company	Secretary	has	legal	field	education	and	expertise.	The	Company	Secretary	ensures	that	the	Board	and	
executives	are	advised	on	necessary	laws	and	regulations	for	the	Company’s	benefit.	She	also	supervised	activities	
of	the	Board	and	coordinated	with	Management	for	implementing	the	board	resolutions,	including	the	meeting	of	
directors	and	shareholders	and	preparation	and	maintenance	of	director	records,	invitations	to	meetings,	minutes	of	
meetings,	annual	reports,	conflict	of	interest	report	of	the	directors	and/or	executives,	etc.	The	company	secretary	
also	monitors	and	gives	advice	to	the	Company	and	the	Board	in	pursuant	to	relevant	laws	and	regulations.

The	Company	Secretary	has	attended	and	received	certificate	of	Company	Secretary	Program	(CSP)	Class	25	
/	2018	arranged	by	the	Thai	Institution	of	Director.

 4 Remuneration of Directors and Top Management

(1)  Monetary Remuneration as of 31 December 2019

 (a)  Remuneration of Directors
Remuneration	for	directors	must	be	approved	by	the	Annual	General	Meeting	of	Shareholders.	For	the	year	

2017,	the	Annual	General	Meeting	of	Shareholders	held	on	28	April	2017	approved	remuneration	for	the	directors	
who	are	not	entitled	to	salary	or	consulting	fees	from	the	Company	at	an	amount	not	exceeding	Baht	25	Million	per	
annum	which	comprises	a	monthly	remuneration,	at	an	amount	not	exceeding	Baht	25	Million	per	annum.

It	is	at	the	discretion	of	the	Nomination	and	Remuneration	Committee	and	the	Chairman	of	the	Board	to	stipulate	
the	details	and	remuneration	for	each	director	according	to	their	positions	and	responsibilities.

Mr.	Charoen	Sirivadhanabhakdi	and	Khunying	Wanna	Sirivadhanabhakdi	expressed	their	intentions	not	to	accept	
any	remuneration	from	1	April,	2008	onwards.	Moreover,	three	directors	who	receive	monthly	salaries	or	monthly	
consulting	 fees,	namely	Mr.	Thirasakdi	Nathikanchanalab,	Mr.	Aswin	Techajareonvikul	and	Mrs.	Thapanee	 
Techajareonvikul,	are	not	entitled	to	receive	remuneration	as	directors.

In	2019,	the	monetary	remuneration	for	the	Company’s	Directors,	including	salaries	and	annual	bonuses,	totaled	
Baht	20,017,400		with	details	as	follows:



รายชื่อคณะกรรมการบริษัท

ค่าตอบแทนประจ�าเดือน

โบนัส
ปี 2561 รวมคณะ

กรรมการ
บริษัท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
สรรหาฯ

คณะ
กรรมการ

กิจการ
เพื่อสังคม

คณะ
กรรมการ
การลงทุน

1. นำยเจริญ	สิริวัฒนภักดี	(1)

•	ประธำนกรรมกำรบริษัท
- - - - - - -

2. คุณหญิงวรรณำ	สิริวัฒนภักดี	(1)

•	รองประธำนกรรมกำรบริษัท
- - - - - - -

3. นำยเทวินทร์	วงศ์วำนิช	(4)

•	กรรมกำร
•	ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำฯ

900,000 540,000 - - - 1,440,000

4. นำยสิทธิชัย	ชัยเกรียงไกร
•	กรรมกำร
•	ประธำนกรรมกำรกำรลงทุน

900,000 - - - 540,000 - 1,440,000

5. นำยประเสริฐ	เมฆวัฒนำ	
•	กรรมกำร

900,000 - - - - - 900,000

6. นำยธีรศักดิ์	นำทีกำญจนลำภ	(2)

•	กรรมกำร
- - - - - - -

7. นำยอัศวิน	เตชะเจริญวิกุล	(2)

•	กรรมกำร
•	กรรมกำรกำรลงทุน

- - - - - - -

8. นำงฐำปณี	เตชะเจริญวิกุล	(2)

•	กรรมกำร
•	กรรมกำรกำรลงทุน

- - - - - - -

9. นำยประสิทธิ์	โฆวิไลมูล
•	กรรมกำรอิสระ
•	ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ
•	กรรมกำรกิจกรรมเพื่อสังคม

900,000 612,000 - 108,000 - 1,937,520 3,557,520

10. พลต�ำรวจเอกกฤษณะ	ผลอนันต์
•	กรรมกำรอิสระ
•	กรรมกำรตรวจสอบ
•	กรรมกำรสรรหำฯ

900,000 180,000 108,000 - - 670,680 1,858,680

11. นำงสำวพจนีย์		ธนวรำนิช
•	กรรมกำรอิสระ
•	ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร
		ควำมเสี่ยง

900,000 - - - - 670,680 1,570,680

12. พลเอกธนดล	สุรำรักษ์	(3)

•	กรรมกำรอิสระ
900,000 - 108,000 - - 670,680 1,678,680

13. ศำสตรำจำรย์กิตตคิณุนำยแพทย์ภริมย์	
กมลรัตนกุล
•	กรรมกำรอิสระ
•	ประธำนกรรมกำรกจิกรรมเพ่ือสงัคม
•	กรรมกำรตรวจสอบ

900,000 180,000 - 540,000 - 1,937,520 3,557,520
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List of Directors

Monthly Compensation

Bonus 
2019 TotalBoard of 

Director
Audit 

Committee

Nomination, 
Remuneration 
and Corporate 
Government 
Committee

Corporate 
Social 

Responsibility 
Committee

Investment 
Committee

1. Mr.	Charoen	Sirivadhanabhakdi	(1)

•	Chairman	of	the	Board	of	Director
- - - - - - -

2. Khunying	Wanna	Sirivadhanabhakdi	(1)

•	Vice	Chairman	of	the	Board	of	Director
- - - - - - -

3. 	Mr.	Tevin	Vongvanich(4)

•	Vice	Chairman	of	the	Board	of	Director
•	Chairman	of	the	Nomination	and	 
		Remuneration	Committee

900,000 540,000 - - - 1,440,000

4. Mr.	Sithichai	Chaikriangkrai
•	Director
•	Chairman	of	the	Investment	 
		Committee

900,000 - - - 540,000 - 1,440,000

5. Mr.	Presert	Maekwatana
•	Director

900,000 - - - - - 900,000

6. Mr.	Thirasakdi	Nathikanchanalab	(2)

•	Director
- - - - - - -

7. Mr.	Aswin	Techajareonvikul	(2)

•	Director
•	Investment	Committee	Member

- - - - - - -

8. Mrs.	Thapanee	Techajareonvikul	(2)

•	Director
•	Investment	Committee	Member

- - - - - - -

9. Mr.	Prasit	Kovilaikool
•	Independent	Director
•	Chairman	of	the	Audit	Committee
•	Sustainable	Development	 
		Committee	Member

900,000 612,000 - 108,000 - 1,937,520 3,557,520

10. Police	General	Krisna	Polananta
•	Independent	Director
•	Audit	Committee	Member
•	Nomination	and	Remuneration		 
		Committee	Member

900,000 180,000 108,000 - - 670,680 1,858,680

11. Ms.	Potjanee	Thanavaranit	
•	Independent	Director	
•	Chairman	of	the	Risk	Management			 
		Committee			

900,000 - - - - 670,680 1,570,680

12. General	Thanadol	Surarak	(3)

•	Independent	Director
900,000 - 108,000 - - 670,680 1,678,680

13. Prof.	Pirom	Kamolratanakul,	M.D.,	M.SC.
•	Independent	Director
•	Chairman	of	the	Sustainable	 
		Development	Committee	
•	Audit	Committee	Member

900,000 180,000 - 540,000 - 1,937,520 3,557,520
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รายชื่อคณะกรรมการบริษัท

ค่าตอบแทนประจ�าเดือน

โบนัส
ปี 2561 รวมคณะ

กรรมการ
บริษัท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
สรรหาฯ

คณะ
กรรมการ

กิจการ
เพื่อสังคม

คณะ
กรรมการ
การลงทุน

14. รองศำสตรำจำรย์นำยแพทย์ก�ำจร															
ตติยกวี	(3)

•	กรรมกำรอิสระ
•	ประธำนกรรมกำรสรรหำฯ

900,000 - - - - 670,680 1,570,680

15. นำยรังสรรค์	ศรีวรศำสตร์
•	กรรมกำรอิสระ

900,000 - - - - 670,680 1,570,680

16. นำยวีระวงค์	จิตต์มิตรภำพ
•	กรรมกำรอิสระ

900,000 - - - - 670,680 1,570,680

กรรมการลาออกระหว่างปี 2560

1 พลเอกนิวัตร	มีนะโยธิน	(3) 107,500 - - - - - 107,500

2 นำยชัยยุทธ	ปิลันธน์โอวำท	(4) - - - - - - -

รวม 9,900,000 972,000 756,000 648,000 540,000 7,899,120 20,715,120

หมายเหตุ  (1)		นำยเจรญิ	สริวิฒันภกัด	ีและคุณหญงิวรรณำ	สริวัิฒนภกัด	ีแสดงเจตนำไม่รบัค่ำตอบแทนตัง้แต่วนัที	่1	เมษำยน	2551	เป็นต้นมำ
	 (2)	 กรรมกำรบริษัทจ�ำนวน	3	 คน	 ที่ได้รับเงินเดือน	 หรือค่ำท่ีปรึกษำประจ�ำเดือนจำกบริษัท	 ไม่มีสิทธิได้รับค่ำตอบแทนในฐำนะ 

	 	 กรรมกำร	ได้แก่	นำยธีรศักดิ์	นำทีกำญจนลำภ	นำยอัศวิน	เตชะเจริญวิกุล	และนำงฐำปณี	เตชะเจริญวิกุล
	 (3)	 พลเอกธนดล	สุรำรักษ์	ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระ	มีผลตั้งแต่วันที่	12	พฤษภำคม	2562

	 	 (แทนพลเอกนิวัตร	มีนะโยธิน	ลำออกตั้งแต่วันที่	8	พฤษภำคม	2562)
	 (4)	 นำยเทวินทร์	วงศ์วำนิช	ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระ	มีผลตั้งแต่วันที่	14	พฤศจิกำยน	2562

	 	 (แทนนำยชัยยุทธ	ปิลันธน์โอวำท	ลำออกตั้งแต่วันที่	28	ตุลำคม	2562)

 (ข)  ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง

154
รายงานประจำาปี 2562
บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จำากัด (มหาชน)

ปี จ�านวนราย
เงินเดือนและโบนัสรวม

(ล้านบาท)

2560 5 88.77

2561 6 84.43

2562 6 89.78



List of Directors

Monthly Compensation

Bonus 
2019 TotalBoard of 

Director
Audit 

Committee

Nomination, 
Remuneration 
and Corporate 
Government 
Committee

Corporate 
Social 

Responsibility 
Committee

Investment 
Committee

14. Associate	Prof.	Kamjorn	Tatiyakavee,	
M.D.	(3)

•	Independent	Director
•	Sustainable	Development	 
		Committee	Member

900,000 - - - - 670,680 1,570,680

15. Mr.	Rungson	Sriworasart
•	Independent	Director

900,000 - - - - 670,680 1,570,680

16. Mr.	Weerawong	Chitimittrapap
•	Independent	Director

900,000 - - - - 670,680 1,570,680

Resigned during the year 2017

1 Genreral	Nivat	Meenayotin	(3) 107,500 - - - - - 107,500

2 Mr.	Chaiyut	Pilun-Owad		(4) - - - - - - -

Total 9,900,000 972,000 756,000 648,000 540,000 7,899,120 20,715,120

Remark  (1)		 Mr.	Charoen	Sirivadhanabhakdi	and	Khunying	Wanna	Sirivadhanabhakdi	expressed	their	intentions	not	to		accept	any	 

	 	 remuneration	from	1	April,	2008	onwards.

 (2)		 Three	directors	who	receive	monthly	salaries	or	monthly	consulting	fees,	namely	Mr.	Thirasakdi	Nathikanchanalab,	 

	 	 Mr.	Aswin	Techajareonvikul	and	Mrs.	Thapanee	Techajareonvikul,	are	not	entitled	to	receive	remuneration	as	directors.

 (3)	 The	Board	of	Director	appointed	General	Thanadol	Surarak	as	an	Independent	director,	effective	on	14	November.	 

	 	 (Replacing	General	Nivat	Meenayotin	who	had	resigned	from	the	Board	since	5	May	2019.)

 (4)	 The	Board	of	Director	appointed	Mr.	Tevin	Vongvanich	to	Independent	director,	effective	on	12	November	2019.	 

	 	 (Replacing	Mr.	Chaiyut	Pilun-Owad	had	resigned	from	the	Board	since	28	October	2019.)

  

 (B)  Monetary Remuneration of Top Executives
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Year Total (Person)
Total Salary and Bonus 

(Million Baht)

2017 5 88.77

2018 6 84.43

2019 6 89.78
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(2) ค่าตอบแทนอื่น

 (ก) เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ
บริษัทได้สมทบเงินเข้ำกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพให้แก่ผู้บริหำรของบริษัท	ดังนี้

 (ข)  โครงการ Employee Stock Option Program และการออกและเสนอขายใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะ 
ซื้อหุ้นสามัญให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย (โครงการ BJC ESOP 2012)

บริษัทมีกำรให้ผลตอบแทนแก่ผู้บริหำรและพนักงำนของบริษัท	และ/หรือ	บริษัทย่อย	โดยกำรออกและเสนอขำยใบส�ำคัญ
แสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุ้นสำมญัของบรษิทั	(“ใบส�ำคญัแสดงสทิธ”ิ)	ภำยใต้โครงกำร	BJC	ESOP	2012	เพือ่เป็นแรงจงูใจและตอบแทน
กำรปฏบิติังำนของผู้บรหิำรและพนกังำนของบรษิทั	และ/หรอื	บรษิทัย่อย	ให้มคีวำมตัง้ใจในกำรท�ำงำนเพือ่สร้ำงประโยชน์สงูสดุ
ให้แก่บริษัทและผู้ถือหุ้น	 และสร้ำงแรงจูงใจให้ผู้บริหำรท่ีมีผลงำนโดดเด่นและที่หำทดแทนได้ยำกให้ท�ำงำนกับบริษัทต่อไปใน
ระยะยำวเพ่ือกำรบรรลเุป้ำหมำยทำงธรุกจิ	ซ่ึงบรษัิทได้มกีำรออกและเสนอขำยใบส�ำคญัแสดงสทิธติำมโครงกำรดงักล่ำวไปแล้ว
จ�ำนวน	5	ครั้ง	โดยมีรำยละเอียดดังนี้

ปี จ�านวนราย
เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ

(ล้านบาท)

2560 6 3.28

2561 6 3.11

2562 6 2.17

• โครงการ BJC ESOP 2012 ครั้งที่ 1
จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ออกและเสนอขำย :	14,800,000	หน่วย
จ�ำนวนหุ้นสำมัญที่จัดสรรไว้เพื่อรองรับกำรใช้สิทธิ :	14,800,000	หุ้น
วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ :	15	พฤษภำคม	2555
อำยุของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ :	5	ปีนับแต่วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ
รำคำเสนอขำยต่อหน่วย :	0	บำท
อัตรำกำรใช้สิทธิ :	1	หน่วย	ต่อ	1	หุ้น
รำคำกำรใช้สิทธิ :	40.46	บำทต่อหน่วย

• โครงการ BJC ESOP 2012 ครั้งที่ 2

จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ออกและเสนอขำย
จ�ำนวนหุ้นสำมัญที่จัดสรรไว้เพื่อรองรับกำรใช้สิทธิ
วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ
อำยุของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ
รำคำเสนอขำยต่อหน่วย
อัตรำกำรใช้สิทธิ
รำคำกำรใช้สิทธิ

:	10,000,000	หน่วย
:	10,000,000	หุ้น
:	18	มิถุนำยน	2556
:	5	ปีนับแต่วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ
:	0	บำท
:	1	หน่วย	ต่อ	1	หุ้น
:	68.43	บำทต่อหน่วย
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(2) Non-Monetary Remuneration

 (a) Provident Funds
The	Company	has	submitted	the	fund	to	the	provident	fund	of	the	Executives	as	follows:

 (ข)  The Employee Stock Option Program and issuance and offering of stock warrants to 
Executives and Employees of the Company and/or its subsidiaries (BJC ESOP 2012 Scheme)

The	Company	also	compensates	its	executives	and	employees	and/or	its	subsidiaries	by	issuance	and	offering	
of	warrants	to	purchase	the	ordinary	shares	of	the	Company	(“Warrant”)	under	the	BJC	ESOP	2012	Scheme	as	an	
incentive	and	compensation	for	the	executives	and	employees	of	the	Company	and/or	its	subsidiaries	to	motivate	
them	to	work	for	maximized	benefits	for	the	Company	and	shareholders’	and	to	retain	those	executives	who	 
exhibited	outstanding	performance	to	continue	working	for	the	Company	in	the	long	run	to	achieve	the	Company’s	
business	goals.	The	Company	has	offered	and	issued	the	warrants	under	the	above-mentioned	scheme	at	5	times,	
the	details	of	which	are	as	follows:

Year Total (Person)
Provident Fund 
(Million Baht)

2017 6 3.28

2018 6 3.11

2019 6 2.17

• BJC ESOP 2012 Scheme Grant 1
No.	of	issued	warrants :	14,800,000	units
No.	of	allocated	shares	reserved	for	exercise :	14,800,000	shares
Issue	date	of	warrants :	15	May	2012
Expiration	of	warrants :	5	years	from	issuance	date
Issue	price :	Baht	0
Ratio	of	exercise :	1	unit	per	1	share
Exercise	price :	Baht	40.46	per	share

• BJC ESOP 2012 Scheme Grant 2

No.	of	issued	warrants :	10,000,000	units
No.	of	allocated	shares	reserved	for	exercise :	10,000,000	shares
Issue	date	of	warrants :	18	June	2013
Expiration	of	warrants :	5	years	from	issuance	date	
Issue	price :	Baht	0
Ratio	of	exercise :	1	unit	per	1	share
Exercise	price :	Baht	68.43	per	share



ครั้งที่ ปี
จ�านวน

 ราย

จ�านวนใบส�าคัญ
แสดงสิทธิที่ได้รับจัดสรร

(หน่วย)
อายุ

ราคา
เสนอขาย
ต่อหน่วย

อัตรา
การใช้สิทธิ

ราคา
การใช้สิทธิ

(บาท / หน่วย)

1 2555 4 2,329,600 5	ปี 0	บำท 1	:	1 40.46

2 2556 4 1,209,180 5	ปี 0	บำท 1	:	1 68.43

2 2557 4 1,280,000 5	ปี 0	บำท 1	:	1 49.29

4 2558 4 1,279,700 5	ปี 0	บำท 1	:	1 36.23

5 2560 4 1,600,000 5	ปี 0	บำท 1	:	1 36.00
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• โครงการ BJC ESOP 2012 ครั้งที่ 3
จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ออกและเสนอขำย :	9,030,000	หน่วย
จ�ำนวนหุ้นสำมัญที่จัดสรรไว้เพื่อรองรับกำรใช้สิทธิ :	9,030,000	หุ้น
วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ :	15	พฤษภำคม	2557
อำยุของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ :	5	ปีนับแต่วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ
รำคำเสนอขำยต่อหน่วย :	0	บำท
อัตรำกำรใช้สิทธิ :	1	หน่วย	ต่อ	1	หุ้น
รำคำกำรใช้สิทธิ :	49.29	บำทต่อหน่วย

•  โครงการ BJC ESOP 2012 ครั้งที่ 4  

จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ออกและเสนอขำย
จ�ำนวนหุ้นสำมัญที่จัดสรรไว้เพื่อรองรับกำรใช้สิทธิ
วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ
อำยุของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ	
รำคำเสนอขำยต่อหน่วย
อัตรำกำรใช้สิทธิ	
รำคำกำรใช้สิทธิ

:	10,000,000	หน่วย
:	10,000,000	หุ้น
:	22	มิถุนำยน	2558
:	5	ปีนับแต่วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ
:	0	บำท
:	1	หน่วย	ต่อ	1	หุ้น
:	36.23	บำทต่อหน่วย

• โครงการ BJC ESOP 2012 ครั้งที่ 5   
จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ออกและเสนอขำย :	13,809,300	หน่วย
จ�ำนวนหุ้นสำมัญที่จัดสรรไว้เพื่อรองรับกำรใช้สิทธิ :	13,809,300	หุ้น
วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ :	1	เมษำยน	2560
อำยุของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ :	5	ปีนับแต่วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ
รำคำเสนอขำยต่อหน่วย :	0	บำท
อัตรำกำรใช้สิทธิ :	1	หน่วย	ต่อ	1	หุ้น
รำคำกำรใช้สิทธิ :	36.00	บำทต่อหน่วย

ทั้งนี้	มีผู้บริหำรของบริษัทที่ได้รับกำรจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิ	ภำยใต้โครงกำร	BJC	ESOP	2012	ดังนี้



Year
Total

(person)

Number of
warrants 

(Unit)

Term of
Warrants

Offering price
per unit

Exercise
ratio

Exercise price
(Baht / Unit))

1 2012 4 2,329,600 5	years 0	Baht 1	:	1 40.46

2 2013 4 1,209,180 5	years 0	Baht 1	:	1 68.43

2 2014 4 1,280,000 5	years 0	Baht 1	:	1 49.29

4 2015 4 1,279,700 5	years 0	Baht 1	:	1 36.23

5 2016 4 1,600,000 5	years 0	Baht 1	:	1 36.00
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• BJC ESOP 2012 Scheme Grant 3
No.	of	issued	warrants :	9,030,000	units
No.	of	allocated	shares	reserved	for	exercise :	9,030,000	shares
Issue	date	of	warrants :	15	May	2014
Expiration	of	warrants :	5	years	from	issuance	date	
Issue	price :	Baht	0
Ratio	of	exercise :	1	unit	per	1	share
Exercise	price :	Baht	49.29	per	share

•  BJC ESOP 2012 Scheme Grant  4  

No.	of	issued	warrants :	10,000,000	units
No.	of	allocated	shares	reserved	for	exercise :	10,000,000	shares
Issue	date	of	warrants :	22	June	2015
Expiration	of	warrants :	5	years	from	issuance	date	
Issue	price :	Baht	0
Ratio	of	exercise :	1	unit	per	1	share
Exercise	price :	Baht	36.23	per	share

• BJC ESOP 2012 Scheme Grant  5   
No.	of	issued	warrants :	13,809,300	units
No.	of	allocated	shares	reserved	for	exercise :	13,809,300	shares
Issue	date	of	warrants :	1	April	2017
Expiration	of	warrants :	5	years	from	issuance	date	
Issue	price :	Baht	0
Ratio	of	exercise :	1	unit	per	1	share
Exercise	price :	Baht	36.00	per	share

The	executives	granted	warrants	in	the	BJC	ESOP	2012	Scheme	are	as	follows:
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 หลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการจัดสรรใบส�าคัญแสดงสิทธิและการใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิ

1.1 หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการจัดสรรใบสำาคัญแสดงสิทธิ
	 1.1.1		 คณะจัดกำรโดยได้รับมอบหมำยจำกที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นครั้งที่	1/2559	มีอ�ำนำจ
	 	 	 (1)	 พิจำรณำก�ำหนดรำยนำมผู้บริหำรและพนักงำนผู้มีสิทธิได้รับใบส�ำคัญแสดงสิทธิและจ�ำนวนใบส�ำคัญ 

	 	 	 	 	 แสดงสิทธิที่ผู้บริหำรและพนักงำนแต่ละรำยดังกล่ำวจะได้รับ
	 	 	 (2)	 เปลีย่นแปลง	เพิม่หรอืลดจ�ำนวนใบส�ำคญัแสดงสทิธิของผูบ้รหิำรและพนกังำนที่ได้รบักำรจดัสรรไปแล้ว

	 1.1.2		 ในกรณีที่มีผู้บริหำรและพนักงำนไม่สำมำรถใช้สิทธิตำมใบส�ำคัญแสดงสิทธิได้	 ดังท่ีก�ำหนดไว้ในข้อ	1.2.2	 
บรษิทัสำมำรถน�ำใบส�ำคญัแสดงสทิธทิี่ได้รบัคนืจำกผูบ้รหิำรและพนกังำนดงักล่ำวมำจดัสรรให้แก่ผู้บริหำรและพนกังำนรำยอืน่
ต่อไปได้	ทั้งนี้	ให้เป็นอ�ำนำจของคณะจัดกำรเป็นผู้พิจำรณำจัดสรร	โดยพิจำรณำหลักเกณฑ์	เงื่อนไข	และวิธีกำรที่ก�ำหนด	และ
ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตำมประกำศคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุนที่	ทจ.	32/2551	เรื่อง	กำรเสนอขำยหลักทรัพย์ที่ออกใหม่ต่อกร
รมกำรหรือพนักงำน	ลงวันที่	15	ธันวำคม	2551

	 1.1.3		 คุณสมบัติของผู้บริหำรและพนักงำนที่จะมีสิทธิได้รับกำรจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิ
	 	 	 (1)	 เป็นผู้บริหำรและพนักงำนของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อยตั้งแต่ระดับผู้จัดกำรขึ้นไปหรือในต�ำแหน่ง 

	 	 	 	 	 เทยีบเท่ำ	และเข้ำมำท�ำงำนกบับริษทัและ/หรือบริษทัย่อยเป็นเวลำไม่น้อยกว่ำ	1	ปีนับจำกวนัทีท่ีป่ระชมุ 
	 	 	 	 	 ผูถ้อืหุน้มีมตอินุมติัให้บรษิทัออกและเสนอขำยใบส�ำคญัแสดงสทิธิให้แก่ผู้บริหำรและพนกังำนของบรษิทั	 
	 	 	 	 	 และ/หรือบริษัทย่อย	ครั้งที่	5

	 	 	 (2)	 ในกรณีหำกเป็นพนักงำนที่ต�่ำกว่ำระดับผู้จัดกำรลงไปหรือในต�ำแหน่งเทียบเท่ำคณะจัดกำรจะเป็น 
	 	 	 	 	 ผู ้พิจำรณำคัดเลือกพนักงำนที่จะมีสิทธิได้รับกำรจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิเป็นรำยบุคคลตำม 
	 	 	 	 	 คุณประโยชน์ท่ีได้ท�ำให้แก่บริษัท	 โดยพนักงำนดังกล่ำวจะต้องเข้ำมำท�ำงำนกับบริษัท	 และ/หรือ 
	 	 	 	 	 บริษัทย่อยเป็นเวลำไม่น้อยกว่ำ	1	 ปีนับจำกวันที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติให้บริษัทออกและเสนอ 
	 	 	 	 	 ขำยใบส�ำคัญแสดงสิทธิให้แก่ผู้บริหำรและพนักงำนของบริษัท	และ/หรือบริษัทย่อย	ครั้งที่	5

	 	 	 (3)	 จ�ำนวนใบส�ำคญัแสดงสทิธทิีผู่บ้ริหำรและพนกังำนแต่ละรำยจะได้รับไม่จ�ำเป็นต้องมีจ�ำนวนเท่ำกนั	ทัง้นี	้ 
	 	 	 	 	 ขึ้นอยู่กับต�ำแหน่ง	ประสบกำรณ์	อำยุงำน	ผลงำน	ศักยภำพ	รวมถึงประโยชน์ที่ท�ำให้แก่บริษัท	และ/ 
	 	 	 	 	 หรือบริษัทย่อย

	 	 	 (4)	 ในกรณีอื่น	ๆ	นอกจำกข้อ	1,	2	และ	3	ให้เสนอให้ที่ประชุมคณะจัดกำรเป็นผู้พิจำรณำเป็นกรณีพิเศษ

1.2 เงื่อนไขในการใช้สิทธิในใบสำาคัญแสดงสิทธิ
	 1.2.1		 ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิจะต้องมีสถำนะเป็นผู้บริหำรและพนักงำนในวันก�ำหนดกำรใช้สิทธินั้น	ๆ	

	 1.2.2		 ในกรณีที่ได้รับยกเว้น	มีดังนี้
	 	 	 (ก)	 กรณีที่ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิพ้นสภำพกำรเป็นผู้บริหำรและพนักงำน	เนื่องจำกถึงแก่กรรม	สำบสูญ	 

	 	 	 	 	 เจ็บป่วยอย่ำงร้ำยแรง	หรอืทพุพลภำพจนไม่สำมำรถปฏบิตังิำนได้อกีต่อไป	หรอืเหตุอ่ืนใดทีค่ณะจดักำร 
	 	 	 	 	 พิจำรณำเห็นสมควรให้บุคคลดังกล่ำว	 หรือทำยำท	 หรือผู้พิทักษ์	 หรือผู้อนุบำลของบุคคลดังกล่ำว	 
	 	 	 	 	 สำมำรถใช้สทิธซ้ืิอหุน้ตำมใบส�ำคญัแสดงสทิธแิทนผูบ้รหิำรและพนกังำนดงักล่ำวได้จนครบอำยขุองใบ 
	 	 	 	 	 ส�ำคัญแสดงสิทธิที่ได้รับจัดสรรนั้น

	 	 	 (ข)	 กรณพ้ีนสภำพจำกกำรเป็นผู้บรหิำรและพนกังำนเน่ืองจำกกำรเกษยีณอำยแุละได้เข้ำร่วมงำนกับบรษัิท	 
	 	 	 	 	 หรอืบรษิทัย่อยก่อนอำยคุรบ	55	ปีสำมำรถใช้สิทธิซือ้หุน้ตำมใบส�ำคญัแสดงสิทธดิงักล่ำวได้จนครบอำยุ 
	 	 	 	 	 ของใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ได้รับกำรจัดสรร	 	 และในกรณีหำกผู้บริหำรและพนักงำนดังกล่ำวได้เข้ำร่วม 
	 	 	 	 	 งำนกับบริษทั	หรอืบรษัิทย่อยหลงัอำยคุรบ	55	ปี	ผูบ้รหิำรและพนกังำนทีพ้่นสภำพจำกกำรเป็นผูบ้รหิำร 
	 	 	 	 	 และพนักงำนเนื่องจำกกำรเกษียณอำยุดังกล่ำวจะต้องใช้สิทธิภำยใน	1	ปีนับจำกวันที่เกษียณอำยุ

	 	 	 (ค)	 กรณีที่พ้นสภำพจำกกำรเป็นผู้บริหำรและพนักงำน	 เนื่องจำกกำรถูกเลิกจ้ำงหรือปลดออกโดยไม่ม ี
	 	 	 	 	 ควำมผดิหรอืกำรพ้นสภำพกำรเป็นผูบ้รหิำรและพนกังำนซึง่เป็นผลเนือ่งมำจำกกำรเปลีย่นแปลงอ�ำนำจ 
	 	 	 	 	 กำรควบคุมในบริษัทหรือบริษัทย่อย	 ให้อยู่ในดุลยพินิจของคณะจัดกำรในกำรก�ำหนดให้มีกำรใช้สิทธิ 
	 	 	 	 	 ตำมใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ผู้บริหำรหรือพนักงำนได้รับตำมที่เห็นสมควรและเหมำะสมเป็นรำยกรณีไป

	 	 	 (ง)	 กรณีทีพ้่นสภำพจำกกำรเป็นผูบ้ริหำรและพนกังำนเนือ่งจำกกำรลำออก	ผูบ้ริหำรและพนกังำนท่ีลำออก 
	 	 	 	 	 ดังกล่ำวจะต้องใช้สิทธิตำมใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ผู้บริหำรหรือพนักงำนได้รับภำยใน	30	วันนับจำกวันที่ 
	 	 	 	 	 ลำออก	
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 Criteria and conditions for the allocation and exercise of the Warrants
1.1 Criteria and conditions for the allocation of the Warrants
	 1.1.1		 The	Management	Board	is	empowered	by	the	2016	Annual	General	Meeting	of	Shareholders	to:		
	 	 	 (1)	 Specify	the	names	of	Executives	and	Employees	who	will	be	allocated	the	Warrants,	and	the	 

	 	 	 	 	 number	of	Warrants	to	be	allocated	to	each	person;	and
	 	 	 (2)	 Change,	increase	or	decrease	the	number	of	Warrants	already	allocated	to	the	executives	and	 

	 	 	 	 	 employees.	

	 1.1.2	1.1.2	 In	the	event	that	any	Executives	and	Employee	are	disqualified	from	exercising	the	rights	
under	the	Warrants	as	specified	in	Item	3.2.2,	the	Company	may	re-allocate	the	Warrants,	returned	from	those	 
Executives	and	Employees,	to	other	Executives	and	Employees.	The	Management	Board	shall	have	the	power	to	
allocate	the	Warrants	by	taking	into	account	the	criteria,	conditions,	and	methods	to	be	complied	with	under	the	
Notification	of	the	Capital	Market	Supervisory	Board	No.	Tor	Chor.	32/2551	Re:	Offering	of	Newly	Issued	Securities	
to	Executives	and	Employees	of	a	Company	dated	December	15,	2008.

	 1.1.3		 The	eligibility	criteria	for	Executives	and	Employees	being	allocated	the	Warrants	are	as	follows:
	 	 	 (1)	 Being	an	executive	and	employee	of	the	Company	and/or	its	subsidiaries,	holding	the	position	 

	 	 	 	 	 from	manager	or	level	equivalent	and	having	been	working	with	the	Company	and/or	its	 
	 	 	 	 	 subsidiaries	for	a	period	of	no	less	than	one	year	from	the	date	of	the	Shareholders	Meeting	 
	 	 	 	 	 approving	the	issuance	and	offering	the	Warrants	to	the	Executives	and	Employees	of	the	 
	 	 	 	 	 Company	and/or	its	subsidiaries	No.	5.

	 	 	 (2)	 In	the	case	of	Employees	at	a	level	lower	than	managerial	level	or	equivalent,	the	Management	 
	 	 	 	 	 Board	will	individually	select	the	Employees	who	are	eligible	to	receive	the	Warrants	allocated	 
	 	 	 	 	 pursuant	to	the	benefit	those	persons	provide	to	the	Company,	provided	that	such	Employees	 
	 	 	 	 	 have	been	working	in	the	Company	or	its	subsidiaries	for	a	period	of	no	less	than	one	year	 
	 	 	 	 	 from	the	date	on	which	the	Shareholders	Meeting	approves	the	issuance	and	offering	for	sale	 
	 	 	 	 	 the	Warrants	to	Executives	and	Employees	of	the	Company	and/or	subsidiaries	No.	5.

	 	 	 (3)	 The	number	of	Warrants	allocated	to	each	Executive	or	Employee	does	not	have	to	be	equal.	 
	 	 	 	 	 The	allocation	depends	on	the	position,	experience,	years	of	service,	performance,	potential	 
	 	 	 	 	 and	benefit	provided	to	the	Company	and/or	its	subsidiaries.	 	

	 	 	 (4)	 Any	circumstance	other	than	as	stated	in	1,	2	and	3	shall	be	proposed	to	the	Management	 
	 	 	 	 	 Board’s	Meeting	as	a	special	case	for	further	consideration.		

1.2 Conditions on the exercise of rights under the Warrants
	 1.2.1		 The	Warrant	Holders	retain	their	status	as	Executives	and	Employees	on	the	Exercise	Date.	

	 1.2.2		 Exception	cases	are	as	detailed	below:
	 	 	 (a)	 In	the	event	that	any	Warrant	Holder	is	no	longer	an	Executive	and	Employee	due	to	death,	 

	 	 	 	 	 disappearance,	severe	illness,	or	incompetence	causing	him/her	to	be	incapable	of	managing	 
	 	 	 	 	 his/her	own	affairs,	or	any	other	causes	as	the	Management	Committee	deems	appropriate,	 
	 	 	 	 	 that	person	or	a	person	specified	as	an	heir	or	guardian	or	curator	shall	be	entitled	to	exercise	 
	 	 	 	 	 the	rights	under	the	Warrants	during	the	term	of	the	Warrants.

	 	 	 (b)	 In	the	event	that	the	Warrant	Holder	is	no	longer	an	Executive	and	Employee	due	to	retirement,	 
	 	 	 	 	 and	has	been	working	with	the	Company	or	its	subsidiaries	before	the	age	of	55	years	old,	 
	 	 	 	 	 that	person	shall	be	entitled	to	exercise	the	right	to	purchase	the	shares	under	the	Warrants	 
	 	 	 	 	 up	until	the	expiry	date	of	the	allocated	Warrants;	and	in	the	event	that	such	Executive	and	 
	 	 	 	 	 Employee	have	been	working	with	the	Company	or	its	subsidiaries	after	the	age	of	55	years	 
	 	 	 	 	 old,	such	retired	Executive	and	Employee	shall	exercise	their	rights	within	one	year	from	their	 
	 	 	 	 	 retirement	date.

	 	 	 (c)	 In	the	event	that	the	Warrant	Holder	is	no	longer	an	Executive	and	Employee	due	to	the	 
	 	 	 	 	 employment	termination	or	removal	from	his/her	position	which	is	contributable	to	his/her	fault,	 
	 	 	 	 	 or	in	the	event	that	the	Warrant	Holder	is	no	longer	an	Executive	and	Employee	due	to	the	 
	 	 	 	 	 change	of	control	 in	the	Company	or	 its	subsidiaries,	 it	shall	be	the	discretion	of	the	 
	 	 	 	 	 Management	Committee	in	granting	the	right	to	exercise	the	rights	under	the	Warrants	received	 
	 	 	 	 	 by	such	Executive	and	Employee	as	it	deems	appropriate	on	the	case	by	case	basis.

	 	 	 (d)	 In	the	event	that	any	Warrant	Holder	is	no	longer	an	Executive	and	Employee	due	to	voluntary	 
	 	 	 	 	 resignation,	such	Executive	and	Employee	shall	exercise	the	rights	under	the	Warrants	received	 
	 	 	 	 	 by	such	Executive	and	Employee	within	30	days	from	the	resignation	date.
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	 1.2.3		 เว้นแต่คณะจดักำรจะก�ำหนดเป็นอย่ำงอืน่	ในกรณทีีผู้่ถอืใบส�ำคญัแสดงสิทธถิกูไล่ออกหรือ	เลิกจ้ำงหรือปลด
ออกโดยมีควำมผิด	 ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิจะไม่สำมำรถใช้สิทธิตำมใบส�ำคัญแสดงสิทธิท่ีได้รับจัดสรรอีก	 และผู้ถือใบส�ำคัญ
แสดงสิทธิต้องคืนใบส�ำคัญแสดงสิทธิในส่วนที่ยังไม่ได้ใช้สิทธิท้ังหมดที่ถืออยู่ให้แก่บริษัทโดยทันที	 เพื่อให้คณะจัดกำรน�ำไป
จัดสรรให้แก่ผู้บริหำรและพนักงำนของบริษัท	และ/หรือบริษัทย่อยรำยอื่นตำมควำมเหมำะสมต่อไป

	 1.2.4		 หำกผู้บรหิำรและพนักงำนไม่ใช้สทิธิซือ้หุน้สำมญัตำมใบส�ำคญัแสดงสทิธิหรอืใช้สทิธไิม่ครบถ้วนและใบส�ำคญั
แสดงสทิธิดังกล่ำวครบอำยตุำมทีก่�ำหนดแล้ว	ให้ถอืว่ำผูบ้รหิำรและพนกังำนของบรษิทั	และ/หรอืบรษิทัย่อยสละสทิธกิำรใช้สทิธิ
ตำมใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่เหลือดังกล่ำว	โดยผู้บริหำรและพนักงำนดังกล่ำวไม่มีสิทธิเรียกร้องค่ำเสียหำยใด	ๆ	จำกบริษัท

	 1.2.5		 คณะจัดกำรมีอ�ำนำจโดยสมบูรณ์	ในกำรพิจำรณำก�ำหนดหรือแก้ไขเงื่อนไขในกำรใช้สิทธิตำมใบส�ำคัญแสดง
สิทธิซึ่งอำจแตกต่ำงไปจำกที่ได้ระบุมำข้ำงต้นได้

 (ค) โครงการ Employee Stock Option Program และการออกและเสนอขายใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อ 
หุ้นสามัญให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย (โครงการ BJC ESOP 2018)

บริษัทมีกำรให้ผลตอบแทนแก่ผู้บริหำรและพนักงำนของบริษัท	และ/หรือ	บริษัทย่อย	โดยกำรออกและเสนอขำยใบส�ำคัญ
แสดงสทิธทิีจ่ะซือ้หุ้นสำมญัของบรษิทั	(“ใบส�ำคญัแสดงสทิธ”ิ)	ภำยใต้โครงกำร	BJC	ESOP	2018	เพือ่เป็นแรงจงูใจและตอบแทน
กำรปฏบิติังำนของผู้บรหิำรและพนกังำนของบรษิทั	และ/หรอื	บรษิทัย่อย	ให้มคีวำมตัง้ใจในกำรท�ำงำนเพือ่สร้ำงประโยชน์สงูสดุ
ให้แก่บริษัทและผู้ถือหุ้น	 และสร้ำงแรงจูงใจให้ผู้บริหำรท่ีมีผลงำนโดดเด่นและที่หำทดแทนได้ยำกให้ท�ำงำนกับบริษัทต่อไปใน
ระยะยำวเพ่ือกำรบรรลเุป้ำหมำยทำงธรุกจิ	ซ่ึงบรษัิทได้มกีำรออกและเสนอขำยใบส�ำคญัแสดงสทิธติำมโครงกำรดงักล่ำวไปแล้ว
จ�ำนวน	2	ครั้ง	โดยมีรำยละเอียดดังนี้

• โครงการ BJC ESOP 2018 ครั้งที่ 1
จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ออกและเสนอขำย :	14,001,000	หน่วย
จ�ำนวนหุ้นสำมัญที่จัดสรรไว้เพื่อรองรับกำรใช้สิทธิ :	14,001,000	หุ้น
วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ :	24	มกรำคม	2562
อำยุของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ :	5	ปีนับแต่วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ
รำคำเสนอขำยต่อหน่วย :	0	บำท
อัตรำกำรใช้สิทธิ :	1	หน่วย	ต่อ	1	หุ้น
รำคำกำรใช้สิทธิ :	57.16	บำทต่อหน่วย

• โครงการ BJC ESOP 2018 ครั้งที่ 2

จ�ำนวนใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ออกและเสนอขำย
จ�ำนวนหุ้นสำมัญที่จัดสรรไว้เพื่อรองรับกำรใช้สิทธิ
วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ
อำยุของใบส�ำคัญแสดงสิทธิ
รำคำเสนอขำยต่อหน่วย
อัตรำกำรใช้สิทธิ
รำคำกำรใช้สิทธิ

:	8,540,000	หน่วย
:	8,540,000	หุ้น
:	21	มิถุนำย	2562
:	5	ปีนับแต่วันที่ออกใบส�ำคัญแสดงสิทธิ
:	0	บำท
:	1	หน่วย	ต่อ	1	หุ้น
:	50.50	บำทต่อหน่วย
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	 1.2.3		 Unless	the	Management	Committee	resolves	otherwise,	in	the	event	that	any	Warrant	Holder	is	
fired,	terminated,	or	discharged	as	a	result	of	his/her	misconduct	from	the	position	of	Executive	and	Employee,	such	
Warrant	Holder	shall	no	longer	be	entitled	to	exercise	the	rights	under	the	Warrants	and	shall	immediately	return	the	
Warrants	to	the	extent	unexercised	to	the	Company,	in	order	for	the	Management	Committee	to	re-allocate	the	 
returned	Warrants	to	other	Executives	and	Employees	of	the	Company	and/or	its	subsidiaries,	as	it	deems	appropriate.

	 1.2.4		 In	the	event	that	the	Executive	and	Employee	do	not	exercise	the	rights	to	purchase	the	newly	issued	
shares	under	the	Warrants	or	do	not	exercise	all	of	their	rights	under	the	Warrants;	and	the	term	of	Warrants	is	 
expired,	it	shall	be	deemed	that	the	Executive	and	Employee	of	the	Company	and/or	its	subsidiaries	have	waived	
their	remaining	rights	under	the	Warrants	and	such	Executive	and	Employee	shall	not	have	any	claim	against	the	
Company.

1.2.5		The	Management	Committee	shall	have	full	power	to	consider,	determine	and	amend	the	conditions	for	
the	exercise	of	rights	under	the	Warrants,	which	may	differ	from	those	stated	above.		

(C) The Employee Stock Option Program and issuance and offering of stock warrants to Executives 
and Employees of the Company and/or its subsidiaries (BJC ESOP 2018 Scheme)

The	Company	also	compensates	its	executives	and	employees	and/or	its	subsidiaries	by	issuance	and	offering	
of	warrants	to	purchase	the	ordinary	shares	of	the	Company	(“Warrant”)	under	the	BJC	ESOP	2012	Scheme	as	an	
incentive	and	compensation	for	the	executives	and	employees	of	the	Company	and/or	its	subsidiaries	to	motivate	
them	to	work	for	maximized	benefits	for	the	Company	and	shareholders’	and	to	retain	those	executives	who	 
exhibited	outstanding	performance	to	continue	working	for	the	Company	in	the	long	run	to	achieve	the	Company’s	
business	goals.	The	Company	has	offered	and	issued	the	warrants	under	the	above-mentioned	scheme	at	5	times,	
the	details	of	which	are	as	follows:

• BJC ESOP 2018 Scheme Grant 1
No.	of	issued	warrants :	14,001,000	units
No.	of	allocated	shares	reserved	for	exercise :	14,001,000	shares
Issue	date	of	warrants :	25	January	2019
Expiration	of	warrants :	5	years	from	issuance	date
Issue	price :	Baht	0
Ratio	of	exercise :	1	unit	per	1	share
Exercise	price :	Baht	57.16	per	share

• BJC ESOP 2018 Scheme Grant 2

No.	of	issued	warrants :	8,540,000	units
No.	of	allocated	shares	reserved	for	exercise :	8,540,000	shares
Issue	date	of	warrants :	21	June	2019
Expiration	of	warrants :	5	years	from	issuance	date
Issue	price :	Baht	0
Ratio	of	exercise :	1	unit	per	1	share
Exercise	price :	Baht	50.50	per	share
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ครั้งที่ ปี
จ�านวน

 ราย

จ�านวนใบส�าคัญ
แสดงสิทธิที่ได้รับจัดสรร

(หน่วย)
อายุ

ราคา
เสนอขาย
ต่อหน่วย

อัตรา
การใช้สิทธิ

ราคา
การใช้สิทธิ

(บาท / หน่วย)

1 2562 6 1,250,000 5	ปี  0	บำท 1	:	1 50.50

2 2562 6 570,000 5	ปี 0	บำท 1	:	1 57.16

ทั้งนี้	มีผู้บริหำรของบริษัทที่ได้รับกำรจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิ	ภำยใต้โครงกำร	BJC	ESOP	2018	ดังนี้

 หลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการจัดสรรใบส�าคัญแสดงสิทธิและการใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิ

1.3 หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการจัดสรรใบสำาคัญแสดงสิทธิ
	 1.3.1		 คณะจัดกำรโดยได้รับมอบหมำยจำกที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นครั้งที่	1/2559	มีอ�ำนำจ
	 	 	 (1)	 พิจำรณำก�ำหนดรำยนำมผู้บริหำรและพนักงำนผู้มีสิทธิได้รับใบส�ำคัญแสดงสิทธิและจ�ำนวนใบส�ำคัญ 

	 	 	 	 	 แสดงสิทธิที่ผู้บริหำรและพนักงำนแต่ละรำยดังกล่ำวจะได้รับ
	 	 	 (2)	 เปลีย่นแปลง	เพิม่หรอืลดจ�ำนวนใบส�ำคญัแสดงสทิธิของผูบ้รหิำรและพนกังำนที่ได้รบักำรจดัสรรไปแล้ว

	 1.3.2		 ในกรณีที่มีผู้บริหำรและพนักงำนไม่สำมำรถใช้สิทธิตำมใบส�ำคัญแสดงสิทธิได้	 ดังท่ีก�ำหนดไว้ในข้อ	1.2.2	 
	 	 	 	 บริษัทสำมำรถน�ำใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ได้รับคืนจำกผู้บริหำรและพนักงำนดังกล่ำวมำจัดสรรให้แก่ผู้บริหำร 
	 	 	 	 และพนักงำนรำยอ่ืนต่อไปได้	 ทั้งนี้	 ให้เป็นอ�ำนำจของคณะจัดกำรเป็นผู้พิจำรณำจัดสรร	 โดยพิจำรณำ 
	 	 	 	 หลักเกณฑ์	 เงื่อนไข	 และวิธีกำรที่ก�ำหนด	 และต้องปฏิบัติให้เป็นไปตำมประกำศคณะกรรมกำรก�ำกับ 
	 	 	 	 ตลำดทุนที่	ทจ.	32/2551	เรื่อง	กำรเสนอขำยหลักทรัพย์ที่ออกใหม่ต่อกรรมกำรหรือพนักงำน	ลงวันที่	15	 
	 	 	 	 ธันวำคม	2551

	 1.3.3		 คุณสมบัติของผู้บริหำรและพนักงำนที่จะมีสิทธิได้รับกำรจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิ
	 	 	 (1)	 เป็นผู้บริหำรและพนักงำนของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อยตั้งแต่ระดับผู้จัดกำรขึ้นไปหรือในต�ำแหน่ง 

	 	 	 	 	 เทยีบเท่ำ	และเข้ำมำท�ำงำนกบับริษทัและ/หรือบริษทัย่อยเป็นเวลำไม่น้อยกว่ำ	1	ปีนับจำกวนัทีท่ีป่ระชมุ 
	 	 	 	 	 ผูถ้อืหุน้มีมตอินุมติัให้บรษิทัออกและเสนอขำยใบส�ำคญัแสดงสทิธิให้แก่ผู้บริหำรและพนกังำนของบรษิทั	 
	 	 	 	 	 และ/หรือบริษัทย่อย	ครั้งที่	5

	 	 	 (2)	 ในกรณีหำกเป็นพนักงำนที่ต�่ำกว่ำระดับผู้จัดกำรลงไปหรือในต�ำแหน่งเทียบเท่ำคณะจัดกำรจะเป็น 
	 	 	 	 	 ผู ้พิจำรณำคัดเลือกพนักงำนที่จะมีสิทธิได้รับกำรจัดสรรใบส�ำคัญแสดงสิทธิเป็นรำยบุคคลตำม 
	 	 	 	 	 คุณประโยชน์ท่ีได้ท�ำให้แก่บริษัท	 โดยพนักงำนดังกล่ำวจะต้องเข้ำมำท�ำงำนกับบริษัท	 และ/หรือ 
	 	 	 	 	 บริษัทย่อยเป็นเวลำไม่น้อยกว่ำ	1	 ปีนับจำกวันที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติให้บริษัทออกและเสนอ 
	 	 	 	 	 ขำยใบส�ำคัญแสดงสิทธิให้แก่ผู้บริหำรและพนักงำนของบริษัท	และ/หรือบริษัทย่อย	ครั้งที่	5

	 	 	 (3)	 จ�ำนวนใบส�ำคญัแสดงสทิธทิีผู่บ้ริหำรและพนกังำนแต่ละรำยจะได้รับไม่จ�ำเป็นต้องมีจ�ำนวนเท่ำกนั	ทัง้นี	้ 
	 	 	 	 	 ขึ้นอยู่กับต�ำแหน่ง	ประสบกำรณ์	อำยุงำน	ผลงำน	ศักยภำพ	รวมถึงประโยชน์ที่ท�ำให้แก่บริษัท	และ/ 
	 	 	 	 	 หรือบริษัทย่อย

	 	 	 (4)	 ในกรณีอื่น	ๆ	นอกจำกข้อ	1,	2	และ	3	ให้เสนอให้ที่ประชุมคณะจัดกำรเป็นผู้พิจำรณำเป็นกรณีพิเศษ



165
Annual Report 2019

Berli Jucker Public Company Limited

N0. Year
Total

(person)

Number of
warrants

(Unit)

Term of
Warrants

Offering price
per unit

Exercise
ratio

Exercise price
(Baht / Unit))

1 2019 6 1,250,000 5	years  0	Baht 1	:	1 50.50

2 2019 6 570,000 5	years 0	Baht 1	:	1 57.16

The	executives	granted	warrants	in	the	BJC	ESOP	2018	Scheme	are	as	follows:

Criteria and conditions for the allocation and exercise of the Warrants

1.3 Criteria and conditions for the allocation of the Warrants
	 1.3.1		 The	Management	Board	is	empowered	by	the	2018	Annual	General	Meeting	of	Shareholders	to:		
	 	 	 (1)		 Specify	the	names	of	Executives	and	Employees	who	will	be	allocated	the	Warrants,	and	the	 

	 	 	 	 	 number	of	Warrants	to	be	allocated	to	each	person;	and
	 	 	 (2)		 Change,	increase	or	decrease	the	number	of	Warrants	already	allocated	to	the	executives	and	 

	 	 	 	 	 employees.	
 
	 1.3.2		 In	the	event	that	any	Executives	and	Employee	are	disqualified	from	exercising	the	rights	under	the	 

	 	 	 	 Warrants	as	specified	in	Item	3.2.2,	the	Company	may	re-allocate	the	Warrants,	returned	from	those	 
	 	 	 	 Executives	and	Employees,	to	other	Executives	and	Employees.	The	Management	Board	shall	have	 
	 	 	 	 the	power	to	allocate	the	Warrants	by	taking	into	account	the	criteria,	conditions,	and	methods	to	 
	 	 	 	 be	complied	with	under	the	Notification	of	the	Capital	Market	Supervisory	Board	No.	Tor	Chor.	 
	 	 	 	 32/2551	Re:	Offering	of	Newly	Issued	Securities	to	Executives	and	Employees	of	a	Company	 
	 	 	 	 dated	December	15,	2008.

	 1.3.3		 The	eligibility	criteria	for	Executives	and	Employees	being	allocated	the	Warrants	are	as	follows:
	 	 	 (1)	 Being	an	executive	and	employee	of	the	Company	and/or	its	subsidiaries,	holding	the	position	 

	 	 	 	 	 from	manager	or	level	equivalent	and	having	been	working	with	the	Company	and/or	its	 
	 	 	 	 	 subsidiaries	for	a	period	of	no	less	than	one	year	from	the	date	of	the	Shareholders	Meeting	 
	 	 	 	 	 approving	the	issuance	and	offering	the	Warrants	to	the	Executives	and	Employees	of	the	 
	 	 	 	 	 Company	and/or	its	subsidiaries.

	 	 	 (2)	 In	the	case	of	Employees	at	a	level	lower	than	managerial	level	or	equivalent,	the	Management	 
	 	 	 	 	 Board	will	individually	select	the	Employees	who	are	eligible	to	receive	the	Warrants	allocated	 
	 	 	 	 	 pursuant	to	the	benefit	those	persons	provide	to	the	Company,	provided	that	such	Employees	 
	 	 	 	 	 have	been	working	in	the	Company	or	its	subsidiaries	for	a	period	of	no	less	than	one	year	 
	 	 	 	 	 from	the	date	on	which	the	Shareholders	Meeting	approves	the	issuance	and	offering	for	sale	 
	 	 	 	 	 the	Warrants	to	Executives	and	Employees	of	the	Company	and/or	subsidiaries.

	 	 	 (3)	 The	number	of	Warrants	allocated	to	each	Executive	or	Employee	does	not	have	to	be	equal.	 
	 	 	 	 	 The	allocation	depends	on	the	position,	experience,	years	of	service,	performance,	potential	 
	 	 	 	 	 and	benefit	provided	to	the	Company	and/or	its	subsidiaries.

	 	 	 (4)	 Any	circumstance	other	than	as	stated	in	1,	2	and	3	shall	be	proposed	to	the	Management	 
	 	 	 	 	 Board’s	Meeting	as	a	special	case	for	further	consideration.		
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1.4 เงื่อนไขในการใช้สิทธิในใบสำาคัญแสดงสิทธิ
	 1.4.1		 ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิจะต้องมีสถำนะเป็นผู้บริหำรและพนักงำนในวันก�ำหนดกำรใช้สิทธินั้น	ๆ	

	 1.4.2		 ในกรณีที่ได้รับยกเว้น	มีดังนี้
	 	 	 (จ)	 กรณีที่ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิพ้นสภำพกำรเป็นผู้บริหำรและพนักงำน	เนื่องจำกถึงแก่กรรม	สำบสูญ	 

	 	 	 	 	 เจ็บป่วยอย่ำงร้ำยแรง	หรอืทพุพลภำพจนไม่สำมำรถปฏบิตังิำนได้อกีต่อไป	หรอืเหตุอ่ืนใดทีค่ณะจดักำร 
	 	 	 	 	 พิจำรณำเห็นสมควรให้บุคคลดังกล่ำว	 หรือทำยำท	 หรือผู้พิทักษ์	 หรือผู้อนุบำลของบุคคลดังกล่ำว	 
	 	 	 	 	 สำมำรถใช้สิทธิซื้อหุ้นตำมใบส�ำคัญแสดงสิทธิแทนผู้บริหำรและพนักงำนดังกล่ำวได้จนครบอำยุของ 
	 	 	 	 	 ใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ได้รับจัดสรรนั้น

	 	 	 (ฉ)	 กรณพ้ีนสภำพจำกกำรเป็นผู้บรหิำรและพนกังำนเน่ืองจำกกำรเกษยีณอำยแุละได้เข้ำร่วมงำนกับบรษัิท	 
	 	 	 	 	 หรอืบรษิทัย่อยก่อนอำยคุรบ	55	ปีสำมำรถใช้สิทธิซือ้หุน้ตำมใบส�ำคญัแสดงสิทธดิงักล่ำวได้จนครบอำยุ 
	 	 	 	 	 ของใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ได้รับกำรจัดสรร	 	 และในกรณีหำกผู้บริหำรและพนักงำนดังกล่ำวได้เข้ำร่วม 
	 	 	 	 	 งำนกับบริษทั	หรอืบรษัิทย่อยหลงัอำยคุรบ	55	ปี	ผูบ้รหิำรและพนกังำนทีพ้่นสภำพจำกกำรเป็นผูบ้รหิำร 
	 	 	 	 	 และพนักงำนเนื่องจำกกำรเกษียณอำยุดังกล่ำวจะต้องใช้สิทธิภำยใน	1	ปีนับจำกวันที่เกษียณอำยุ

	 	 	 (ช)	 กรณีที่พ้นสภำพจำกกำรเป็นผู้บริหำรและพนักงำน	 เนื่องจำกกำรถูกเลิกจ้ำงหรือปลดออกโดยไม่ม ี
	 	 	 	 	 ควำมผดิหรอืกำรพ้นสภำพกำรเป็นผูบ้รหิำรและพนกังำนซึง่เป็นผลเนือ่งมำจำกกำรเปลีย่นแปลงอ�ำนำจ 
	 	 	 	 	 กำรควบคุมในบริษัทหรือบริษัทย่อย	 ให้อยู่ในดุลยพินิจของคณะจัดกำรในกำรก�ำหนดให้มีกำรใช้สิทธิ 
	 	 	 	 	 ตำมใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ผู้บริหำรหรือพนักงำนได้รับตำมที่เห็นสมควรและเหมำะสมเป็นรำยกรณีไป

	 	 	 (ซ)	 กรณีทีพ้่นสภำพจำกกำรเป็นผูบ้ริหำรและพนกังำนเนือ่งจำกกำรลำออก	ผูบ้ริหำรและพนกังำนท่ีลำออก 
	 	 	 	 	 ดังกล่ำวจะต้องใช้สิทธิตำมใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่ผู้บริหำรหรือพนักงำนได้รับภำยใน	30	วันนับจำกวันที่ 
	 	 	 	 	 ลำออก	

	 1.4.3		 เว้นแต่คณะจดักำรจะก�ำหนดเป็นอย่ำงอืน่	ในกรณทีีผู้่ถอืใบส�ำคญัแสดงสิทธถิกูไล่ออกหรือ	เลิกจ้ำงหรือปลด
ออกโดยมีควำมผิด	 ผู้ถือใบส�ำคัญแสดงสิทธิจะไม่สำมำรถใช้สิทธิตำมใบส�ำคัญแสดงสิทธิท่ีได้รับจัดสรรอีก	 และผู้ถือใบส�ำคัญ
แสดงสิทธิต้องคืนใบส�ำคัญแสดงสิทธิในส่วนที่ยังไม่ได้ใช้สิทธิท้ังหมดที่ถืออยู่ให้แก่บริษัทโดยทันที	 เพื่อให้คณะจัดกำรน�ำไป
จัดสรรให้แก่ผู้บริหำรและพนักงำนของบริษัท	และ/หรือบริษัทย่อยรำยอื่นตำมควำมเหมำะสมต่อไป

	 1.4.4		 หำกผู้บรหิำรและพนักงำนไม่ใช้สทิธิซือ้หุน้สำมญัตำมใบส�ำคญัแสดงสทิธิหรอืใช้สทิธไิม่ครบถ้วนและใบส�ำคญั
แสดงสทิธิดังกล่ำวครบอำยตุำมทีก่�ำหนดแล้ว	ให้ถอืว่ำผูบ้รหิำรและพนกังำนของบรษิทั	และ/หรอืบรษิทัย่อยสละสทิธกิำรใช้สทิธิ
ตำมใบส�ำคัญแสดงสิทธิที่เหลือดังกล่ำว	โดยผู้บริหำรและพนักงำนดังกล่ำวไม่มีสิทธิเรียกร้องค่ำเสียหำยใด	ๆ	จำกบริษัท

	 1.4.5		 คณะจัดกำรมีอ�ำนำจโดยสมบูรณ์	ในกำรพิจำรณำก�ำหนดหรือแก้ไขเงื่อนไขในกำรใช้สิทธิตำมใบส�ำคัญแสดง
สิทธิซึ่งอำจแตกต่ำงไปจำกที่ได้ระบุมำข้ำงต้นได้
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1.4 Conditions on the exercise of rights under the Warrants
	 1.4.1		 The	Warrant	Holders	retain	their	status	as	Executives	and	Employees	on	the	Exercise	Date.

	 1.4.2		 Exception	cases	are	as	detailed	below:
	 	 	 (a)	 In	the	event	that	any	Warrant	Holder	is	no	longer	an	Executive	and	Employee	due	to	death,	 

	 	 	 	 	 disappearance,	severe	illness,	or	incompetence	causing	him/her	to	be	incapable	of	managing	 
	 	 	 	 	 his/her	own	affairs,	or	any	other	causes	as	the	Management	Committee	deems	appropriate,	 
	 	 	 	 	 that	person	or	a	person	specified	as	an	heir	or	guardian	or	curator	shall	be	entitled	to	exercise	 
	 	 	 	 	 the	rights	under	the	Warrants	during	the	term	of	the	Warrants.

	 	 	 (b)	 In	the	event	that	the	Warrant	Holder	is	no	longer	an	Executive	and	Employee	due	to	retirement,	 
	 	 	 	 	 and	has	been	working	with	the	Company	or	its	subsidiaries	before	the	age	of	55	years	old,	 
	 	 	 	 	 that	person	shall	be	entitled	to	exercise	the	right	to	purchase	the	shares	under	the	Warrants	 
	 	 	 	 	 up	until	the	expiry	date	of	the	allocated	Warrants;	and	in	the	event	that	such	Executive	and	 
	 	 	 	 	 Employee	have	been	working	with	the	Company	or	its	subsidiaries	after	the	age	of	55	years	 
	 	 	 	 	 old,	such	retired	Executive	and	Employee	shall	exercise	their	rights	within	one	year	from	their	 
	 	 	 	 	 retirement	date.

	 	 	 (c)	 In	the	event	that	the	Warrant	Holder	is	no	longer	an	Executive	and	Employee	due	to	the	 
	 	 	 	 	 employment	termination	or	removal	from	his/her	position	which	is	contributable	to	his/her	fault,	 
	 	 	 	 	 or	in	the	event	that	the	Warrant	Holder	is	no	longer	an	Executive	and	Employee	due	to	the	 
	 	 	 	 	 change	of	control	 in	the	Company	or	 its	subsidiaries,	 it	shall	be	the	discretion	of	the 
	 	 	 	 	 Management	Committee	in	granting	the	right	to	exercise	the	rights	under	the	Warrants	received	 
	 	 	 	 	 by	such	Executive	and	Employee	as	it	deems	appropriate	on	the	case	by	case	basis.

	 	 	 (d)	 In	the	event	that	any	Warrant	Holder	is	no	longer	an	Executive	and	Employee	due	to	voluntary	 
	 	 	 	 	 resignation,	such	Executive	and	Employee	shall	exercise	the	rights	under	the	Warrants	received	 
	 	 	 	 	 by	such	Executive	and	Employee	within	30	days	from	the	resignation	date.

	 1.4.3		 Unless	the	Management	Committee	resolves	otherwise,	in	the	event	that	any	Warrant	Holder	is	
fired,	terminated,	or	discharged	as	a	result	of	his/her	misconduct	from	the	position	of	Executive	and	Employee,	such	
Warrant	Holder	shall	no	longer	be	entitled	to	exercise	the	rights	under	the	Warrants	and	shall	immediately	return	the	
Warrants	to	the	extent	unexercised	to	the	Company,	in	order	for	the	Management	Committee	to	re-allocate	the	 
returned	Warrants	to	other	Executives	and	Employees	of	the	Company	and/or	its	subsidiaries,	as	it	deems	appropriate.

	 1.4.4		 In	the	event	that	the	Executive	and	Employee	do	not	exercise	the	rights	to	purchase	the	newly	issued	
shares	under	the	Warrants	or	do	not	exercise	all	of	their	rights	under	the	Warrants;	and	the	term	of	Warrants	is	 
expired,	it	shall	be	deemed	that	the	Executive	and	Employee	of	the	Company	and/or	its	subsidiaries	have	waived	
their	remaining	rights	under	the	Warrants	and	such	Executive	and	Employee	shall	not	have	any	claim	against	the	
Company.	

	 1.4.5		 The	Management	Committee	shall	have	full	power	to	consider,	determine	and	amend	the	conditions	
for	the	exercise	of	rights	under	the	Warrants,	which	may	differ	from	those	stated	above.		



168
รายงานประจำาปี 2562
บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จำากัด (มหาชน)

 5 บุคลากร

(1)  จำานวนพนักงาน

ณ	วันที่	31	 ธันวำคม	2562	บริษัทและบริษัทย่อยมีพนักงำนทั้งหมดจ�ำนวน	49,213	 คน	 โดยจ�ำนวนพนักงำนทั้งหมด 
แบ่งออกตำมสำยธุรกิจ	ดังนี้

(2) ค่าตอบแทนพนักงาน 

โดยในปี	2562	 บริษัทและบริษัทย่อยได้จ่ำยผลตอบแทนให้แก่พนักงำน	 รวมเป็นเงินทั้งส้ิน	14,152.3	 ล้ำนบำท	 ซึ่ง 
ผลตอบแทน	ได้แก่	เงินเดือน	โบนัส	เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ	และสวัสดิกำรอื่น	ๆ	เป็นต้น

(3) ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำาคัญในระยะ 3 ปี ที่ผ่านมา

	 -	ไม่มี	-

(4) นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

บริษัทมีนโยบำยในกำรพัฒนำพนักงำน	ดังนี้
	 1.	 ส่งเสริมและพัฒนำบุคลำกรให้มีขีดควำมสำมำรถและควำมรู้เพิ่มขึ้นตำมศักยภำพของแต่ละบุคคล
	 2.	 ส่งเสริมให้บุคลำกรมีอนำคตในหน้ำที่กำรงำนที่ดี
	 3.		 มีกำรจัดท�ำแผนพัฒนำบุคลำกรให้สำมำรถเป็นผู้รับช่วงงำนต่อพนักงำนงำนเดิมในต�ำแหน่งงำนที่ส�ำคัญ	 

	 	 	 (Succession	Plan)
	 4.	 มุ่งเน้นพัฒนำทักษะในกำรเป็นผู้น�ำ

สายธุรกิจ จ�านวน (คน)

1.	กลุ่มสินค้ำและบริกำรทำงบรรจุภัณฑ์	 2,491

2.	กลุ่มสินค้ำและบริกำรทำงอุปโภคบริโภค	 4,782

3.	กลุ่มสินค้ำและบริกำรทำงเวชภัณฑ์และทำงเทคนิค	 1,216

4.	กลุ่มธุรกิจค้ำปลีกสมัยใหม่ 40,134																						

5.	กลุ่มสนับสนุนธุรกิจ 590				

รวม 49,213																			

ปี ค่าตอบแทน (ล้านบาท)

2560 11,892.5

2561 12,463.7

2562 14,152.3
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 5 Human Resources

(1)  Number of employees

As	of	31	December,	2019,	The	Company	and	its	subsidiaries	has	a	total	of	49,213	employees,	which	can	be	
divided	according	to	business	as	follows:

(2) Employee remuneration

In	2017,	the	Company	paid	total	remunerations	for	all	employees	of	approximately	14,152.3	million	baht,	 
including	salaries,	bonuses,	provident	fund	and	other	welfare	payments.

(3) Major labor disputes during the past 3 years

	 -	None	-

(4) Human resources development policy

The	Company	sets	human	resources	development	policy	as	follows:
	 1.	 To	support	and	develop	abilities	and	knowledge	of	personnel	in	order	to	achieve	their	full	potential.
	 2.	 To	provide	career	opportunities	for	employees.
	 3.		 To	develop	succession	plans	for	key	positions.
	 4.		 To	develop	leadership	skills.

Supply Chain Amount (person)

1.	Packaging	Supply	Chain 2,491

2.	Consumer	Supply	Chain 4,782

3.	Healthcare	and	Technical	Supply	Chain 1,216

4.	Modern	Retail 40,134																						

5.	Business	Partner	Group 590				

Total 49,213																			

Year Remuneration (Baht million) 

2017 11,892.5

2018 12,463.7

2019 14,152.3
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บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จำากัด (มหาชน)

สารคณะกรรมการสรรหา และกำาหนดค่าตอบแทน

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมกำรสรรหำ	และก�ำหนดค่ำตอบแทน	ของบริษัท	 เบอร์ลี่	 ยุคเกอร์	 จ�ำกัด	(มหำชน)	ประกอบด้วยประธำนและสมำชิก 

ข้ำงมำกเป็นกรรมกำรอิสระ	จ�ำนวน	3	ท่ำน	ดังนี้
1.	 นำยเทวินทร์	วงศ์วำนิช		 	 	 	 ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำ	และก�ำหนดค่ำตอบแทน
2.	 ศำสตรำจำรย์กิตติคุณนำยแพทย์ภิรมย์	กมลรัตนกุล		 กรรมกำรอิสระ	
3.	 พลต�ำรวจเอดกฤษณะ	ผลอนันต์	 	 	 กรรมกำรอิสระ

ทั้งนี้	 ในระหว่ำงปี	2562	ได้มีกรรมกำรสรรหำฯ	ลำออก	คือ	ดร.	ชัยยุทธ	ปิลันธน์โอวำท	ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำฯ	และ 
พลเอกนวิตัร	มนีะโยธนิ	กรรมกำรสรรหำฯ	โดยคณะกรรมกำรบรษัิท	จงึได้มมีตแิต่งตัง้ศำสตรำจำรย์กิตตคิณุนำยแพทย์ภิรมย์	กมลรตันกลุ	
ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมกำรสรรหำฯ	 เมื่อวันที่	14	พฤษภำคม	2562	 และแต่งตั้งนำยเทวินทร์	 วงศ์วำนิช	 ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นประธำน 
คณะกรรมกำรสรรหำฯ	เมื่อวันที่	12	พฤศจิกำยน	2562	

คณะกรรมกำรสรรหำฯ	ได้ปฏิบัติหน้ำที่	และมีควำมรับผิดชอบตำมที่ก�ำหนดไว้ในกฎบัตร	คือ	พิจำรณำหลักเกณฑ์	แนวทำง	และ
กระบวนกำรสรรหำ	รวมถึงพิจำรณำค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริษัท	ผู้บริหำรระดับสูง	และพนักงำนบริษัท	ในปี	2562	คณะกรรมกำร
สรรหำฯ	มีกำรประชุมรวม	3	ครั้ง	ซึ่งนอกจำกกำรประชุมระหว่ำงคณะกรรมกำรสรรหำฯ	กันเองแล้ว	ยังมีกำรประชุมร่วมกับผู้บริหำร
ระดับสูง	 เพื่อเป็นข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำในเรื่องต่ำง	 ๆ	 ท่ีอยู่ในควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรสรรหำฯ	 ซ่ึงได้มีกำรรำยงำน 
ผลกำรประชุมให้คณะกรรมกำรบริษัทแล้ว	ทั้งนี้	ขอรำยงำนกำรดำเนินงำนที่ส�ำคัญ	ซึ่งผู้ถือหุ้นควรรับทรำบดังต่อไปนี้		

1)	 พิจำรณำเห็นชอบกำรเลือกตั้งกรรมกำรแทนกรรมกำรท่ีออกตำมวำระประจ�ำปี	2562	 ก่อนเสนอให้ท่ีประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น 
	 	 พิจำรณำต่อไป

2)	 พิจำรณำเห็นชอบหลักเกณฑ์และงบประมำณในกำรก�ำหนดอัตรำกำรข้ึนเงินเดือน	 ประจ�ำปี	2563	 และกำรจ่ำยโบนัส	 
	 	 ประจ�ำปี	2562	 เน่ืองจำกอัตรำกำรข้ึนเงินเดือนและโบนัสของพนักงำนบริษัทให้อยู่ในอัตรำท่ีเหมำะสม	 สอดคล้องกับ 
	 	 ผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัท	

3)	 พิจำรณำเห็นชอบโครงกำร	BJC	ESOP	2018	 และกำรออกและเสนอขำยใบส�ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสำมัญของ 
	 	 บริษัทให้แก่ผู้บริหำรและพนักงำนของบริษัท	 และ/หรือบริษัทย่อย	 (โครงกำร	BJC	ESOP	2018)	 เพื่อเป็นกำรสร้ำง 
	 	 แรงจูงใจ	 และรักษำไว้	 ซ่ึงผู้บริหำรและพนักงำนที่มีควำมสำมำรถ	 และมีผลกำรปฏิบัติงำนที่ดี	 ก่อนเสนอให้ท่ีประชุม 
	 	 สำมัญผู้ถือหุ้นพิจำรณำต่อไป

4)	 พิจำรณำเห็นชอบกำรก�ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัทประจ�ำปี	2562	 โดยใช้หลักเกณฑ์กำรพิจำรณำค่ำตอบแทน 
	 	 อย่ำงเหมำะสมกับหน้ำที่ควำมผิดชอบของกรรมกำร	 ตลอดจนเทียบเคียงกับบริษัทจดทะเบียน	 ตำมรำยงำนกำรส�ำรวจ 
	 	 ค่ำตอบแทนกรรมกำร	 จำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย	 (IOD)	 ก่อนเสนอให้ท่ีประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น 
	 	 พิจำรณำต่อไป

5)	 พิจำรณำเห็นชอบโบนัสปี	 2562	 และกำรขึ้นเงินเดือนประจ�ำปี	 2563	 ของประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรและกรรมกำร 
	 	 ผู ้จัดกำรใหญ่	 โดยพิจำรณำค�ำนึงถึงควำมเหมำะสมกับภำระหน้ำท่ี	 ควำมรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมำย	 รวมถึง 
	 	 ผลประกอบกำรของบริษัท

ในนำมคณะกรรมกำรสรรหำ	และกำหนดค่ำตอบแทน

นายเทวินทร์ วงศ์วานิช
ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำ	และก�ำหนดค่ำตอบแทน
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Dear Shareholders
The	Nomination	and	Remuneration	Committee	of	Berli	Jucker	Plc	comprises		the	chairman	and	3	majority	independent	

directors	serving	as		an	independent	director	as	follows:	
1.	 Mr.	Tevin	Vongvanich,	the	Chairman	of	The	Nomination	and	Remuneration	Committee
2.	 Prof.	Pirom	Kamonratanakul,	M.D.,	M.SC.,	an	independent	director.
3.	 Pol.Gen.	Krisana	Pholananta,	an	independent	director.

Incidentally,	during	the	year	2562,	a	committee	member	of		the	Nomination	and	Remuneration	Committee,	Dr.	Chaiyut	
Pilan-Owad,		had	resigned,	the	chairman	of	The	Nomination	and	Remuneration	Committee	and	General	Nivat		Meenayotin,	
the	committee	member	of	The	Nomination	and	Remuneration	Committee,	by	way	of	the	Board	of	Directors	of	the	Company,			
adopted	a	resolution	to	appoint	Professor	Emeritus,	Prof.	Pirom	Kamonratanakul,	M.D.,	M.SC.,	a	committee	member	of	The	
Nomination	and	Remuneration	Committee	on	14	May	2562		and	to	appoint	Mr.	Tevin	Vongvanich	as	the	chairman	of		The	
Nomination	and	Remuneration	Committee	on	12	November	2562.

	 The	Nomination	and	Remuneration	Committee	has	performed	its	duty	and	has	the	responsibility	as	stipulated	in	
the	Charter,	that	is,	to	consider	the	criteria,	the	guidelines	and	the	nomination	process	including	the	consideration	of	the	
remunerations	of	directors	of	the	company,		of	the	high	level	executives	and	members	of	the	staff	of	the	company.	In	the	
year	2562,	The	Nomination	and	Remuneration	Committee	convened	three	meetings,	besides	the	meetings	held	among	the	
committee	members	themselves	of	The	Nomination	and	Remuneration	Committee;	there	were	also	joint	meetings	held	with	
high	executives	for	the	purpose	of	obtaining	the	information	to	scrutinize	various	matters	within		the	responsibility	of	The	
Nomination	and	Remuneration	Committee.	The	minutes	of	the	result	of	meeting	had	already	been	reported	to	the	Company’s	
Board	of	Directors	for	information.	Incidentally,	the	following	is	important	performances	for	acknowledgement	of	the	shareholders.	

1)	 To	consider	approving	the	election	of	outgoing	director	in	place	of	the	director	who	vacates	the	directorship	upon	the	end	 
	 	 of	yearly	tenure	for	the	year	2562	prior	to	proposing	to	the	Ordinary	Meeting	of	the	Shareholders	for	further	consideration.

2)	 To	consider	approving	the	criteria	and	the	budget	to	determine	the	rate	of	annual	salary	increase	of	the	year	2563	 
	 	 and	bonus	payment	of	the	year	2562.	This	is	due	to	the	fact	that	the	rate	of	salary	increase	and	bonus	payment	for	 
	 	 members	of	the	staff	of	the	company	should	be	at	appropriate	rate	consistent	with	the	operating	results	of	the	company.

3)	 To	consider	approving	the	BJC	ESOP	2018	Project	and	the	issuance	and	the	offering	of	the	ordinary	Share	Warrant	 
	 	 of	the	Company	to	the	company’s	executives	and	members	of	the	staff	and/or	of	its	subsidiary	(the	BJC	ESOP	 
	 	 2018	Project)	as	to	create	an	incentive	and	to	retain	capable	executives	and	members	of	the	staff	with	good	work	 
	 	 performance	prior	to	proposing	to	the	Ordinary	Meeting	of	Shareholders	for	further	consideration.

4)	 To	consider	approving	the	determination	of	annual	remuneration	of	the	company’s	directors	for	the	year	2562	by	 
	 	 applying	the	criteria	for	consideration	of	the	remuneration	appropriate	to	the	duty,	responsibility	of	a	director	as	well	 
	 	 as	comparison	made	with	listed	companies	according	to	the	report	on	the	survey	of	the	remunerations	of	directors	 
	 	 from	the	IOD	prior	to	proposing	to	the	ordinary	meeting	of	the	shareholders	for	further	consideration.

5)	 To	consider	approving	the	annual	bonus	for	the	year	2562	and	the	annual	salary	increase	for	the	year	2563	of	the	 
	 	 Chief	Executive	Officer	(CEO)	and	the	President,	taking	into	account	the	appropriateness	to	the	duty	and	respon 
	 	 sibility	being	assigned	including	the	operating	results	of	the	company.

In	the	Name	of	the	Nomination	and	Remuneration	Committee

Mr. Tevin Vongvanich
The	Chairman	of	the	Nomination	and	Remuneration	Committee

Message from the Nomination and Remuneration Committee



172
รายงานประจำาปี 2562
บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จำากัด (มหาชน)

การกำากับดูแลกิจการ

บรษัิทมุ่งมัน่ทีจ่ะด�ำเนนิธรุกจิโดยค�ำนงึถงึประโยชน์สูงสุดของผูถ้อืหุ้นและรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียต่ำง	ๆ 	อย่ำงสม�ำ่เสมอ	
คณะกรรมกำรบรษัิทเลง็เหน็ถงึประโยชน์และมเีจตนำรมณ์อนัแรงกล้ำทีจ่ะด�ำเนนิธรุกจิภำยใต้หลกักำรก�ำกบัดแูลกจิกำรทีด่	ีโดย
น�ำหลักเกณฑ์กำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	 ตลอดจนกฎหมำย	 กฎระเบียบ	 ข้อบังคับของคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์	คณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุนตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	หรือหน่วยงำนก�ำกับดูแลอื่น	ๆ	ที่เกี่ยวข้อง
ในเรื่องต่ำง	ๆ	มำเป็นแนวทำงหลักในกำรก�ำกับดูแลกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

คณะกรรมกำรบริษัทได้ตระหนกัว่ำ	กำรเตบิโตอย่ำงต่อเนือ่ง	และมัน่คงภำยใต้กำรบริหำรจดักำร	โดยยดึหลกัคุณธรรมและ
จรยิธรรมอนัเป็นรำกฐำนส�ำคญัของกำรพฒันำให้องค์กรมีควำมเจริญเตบิโตอย่ำงยัง่ยนื	สอดคล้องกบัหลักกำรก�ำกบัดแูลกจิกำร
ที่ดี	(Corporate	Governance)	หรือบรรษัทภิบำล	ซึ่งเป็นแนวทำงกำรบริหำรองค์กรที่เป็นที่ยอมรับในระดับสำกล	เพื่อให้บรรลุ
เจตนำรมณ์ดังกล่ำวข้ำงต้น	 จึงได้มีกำรอนุมัตินโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทเป็นลำยลักษณ์อักษร	 เพื่อให้คณะ
กรรมกำร	 ผู้บริหำร	 และพนักงำนของบริษัททุกคนยึดถือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำน	 	 และเพื่อเสริมสร้ำงองค์กรให้มีระบบ
กำรบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพ	มีคุณธรรมและจริยธรรมในกำรด�ำเนินธุรกิจ	มีควำมน่ำเชื่อถือ	โปร่งใส	ตรวจสอบได้	และ
เป็นพื้นฐำนของกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน

โดยในปี	2560	ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	ครั้งที่	4/2560	เมื่อวันที่	15	สิงหำคม	2560	ได้พิจำรณำรับทรำบหลักกำร
ก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี	2560	(CG	Code)	ที่ส�ำนักงำนก.ล.ต.	ได้ออกหลักกำร	CG	Code	เพื่อเป็น
หลักปฏิบัติส�ำหรับคณะกรรมกำรบริษัท	ในฐำนะผู้น�ำขององค์กร	เพื่อน�ำไปปรับใช้ในกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	เพื่อองค์กรมีผล
ประกอบกำรที่ดีในระยำว	ประกอบธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม	เคำรพสิทธิและมีควำมรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย	เป็น
ประโยชน์ต่อสังคมโดยรวม	 	 บริษัทขอสรุปสำระส�ำคัญกำรด�ำเนินกำร	 โดยเปิดเผยตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส�ำหรับ
บริษัทจดทะเบียนปี	2555	ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ดังนี้

(1) สิทธิของผู้ถือหุ้น
บริษัทได้ก�ำหนดนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีโดยตระหนักและค�ำนึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น	 และได้อ�ำนวยควำมสะดวก

ในกำรใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นในด้ำนต่ำง	ๆ	ทั้งในฐำนะนักลงทุนในหลักทรัพย์และในฐำนะเจ้ำของบริษัทด้วยวิธีกำรและมำตรฐำน
ที่เป็นธรรม	เป็นที่ยอมรับและเชื่อถือได้	ถูกต้องสอดคล้องกับกฎหมำย	กฎเกณฑ์	และข้อบังคับต่ำง	ๆ	ตลอดจนหลีกเลี่ยงที่จะ
ไม่กระท�ำกำรใด	 ๆ	 อันเป็นกำรละเมิดหรือริดรอนสิทธิหรือโอกำสของผู้ถือหุ้น	 รวมทั้ง	 มีมำตรกำรป้องกันกรรมกำรจำกกำร 
กระท�ำผดิหน้ำท่ีตำมทีก่�ำหนดไว้ในกฎหมำย	โดยในปีท่ีผ่ำนมำบรษัิทได้ด�ำเนนิกำรเกีย่วกบัสทิธิผูถ้อืหุน้ในด้ำนต่ำง	ๆ	ดงัต่อไปนี้

1. สิทธิในการซื้อขายหรือโอนหุ้น
ผู้ถือหุ้นของบริษัทสำมำรถซ้ือขำย	 หรือโอนหุ้นของบริษัทได้ตำมที่ก�ำหนดไว้ในกฎหมำย	 และหุ้นของบริษัทยังเป็นหลัก

ทรัพย์ที่จดทะเบียนอยู่ในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 ซึ่งท�ำให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถซื้อขำย	 หรือโอนหุ้นได้สะดวก	 ง่ำยดำย	
และเป็นอิสระตำมควำมต้องกำรของผู้ถือหุ้น	 อีกทั้งหุ้นของบริษัทยังอยู่ภำยใต้กำรดูแลของบริษัท	 ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์	
(ประเทศไทย)	จ�ำกัด	(TSD)	ซึ่งเป็นนำยทะเบียนของบริษัทที่มีมำตรฐำนในกำรท�ำงำนเป็นที่ยอมรับในระดับประเทศ	ผู้ถือหุ้น
จึงมั่นใจได้ว่ำจะสำมำรถซื้อขำย	หรือโอนได้อย่ำงปลอดภัย	ภำยใต้หน่วยงำนที่มีมำตรฐำนเป็นที่ยอมรับในระดับสำกล

1. นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
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Corporate Governance Policy

The	Company	commits	operating	the	business	for	the	best	interest	of	shareholders	and	all	stakeholders.	 
Seeing	the	benefits	of	good	corporate	governance,	the	Board	of	Directors	strictly	complies	with	the	good	corporate	
governance	principles	issued	by	SET	for	the	listed	company	and	laws	and	regulations	prescribed	by	the	Securities	
and	Exchange	Commission,	the	Capital	Market	Supervisory	Board,	the	Stock	Exchange	of	Thailand	and	other	 
related	agencies	in	order	to	achieve	good	corporate	governance	principle	of	the	Company.

The	Board	of	Directors	realizes	that	strong	commitment	to	conduct	business	with	morality	and	ethics	is	the	key	
fundamental	for	achieving	long-term	sustainable	business	growth,	consistent	with	good	corporate	governance,	which	
is	well	recognized	and	adopted	by	organizations	worldwide.	To	accomplish	this,	the	Company	has	set	a	Corporate	
Governance	Policy	as	guideline	for	directors,	executives	and	employees	to	comply	with	and	to	enhance	management	
effectiveness,	ethics,	and	transparency	as	the	fundamentals	of	the	sustainable	growth.

In	2017,	the	Board	of	Directors’	Meeting	No.	4/2017	held	on	August	15,	2017,	considered	the	principles	of	good	
corporate	governance	for	listed	companies	2017	(CG	Code)	issued	by	the	SEC	as	a	guideline	for	the	Board	of	 
Directors.	This	should	led	to	a	good	performance	of	the	Company	in	the	long	term,	and	respect	of	the	rights	of	 
shareholders,	stakeholders	and	to	a	benefit	of	the	society.	The	Company	would	like	to	summarize	the	implementation	
of	the	disclosure	in	line	with	the	good	corporate	governance	principles	for	the	listed	companies	of	the	Stock	Exchange	
of	Thailand	as	of	2012	as	follows:

(1) Rights of Shareholders
The	Company	prescribed	the	good	corporate	governance	policy	to	ensure	that	all	shareholders	are	entitled	to	

all	basic	rights	as	the	shareholders	and	the	owner	of	the	Company	under	accepted	and	trusted	standards	according	
to	the	laws,	rules	and		by-laws.	The	Company	always	avoids	any	actions	that	restrict	rights	or	opportunities	of	 
shareholders	and	also	prevents	its	directors	from	abusing	their	lawful	duties.	In	the	past	year,	the	Company	performed	
actions	in	regards	to	the	rights	of	shareholders	as	follows:

1. The right to acquire or transfer shares
The	securities	of	the	Company	are	listed	in	the	SET	and	secured	under	the	trustworthy	and	international	 

standards	by	the	Thailand	Securities	Depository	(TSD)	Co.,	Ltd.,	as	the	Company’s	registrar.	As	a	result,	the	 
shareholders	are	entitled	to	the	rights	to	freely	buy,	sell	and	transfer	the	shares	of	the	Company	according	to	the	law.

1. Corporate Governance Policy
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2. สิทธิในการได้รับส่วนแบ่งผลกำาไรจากบริษัท
โดยที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งที่	4/2562	 	 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่	14	 สิงหำคม	2562	 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัท 

จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลเมื่อ	13	กันยำยน	2562	ในอัตรำหุ้นละ	0.18	บำท	นอกจำกนี้	คณะกรรมกำรบริษัทครั้งที่	2/2563	 
ซึ่งประชุมเมื่อวันที่	24	มีนำคม	2563	ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล	ในอัตรำหุ้นละ	0.73	บำท	โดยเมื่อรวม
เงินปันผลที่จ่ำยในครำวนี้กับเงินปันผลระหว่ำงกำลท่ีจ่ำยไปแล้ว	 จะเท่ำกับว่ำบริษัทได้ประกำศจ่ำยเงินปันผลประจำปี	2562	 
ทั้งสิ้นในอัตรำหุ้นละ	0.91	บำท	

3. สิทธิในการได้รับข้อมูลข่าวสารของบริษัทอย่างเพียงพอและสมำ่าเสมอ
ในปี	2562	 บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลข่ำวสำรของบริษัทผ่ำนระบบอิเล็กทรอนิกส์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

www.set.or.th	 และทำงเว็บไซต์ของบริษัท	www.bjc.co.th	 ภำยใต้กำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบของตลำดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย	 เรื่องกำรเปิดเผยสำรสนเทศอย่ำงเคร่งครัดและสม�่ำเสมอ	 ซึ่งผู้ถือหุ้นจะได้รับทรำบข้อมูลอย่ำงทันท่วงท ี
เมื่อมีเหตุกำรณ์ส�ำคัญที่อำจมีผลกระทบส�ำคัญต่อกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัท	 หรือที่มีผลกระทบต่อกำรตัดสินใจในกำรลงทุน 
ของผู้ถือหุ้นอย่ำงมีนัยส�ำคัญ	 ทั้งน้ี	 บริษัทได้มอบหมำยให้กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่	 หรือผู้ที่กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่มอบหมำย 
เป็นผู้มีหน้ำที่เปิดเผยข้อมูลต่ำง	ๆ	ของบริษัท

4. สิทธิในการร้องขอให้บริษัทจัดประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น
ผู้ถือหุ้นที่มีหุ้นนับรวมกันไม่น้อยกว่ำร้อยละ	10	ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ำยได้ทั้งหมด	ท�ำหนังสือพร้อมระบุเหตุผล	เพื่อขอ

ให้คณะกรรมกำรบริษัทเรียกประชุมวิสำมัญได้	ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทจะต้องจัดให้มีกำรประชุมผู้ถือหุ้นภำยใน	45	วัน	นับแต่
วันที่ได้รับหนังสือจำกผู้ถือหุ้น	ทั้งนี้	ในปีที่ผ่ำนมำไม่มีผู้ถือหุ้นร้องขอให้บริษัทด�ำเนินกำรจัดประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นแต่อย่ำงใด

5. สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น
ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุม	 เพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมกำร	 แต่งตั้ง 

ผู้สอบบัญชี	 และมีมติในเรื่องอื่นที่มีผลกระทบต่อบริษัท	 เช่น	 กำรจัดสรรเงินปันผล	 กำรก�ำหนดหรือกำรแก้ไขข้อบังคับและ
หนังสือบริคณห์สนธิ	กำรลดทุนหรือเพิ่มทุน	และกำรอนุมัติรำยกำรพิเศษ	เป็นต้น

บริษัทได้ก�ำหนดให้มีกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นปีละ	1	 ครั้ง	 ภำยในเวลำไม่เกิน	4	 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของ
บรษิทั	และในกรณทีีม่คีวำมจ�ำเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวำระเป็นกรณพีเิศษ	ซึง่เป็นเรือ่งทีก่ระทบหรอืเก่ียวข้องกบัผลประโยชน์ของ
ผู้ถือหุ้น	 หรือเกี่ยวข้องกับกฎหมำย	 กฎเกณฑ์	 หรือเงื่อนไขที่ใช้บังคับให้ต้องได้รับอนุมัติจำกผู้ถือหุ้นก่อน	 บริษัทจึงจะเรียก
ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณี	ๆ	ไป

5.1  การประชุมผู้ถือหุ้น
1)	 บรษิทัมกีำรให้ข้อมลู	วนั	เวลำ	สถำนที	่และก�ำหนดวำระกำรประชมุท่ีชดัเจน	เช่น	กำรแยกวำระกำรเลอืกตัง้กรรมกำร

ออกจำกวำระกำรก�ำหนดค่ำตอบแทน	พร้อมค�ำชีแ้จงและเหตผุลประกอบในแต่ละวำระกำรประชมุไว้ในหนงัสือเชญิประชมุผูถ้อื
หุน้	ตลอดจนเอกสำรข้อมลูประกอบทีส่�ำคญัและจ�ำเป็นในกำรตดัสนิใจ	รำยงำนประจ�ำปี	เอกสำรทีต้่องใช้ในกำรมอบฉนัทะ	รวม
ถงึกฎเกณฑ์และวิธีกำรที่ใช้ในกำรเข้ำร่วมประชมุ	โดยบรษิทัได้มอบหมำยให้บรษิทั	ศนูย์รบัฝำกหลกัทรัพย์	(ประเทศไทย)	จ�ำกดั	
ซึง่เป็นนำยทะเบยีนหลกัทรพัย์ของบรษิทั	เป็นผูด้�ำเนนิกำรจดัส่งหนงัสือเชญิประชมุไปยงัผูถ้อืหุน้ทกุกลุ่ม	รวมถงึผูถ้อืหุน้ประเภท
สถำบัน	เป็นกำรล่วงหน้ำ	15	วัน	ก่อนกำรประชุมทั้งฉบับภำษำไทยและภำษำอังกฤษ	บริษัทยังได้เผยแพร่ข้อมูลหนังสือเชิญ
ประชมุผูถ้อืหุน้และเอกสำรประกอบกำรประชมุผูถ้อืหุ้นไว้ในเวบ็ไซต์ของบริษทัภำยใต้หวัข้อ	“นกัลงทนุสมัพนัธ์”		ล่วงหน้ำ	15	วนั
ก่อนวนัประชมุ	เพ่ือเปิดโอกำสให้ผูถ้อืหุน้ได้เข้ำมำศึกษำข้อมลูล่วงหน้ำอย่ำงเพยีงพอก่อนได้รบัหนงัสอืเชญิ	และเอกสำรประกอบ
กำรประชุมในรูปแบบเอกสำร

2)	 บริษัทอ�ำนวยควำมสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในกำรเข้ำร่วมประชุมและออกเสียงอย่ำงเต็มที่	 โดยบริษัทได้ใช ้
ที่ตั้งส�ำนักงำนแห่งใหญ่ของบริษัท	เป็นสถำนที่จัดประชุม	ซึ่งสะดวกต่อกำรเดินทำงและได้แนบแผนที่ไว้ในหนังสือเชิญประชุม
ด้วย	รวมถึงเลือกวันและเวลำประชุมที่เหมำะสม	นอกจำกนี้	ยังจัดให้มีบุคลำกรและเทคโนโลยีอย่ำงเพียงพอ	ส�ำหรับกำรตรวจ
สอบเอกสำร	กำรลงทะเบียนเข้ำร่วมประชุม	และกำรนับผลกำรลงคะแนนในแต่ละวำระ
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2. The right to receive dividends
The	Board	of	Directors’	Meeting	No.	4/2019	held	on	14	August	2019,	has	approved	the	payment	of	interim	

dividend	on	13	September	2019	at	the	rate	of	0.18	Baht	per	share.	The	Board	of	Directors	also	approved	the	 
proposal	to	the	Annual	General	MeetingNo.1/2563	an	additional	dividend	payment	for	2019	operations	at	the	rate	of	
0.73	Baht	per	share.	Total	amount	of	the	current	dividend	payment	plus	previous	interim	dividend	payment	 
accounted	0.91	Baht	per	share	in	2019.

3. The right to receive sufficient information of the Company in a timely manner
In	2019,	the	Company	released	information	through	SET	portal	(www.set.or.th)	and	the	Company’s	website	

(www.bjc.co.th)	under	the	SET	regulations	regarding	disclosure	of	information.	The	shareholders	can	therefore	 
correctly	and	swiftly	access	information	on	the	significant	matters	and	which	may	affect	the	Company’s	operations	
or	shareholder’s	investment	decision.	Only	the	President	or	a	person	authorized	by	the	President	is	responsible	for	
the	disclosure	of	information	concerning	the	Company.

4. The right to request for Extraordinary Shareholders’ Meeting 
Any	shareholder	with	at	least	10%	of	all	issued	shares	can	submit	an	official	written	letter	with	reason	to	the	

Board	of	Directors	to	call	for	an	Extraordinary	Shareholders’	Meeting	within	45	days	once	receiving	the	request.	None	
of	the	shareholders	requested	for	the	extraordinary	shareholders’	Meeting	in	the	previous	year.

5. The right to attend Shareholders’ Meeting
Shareholders	has	right	to	attend	and	vote	in	the	Shareholders’	meeting	in	order	to	appoint	or	remove	members	

of	the	Board,	appoint	the	auditor	and	resolve	any	significant	matters	such	as	dividend	payment,	prescription	or	
amendment	of	the	Company’s	Articles	of	Association,	Memorandum	of	Association,	increase	or	decrease	of	capital	
and	an	approval	for	extraordinary	matters,	for	instance.

The	Company	convenes	the	Annual	General	Meeting	once	a	year	within	four	months	after	the	end	of	the	fiscal	
year.	In	the	case	of	any	urgent	issues	that	may	require	immediate	attention	and	affect	the	shareholders’	benefits	or	
involve	with	regulation	that	requires	shareholders’	approval,	the	Company	will	call	for	the	Extra	Ordinary	General	
Meeting	of	Shareholders	on	the	case	by	case	basis.

5.1  Shareholders’ Meeting
1)	 The	Company	provided	all	necessary	information	such	as	date,	time,	venue	and	a	clear	meeting	agenda	

e.g.	to	separate	the	election	agenda	from	the	remuneration	agenda.	The	Company	discloses	clarification	and	reasons	
for	each	agenda	in	the	Invitation	to	the	shareholders’	meeting,	annual	report	and	provides	a	proxy	including	information	
regarding	the	regulations	in	relation	to	the	shareholders’	meeting.	The	Company	has	appointed	the	Thailand	Security	
Depository	Company	Limited	(TSD),	who	is	the	Company’s	Registrar,	handling	overall	process	of	delivery	to	all	
shareholders	including	institutional	shareholders	at	least	15	days	prior	to	the	meeting	in	Thai	and	English	language.	
Additionally,	the	Company	disclosed	the	Invitation	to	the	Annual	General	Meeting	of	the	Shareholder	and	supporting	
documents	in	the	Company’s	website	www.bjc.co.th	in	the	“Investor	Relations”	link	26	days	prior	to	the	meeting	in	
order	to	ensure	the	shareholders	obtain	sufficient	information	in	advance	prior	to	receiving	the	information	in	document	forms.

2)	 The	Company	provides	support	and	convenience	for	the	shareholders	to	attend	the	shareholders’	meeting	
and	exercise	their	votes.	The	Company	arranges	the	shareholders’	meeting	at	BJC’s	head	office,	which	is	situated	
at	a	convenient	location	and	arrange	the	shareholders’	meeting	at	the	appropriate	date	and	time.	The	map	for	the	
Company’s	location	is	provided	in	the	invitation	to	shareholders’	meeting.	In	addition,	the	Company	arranges	for	
sufficient	numbers	of	personnel	and	technology	to	support	the	document	examination,	registration	and	the	vote	result	
for	each	agenda	item.
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บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จำากัด (มหาชน)

3)	 บริษัทสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสำมำรถก�ำหนดทิศทำงกำรลงคะแนนเสียงได้	โดย
ใช้หนงัสอืมอบฉนัทะแบบ	ข	ทีบ่รษัิทได้จัดส่งไปพร้อมกับหนงัสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุ้นประจ�ำปี	และผูถ้อืหุ้นยังสำมำรถดำวน์โหลด
หนังสือมอบฉันทะผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัทได้อีกด้วย	 นอกจำกนี้	 บริษัทยังได้เสนอชื่อกรรมกำรอิสระของบริษัทจ�ำนวน	 
3	 ท่ำน	 ซึ่งมีรำยละเอียดเกี่ยวกับข้อมูลของกรรมกำรอิสระดังกล่ำวระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น	 เพื่อเป็นทำงเลือก 
ในกำรมอบฉันทะของผู้ถือหุ้นด้วย

5.2  การด�าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น
1)		 บริษัทได้น�ำเทคโนโลยีมำใช้เพื่ออ�ำนวยควำมสะดวกในกำรประชุมผู้ถือหุ้น	 โดยบริษัทใช้บริกำรระบบจัดประชุม											

ผู้ถือหุ้น	(AGM/EGM	Voting	Service)	ของบริษัท	อินเวนท์เทค	ซิสเท็มส์	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด	หรือ	บริษัทผู้ให้บริกำรระบบ
กำรจัดประชุมผู้ถือหุ้นอื่น	ซึ่งได้น�ำระบบบำร์โค้ดมำใช้ในกำรลงทะเบียนเข้ำร่วมประชุม	กำรนับผลกำรลงคะแนนในแต่ละวำระ	
และกำรแสดงผลกำรลงคะแนน	เพื่อให้กระบวนกำรเป็นไปอย่ำงรวดเร็ว	ถูกต้อง	และแม่นย�ำ

2)	 ในกำรประชมุผูถ้อืหุน้	ครัง้ที	่1/2562	กรรมกำรของบริษทัได้เข้ำร่วมประชมุผู้ถอืหุน้	พร้อมทัง้ประธำนคณะกรรมกำร
ชดุย่อย	ประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่รหิำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่	ผูบ้รหิำรในทกุกลุม่ธรุกจิ	และผูท้ีเ่กีย่วข้อง	เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้สำมำรถ
ซักถำมในเรื่องที่เกี่ยวข้องได้

3)	 บริษัทได้จัดให้ใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวำระกำรประชุม	เพื่อควำมโปร่งใสและตรวจสอบได้	นอกจำกนี้	ในกรณีที่
วำระใดมีหลำยรำยกำร	เช่น	วำระกำรแต่งตั้งกรรมกำร	ได้จัดให้มีกำรลงมติโดยใช้บัตรลงคะแนนเสียงแยกเป็นแต่ละรำยกำร

4)	 บริษัทได้จัดให้มีบุคคลอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในกำรประชุม	 ประกอบด้วยตัวแทนจำก 
ผู้ถือหุ้น	ตัวแทนจำกผู้สอบบัญชี	และตัวแทนจำกที่ปรึกษำกฎหมำย	และเปิดเผยรำยชื่อบุคคลที่เป็นอิสระดังกล่ำวให้ที่ประชุม
รับทรำบ	พร้อมบันทึกไว้ในรำยงำนกำรประชุม

5)	 ในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นครั้งที่	1/2562	 ประธำนในที่ประชุมได้จัดสรรเวลำอย่ำงเหมำะสมและเพียงพอ	 รวมทั้ง
เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถำมหรือแสดงควำมคิดเห็นได้ในทุกวำระก่อนออกเสียงลงคะแนนในวำระนั้น	ๆ

5.3  การจัดท�ารายงานการประชุมและการเปิดเผยมติการประชุมผู้ถือหุ้น
1)		 หลังเสร็จสิ้นกำรประชุมผู้ถือหุ้น	 บริษัทได้เปิดเผยผลกำรลงคะแนนในแต่ละวำระกำรประชุมให้สำธำรณชนได้ทรำบ

ผ่ำนทำงระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลำดหลักทรัพย์	และทำงเว็บไซต์ของบริษัทในวันดังกล่ำว

2)	 บรษิทัไดจ้ดัท�ำรำยงำนกำรประชมุผู้ถอืหุ้น	ซึง่บนัทกึกำรชี้แจงขัน้ตอนกำรลงคะแนนและวิธกีำรแสดงผลคะแนนให้ที่
ประชุมทรำบ	 กำรเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถำมและค�ำตอบของข้อซักถำม	 ผลกำรลงคะแนนในแต่ละวำระ	 รวมถึงรำยชื่อ
กรรมกำรที่เข้ำร่วมประชุมและกรรมกำรที่ลำประชุม	ซึ่งเป็นข้อมูลที่ถูกต้อง	ครบถ้วน	พร้อมทั้งส่งรำยงำนกำรประชุมดังกล่ำว
ไปยังตลำดหลักทรัพย์ฯ	ตำมก�ำหนดเวลำ	และเผยแพร่ผ่ำนบนเว็บไซต์ของบริษัทภำยใต้หัวข้อ	“นักลงทุนสัมพันธ์”

6. สิทธิในการออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ผู้ถือหุ้นสำมำรถแสดงควำมคิดเห็นในที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้อย่ำงเป็นอิสระ	และมีสิทธิออกเสียงตำมจ�ำนวนหุ้นที่ถืออยู่ตำม

ข้อบังคับบริษัทข้อ	36	ที่ก�ำหนดให้ในกำรประชุมผู้ถือหุ้น	 โดยผู้ถือหุ้นทุกคนมีคะแนนเสียงหนึ่งเสียงต่อหนึ่งหุ้นในกรณีที่ผู้ถือ
หุ้นมีส่วนได้เสียเป็นพิเศษในเรื่องอันใด	ผู้ถือหุ้นจะออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้นมิได้	

นอกจำกน้ี	ในแต่ละวำระกำรประชมุ	ผูถ้อืหุน้สำมำรถขอให้มีกำรลงคะแนนเสียงด้วยวธิลัีบได้หำกมีผู้ถือหุ้นหนึง่คนร้องขอ	
และมีผู้ถือหุ้นรำยอื่นอีก	5	คน	รับรองเพื่อให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติให้ลงคะแนนด้วยวิธีลับได้
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3)	 The	Company	supported	all	shareholders	who	could	not	attend	the	meeting	to	use	proxy	forms	which	were	
attached	with	the	invitation	of	Annual	Shareholders’	General	Meeting	form.	Alternatively,	shareholders	can	download	
the	proxy	form	from	the	Company’s	website.	The	Company	also	provided	information	of	three	independent	directors	
of	the	Company	in	the	invitation	to	shareholders’	meeting	as	the	alternative	proxy	for	the	shareholders.

5.2  Arrangement of Shareholder Meeting 
1)	 The	Company	applies	technology	to	facilitate	the	shareholders’	meeting.	We	engaged	with	Inventech	System	

(Thailand)	Company	Limited,	or	other	shareholder	service	provider,	for	AGM/EGM	Voting	Service	applying	barcode	
system	for	registration	of	the	shareholders,	collecting	and	verifying	the	result	of	each	vote	rapidly	and	accurately.	

2)	 In	the	Shareholders’	meeting	No.	1/2562,	all	company’s	directors	attended	the	meeting,	namely	the	 
Chairman,	members	of	the	Sub-Committees,	CEO	and	President	as	well	as	top	executives	of	the	BJC’s	core	 
businesses.	During	the	meeting,	the	Chairman	and	directors	were	pleased	to	answer	questions	from	shareholders.

3)	 The	Company	provided	ballot	papers	for	voting	for	all	agenda	as	they	are	easy	to	verify	and	are	transparent.	
For	an	agenda	with	multiple	voting	items,	a	separate	ballot	was	applied	to	each	item.

4)	 The	Company	appointed	independent	persons	from	the	shareholders,	auditor	and	legal	advisor	to	collect	
and	verify	votes.	All	of	the	independent	representatives’	names	were	revealed	to	the	meeting	and	noted	in	the	 
minutes	of	meeting.

5)	 At	the	Annual	General	Meeting	of	Shareholders	No.1/2562,	the	Chairman	of	the	meeting	allocated	sufficient	
time	in	each	agenda	appropriately	and	allowed	shareholders	to	ask	questions	and	express	their	opinions	in	each	
agenda	before	voting.

5.3  Minutes of the Shareholders’ General Meeting and the Disclosure
1)		 After	the	completion	of	the	Shareholders’	meeting,	the	Company	disclosed	the	result	of	the	vote	in	each	

agenda	item	during	the	meeting.	This	information	was	then	posted	electronically	on	the	SET	portal	and	the	 
Company’s	website,	www.bjc.co.th	within	the	same	day.

2)	 A	full	report	of	the	shareholders	meeting	including	the	memorandum	of	voting	process,	the	verification	of	
vote	results,	Q&A	session	with	the	shareholders	including	the	names	of	directors	who	attended	and	those	who	were	
absent	from	the	meeting	were	also	submitted	to	the	Securities	and	Exchange	Commission	(SEC)	as	well	as	posted	
on	the	Company	Website	Under	the	link	“Investor	Relations”

6. The right to vote at Shareholders Meeting
Shareholders	are	free	to	express	their	opinions	and	suggestions	and	have	the	right	to	cast	as	many	votes	per	

number	of	shares	they	hold	in	accordance	to	Article	36	of	the	Company’s	Articles	of	Association,	“In	a	shareholders’	
meeting,	each	shareholder	is	entitled	to	cast	one	vote	for	each	of	the	share	they	hold.	A	shareholder	who	has	a	
vested	interest	in	a	resolution	cannot	vote	on	such	resolution.

In	addition,	a	ballot	can	be	applied	in	each	agenda	if	one	of	shareholders	requires	and	other	5	shareholders	
approve	for	the	ballot	vote.
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(2) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
บริษัทได้ยึดถือหลักกำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกัน	 ไม่ว่ำจะเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่หรือผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 

ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหำรหรือผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหำร	ผู้ถือหุ้นชำวไทยหรือผู้ถือหุ้นชำวต่ำงชำติ	โดยบริษัทได้ก�ำกับดูแลให้ผู้ถือ
หุ้นได้รับกำรปฏิบัติและปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐำนอย่ำงเท่ำเทียมกันและเป็นธรรม	ดังนี้	

1. การให้ข้อมูลก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น
1)	 ในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ ้นครั้งที่	1/2562	 บริษัทได้แจ้งก�ำหนดกำรประชุมพร้อมระเบียบวำระกำรประชุม 

ต่อตลำดหลักทรัพย์	และส่งเอกสำรให้ผู้ถือหุ้น	ล่วงหน้ำ	15	วันก่อนวันประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น

2)	 บริษทัได้แจ้งกฎเกณฑ์และวิธกีำรที่ใช้ในกำรเข้ำร่วมประชมุ	ตลอดจนขัน้ตอนและสทิธิกำรออกเสยีงลงมติให้ผูถ้อืหุ้น
ทรำบ	 โดยได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม	 และชี้แจงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นอีกคร้ังก่อนเร่ิมกำรประชุม	 เพื่อให้ผู้ถือหุ้น 
ได้ทรำบกฎเกณฑ์และวิธีกำรในกำรเข้ำร่วมประชุม

2.  การคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย
1)	 คณะกรรมกำรได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน	 และแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบหลักเกณฑ์เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย

สำมำรถเสนอวำระกำรประชมุผูถ้อืหุน้และชือ่บุคคลเพือ่เข้ำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรหรอืส่งค�ำถำมล่วงหน้ำผ่ำนทำงเว็บไซต์ของ
บริษัท	 ส�ำหรับกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นครั้งที่	1/2563	 ได้ตั้งแต่วันที่	12	 พฤศจิกำยน	2562	 ถึงวันท่ี	31	 ธันวำคม	2562	 
ผ่ำนทำง	comsec@bjc.co.th	หรือที่ส�ำนักเลขำนุกำรบริษัท	

2)	 คณะกรรมกำรและผู้บริหำรไม่เพิ่มวำระกำรประชุมผู้ถือหุ้นโดยไม่มีกำรแจ้งล่วงหน้ำ	เพรำะค�ำนึงถึงควำมส�ำคัญของ
กำรศึกษำข้อมูลให้เพียงพอก่อนกำรตัดสินใจของผู้ถือหุ้น

3)	 วำระเลือกตั้งกรรมกำรในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นครั้งที่	1/2563	 บริษัทได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในกำร 
แต่งตั้งกรรมกำรเป็นรำยบุคคล	โดยกำรใช้บัตรลงคะแนนเสียงเป็นรำยบุคคล

4)	 บรษิทัเปิดโอกำสให้กบัผูถ้อืหุน้ที่ไม่สำมำรถเข้ำประชมุได้ด้วยตนเองสำมำรถใช้สิทธิออกเสียงในทีป่ระชมุผู้ถอืหุน้	โดย
สำมำรถมอบฉนัทะให้แก่บุคคลใดๆ	หรอืกรรมกำรอสิระของบรษิทั	เข้ำร่วมประชมุและออกเสยีงลงคะแนนแทนตนได้	โดยใช้หนงัสอื
มอบฉนัทะตำมแบบทีก่ระทรวงพำณชิย์ก�ำหนด	แบบใดแบบหน่ึงจำกทัง้	3	แบบ	ทีบ่ริษทัได้จดัส่งไปพร้อมกบัหนังสือเชญิประชมุ	
และผู้ถือหุ้นยังสำมำรถดำวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัทภำยใต้หัวข้อ	“นักลงทุนสัมพันธ์”	ได้อีกด้วย

3.  การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน
บรษิทัได้บงัคบัใช้จรรยำบรรณธรุกจิ	(Code	of	Conduct)	กบักรรมกำร	ผูบ้ริหำร	และพนกังำนของบริษทั	บริษทัย่อย	บริษทั

ร่วม	 และกิจกำรอ่ืน	 ๆ	 ที่บริษัทมีอ�ำนำจควบคุม	 มำต้ังแต่ปี	2551	 เพื่อเข้ำใจถึงมำตรฐำนด้ำนจริยธรรมท่ีบริษัทใช้ในกำร 
ด�ำเนนิธรุกจิและน�ำไปยดึถอืปฏบัิต	ิและเพือ่ป้องกันมิให้บคุคลำกรของบริษทัน�ำข้อมูลภำยในไปใช้เพ่ือหำผลประโยชน์แก่ตนเอง
หรือผู้อื่นในทำงที่มิชอบ	ซึ่งเป็นกำรเอำเปรียบผู้ถือหุ้นอื่น	จึงได้ก�ำหนดเป็นนโยบำยในกำรซื้อขำยหลักทรัพย์และกำรใช้ข้อมูล
ภำยในไว้ในจรรยำบรรณธุรกิจ	(Code	of	Conduct)	ดังนี้

1)	 เพื่อเป็นกำรป้องกันกำรกระท�ำผิดกฎหมำยของบุคลำกรทุกระดับของบริษัทและครอบครัวทุกคนที่ได้รับทรำบ	 หรือ
อำจได้รับทรำบข้อมูลภำยในท่ียังไม่เปิดเผยต่อสำธำรณชน	 บริษัทจึงห้ำมบุคคลดังกล่ำวท�ำกำรซื้อขำยหุ้นหรือชักชวนให้ 
บุคคลอื่น	 ซื้อ	 หรือขำย	 หรือเสนอซ้ือ	 หรือเสนอขำยหุ้นบริษัท	 บริษัทย่อย	 และ/หรือ	 บริษัทร่วม	 ของบริษัทที่จดทะเบียน 
ในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 ไม่ว่ำจะด้วยตนเองหรือผ่ำนนำยหน้ำในขณะที่ยังครอบครองข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผย 
ต่อสำธำรณชนอยู่	 โดยบริษัทและตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยถือว่ำกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ในลักษณะดังกล่ำวเป็นกำร 
ซื้อขำยหลักทรัพย์เพื่อเก็งก�ำไรหรือสร้ำงควำมได้เปรียบให้กับบุคคลกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง
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(2) Equitable Treatment of Shareholders
The	Company	ensures	proper	management	of	shareholder	interests	by	adhering	to	an	equitable	treatment	of	

each	shareholder	regardless	the	type	of	the	investor,	size	of	their	holdings,	or	their	location	as	shown	in	following:	

1. Providing all information before the Annual General Meeting
1)	 The	Company	disclosed	the	Notice	of	the	Annual	General	Meeting	No.1/2019,	agenda	items	and	other	

supporting	documents	to	the	Stock	Exchange	of	Thailand	(SET)	and	sent	them	to	shareholders	at	least	15	days	
before	the	Annual	General	Meeting.

2)	 The	Company	informed	shareholders	of	all	regulations,	procedures	and	a	right	to	vote	together	with	an	
invitation	to	Annual	General	Meeting.	In	addition,	explanation	of	shareholders’	rights	and	voting	procedures	were	
provided	in	details	before	the	opening	of	the	Annual	General	Meeting.

2.  Protecting minor shareholders’ rights
1)	 For	the	shareholders’	meeting	No.	1/2563,	 the	Company	provided	clear	criteria	and	 informed	the	 

shareholders	in	regard	to	the	minority	shareholders’	right	to	propose	agenda	items	and	to	nominate	a	director	or	to	
send	questions	for	the	shareholders’	meeting	to	the	agenda	through	the	Company’s	website	during	14th	November	
2019	to	31st	December	2019	through	comsec@bjc.co.th	or	at	the	Company	Secretariat	Office.

2)	 During	the	meeting,	no	additional	agenda	was	added	without	prior	notice	as	the	Company	concerned	about	
the	rule	of	sufficient	information	to	Shareholders	before	the	Annual	General	Meeting.

3)	 Agenda	for	election	of	directors	at	the	Annual	General	Meeting	of	Shareholders	No.	1/2019,	the	Company	
allowed	shareholders	individual	vote	for	each	committee	by	using	ballot	paper.

4)	 The	Company	provided	a	proxy	form	for	shareholders	who	couldn’t	attend	the	meeting	in	order	to	appoint	
a	proxy	or	an	independent	director	to	represent	and	vote	for	them	at	the	meeting.	Those	proxy	forms	are	in	the	 
format	required	by	Ministry	of	Commerce	and	delivered	together	with	the	invitation	to	shareholders	meeting. 
The	shareholders	could	download	a	proxy	form	from	the	Company’s	website	under	the	link	“Investor	Relations”.

3.  Control of Use of Internal Information
The	Company	has	passed	a	Code	of	Conduct	to	directors,	top	executives	and	staff	of	BJC,	its	subsidiaries	and	

affiliates	since	2008	so	that	they	clearly	understand	the	standards	of	conduct	adhered	by	the	Company	in	its	business	
operations	and	transactions.	 In	addition,	 in	order	to	monitor	the	use	of	 insider	 information	for	their	benefit,	 
the	Company	has	issued	a	staff	manual	providing	instructions	regarding	buying	or	selling	of	the	shares	in	accordance	
to	the	Company’s	code	of	conduct	as	follows;	

1)	 To	prevent	any	unlawful	conduct	of	all	personnel	of	the	Company	in	all	level	including	their	families	who	
may	acquire	or	have	acquired	inside	information	which	have	not	yet	been	disclosed	to	public,	the	Company	 
prohibits	those	persons	from	offering,	buying	and	selling	of	shares	or	induce	others	to	do	the	same	for	the	Company,	
its	affiliates	and/or	associate	companies,	either	by	themselves	or	through	brokers,	while	the	Company’s	insider	 
information	has	not	been	revealed.	This	type	of	transaction,	the	Company	and	the	SET,	shall	 treat	as	price	 
speculation	and	generating	unfair	benefits	for	a	specific	group	of	people.
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2)	 กรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทัมหีน้ำทีต้่องรำยงำนกำรเปลีย่นแปลงกำรถอืหลกัทรัพย์ต่อส�ำนกังำนก�ำกบัหลกัทรพัย์
และตลำดหลักทรัพย์ตำมมำตรำ	59	 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	 พ.ศ.	2535	 ภำยใน	3	 วันท�ำกำร 
นับจำกวันที่ซื้อ	ขำย	โอน	หรือรับโอน	และแจ้งต่อประธำนคณะกรรมกำรบริษัท	ผ่ำนเลขำนุกำรบริษัทรับทรำบ	เพื่อน�ำเสนอ 
ต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทุกครั้งที่มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท

3)	 บริษัทได้จัดระบบรักษำควำมปลอดภัยในที่ท�ำงำนเพื่อป้องกันแฟ้มข้อมูลและเอกสำรลับและได้ด�ำเนินกำรจ�ำกัด 
กำรเข้ำถึงข้อมูลที่ไม่เปิดเผยต่อสำธำรณะ	โดยให้รับรู้เฉพำะผู้เกี่ยวข้องและที่จ�ำเป็นเท่ำนั้น	จึงถือเป็นหน้ำที่ของเจ้ำของข้อมูล
หรือผู้ครอบครองข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อสำธำรณชนจะต้องก�ำชับผู้ที่เกี่ยวข้องให้ปฏิบัติตำมขั้นตอนกำรรักษำควำมปลอดภัย
โดยเคร่งครัด	ทั้งนี้	ผู้ฝ่ำฝืนกำรใช้ข้อมูลภำยในจะต้องถูกลงโทษทำงวินัย	และ/หรือ	กฎหมำยแล้วแต่กรณี

4. การมีส่วนได้เสียของกรรมการ
บรษิทัได้ก�ำหนดหลกัเกณฑ์และวธิกีำรให้กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษทัเปิดเผยข้อมูลเกีย่วกบักำรมส่ีวนได้เสียของตนเอง

และผูท้ีเ่กีย่วข้องโดยก�ำหนดกำรรำยงำนในครัง้แรก	นับแต่วนัทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัมมีตอินมัุติให้เข้ำเป็นกรรมกำรหรอืผู้บรหิำร	
และให้มีกำรรำยงำนเมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงข้อมูลด้วย	 ตั้งแต่ปี	2552	 เพื่อรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบและสำมำรถ
พิจำรณำธุรกรรมและตัดสินใจเพื่อประโยชน์ของบริษัทโดยรวม	 โดยกรรมกำรหรือผู้บริหำรที่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมที่ท�ำกับ
บริษัทจะไม่มีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจท�ำธุรกรรมดังกล่ำว

ทั้งนี้	ตั้งแต่กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	ครั้งที่	5/2562	เมื่อวันที่	12	พฤศจิกำยน	2562	เป็นต้นมำ	บริษัทจะจัดให้มี
วำระรับทรำบรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำรและผู้บริหำร	ซึ่งรวมทั้งกรณีกำรถือหุ้นของบริษัท	หรือกำรที่มีบริษัทที่อำจ
มีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับบริษัทด้วย	และให้มีกำรรำยงำนฯ	ดังกล่ำวทุกไตรมำส

(3) บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
บรษิทัเคำรพสทิธแิละให้ควำมเป็นธรรมแก่ผูม้ส่ีวนได้เสียในกำรด�ำเนนิธรุกจิทกุกลุ่ม	ได้แก่	ผูถ้อืหุน้หรือนกัลงทนุ	พนกังำน	

ผู้ร่วมลงทุน	 เจ้ำหนี้	 คู่ค้ำ	 ลูกค้ำ	คู่แข่ง	ตลอดจนชุมชน	สังคม	และสิ่งแวดล้อมโดยรวม	 โดยบริษัทได้ปรับปรุงพัฒนำกลไก 
กำรมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียและได้ปฏิบัติตำมข้อก�ำหนดของกฎหมำยและกฎระเบียบต่ำง	ๆ	ที่เกี่ยวข้อง	เพื่อให้สิทธิของ
ผู้มีส่วนได้เสียได้รับกำรดูแลและปกป้องด้วยควำมเป็นธรรม	และสนับสนุนให้ผู้มีส่วนได้เสียต่ำง	ๆ	มีส่วนร่วมในกำรสร้ำงเสริม
ควำมมั่งคั่ง	ควำมมั่นคงทำงกำรเงิน	และควำมยั่งยืนของกิจกำร

ในปี	2562	บริษัทยังคงให้ควำมส�ำคัญกับบทบำทของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทอย่ำงสม�่ำเสมอ	ดังนี้

1. การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย
1) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
บรษิทัเคำรพสทิธแิละปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่ำงเท่ำเทียม	เนือ่งจำกบรษิทัมคีวำมมุง่มัน่ทีจ่ะด�ำเนนิธรุกจิอย่ำงมบีรรษทัภบิำล	

มีควำมโปร่งใส	เชื่อถือได้	และแน่วแน่ในกำรสร้ำงงำนสร้ำงกิจกำรให้มีฐำนะทำงกำรเงินที่มั่นคงอย่ำงยั่งยืน	เพื่อเพิ่มมูลค่ำหุ้น
สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น	และสำมำรถจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตรำที่เหมำะสมและสม�่ำเสมอ

2) การปฏิบัติต่อพนักงาน
บริษัทตระหนักดีว่ำพนักงำนเป็นปัจจัยแห่งควำมก้ำวหน้ำขององค์กร	 บริษัทจึงปฏิบัติกับพนักงำนอย่ำงเป็นธรรม 

พร้อมทั้งสนับสนุนกำรพัฒนำควำมรู้และศักยภำพของพนักงำน	นอกจำกนี้	บริษัทยังจัดให้มีกำรดูแลพนักงำนอย่ำงเสมอภำค	
กำรให้ผลตอบแทนและสวัสดิกำรที่เหมำะสมและเป็นธรรมมีกำรเทียบเคียงผลตอบแทนในตลำดส�ำหรับอุตสำหกรรมใกล้เคียง
กัน	โดยมีสวัสดิกำรที่เหมำะสมและเป็นธรรม	อำทิเช่น	กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ	ค่ำรักษำพยำบำล	กิจกรรมวันปีใหม่	ห้องสมุด	
ชมรมกฬีำต่ำง	ๆ 	เพ่ือให้พนกังำนพกัผ่อนหลงัจำกปฏบิตัภิำรกจิประจ�ำวนั		นอกจำกนี	้บริษทัได้จดักจิกรรมร่วมต่ำง	ๆ 	ระหว่ำง
ปี	เพื่อให้พนักงำนได้มีส่วนร่วมในกำรท�ำกิจกรรมต่ำง	ๆ	เช่น	กำรแสดงควำมคิดเห็นเพื่อพัฒนำองค์กร	(Creative	Thinking)	
กำรจัดกิจกรรมเรียนรู้ภำษำอังกฤษอย่ำงต่อเนื่อง	(English	Check-In	&	English	Club)	กำรจัดให้มีโครงกำรสหกรณ์ออมทรัพย์	
ขึ้นเพ่ือเป็นเครื่องมือในกำรสร้ำงแรงจูงใจกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนและรักษำบุคลำกรไว้กับบริษัทในระยะยำว	 โดยบริษัท
สนับสนุนให้พนักงำนที่สมัครใจเข้ำร่วมเป็นสมำชิกเก็บออมผ่ำนระบบสหกรณ์ให้มีลักษณะกำรออมที่มีควำมสม�่ำเสมอ	
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2)	 The	directors	and	executives	of	the	Company	are	required	to	report	changes	in	their	securities	holding	to	
the	Securities	and	Exchange	Commission	under	Section	59	of	the	Securities	and	Exchange	Act	BE	2535	within	three	
working	days	from	the	date	of	purchase,	sale,	transfer	or	acquisition	and	to	notify	the	Chairman	of	the	Board	through	
the	Company	Secretary’s	acknowledgement	and	to	propose	to	the	Board	of	Directors	in	every	meeting	of	the	Board	
of	Directors.

3)	 The	Company	has	provided	a	security	system	that	helps	protect	the	classified	and	confidential	documents	
and	 limits	 the	public	access	by	giving	permission	only	 to	related	persons	as	necessary.	 It	 is	 the	deemed	 
responsibility	of	those	persons	and	the	information	owner	to	keep	such	information	confidential	and	they	shall	ensure	
that	the	related	person	shall	strictly	comply	with	the	rules.	Any	persons	violating	the	rules	regarding	the	internal	 
information	shall	be	subject	to	disciplinary	and/or	legal	actions,	as	the	case	may	be.

4. Interest of Directors and Executives
Since	2009,	the	Company	has	formulated	criteria	and	procedures	to	allow	directors	and	executives	to	disclose	

their	interest	and	related	person’s	in	the	first	report	after	being	appointed	as	a	director	or	executive.	Any	changes	in	
such	matter	must	be	informed	to	the	Board	for	acknowledgement	and	the	Board	shall	be	able	to	make	decision	for	
benefit	of	the	Company	as	a	whole.	A	director	or	executive	who	has	interest	in	the	Company’s	transaction	is	not	
allowed	to	participate	in	the	said	business	deal.

Since	the	Board	of	Directors’	meeting	No.	5/2018	on	November	14,	2019,	the	Company	has	arranged	for	a	
specific	agenda	for	acknowledgement	of	the	directors	and	executives’	interest	in	the	Company’s	stake	and	any	 
conflict	of	interest.	The	quarterly	report	of	such	matter	must	also	be	prepared.

(3) Roles of Stakeholders
The	Company	values	the	right	and	equal	treatment	of	various	groups	of	stakeholders	such	as	shareholders,	

investors,	employees,	customers,	suppliers,	communities,	society	and	environment.	The	Company	also	compiled	the	
existing	policies	and	developed	the	system	to	ensure	that	the	Company	acknowledges	the	rights	of	stakeholders	and	
guarantees	that	those	rights	are	protected	and	treated	equally	and	to	encourage	stakeholders	to	participate	in	 
sustainable	business	growth	of	the	Company.

In	2019,	the	Company	continues	to	ensure	that	all	stakeholders	were	properly	treated	as	follows:

1. Practice toward stakeholders
1) Shareholders:
Besides	their	basic	rights	as	shareholders	and	rights	stipulated	by	the	law,	the	Company	adheres	to	its	pledge	

given	to	shareholders	and	strives	to	conduct	its	business	efficiently	to	earn	maximum	profits	to	pay	dividends	to	
shareholders	at	a	constant	and	suitable	rate.

2) Employees:
Being	well	aware	that	employees	are	the	driving	factor	that	drives	company	forward,	BJC	provides	fair	treatment	

of	employees	and	supports	the	development	of	their	knowledge	and	potential.	BJC	offers	an	equal	care	to	all	 
employees,	providing	adequate	and	fair	compensation	and	welfare,	based	on	the	comparison	with	the	similar 
	industry,	such	as	provident	fund,	medical	expense	coverage,	New	Year	activity,	library,	and	sport	clubs	to	allow	
employees	to	relax	after	work.	The	Company	also	organizes	activities	to	promote	a	collaborative	working	environment	
to	drive	innovation,	creative	thinking	and	enhance	the	competence	of	employees	by	supporting	many	useful	programs	
such	as	English	Check-in	&	English	Club.	In	addition,	the	Company	encourages	the	employees	to	have	the	saving	
with	the	Company’s	saving	cooperation	in	order	to	secure	their	future	financial	stability.
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3) การปฏิบัติต่อลูกค้า
บรษิทัค�ำนึงถงึควำมพอใจสงูสดุของลกูค้ำเป็นส�ำคญั	บรษิทัจงึมุง่มัน่ทีจ่ะให้ลกูค้ำได้รับสนิค้ำและบรกิำรทีม่คีณุภำพ	รำคำ

ที่เป็นธรรม	 บริษัทตระหนักถึงควำมรับผิดชอบที่มีต่อลูกค้ำ	 จึงได้มุ่งม่ันที่จะพัฒนำสินค้ำและให้บริกำรที่ปลอดภัย	 รวดเร็ว	 
มีคุณภำพ	 ครบวงจร	 เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำและรักษำสัมพันธภำพที่ยั่งยืน	 โดยบริษัทจัดให้มีหน่วยงำน 
รบัผดิชอบในกำรให้ข้อเสนอแนะในสนิค้ำ	ค�ำปรกึษำวธิกีำรแก้ปัญหำ	และรับข้อร้องเรียน	อนัได้แก่	สำยด่วนผู้บริโภคในผลิตภณัฑ์
ต่ำง	ๆ	ของบริษัท	เช่น	เทสโต	โดโซะ	สบู่นกแก้ว	เป็นต้น	เพื่อให้ลูกค้ำได้รับควำมพึงพอใจอย่ำงที่สุดในสินค้ำและบริกำร

4) การปฏิบัติต่อคู่ค้า
บริษัทปฏิบัติตำมกรอบกำรแข่งขันทำงกำรค้ำที่สุจริตโดยยึดถือกำรปฏิบัติตำมสัญญำ	จรรยำบรรณบริษัท	และค�ำมั่นที่ให้

ไว้กบัลกูค้ำอย่ำงเคร่งครดั	และมนีโยบำยในกำรส่งมอบสินค้ำตำมคณุภำพและตรงตำมก�ำหนดเวลำ	บริษทัได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์
ในกำรคัดเลือกคู่ค้ำ	 โดยต้องมีกำรเปรียบเทียบรำคำตำมขั้นตอน	 กรณีที่ไม่สำมำรถเปรียบเทียบรำคำจำกผู้ขำยอย่ำงน้อย	3	
รำยกำรดังกล่ำว	ต้องผ่ำนกำรอนุมัติจำกผู้มีอ�ำนำจเป็นกรณีๆ	ไป	

5) การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า
บริษัทเน้นกำรด�ำเนินธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม	โปร่งใส	มีกำรแข่งขันอย่ำงเป็นธรรมกับคู่แข่งขัน	ภำยใต้กรอบกติกำของกำร

แข่งขันที่ดี	 ไม่แสวงหำข้อมูลที่เป็นควำมลับของคู่แข่งทำงกำรค้ำด้วยวิธีกำรที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมำะสม	 เช่น	 กำรจ่ำยเงิน 
สินจ้ำงให้แก่พนักงำนของคู่แข่ง	เป็นต้น	และไม่ท�ำลำยชื่อเสียงของคู่แข่งทำงกำรค้ำด้วยกำรกล่ำวหำในทำงร้ำย

6) การปฏิบัติต่อเจ้าหนี้
บรษิทัปฏบิติัต่อเจ้ำหนีท้กุกลุม่อย่ำงเป็นธรรม	มคีวำมรบัผดิชอบและโปร่งใส	โดยปฏบิติัตำมเงือ่นไขข้อก�ำหนดของสญัญำ

และพันธะทำงกำรเงินอย่ำงเคร่งครัด	ตลอดจนไม่ใช้วิธีกำรที่ไม่สุจริต	ปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริงอันจะท�ำให้เจ้ำหนี้	เกิดควำม
เสยีหำย	กรณท่ีีไม่สำมำรถปฏบัิตติำมเง่ือนไขข้อใดข้อหนึง่ต้องรบีแจ้งให้เจ้ำหนีท้รำบล่วงหน้ำ	เพือ่ร่วมกนัพิจำรณำหำแนวทำง
แก้ไข	เช่น	เจ้ำหนี้ทำงธุรกิจ

7) การปฏิบัติต่อสังคม   
เช่นเดยีวกบัทีป่ฏบิตัมิำอย่ำงต่อเนือ่งและสม�ำ่เสมอทกุ	ๆ 	ปี	บริษทัยงัคงสนบัสนนุกจิกรรมเพือ่ส่งเสริมคณุภำพสังคมด้ำน

ต่ำง	ๆ	ทั้งระดับท้องถิ่นที่บริษัทตั้งโรงงำนอยู่	และระดับประเทศ	โดยเฉพำะกำรพัฒนำศักยภำพด้ำนกำรศึกษำให้กับผู้ที่เรียนดี
แต่ขำดแคลนทุนทรัพย์	โดยกำรสนับสนุนทุนกำรศึกษำต่อเนื่องจนจบปริญญำตรีแก่นิสิตนักศึกษำจำกมหำวิทยำลัยของรัฐบำล	
โดยมลูนิธบิรษิทั	เบอร์ลี	่ยคุเกอร์	จ�ำกดั	ผ่ำนส�ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอดุมศึกษำ	นอกจำกนี	้บริษทัยงับริจำคและท�ำกจิกรรม
เพื่อช่วยเหลือโรงเรียนขำดแคลนในชนบทอย่ำงต่อเนื่องเป็นประจ�ำทุกปี

8) การปฏิบัติต่อสิ่งแวดล้อม
บรษิทัมุ่งม่ันและให้ควำมส�ำคญัต่อสิง่แวดล้อม	โดยน�ำระบบกำรบรหิำรจดักำรสิง่แวดล้อมมำพฒันำปรบัปรงุอย่ำงต่อเนือ่ง	

เพือ่ลดผลกระทบด้ำนสิง่แวดล้อม	โดยบรษิทัได้ใส่ใจในทกุขัน้ตอน	เริม่ตัง้แต่กำรจดัหำวตัถดุบิทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม	ลดของ
เสยีในกระบวนกำรผลิต	ลดกำรใช้พลงังำน	และบ�ำบดัของเสยี	เป็นต้น	ทัง้นี	้บรษิทัยงัค�ำนงึถงึชมุชนทีบ่รษิทัตัง้อยู	่เพรำะชมุชน
กเ็ป็นผูม้ส่ีวนได้เสยีท่ีส�ำคญัทีท่�ำให้บรษิทัสำมำรถด�ำเนนิกจิกำรต่อไปได้อย่ำงด	ีฉะนัน้	บรษิทัจงึได้จดัตัง้ชมรมอำสำเพือ่พฒันำ
ชุมชนขึ้น	เช่น	ชมรมอำสำพัฒนำไทยกลำส	ซึ่งออกค่ำยอำสำไปในชุมชนที่บริษัทตั้งอยู่	และชุมชนรอบนอกอื่น	ๆ	

9)  การปฏิบัติด้านทรัพย์สินทางปัญญา
นอกจำกนี้	 บริษัทส่งเสริมกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	 ในเรื่องกำรไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำหรือลิขสิทธิ์	 โดย 

ในจรรยำบรรณขององค์กรได้ระบหุลกักำรไว้ในข้อที	่2	ของนโยบำยกำรรกัษำและกำรใช้ทรพัย์สนิและข้อมลู	ควำมลบัของบรษัิท	
กล่ำวคือ	 พนักงำนจะต้องไม่ละเมิดลิขสิทธิ์ของบริษัท	 และ/หรือของบริษัทอื่นใดที่อนุญำตให้บริษัทใช้ประโยชน์ในโปรแกรม	
คอมพิวเตอร์	 ไม่ว่ำด้วยสัญญำและ/หรือวิธีกำรใดๆ	 และ/หรือไม่ว่ำจะเป็นกำรกระท�ำซ�้ำ	 หรือดัดแปลงเผยแพร่ต่อสำธำรณชน
หรือให้เช่ำต้นฉบับหรือส�ำเนำ	 ไม่ว่ำจะโดยแสวงก�ำไรหรือไม่ก็ตำม	 หำกพนักงำนผิดจรรยำบรรณข้อน้ีมีบทลงโทษสูงสุด	 คือ	
บริษัทมีสิทธิบอกเลิกสัญญำจ้ำงทันที
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3) Customers:
The	Company	is	determined	to	provide	customers	with	maximum	benefit	in	terms	of	quality	and	price,	and	to	

develop	and	maintain	sustainable	relationships	with	its	customers.	Therefore,	it	has	established	a	dedicated	office	to	
provide	product	 information,	problem-solving	tips,	and	to	handle	complaints	via	hot	 line	services	 in	various	 
consumer	supply	chain	such	as	Tasto	potato	chips,	Dozo	rice	crackers	snack	and	Parrot	soap	to	ensure	the	 
customer	satisfaction.

4) Business Partners:
The	Company	operates	in	competitive	trading	context	by	strictly	upholding	its	promises,	and	following	its	Code	

of	Conduct	and	commitments	to	partners,	including	providing	quality	products	with	on-time	delivery.	The	criteria	for	
supplier	selection	must	be	based	on	the	procedure,	and	in	the	case	of	not	being	able	to	compare	at	least	three	 
suppliers,	the	case	must	be	approved	by	the	authorized	person	on	a	case-by-case	basis.

5) Competitors:
The	Company	operates	within	a	competitive	context	by	being	fair	and	strictly	following	the	laws	and	its	Code	of	

Conduct	e.g.	no	dispute	with	competitors,	not	using	competitors’	insider	information	from	the	fraudulent	sources,	nor	
slandering	the	competitors’	reputation.

6) Creditors:
The	Company	honors	the	terms	of	loans	and	its	obligations	to	creditors.	Moreover,	the	Company	agrees	to	

reveal	information	which	might	affect	the	creditor.	In	case	a	defaulting	event	occurs,	the	Company	shall	inform	the	
creditors	in	advance	to	jointly	solve	the	problem	with	the	creditors	in	order	to	minimize	the	unavoidable	damage	and	
to	show	transparency	to		maintaining	good	long-term	relationship.

7) Society:  
The	Company	continues	to	support	activities	that	promote	quality	of	life,	both	in	areas	where	its	factories	are	

located	as	well	as	at	the	national	level,	particularly	the	education	system.	The	Company	founded	the	Berli	Jucker	
Company	Foundation	to	sponsor	and	support	education	of	poor	students	in	the	primary	school	level	up	to	students	
in	the	undergraduate	programs	of	public	universities	through	the	Office	of	Higher	Education,	including	scholarships,	
donations	and	activities	to	help	needy	rural	schools.

8) Environment:
The	Company	intends	and	focuses	on	environment	by	developing	and	improving	environmental	management	

system	to	reduce	environmental	impacts	in	every	step,	starting	from	raw	material	sourcing,	production	process	and	
waste	treatment.	In	addition,	given	a	concern	of	community	responsibility,	the	Company	set	up	“Rural	Development	
Volunteer	Club”	to	help	develop	the	communities	where	the	Company	is	 located	such	as	 “Thai	Glass	Rural	 
Development	Volunteer	Club”.	

9)  Intellectual Properties
The	Company	promotes	the	good	corporate	governance	practice	by	refraining	from	violating	intellectual	 

properties	or	copyrights.	In	the	Company’s	Code	of	Conduct	No.	2	Re:	Policy	on	maintenance	and	use	of	Company’s	
assets	and	confidential	information,	the	employees	must	not	infringe	the	copyright	of	the	Company	and/or	any	other	
companies	which	allow	the	Company	to	use	its	computer	programs,	either	by	way	of	contract	terms	and/or	any	
other	methods,	and	must	not	repeat,	modify,	publicly	disclose,	or	rent	the	original	or	copy,	whether	for	profit	 
generating	purpose	or	not.	In	the	case	of	unethical	conduct,	the	Company	may	terminate	his/her	employment	contract	
immediately.
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บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จำากัด (มหาชน)

(4) การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
คณะกรรมกำรบริษัทดูแลให้บริษัทมีกำรเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญที่เกี่ยวกับบริษัท	ทั้งข้อมูลทำงกำรเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูล

ทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้อง	ครบถ้วน	ทันเวลำ	และโปร่งใส	ผ่ำนช่องทำงที่เข้ำถึงข้อมูลได้ง่ำย	มีควำมเท่ำเทียมกันและน่ำเชื่อถือ	
เพื่อเป็นกำรสร้ำงควำมเชื่อมั่นให้กับนักลงทุน	ผู้ถือหุ้น	และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยของบริษัท

1. การเปิดเผยข้อมูล
1)	 บรษิทัให้ควำมส�ำคญัต่อรำยงำนทำงกำรเงิน	เพือ่แสดงให้เห็นถงึสถำนะทำงกำรเงินและผลประกอบกำรทีแ่ท้จริงของ

บริษัท	โดยจัดท�ำข้อมูลอย่ำงมีคุณภำพและมีมำตรฐำนอยู่บนพื้นฐำนของข้อมูลทำงบัญชีที่ถูกต้อง	ครบถ้วน	และเพียงพอตำม
มำตรฐำนกำรบัญชีซึ่งเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป	 และผำ่นกำรตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีท่ีเป็นอิสระ	 คณะกรรมกำรตรวจสอบที่มี
ประสบกำรณ์ควำมรูค้วำมสำมำรถ	ตลอดจนจดัท�ำรำยงำนควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงนิแสดงควบคู่
ไปกับรำยงำนของผู้สอบบัญชีในรำยงำนประจ�ำปีของบริษัทเป็นประจ�ำทุกปี

2)	 บริษัทมีกลไกกำรดูแลข้อมูลที่เปิดเผยต่อนักลงทุนให้มีควำมน่ำเชื่อถือ	ถูกต้อง	ไม่ท�ำให้ส�ำคัญผิด	และเพียงพอต่อ
กำรตัดสินใจของนักลงทุน	โดยได้มอบหมำยให้กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่	หรือผู้ที่กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่มอบหมำยเป็นผู้มีหน้ำที่
เปิดเผยข้อมูลต่ำง	ๆ	ของบริษัท

3)	 บริษัทเปิดเผยนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีที่คณะกรรมกำรบริษัทได้อนุมัติไว้เป็นลำยลักษณ์อักษร	และรำยงำน
ผลกำรปฏิบัติตำมนโยบำยดังกล่ำวผ่ำนทำงแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ�ำปี	(แบบ	56-1)	 รำยงำนประจ�ำปี	 และทำงเว็บไซต์
ของบริษัท	

4)	 บริษัทได้จัดท�ำค�ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร	(Management	Discussion	and	Analysis)	 ประกอบ 
งบกำรเงินทุกไตรมำส	 และเปิดเผยผ่ำนช่องทำงของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 เพ่ือให้นักลงทุนได้รับทรำบข้อมูลและ
เข้ำใจกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับฐำนะกำรเงินและผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทในแต่ละไตรมำสได้ดียิ่งขึ้น	 นอกเหนือจำก
ข้อมูลตัวเลขในงบกำรเงิน

5)	 บริษัทเปิดเผยค่ำสอบบัญชีและค่ำบริกำรอื่นที่ผู ้สอบบัญชีให้บริกำรไว้ในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ�ำปี	 
(แบบ	56-1)	และรำยงำนประจ�ำปี

6)	 บริษัทได้เปิดเผยบทบำทและหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย	 จ�ำนวนคร้ังของกำรประชุม
และจ�ำนวนครั้งที่กรรมกำรแต่ละท่ำนเข้ำร่วมประชุมในปีที่ผ่ำนมำ	รวมถึงกำรฝึกอบรมและพัฒนำควำมรู้ของคณะกรรมกำรไว้
ในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ�ำปี	(แบบ	56-1)	และรำยงำนประจ�ำปี

 
7)	 บริษัทเปิดเผยค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง	 รวมทั้งรูปแบบหรือลักษณะของค่ำตอบแทนไว้ใน 

แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ�ำปี	(แบบ	56-1)	และรำยงำนประจ�ำปี

8)	 บริษัทจัดให้มีหน่วยงำนนักลงทุนสัมพันธ์	 (Investor	Relations	 หรือ	IR)	 เพื่อท�ำหน้ำที่ติดต่อสื่อสำรกับผู้ถือหุ้น									
นักลงทุน	 นักวิเครำะห์	 ภำครัฐ	 และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ำยอย่ำงเท่ำเทียมกันและเป็นธรรม	 และเปิดโอกำสให้สำมำรถเข้ำพบ 
ผูบ้รหิำรของบรษัิทได้ตำมควำมเหมำะสม	โดยในปี	2562	บรษิทัได้เข้ำร่วมกจิกรรมด้ำนนกัลงทุนสมัพนัธ์	ดงัรำยละเอยีดตำมแนบ	

กิจกรรม จ�านวนครั้ง

1.	บริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน	(Opportunity	Day)	ที่ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจัดขึ้น 2

2.	กำรให้ข้อมูลแก่นักวิเครำะห์และผู้จัดกำรกองทุน	(Analyst	Meeting) 4

3.	กำรพบนักลงทุนสถำบันทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ	(Road	show) 15

4.	กำรพำนักวิเครำะห์เยี่ยมชมกิจกำร 6

5.	กำรพบปะนักลงทุน	(Company	Visit) 47
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(4) Disclosure and Transparency
The	Company’s	board	ensures	that	the	Company	discloses	key	financial	and	non-financial	 information	 

accurately,	completely,	timely,	and	transparently	through	easily-accessed,	fair,	and	credible	channels	to	create	 
confidence	among	investors,	shareholders,	and	all	stakeholders.

1. Information disclosure
1)	 The	Company	emphasized	the	importance	of	financial	reports	in	order	to	reflect	its	accurate	financial	status	

and	performance.	It	has	prepared	quality	information	that	is	complete,	meeting	generally	accepted	accounting	 
standard,	and	is	audited	by	independence	auditor	as	well	as	experienced	and	capable	audit	committee.	The	company	
has	also	conducted	report	on	the	Board’s	responsibilities	in	the	financial	reports	along	with	the	auditor’s	report	in	its	
annual	report.

2)	 The	Company	established	a	mechanism	to	ensure	that	information	disclosed	to	investors	is	credible,	 
accurate,	not	misleading,	and	sufficient	for	investment	decision	making	process.	The	president	or	person	assigned	
by	the	president	is	responsible	for	disclosing	the	Company’s	information.

3)	 The	Company	disclosed	that	its	written	good	corporate	governance	policy	was	approved	by	the	Board,	and	
reported	its	implementation	results	through	Form	56-1,	annual	report,	and	the	Company’s	website.

4)	 The	Company	provided	Management	Discussion	and	Analysis	for	its	quarterly	financial	statements	and	
disclosed	the	information	through	the	Stock	Exchange	of	Thailand	channel.	The	analysis	was	meant	to	inform	 
investors	and	to	create	better	understanding	beyond	figures	in	the	financial	statements	about	any	change	in	the	
Company’s	financial	status	and	operations	in	each	quarter.

5)	 The	Company	disclosed	auditing	fees	and	other	service	fees	paid	to	its	auditors	in	Form	56-1	and	in	its	
annual	report.

6)	 The	Company	disclosed	roles	and	responsibilities	of	the	Company’s	Board	of	Directors	and	subcommittee	
members,	number	of	meetings,	attendance	of	each	member	during	the	past	year,	as	well	as	training	and	knowledge	
development	activities	of	the	Board	in	Form	56-1	and	in	its	annual	report.

7)	 The	Company	disclosed	remuneration	of	directors	and	senior	executives,	indicating	forms	and	types	of	the	
remunerations,	in	Form	56-1	and	in	its	annual	report.

8)	 The	Company	established	Investor	Relations	(IR)	unit	to	communicate	with	shareholders,	investors,	analysts,	
government	sector	and	relevant	parties	in	an	equal	and	fairly	manner,	and	to	provide	opportunities	to	meet	with	the	
Company’s	management	as	appropriate.	In	2019,	the	Company	organized	and	participated	in	investor	relation	 
activities	as	follows:	

Activities Times

1.	Opportunity	Day	activities	arranged	by	the	Stock	Exchange	of	Thailand 2

2.	Analyst	Meeting 4

3.	Road	show	with	domestic	and	foreign	institutional	investors 15

4.	Analyst	visit	for	business	operations 6

5.	Company	visit	for	investors 47
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2. การเปิดเผยข้อมูลในเว็บไซต์ของบริษัท
นอกจำกกำรเปิดเผยข้อมูลตำมกฎเกณฑ์ที่ก�ำหนดผ่ำนช่องทำงของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	แบบแสดงรำยกำร

ข้อมูลประจ�ำปี	(แบบ	56-1)	และรำยงำนประจ�ำปี	(แบบ	56-2)	แล้ว	บริษัทยังจัดให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลผ่ำนทำงเว็บไซต์ของ
บริษัทด้วย	โดยเป็นกำรเปิดเผยข้อมูลทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษ	และมีกำรปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ

(5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

1.  โครงสร้างคณะกรรมการ
1)		 กรรมกำรของบรษิทัต้องมคุีณสมบัติและไม่มลีกัษณะต้องห้ำมตำมทีก่�ำหนดไว้ในกฎหมำยว่ำด้วยบรษิทัมหำชนจ�ำกดั	

รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงกำรขำดควำมเหมำะสมที่จะได้รับไว้วำงใจให้บริหำรจัดกำรกิจกำรที่มีมหำชนเป็นผู้ถือหุ้น 
ตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	 นอกจำกนี้	 คณะกรรมกำรบริษัทยังประกอบด้วยกรรมกำรที่มีคุณสมบัติ
หลำกหลำย	 ทั้งในด้ำนควำมรู้	 ควำมสำมำรถ	 ทักษะ	 ประสบกำรณ์	 และควำมเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำนที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท	
โดยมีกรรมกำรที่ไม่ได้เป็นผู้บริหำรอย่ำงน้อย	1	คน	มีประสบกำรณ์ในธุรกิจหลักที่บริษัทด�ำเนินกิจกำรอยู่	และเป็นผู้ที่สำมำรถ
อุทิศเวลำและควำมพยำยำมในกำรปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำงเต็มที่และเต็มควำมสำมำรถ

2)	 บริษัทมีกรรมกำรอิสระจ�ำนวน	8	ท่ำน	สัดส่วนมำกกว่ำหนึ่งในสำมของจ�ำนวนกรรมกำรทั้งหมดหรือคิดเป็นร้อยละ	
50	ของจ�ำนวนกรรมกำรทัง้หมด		รวมทัง้บรษัิทได้ก�ำหนดคุณสมบตัเิฉพำะของกรรมกำรอสิระไว้เทยีบเท่ำกบัคณุสมบตัทิีก่�ำหนด
ในประกำศคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุนที่	 ทจ.	28/2551	 เรื่อง	 กำรขออนุญำตและกำรอนุญำตให้เสนอขำยหุ้นที่ออกใหม่	 
(แก้ไขเพิ่มเติมโดยประกำศคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุน	ที่	ทจ.	4/2552	เรื่อง	กำรขออนุญำตและกำรอนุญำตให้เสนอขำยหุ้น
ที่ออกใหม่	ฉบับที่	2	และประกำศคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุนที่	ทจ.	15/2554	เรื่อง	กำรขออนุญำตและกำรอนุญำตให้เสนอ
ขำยหุ้นที่ออกใหม่	ฉบับที่	5)

3)	 คณะกรรมกำรบริษัทมีวำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งชัดเจนตำมที่ก�ำหนดไว้ในข้อบังคับบริษัท

4)	 ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรผูจั้ดกำรใหญ่ของบรษิทัมหีน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบต่ำงกนั	โดยคณะกรรมกำรบรษิทัท�ำ
หน้ำทีก่�ำหนดนโยบำยและประเมนิผลกำรบรหิำรงำน	ในขณะทีค่ณะจดักำรของบรษิทัท�ำหน้ำทีบ่รหิำรงำนต่ำง	ๆ 	ให้เป็นไปตำม
นโยบำยที่ก�ำหนด	 นอกจำกนี้	 บริษัทยังแยกบุคคลที่ด�ำรงต�ำแหน่งประธำนกรรมกำรออกจำกบุคคลที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร 
ผู้จัดกำรใหญ่	 ซึ่งประธำนกรรมกำรและกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่จะเป็นบุคคลคนละคนกันเสมอ	 เพื่อมิให้คนใดคนหน่ึงมีอ�ำนำจ
โดยไม่จ�ำกัด

5)	 คณะกรรมกำรบรษิทัจดัให้มเีลขำนกุำรบรษิทัท�ำหน้ำที่ให้ค�ำแนะน�ำด้ำนกฎหมำยและกฎเกณฑ์ต่ำง	ๆ 	ทีค่ณะกรรมกำร
จะต้องทรำบ	และปฏบิตัหิน้ำที่ในกำรดแูลกจิกรรมของคณะกรรมกำร	รวมทัง้ประสำนงำนให้มีกำรปฏบิตัติำมมตคิณะกรรมกำร									
โดยเลขำนุกำรบรษิทัท่ีคณะกรรมกำรบรษิทัแต่งต้ังขึน้ดงักล่ำวเป็นผู้ทีมี่คุณสมบตัแิละมีประสบกำรณ์ทีเ่หมำะสมทีจ่ะปฏบิตัหิน้ำที่
ในฐำนะเลขำนุกำรบริษัท	 ทั้งน้ี	 บริษัทได้เปิดเผยคุณสมบัติและประสบกำรณ์ของเลขำนุกำรบริษัทไว้ในรำยงำนประจ�ำปี	 และ 
บนเว็บไซต์ของบริษัทด้วย

ทั้งนี้	 เลขำนุกำรบริษัทได้รับกำรฝึกอบรมประกำศนียบัตร	Company	Secretary	Program	(CSP)	รุ่นที่	25/2008	ของ
สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย

2.  คณะกรรมการชุดย่อย
1)		 บริษัทเล็งเห็นถึงกำรปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลของคณะกรรมกำรบริษัท	 จึงให้มีกำรจัดต้ัง

คณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำง	 ๆ	 เพื่อช่วยศึกษำและพิจำรณำกล่ันกรองกำรด�ำเนินงำนที่ส�ำคัญอย่ำงรอบคอบและมีประสิทธิภำพ	
และเพื่อให้กำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อยมีควำมชัดเจน	 บริษัทจึงก�ำหนดให้คณะกรรมกำรชุดย่อยมีกฎบัตรและได้
ก�ำหนดบทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ชัดเจนอีกด้วย	โดยคณะกรรมกำรชุดย่อยของบริษัทประกอบไปด้วย
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2. Information disclosed on the Company’s website
Besides	required	information	disclosure	through	the	Stock	Exchange	of	Thailand	(Form	56-1),	and	the	annual	

report	(Form	56-2),	the	Company	also	disclosed	information	via	 its	website,	both	in	Thai	and	English,	and	 
constantly	ensured	that	the	information	is	up	to	date.

(5) Responsibilities of the Board of Directors

1.  Structure of the Board of Directors
1)		 The	Company’s	Directors	must	be	qualified,	not	being	prohibited	by	the	Public	Company	Act,	and	not	

having	quality	that	demonstrates	lacking	of	appropriateness	to	manage	public	companies	under	the	Securities	and	
Exchange	legislations.	Moreover,	the	Company’s	Board	consists	of	directors	with	diverse	qualifications,	including	
knowledge,	capabilities,	skills,	experiences,	gender,	and	expertise	useful	 for	 the	Company.	At	 least	 
one	non-management	director	has	experience	in	core	business	and	is	able	to	contribute	time	and	full	efforts	to	 
perform	duty	as	a	director.

2)	 The	Company	has	eight	independent	directors	which	is	more	than	one-third	of	the	total	board	seats	or	50%	
of	the	total	number	of	directors.	It	has	also	set	qualifications	equivalent	to	those	stipulated	in	the	Notification	of	the	
Capital	Market	Supervisory	Board	No.	TorChor.28/2551	Re:	Application	for	and	approval	of	offer	for	sale	of	Newly	
Issued	Shares.	(Additional	Amendment	by	the	Notification	of	the	Capital	Market	Supervisory	Board	No.	TorChor.	
4/2552	Re:	Application	for	and	approval	of	offer	for	sale	of	Newly	Issued	Share	No.	2	and	the	Notification	of	the	
Capital	Market	Supervisory	Board	No.	TorChor.	15/2554	Re:	Application	for	and	Approval	of	offer	for	Sale	of	Newly	
Issued	Shares	No.	5).

3)	 The	Board	of	Directors	has	clear	fixed	term	as	stipulated	in	the	Company’s	regulations.

4)	 The	Chairman	and	the	President	have	different	responsibilities.	The	Board	of	Directors	sets	policies	and	
evaluates	management’s	work	while	the	management	administrates	the	Company	in	accordance	with	determined	
policies.	In	addition,	the	Company	does	not	allow	an	individual	to	serve	as	both	the	Chairman	and	the	President	to	
ensure	that	no	particular	individual	has	unlimited	authority	over	the	Company.

5)	 The	Board	of	Directors	has	appointed	a	Company	Secretary	to	provide	advice	on	legal	issue	and	regulations	
that	the	Board	needs	to	be	aware	of,	to	take	care	of	the	Board’s	activities,	and	to	coordinate	to	ensure	that	the	Board’s	
resolutions	are	carried	out.	The	designated	Company	Secretary	must	have	proper	qualifications	and	experiences	to	
take	up	the	post.	Qualifications	and	experiences	of	the	Company	Secretary	are	disclosed	in	the	Annual	Report	and	
the	Company’s	website.	

The	Company	Secretary	has	obtained	the	certificate	for	the	Company	Secretary	Program	(CSP)	Class	25/2008	
of	the	Thai	Institute	of	Directors.

2.  Sub-Committees
1)		 The	Company	emphasizes	on	efficiency	and	effectiveness	of	the	Board	and	has	established	various	 

committees	to	help	the	Board	study	and	scrutinize	key	issues	discreetly	and	effectively.	To	lay	out	clear	roles	and	
responsibilities	of	these	committees,	the	Board	has	stipulated	charters	for	each	committee	that	clearly	identify	their	
roles,	scope,	and	other	relevant	details	regarding	their	jobs.	The	Company’s	committees	comprise	of:
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	 (1)	คณะกรรมกำรตรวจสอบ
	 (2)	คณะกรรมกำรบริหำร
	 (3)	คณะกรรมกำรสรรหำ	และก�ำหนดค่ำตอบแทน	
	 (4)	คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
	 (5)	คณะกรรมกำรกำรลงทุน
	 (6)	คณะกรรมกำรบริหำรควำมยั่งยืน

2)	 ประธำนกรรมกำรไม่เป็นประธำนหรือสมำชิกในคณะกรรมกำรชุดย่อย	(ยกเว้นคณะกรรมกำรบริหำร)	เพื่อให้กำรท�ำ
หน้ำที่ของคณะกรรมกำรชุดย่อยมีควำมเป็นอิสระอย่ำงแท้จริง

3.  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
1)	 คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในเรื่องดังต่อไปนี้
	 -		 พิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบในเรื่องที่ส�ำคัญเกี่ยวกับกำรด�ำเนินงำนของบริษัท	
	 -		 ตดิตำมและดแูลให้ฝ่ำยจดักำรด�ำเนนิงำนตำมนโยบำยและแผนทีก่�ำหนดไว้อย่ำงมปีระสิทธภิำพและประสทิธผิล
	 -		 ดูแลกำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัท
		 -		 ดูแลให้กำรด�ำเนินธุรกิจมีควำมต่อเน่ืองในระยะยำว	 รวมทั้งแผนกำรพัฒนำพนักงำนและควำมต่อเนื่อง 

	 	 	 ของผู้บริหำร
	 -		 พิจำรณำอนุมัติเร่ืองกำรก�ำหนดตำรำงล�ำดับชั้นอ�ำนำจกำรอนุมัติวงเงินในกำรท�ำธุรกรรมต่ำง	 ๆ	 และอ�ำนำจ 

	 	 	 กำรอนุมัติด้ำนค่ำใช้จ่ำย	(Delegation	of	Authority	-	Spending)	กลุ่มบริษัทเบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)	 
	 	 	 เพื่อให้ครอบคลุมถึงบริษัทย่อยของบริษัท	อย่ำงไรก็ดี	อ�ำนำจกำรอนุมัติด้ำนค่ำใช้จ่ำยข้ำงต้น	ไม่รวมถึง	บริษัท 
	 	 	 ย่อยที่อยู่ในกลุ่มธุรกิจค้ำปลีกสมัยใหม่	(Modern	Retail	Supply	Chain)	และ	กิจกำรร่วมค้ำ	(Joint	Venture)	 
	 	 	 เพื่อควำมชัดเจนและคล่องตัวในกำรด�ำเนินธุรกิจ

2)	 คณะกรรมกำรบริษัทได้อนุมัตินโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทเป็นลำยลักษณ์อักษร		 	 	

3)	 คณะกรรมกำรบริษัทได้มีมติอนุมัติให้บริษัทจัดท�ำจรรยำบรรณธุรกิจที่เป็นลำยลักษณ์อักษร	 เพื่อให้กรรมกำร	 
ผู้บริหำร	และพนักงำนทุกคน	เข้ำใจถึงมำตรฐำนด้ำนจริยธรรมที่บริษัทใช้ในกำรด�ำเนินธุรกิจ	โดยคณะกรรมกำรจะติดตำมให้มี
กำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณดังกล่ำวอย่ำงจริงจัง	ทั้งนี้	บริษัทได้เผยแพร่ให้กรรมกำร	ผู้บริหำร	และพนักงำนทุกคนทรำบและ
ถือปฏิบัติผ่ำนหน่วยงำนภำยในที่เกี่ยวข้อง	และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทแล้ว

4)	 บริษัทได้ก�ำหนดนโยบำยควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ไว้	ดังนี้
	 -	 ในจรรยำบรรณธรุกิจของบรษัิท	โดยคณะกรรมกำรบรษิทัและผูบ้รหิำรต้องพจิำรณำควำมขดัแย้งของผลประโยชน์

อย่ำงรอบคอบ	ด้วยควำมซื่อสัตย์สุจริต	อย่ำงมีเหตุผลและเป็นอิสระ	ภำยใต้กรอบจริยธรรมที่ดี	โดยเฉพำะกำร
พิจำรณำท�ำรำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกันตำมข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์	 เพื่อให้ม่ันใจว่ำรำยกำรดังกล่ำวสมเหตุ
สมผล	และเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นส�ำคัญ	และผู้ที่มีส่วนได้เสียจะไม่มีส่วนร่วม
ในกำรตดัสนิใจเข้ำท�ำรำยกำรดงักล่ำว	รวมถงึกำรก�ำกบัดแูลให้มกีำรปฏบิตัติำมข้อก�ำหนดเกีย่วกบัขัน้ตอนด�ำเนนิ
กำรและกำรเปิดเผยข้อมูลของรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งของผลประโยชน์ให้ถูกต้องครบถ้วน

	 -	 คณะกรรมกำรบริษัทครั้งที่	 5/2560	 เมื่อวันที่	 14	 พฤศจิกำยน	2560	 ได้อนุมัติหลักเกณฑ์กำรค�ำนวณ 
	 	 	 มูลค่ำสินทรัพย์มีตัวตนสุทธิ	 (NTA)	 ของบริษัทตำมแนวทำงที่ได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรก�ำกับ 
	 	 	 หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	หนังสือเลขที่	กลต.	พษ.	1773/2560	เรื่องกำรขอควำมเห็นชอบวิธีกำรค�ำนวณ 
	 	 	 มูลค่ำสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ	ฉบับลงวันที่	20	ตุลำคม	2560	เพื่อให้เป็นไปตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	 
	 	 	 และให้เกิดควำมโปร่งใสในกำรท�ำรำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกันของบริษัทและบริษัทย่อย	 บริษัทจึงได้ก�ำหนดนโยบำย 
	 	 	 ส�ำหรับกำรท�ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทและบริษัทย่อย	ตำมแนวทำงดังกล่ำว	ซึ่งผ่ำนควำมเห็นชอบของ 
	 	 	 คณะกรรมกำรตรวจสอบแล้ว	
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	 (1)	Audit	Committee
	 (2)	Executive	Board
	 (3)	Nomination	and	Remuneration
	 (4)	Risk	Management	Committee
	 (5)	Investment	Committee
	 (6)	Sustainability	Development	Committee

2)	 The	Chairman	of	the	Board	will	refrain	from	heading	or	participating	in	any	of	the	committees	(except	the	
Executive	Board)	to	ensure	that	the	committees	perform	their	duties	independently.

3.  Roles, duties, and responsibilities of the Board
1)	 The	Board	has	duties	and	responsibilities	as	follows:
	 -		 To	consider	and	approve	important	issues	relevant	to	the	Company’s	operations.
	 -		 To	monitor	and	ensure	that	the	management	carries	out	stipulated	plans	and	policies	efficiently	and	 

	 	 	 effectively.
	 -		 To	oversee	the	Company’s	internal	audit	and	risk	management
	 -		 To	ensure	long-term	business	continuity	as	well	as	staff	development	plan	and	management	continuity.
	 -		To	approve	the	Delegation	of	Authority	(Spending)	set	out	monetary	limits	in	spending	transactions	of	 

	 	 	 Berli	Jucker	Public	Company	Limited	and	its	subsidiaries	in	order	to	clarify	and	facilitate	day-to-day	 
	 	 	 operations.	The	Delegation	of	Authority	does	not,	however,	include	the	subsidiaries	in	Modern	Retail	 
	 	 	 Supply	Chain	and	joint	ventures.

2)	 The	Board	of	Directors	approved	written	Good	Corporate	Governance	Policy.
   
3)	 The	Board	of	Directors	approved	written	Code	of	Conduct	in	order	that	directors,	management,	and	all	

staff	have	understanding	in	the	ethical	standards	employed	by	the	Company	in	conducting	its	businesses.	The	Board	
will	ensure	the	Code	of	Conduct	is	strictly	followed.	The	Company	informed	the	Code	of	Conduct	to	directors,	 
management	and	all	staff	through	relevant	internal	units	and	the	Company’s	website.

4)	 The	Company	sets	a	policy	on	conflict	of	interest	as	follows:	
	 -	 In	the	Company’s	Code	of	Conduct,	the	Board	of	Directors	and	executives	must	carefully	consider	the	 

	 	 	 conflict	of	interest	with	honesty,	reasonably	and	independently	under	the	good	ethical	framework,	in	 
	 	 	 particular,	connected	transactions	in	accordance	with	the	SET	regulations	to	ensure	that	the	transaction	 
	 	 	 is	reasonable	and	for	the	benefit	of	the	Company	and	the	shareholders	as	a	whole.	The	persons	 
	 	 	 holding	an	interest	will	not	participate	in	making	the	decision	to	enter	into	such	transaction.	The	Board	 
	 	 	 of	Directors	and	executives	shall	also	ensure	that	the	transactions	are	disclosed	in	accordance	with	the	 
	 	 	 related	rules	and	procedures.	

	 -		 The	Board	of	Directors	Meeting	No.	5/2060,	held	on	November	14,	2017,	approved	the	criteria	for	 
	 	 	 calculation	of	net	tangible	assets	(NTA)	of	the	Company	in	accordance	with	the	guidelines	approved	 
	 	 	 by	the	Securities	and	Exchange	Commission	Letter	No.	SEC	Por.	Sor.	1773/2560	Re:	Request	for	 
	 	 	 Approval	of	Net	Tangible	Assets	Calculation	Method,	dated	October	20,	2017.	The	criteria	was	endorsed	 
	 	 	 by	the	Audit	Committee	and	it	aims	to	create	fairness	and	transparency	on	the	connected	transactions	 
	 	 	 of	the	Company	and	its	subsidiaries	based	on	the	good	corporate	governance	principles.
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ครั้งที่ คณะกรรมการบริษัทประจ�าปี 2562

1 วันพุธที่	27	กุมภำพันธ์	(9.00	น.)

2 วันอังคำรที่	23	เมษำยน	(14.00	น.)

3 วันอังคำรที่	14	พฤษภำคม	(13.00	น.)

4 วันพุธที่	14	สิงหำคม	(15.30	น.)

5 วันอังคำรที่	12	พฤศจิกำยน	(9.00	น.)

	 -	 คณะกรรมกำรบริษัทครั้งที่	6/2560	เมื่อวันที่	18	ธันวำคม	2560	ได้อนุมัตินโยบำยกำรท�ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน
ของบรษิทัและบรษิทัย่อย	โดยตระหนกัถงึควำมส�ำคญัของกำรท�ำธรุกรรมระหว่ำงบริษทัหรือบริษทัย่อยกบับคุคล
ที่เกี่ยวโยงกัน	ซึ่งหมำยควำมรวมถึงผู้ถือหุ้นใหญ่	ผู้บริหำร	รวมถึงผู้ที่ใกล้ชิดกับบุคคลดังกล่ำว	 เช่น	คู่สมรส	
บุตร	เป็นต้น	ซึ่งอำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์	ดังนั้น	บริษัทจึงได้จัดท�ำนโยบำยกำรท�ำรำยกำรที่
เก่ียวโยงกนัฉบบันีข้ึน้	เพือ่วำงหลกัเกณฑ์ในกำรท�ำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั	อนัจะก่อให้เกดิควำมเข้ำใจและชดัเจน
ในกำรด�ำเนินงำน	 สร้ำงควำมโปร่งใส	 	 ขจัดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและ 
ผู้ถือหุ้นทุกรำย

5)	 บริษัทจัดให้มีระบบกำรควบคุมดำ้นกำรด�ำเนินงำน	 ด้ำนรำยงำนทำงกำรเงิน	 และด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎ	 ระเบียบ	
และนโยบำย	 และจัดให้มีฝ่ำยตรวจสอบภำยในกลุ่มบริษัท	 เป็นผู้รับผิดชอบในกำรตรวจสอบระบบกำรควบคุมดังกล่ำว	 และมี
กำรทบทวนระบบที่ส�ำคัญปีละ	1	ครั้ง

6)	 บรษิทัได้ก�ำหนดนโยบำยด้ำนกำรบรหิำรควำมเสีย่งเป็นลำยลกัษณ์อกัษร	และจดัให้มคีณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง
ท�ำหน้ำทีน่�ำเสนอนโยบำยและกรอบกำรบรหิำรควำมเสีย่งทีค่รอบคลุมทัง้องค์กร	และรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษทัทรำบเป็น
ประจ�ำ

7)	 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งที่	1/2562	ประชุมเมื่อวันที่	27	กุมภำพันธ์	2562	โดยมีคณะกรรมกำรตรวจ
สอบเข้ำร่วมประชุมด้วย	คณะกรรมกำรบรษิทัได้ให้ควำมเห็นชอบถงึควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคมุภำยในและกำรบริหำร 
ควำมเสี่ยงตำมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบสรุปควำมเห็น	และเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ�ำปี	(แบบ	56-1)	และ
รำยงำนประจ�ำปี

8)	 คณะกรรมกำรบริษัทมีกลไกในกำรก�ำกับดูแลบริษัทย่อย	 เพื่อดูแลรักษำผลประโยชน์ในเงินทุนของบริษัท	 โดยคณะ
กรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำแต่งต้ังบุคลลที่มีควำมเหมำะสมให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรของบริษัทย่อย	 เพื่อควบคุมกำรบริหำร
งำนให้เป็นไปตำมนโยบำยของบริษัท	 และกำรท�ำรำยกำรต่ำง	 ๆ	 ให้ถูกต้องตำมกฎหมำย	 และหลักเกณฑ์ของกฎหมำย 
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	และประกำศของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

4.  การประชุมคณะกรรมการ
1)	 บริษัทก�ำหนดกำรประชุมและวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรเป็นกำรล่วงหน้ำ	 และมอบหมำยให้ส�ำนักเลขำนุกำร

บริษัทด�ำเนินกำรแจ้งให้กรรมกำรแต่ละท่ำนทรำบก�ำหนดกำรดังกล่ำว	เพื่อให้กรรมกำรสำมำรถจัดหำเวลำและเข้ำร่วมประชุม

2)	 บริษัทจัดให้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรโดยปกติเป็นประจ�ำทุก	3	เดือน	หลังจำกรำยงำนทำงกำรเงินประจ�ำไตรมำส
เสร็จสิ้น	และจะมีกำรประชุมเพิ่มเติมตำมควำมจ�ำเป็น	โดยในปี	2562	มีกำรประชุมคณะกรรมกำร	รวมทั้งสิ้น	5	ครั้ง

ในปี	2562ได้มีกำรก�ำหนดตำรำงกำรประชุมกรรมกำรบริษัท	ประจ�ำปี	2562	ดังนี้
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No. Board of Directors' Meeting in 2019

1 Wednesday,	February	27	(9:00	A.M.)

2 Tuesday,	April	23	(2.00	P.M.)

3 Tuesday,	May	14	(1.00	P.M.)

4 Wednesday,	August	14	(3.30	P.M.)

5 Tuesday	,	November	12	(9.00	AM.)

-	 	 	 	The	Board	of	Directors	of	the	Company	No.	6/2560	in	December	18,	2017	approved	the	policy	on	 
	 	 connected	transactions	of	 the	Company	and	 its	subsidiaries.	 It	 recognizes	the	 importance	of	 the 
	 	 transaction	between	the	Company	or	its	subsidiaries	and	the	connected	persons.	This	includes	major	 
	 	 shareholders,	executives,	and	close	associates	such	as	spouses,	children,	etc.	which	may	cause	 
	 	 conflict	of	interest.	Therefore,	the	Company	has	established	the	policy	on	criteria	for	consideration	of	 
	 	 connected	transactions.	This	will	create	a	clear	understanding	of	the	operation	and	provide	transparency	 
	 	 to	eliminate	conflict	of	interest	for	the	best	benefit	of	the	Company	and	all	shareholders.

5)	 The	Company	established	control	systems	on	operations,	financial	report,	compliance	with	rules,	 
regulations,	and	policy,	and	arranged	for	the	internal	audit	department	to	examine	the	control	systems	as	well	as	
making	key	annual	review	of	the	systems.

6)	 The	Company	set	written	risk	management	policy	and	established	Risk	Management	Committee	to	propose	
risk	management	policy	and	framework	that	cover	the	whole	organization	and	report	regularly	to	the	Company’s	
board.

7)		 At	the	Board	Meeting	No.	1/2019	held	on	27	February,	2019,	with	attendance	of	the	Audit	Committee,	the	
Board	approved	the	adequacy	of	internal	control	and	risk	management	as	concluded	by	the	Audit	Committee	and	
disclosed	in	Form	56-1	and	the	Annual	Report.

8)	 The	Company’s	Board	has	mechanism	in	place	to	supervise	affiliate	companies	and	oversee	the	Company’s	
investment	interest.	The	Board	appointed	appropriate	persons	as	directors	at	affiliate	companies	to	ensure	that	the	
affiliates	are	steered	in	accordance	with	the	Company’s	policies	and	that	all	transactions	comply	with	the	Securities	
and	Exchange	Act	and	announcements	by	the	Stock	Exchange	of	Thailand.

4.  Board Meeting
1)	 The	Company	sets	predetermined	meeting	schedule	and	agenda.	The	Company	Secretary	Office	is	 

assigned	to	inform	individual	directors	regarding	the	meeting	schedule	so	that	they	can	make	time	to	attend	the	
Company’s	Board	meetings.

2)	 The	Company’s	Board	usually	meets	every	three	months	after	the	completion	of	quarterly	financial	 
statements	and	will	hold	additional	meeting	as	necessary.	In	2019,	there	were	six	Board	of	Directors’	meetings.

In	2019,	the	Board	of	Directors’	has	set	a	yearly	schedule	in	advance	as	follows:
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3)	 ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ของบริษัทได้ร่วมกันพิจำรณำเลือกเรื่องที่ส�ำคัญเข้ำวำระกำรประชุม
คณะกรรมกำร	และเปิดโอกำสให้กรรมกำรแต่ละท่ำนมีอิสระที่จะเสนอเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทเข้ำสู่วำระกำรประชุมได้

4)	 บริษัทได้มอบหมำยให้ส�ำนักเลขำนุกำรบริษัทด�ำเนินกำรจัดส่งเอกสำรประกอบกำรประชุมให้แก่กรรมกำรเป็นกำร
ล่วงหน้ำก่อนวันประชุม

5)	ประธำนกรรมกำรได้จดัสรรเวลำอย่ำงเพยีงพอทีฝ่่ำยจดักำรจะเสนอเร่ือง	และมำกพอทีจ่ะอภปิรำยปัญหำส�ำคญักนัอย่ำง
รอบคอบโดยทั่วกัน	โดยปกติกำรประชุมจะใช้เวลำประมำณ	2	-	3	ชั่วโมง

6)	 คณะกรรมกำรสนบัสนนุให้ผู้บรหิำรระดบัสงูเข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรเพ่ือให้สำรสนเทศและรำยละเอยีดเพ่ิมเติม
ในฐำนะที่เกี่ยวข้องกับปัญหำโดยตรง

7)	 คณะกรรมกำรบรษิทัสำมำรถเข้ำถงึสำรสนเทศทีจ่�ำเป็นเพิม่เตมิได้จำกกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่	หรือเลขำนกุำรบริษทั	
และในกรณีท่ีจ�ำเป็นคณะกรรมกำรอำจจดัให้มคีวำมเหน็อสิระจำกทีป่รกึษำหรอืผูป้ระกอบวชิำชพีภำยนอก	โดยถอืเป็นค่ำใช้จ่ำย
ของบริษัทได้

5.  การประเมินตนเองของคณะกรรมการ
บริษัทตระหนักเสมอถึงควำมส�ำคัญในกำรสร้ำงบรรยำกำศที่ดีในกำรท�ำงำนร่วมกันของกรรมกำรบริษัท	 ทัศนคติที่ดีและ

กำรแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงสร้ำงสรรค์ในกำรด�ำเนินงำน	และกำรหำทำงออกในกำรแก้ไขปัญหำต่ำงๆ	 ระหว่ำงคณะกรรมกำร
เป็นสิ่งที่บริษัทสนับสนุนมำอย่ำงสม�่ำเสมอ	เพื่อประโยชน์ของบริษัท	และผู้ถือหุ้น	ตลอดจนผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับบริษัท	บริษัท
จึงใช้ควำมระมัดระวังอย่ำงสูงในกำรด�ำเนินกำรใดๆ	ที่อำจส่งผลกระทบต่อกำรท�ำงำนของคณะกรรมกำรบริษัท	และ	บริษัทให้
ควำมส�ำคญักับกำรประเมนิผลกำรปฏบิติังำนคณะกรรมกำรบรษิทัท่ีจะช่วยเพิม่ประสทิธภิำพในกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำร
บริษัท	

โดยคณะกรรมกำรบริษัท	มีหลักเกณฑ์กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนเป็นกำรประเมินโดยตนเอง	กำรประเมินได้จัดท�ำโดย
ใช้แนวทำงแบบประเมินทีเ่สนอแนะโดยตลำดหลกัทรพัย์ฯ	แต่มีกำรปรับปรุงเพือ่ให้เหมำะสมกบักำรด�ำเนนิธรุกจิของบริษทั	และ
สอดคล้องกับกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมกฎบัตร	 ประกอบด้วย	4	 ประกำรหลักคือ	1.	 โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำร		 
2.	 กำรประชุม	3.	 บทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร	4.	 กำรพัฒนำตนเอง	 เพื่อได้พิจำรณำทบทวน 
ผลงำนปัญหำ	และอุปสรรคในกำรด�ำเนินงำนระหว่ำงปีที่ผ่ำนมำ	เพื่อให้น�ำมำแก้ไขและเพิ่มเติมประสิทธิภำพกำรท�ำงำน	

6. ค่าตอบแทน
1)	 บริษัทก�ำหนดค่ำตอบแทนที่เหมำะสมแก่คณะกรรมกำรบริษัท	 โดยพิจำรณำเปรียบเทียบกับกำรจ่ำยค่ำตอบแทน

กรรมกำรของบริษัทชั้นน�ำในประเทศ	 และเปรียบเทียบกับในกลุ่มอุตสำหกรรมเดียวกันตลอดจนผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัท	
หรือของแต่ละกลุ่มธุรกิจ	 โดยค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริษัทน้ัน	 คณะกรรมกำรสรรหำ	 และก�ำหนดค่ำตอบแทน	 จะเป็น 
ผู้พิจำรณำเสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัท	 และคณะกรรมกำรบริษัทจะน�ำเรื่องดังกล่ำวเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือ
พิจำรณำอนุมัติ

ทัง้น้ี	กรรมกำรจ�ำนวน	3	คน	ได้แก่	นำยธรีศกัดิ	์นำทกีำญจนลำภ	นำยอศัวนิ	เตชะเจรญิวกุิล	และนำงฐำปณี	เตชะเจรญิวกุิล	
ซึ่งได้รับเงินเดือนหรือค่ำที่ปรึกษำประจ�ำเดือนจำกบริษัท	ไม่มีสิทธิได้รับค่ำตอบแทนในฐำนะกรรมกำร	

2)	 ค่ำตอบแทนของผู้บริหำรระดับสูงนั้น	 คณะกรรมกำรสรรหำ	 และก�ำหนดค่ำตอบแทนจะเป็น	 ผู้พิจำรณำเสนอต่อ 
คณะกรรมกำรบรษิทัเป็นผูพ้จิำรณำ	โดยคณะกรรมกำรบรษิทัจะพจิำรณำจำกหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบผลกำรปฏบิตังิำนของแต่ละ
คน	ประกอบกับผลกำรด�ำเนินงำนในแต่ละธุรกิจ	รวมถึงกำรจ่ำยค่ำตอบแทนให้กับผู้บริหำรในธุรกิจ	หรืออุตสำหกรรมเดียวกับ
ประกอบด้วย	ซึ่งวิธีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนข้ำงต้นนี้จะสอดคล้องกับผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัท	และผลปฏิบัติงำนของผู้บริหำร
แต่ละรำย	ซึง่เป็นวิธีทีส่ะท้อนถงึผลกำรด�ำเนนิงำนอย่ำงแท้จริง	และมีแรงจงูใจทีเ่พียงพอทีจ่ะรักษำบคุคลผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ
ไว้ในบริษัท
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3)	 The	Chairman	of	the	Board	and	the	President	jointly	consider	agenda	of	the	Board	meeting.	Individual	
directors	are	allowed	to	propose	agenda	that	would	benefit	the	Company.

4)		 The	Company	assigned	the	Company	Secretary	to	submit	meeting	documents	to	directors	ahead	of	the	
meeting	date.

5)	The	Chairman	of	the	Board	has	allocated	sufficient	time	for	the	management	to	propose	issues	and	enough	
time	for	discreetly	debating	crucial	maters.	The	Board	meetings	usually	takes	two	to	three	hours.

6)	The	Board	encouraged	senior	executives	to	attend	the	Board	meetings	to	provide	information	and	additional	
details	as	they	were	the	ones	directly	dealing	with	issues.

7)	The	Board	can	access	additional	necessary	information	from	the	President	or	Company	Secretary.	If	necessary,	
the	Board	could	also	seek	independent	opinions	from	advisors	or	external	professionals	at	the	expense	of	the	Company.

5.  Self-evaluation of directors
The	Company	emphasized	and	always	supported	good	work	environment,	positive	attitudes,	creative	comments,	

and	resolutions	of	issues	among	directors	for	the	benefit	of	the	Company,	shareholders,	and	all	stakeholders.	The	
Company	has	been	very	cautious	in	any	action	that	may	affect	the	performance	of	directors.	The	Company	also	
emphasized	the	performance	evaluation	of	the	Board	to	enhance	its	performance	efficiency.	

The	Board	of	Directors	has	conducted	the	annual	performance	evaluation	in	form	of	self-evaluation.	The	evaluation	
criteria	were	prepared	in	accordance	with	the	evaluation	guidelines	recommended	by	the	SET	with	minor	adjustments	
to	the	business	of	the	Company	and	their	duties	under	of	the	Charter	consisting	of	1.	Structure	and	Qualifications	of	
the	Board,	2.	The	Meetings,	3.	Roles	and	Responsibilities	of	the	Board	and	4.	Self-Improvement.	The	aim	is	to	review	
problems	and	obstacles	during	the	past	year	and	how	to	solve	them.	The	results	have	been	reported	to	the	Board	of	
Directors.	Overall,	the	Board	of	Directors	is	satisfied	with	their	work	performance.

6. Remuneration
1)	 The	Company	set	appropriate	remuneration	to	the	Board	by	comparing	with	remunerations	of	leading	

domestic	companies	in	the	same	industries	as	well	as	in	accordance	with	performance	of	the	Company	or	each	
business	group.	The	Nomination	and	Remuneration	Committee	will	consider	and	give	its	opinion	to	the	Board,	who	
will	forward	the	proposal	to	shareholders’	meeting	for	final	approval.

The	three	directors,	Mr.	Thirasakdi	Nathikanchanalab,	Mr.	Aswin	Techajareonvikul	and	Mrs.	Thapanee	 
Techajareonvikul	who	receive	salary	or	monthly	consulting	fee	from	the	Company	did	not	receive	remuneration	as	
director.

2)	 Remunerations	of	senior	executives	will	be	considered	and	proposed	to	the	Board	by	the	Nomination	and	
Remuneration	Committee.	The	Board	will	consider	roles,	responsibilities,	and	performance	of	each	executive	along	
with	performance	of	each	business,	remuneration	of	executives	in	similar	business	or	industry.	The	aforementioned	
remuneration	system	will	be	in	line	with	performance	of	the	Company	and	individual	executives,	reflecting	their	
achievements	and	providing	adequate	incentives	to	retain	capable	executives.
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7. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
บริษัทสนับสนุนให้คณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรระดับสูงเข้ำร่วมสัมมนำหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติหนำ้ที่

รวมทั้งพบปะแลกเปล่ียนควำมคิดเห็นกับคณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรระดับสูงขององค์กรต่ำง	 ๆ	 อยู่เสมอ	 ทั้งหลักสูตร 
ที่จัดโดยหน่วยงำนที่ดูแลกำรฝึกอบรมของบริษัท	 และหลักสูตรที่จัดโดยหน่วยงำนก�ำกับดูแลของรัฐหรือองค์กำรอิสระ	 เช่น	
หลักสูตรกรรมกำรบริษัทของสถำบันกรรมกำรบริษัทไทยที่ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	 
ก�ำหนดให้กรรมกำรของบรษิทัจดทะเบยีนต้องผ่ำนกำรอบรมอย่ำงน้อยหนึง่หลกัสตูร	ซึง่ได้แก่	Director	Certification	Program	
(DCP),	Director	Accreditation	Program	(DAP)	 และ	Audit	Committee	Program	(ACP)	 ทั้งนี้เพื่อน�ำควำมรู้และ 
ประสบกำรณ์มำพัฒนำองค์กรต่อไป	โดยสรุปได้ดังนี้

1)	 กำรปฐมนิเทศแก่กรรมกำรใหม่
บริษัทได้จัดให้มีกำรปฐมนิเทศให้กับกรรมกำรเข้ำใหม่		โดยมีเลขำนุกำรบริษัทเป็นผู้ประสำนงำนเรื่องต่ำง	ๆ		เช่น		เรื่อง

ที่ควรทรำบ	โครงสร้ำงธุรกิจ	กฎหมำยที่ควรทรำบ	ในปี	2562	บริษัทได้มีกำรสรรหำกรรมกำรเข้ำใหม่	แทนกรรมกำรที่ลำออก	
จ�ำนวน	2	ท่ำน	บรษิทัได้ปรบัปรงุคูม่อืกรรมกำร	ทีค่รอบคลุมทัง้เรือ่งกำรด�ำเนินงำนของบริษทั	รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำร
บริษัทและกำรประชุมผู้ถือหุ้นในปีที่ผ่ำนมำ	เพื่อให้กรรมกำรได้รับทรำบถึงกำรตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญต่ำงๆ	ที่เกิดขึ้น	จริยธรรม
องค์กร	 โครงสร้ำงของบริษัท	 ธุรกิจของบริษัท	 หน้ำที่ควำมรับผิดชอบของกรรมกำรตำมกฎหมำยที่เกี่ยวกับกำรเป็นบริษัท 
จดทะเบียน	 บริษัทมหำชน	 และกฎหมำยเฉพำะด้ำนที่เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท	 พร้อมทั้งหนังสือคู ่มือกรรมกำรของ
ตลำดหลักทรัพย์	โดยมีกำรท�ำแฟ้มเอกสำรดังกล่ำวมอบให้แก่กรรมกำรใหม่เพื่อใช้ในกำรอ้ำงอิงหรือทบทวน

2)	 ส่งเสริมกำรพัฒนำกรรมกำร
บริษัทส่งเสริมและประสำนงำนให้กรรมกำร	ได้เข้ำรับกำรอบรมหรือสัมมนำในเรื่องต่ำง	ๆ 	ที่เกี่ยวข้องอย่ำงสม�่ำเสมอ	โดย

เฉพำะกำรอบรมทีจ่ดัขึน้	โดยสมำคมส่งเสรมิสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทยและสมัมนำในหลกัสตูรทีเ่กีย่วข้องกบักำรปฏบิตัหิน้ำท่ี
ในฐำนะกรรมกำรเพื่อให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจในบทบำท	หน้ำที่	เพื่อน�ำมำปฏิบัติจริง		สรุปได้ดังนี้

	 •	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2562	กรรมกำรที่ได้รับกำรอบรมจำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย	ทั้งหมด 
	 	 	 จ�ำนวน	15	คนจำกกรรมกำรทั้งสิ้น	16	คน	คิดสัดส่วนเป็นร้อยละ	93.75	ของจ�ำนวนกรรมกำรทั้งหมด	ข้อมูล 
	 	 	 กรรมกำรที่เข้ำรับกำรอบรม	(ดูรำยละเอียดในหัวข้อประวัติคณะกรรมกำรบริษัท)

8. คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ประจำาปี 
เมื่อวันท่ี	12	 พฤศจิกำยน	2562	(ดูรำยละเอียดในหัวข้อวิสัยทัศน์	 พันธกิจ	 และกลยุทธ์)	 ในส่วนกลยุทธ์ของบริษัท	 

คณะกรรมกำรบริษัทได้ติดตำมผลกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยจัดกำร	 โดยก�ำหนดให้มีกำรรำยงำนผลกำรด�ำเนินงำนและ 
ผลประกอบกำรของบริษัท		เพื่อให้เป็นไปตำมกลยุทธ์ที่วำงไว้	

9. การติดตามผลการดำาเนินงานของฝ่ายบริหาร  
บริษัทได้ก�ำหนดให้มีกำรรำยงำนควำมก้ำวหน้ำของผลกำรด�ำเนินงำนและผลประกอบกำรของบริษัท	 ในทุกครั้งท่ีมีกำร

ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	

10. นโยบายในการดำารงตำาแหน่งกรรมการของบริษัทอื่น 
บริษัทได้ก�ำหนดให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่	 สำมำรถด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทอื่น 

ซึง่บรษิทัมกีำรลงทนุหรอืร่วมลงทนุในบรษิทันัน้	หรอืในบริษทัทีค่ณะกรรมกำรบริษทัเหน็ชอบ	เพือ่ให้เกดิประโยชน์ในกำรบริหำร
กิจกำรให้สอดคล้องกับนโยบำยบริษัท	 ทั้งน้ีกำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทอื่นนั้น	 ต้องไม่กระทบต่อหน้ำที่ควำม 
รับผิดชอบที่ปฏิบัติอยู่ในบริษัท
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7. Development of directors and executives
The	Company	encourages	directors	and	senior	executives	to	join	seminars	to	improve	their	performance	and	

constantly	exchange	ideas	with	directors	and	executives	of	other	organizations.	Courses	include	those	organized	by	
the	Company’s	training	unit	and	those	organized	by	the	government	regulatory	agencies	or	independent	organizations	
such	as	courses	by	the	Thai	Institute	of	Directors,	which	the	Securities	and	Exchange	Commission	requires	directors	
of	all	listed	companies	to	attend	at	least	for	one	course.	These	courses	include	Director	Certification	Program	(DCP),	
Director	Accreditation	Program	(DAP)	and	Audit	Committee	Program	(ACP),	which	will	allow	directors	to	enhance	
their	knowledge	and	experiences	and	apply	the	learnings	to	improve	their	organizations.

1)	 Orientation	for	new	directors
The	Company	arranged	orientation	for	new	directors.	The	Company	Secretary	is	a	coordinator	with	the	new	

directors	to	ensure	they	understand	the	Company’s	business,	relevant	laws	etc.	In	2019,	the	Company	appointed	
two	new	directors	to	replace	resigning	directors.	The	Company	has	updated	its	directors’	manual	which	addresses	
the	information	regarding	the	operations	of	the	Company,	Minutes	of	the	Board	of	Directors	‘Meeting	and	Minutes	of	
the	Shareholders’	Meeting	in	the	past	year	in	order	to	ensure	that	the	Directors	are	aware	of	important	decisions	
made	during	the	year,	the	Company’s	ethics,	the	Company’s	structure,	businesses	and	the	directors’	responsibilities	
in	accordance	with	the	laws	relating	to	the	listed	company	and	specific	law	relating	to	the	business	of	the	Company.	
The	information	was	provided	in	hard	copies	for	reference	or	review.

2)	 Promoting	Director	Development	
The	Company	encourages	and	coordinates	the	directors	to	regularly	attend	seminars.	Especially	the	training	

held	by	the	Thai	Institute	of	Directors	and	seminars	on	the	courses	related	to	the	performance	of	duties	as	directors	
in	order	to	have	a	better	understanding	of	their	roles	and	duties	which	can	be	summarized	as	follows

	 •	 As	of	31	January	2019,	15	directors	out	of	16	directors,	accounting	for	93.75%	of	the	total	number	of	
directors,	has	been	trained	by	Thai	Institute	of	Directors	(IOD).	(Please	see	more	details	in	the	section	“Experience	
of	the	Board	of	Directors”)

8. Review of Vision, Mission and Strategies
In	November	14,	2018,	the	Board	of	Directors	reviewed	the	Vision,	Mission	and	Strategies	of	the	Company.	

(Please	see	more	details	in	the	section	“Vision,	Mission	and	Strategy”).	Regarding	the	Company’s	strategy,	the	Board	
of	Directors	has	scrutinized	the	performance	of	the	management	whereby	the	report	on	the	Company’s	operating	
results	and	operating	results	are	required	to	ensure	the	performance	is	in	line	with	the	strategies	set	out	the	Board.	

9. Follow up operational result of the management  
The	operational	reports	and	financial	results	are	required	and	be	considered	in	every	Board	of	Directors	meeting.		

10. Directorship in other companies 
The	Company	has	carried	out	policy	to	allow	Chief	Executive	Officer	and	President	to	assume	directorship	in	

other	companies	which	the	Company	invests	in,	in	joint	venture	companies	or	any	other	companies	authorized	by	
the	Board	of	Directors	to	manage	those	companies	according	to	the	Company’s	policies.	The	directorship	in	other	
companies	should	not	disrupt	his	main	duties	in	the	Company.
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	โครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรบริษัท	ประกอบด้วย	คณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย	6	คณะ	ดังนี้
1)	 คณะกรรมกำรตรวจสอบ	
2)	 คณะกรรมกำรบริหำร
3)	 คณะกรรมกำรสรรหำ	และก�ำหนดค่ำตอบแทน
4)	 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
5)		 คณะกรรมกำรกำรลงทุน
6)		 คณะกรรมกำรบริหำรควำมยั่งยืน

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ
กฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบก�ำหนดให้คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบด้วยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและ

สมำชิกอีกอย่ำงน้อย	2	 คน	 ซึ่งทั้งหมดมำจำกกำรแต่งตั้งของที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 ปัจจุบัน 
คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ�ำนวน	3	ท่ำน	โดยวำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละ
ท่ำนให้เป็นไปตำมวำระกำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัท	ทั้งนี้	ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นอำจแต่งตั้ง
กรรมกำรตรวจสอบที่สิ้นสุดวำระ	ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนกลับเข้ำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบอีกก็ได้

กรรมกำรตรวจสอบของบริษัททุกท่ำนเป็นกรรมกำรอิสระที่มีคุณสมบัติเพิ่มเติมครบถ้วนตำมประกำศตลำดหลักทรัพย ์
แห่งประเทศไทย	 เรื่อง	 คุณสมบัติและขอบเขตกำรด�ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ	พ.ศ.	2551	ประกอบกับประกำศ
คณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุนที่	ทจ.	28/2551	เรื่อง	กำรขออนุญำตและกำรอนุญำตให้เสนอขำยหุ้นที่ออกใหม่	(แก้ไขเพิ่มเติม
โดยประกำศคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุนที่	ทจ.	4/2552	เรื่อง	กำรขออนุญำตและกำรอนุญำตให้เสนอขำยหุ้นที่ออกใหม่	ฉบับ
ที่	2	และประกำศคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุนที่	ทจ.	15/2554	เรื่อง	กำรขออนุญำตและกำรอนุญำตให้เสนอขำยหุ้นที่ออกใหม่	
ฉบับที่	5)

 
คณะกรรมกำรตรวจสอบมีภำรกิจในกำรช่วยคณะกรรมกำรบริษัทให้ปฏิบัติหน้ำที่ควำมรับผิดชอบด้วยควำมระมัดระวัง	

รอบคอบ	และด้วยควำมช�ำนำญ	เพื่อสอบทำน	ตรวจตรำ	กระบวนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	และระเบียบกำรควบคุมภำยในของ
บริษัท	 และ/หรือ	 บริษัทย่อย	 เพื่อป้องกันผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท	 และจัดเตรียมกำรประชุมและหัวข้อกำร
ประชมุอย่ำงเป็นทำงกำร	เพือ่กำรสือ่สำรระหว่ำงกนัของคณะกรรมกำรบริษทัและผู้ช่วยผู้จดักำรใหญ่ฝ่ำยบญัชแีละกำรเงินกลุม่
บริษัท	 ผู้ตรวจสอบภำยใน	 และผู้สอบบัญชี	 เพื่อติดตำมว่ำระบบควบคุมภำยในมีประสิทธิผลและรำยงำนประเด็นที่เกี่ยวข้อง 
ต่อคณะกรรมกำรบริษัท

ทั้งนี้	บริษัทมีกรรมกำรตรวจสอบหนึ่งคนเป็นผู้ที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอที่จะสำมำรถท�ำหน้ำที่ในกำรสอบทำน
ควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงิน	คือ	นำยประสิทธิ์	โฆวิไลกูล

บรษิทัได้ก�ำหนดหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรตรวจสอบไว้เป็นลำยลักษณ์อักษรในกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ	โดยก�ำหนด
ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบควรมีกำรประชุมไม่น้อยกว่ำ	4	ครั้งต่อปี	และควรจัดประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ำยจัดกำร
อย่ำงน้อยปีละ	1	ครั้ง	

ส�ำหรับกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบในปี	2562	มีกำรประชุมรวมทั้งสิ้น	5	ครั้ง	โดยเป็นกำรประชุมตำมวำระปกติ	
4	ครั้ง	ร่วมกับฝ่ำยบริหำร	ฝ่ำยตรวจสอบภำยในของบริษัท	(ฝ่ำยตรวจสอบ)	และกำรประชุมในวำระพิเศษร่วมกับผู้สอบบัญชี	
โดยไม่มีฝ่ำยจัดกำร	จ�ำนวน		1	ครั้ง	เพื่อให้มั่นใจว่ำผู้สอบบัญชีสำมำรถแสดงควำมเห็นที่เป็นอิสระ	ซึ่งกำรเข้ำร่วมประชุมของ
กรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน	สรุปได้ดังนี้

2. คณะกรรมการชุดย่อย
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	The	Company’s	management	structure	consists	of	the	Board	of	Directors	and	six	Sub-Committees	as	follows:
1)	 Audit	Committee
2)	 Executive	Board
3)		 Nomination	and	Remuneration	Committee
4)	 Risk	Management	Committee
5)		 Investment	Committee
6)	 Sustainability	Development	Committee

(1) Audit Committee
The	Charter	of	the	Audit	Committee	stated	that	the	Audit	Committee	shall	be	comprised	of	a	Chairman	and	at	

least	two	members	of	the	Board,	whom	shall	be	appointed	by	the	Board	of	Directors	or	by	shareholders.	At	present,	
the	Audit	Committee	consists	of	four	independent	members.	The	term	of	each	Audit	Committee	coincides	with	the	
term	of	the	Director.	However,	upon	the	end	of	the	term,	an	Audit	Committee	member	who	is	fully	qualified	can	be	
re-elected	by	the	Board	of	Director	or	shareholders.

All	Audit	Committee	members	possess	relevant	qualifications	required	by	the	Notification	of	the	Capital	Market	
Supervisory	Board	No.	TorChor.	28/2551	Re:	Application	for	and	Approval	of	Offer	for	Sale	of	Newly	Issued	Shares	
(Additional	Amendment	by	the	Notification	of	the	Capital	Market	Supervisory	Board	No.	TorChor.	4/2552	Re:	 
Application	for	and	Approval	of	Offer	for	Sale	of	Newly	Issued	Shares	No.	2	and	the	Notification	of	Capital	Market	
Supervisory	Board	No.	TorChor.	Re:	15/2554	Application	for	and	Approval	of	Offer	for	Sale	of	Newly	Issued	Shares	
No.	5).

The	duties	of	Audit	Committee	are	to	review	and	supervise	financial	reporting	processes	and	internal	control	
systems	of	the	Company	and	its	subsidiaries	in	order	to	protect	the	interest	of	all	stakeholders.	The	Audit	Committee	
also	has	responsibilities	to	set	up	formal	meetings	and	meeting	agenda	for	the	effective	communication	among	the	
Board	of	Directors,	Executive	Vice	President	in	Finance	and	internal	auditors	and	external	auditors	to	ensure	the	
effective	internal	control	system	and	to	report	the	relevant	concerns	to	the	Board	of	Directors.

Among	the	members,	Mr.	Prasit	Kovilaikool	possesses	extensive	experience	in	performing	the	duty	of	auditing	
financial	statements.

As	of	31	December,	2019,	the	Audit	Committee	comprises	three	members	as	follows:

The	Charter	of	Audit	Committee	specifies	that	the	Audit	Committee	Meeting	should	be	held	at	least	four	times	
per	annum	and	the	auditor	meeting	should	be	held	without	the	management	present	at	least	once	a	year.

In	2019,	the	Audit	Committee	held	five	meetings,	four	of	which	were	for	ordinary	matters	with	the	management,	
internal	audit	and	the	auditors,	and	one	of	which	was	for	other	extraordinary	meeting	with	auditors	without	 
management	in	attendance	so	that	the	auditors	can	express	independent	opinions	without	influence	from	the	 
management.	The	attendance	of	each	Committee	member	is	shown	below:

2. Sub-Committee
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รายชื่อ ต�าแหน่ง
เข้าประชุม

(จ�านวนการเข้าประชุม)

1.	นำยประสิทธิ์	โฆวิไลกูล															 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 5/5

2.	พลต�ำรวจเอก	กฤษณะ	ผลอนันต์ กรรมกำรตรวจสอบ 5/5

3.	ศำสตรำจำรย์กิตติคุณนำยแพทย์ภิรมย์	กมลรัตนกุล กรรมกำรตรวจสอบ 5/5

ทั้งนี้	นำงสำวนันทำวดี	สันติบัญญัติ	ท�ำหน้ำที่เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมกำรตรวจสอบมหีน้ำทีต่ำมทีก่�ำหนดไว้ในประกำศตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	เร่ือง	คณุสมบตัแิละขอบเขต

กำรด�ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ	 พ.ศ.	2551	(ซึ่งได้มีกำรปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติมโดยประกำศตลำดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย	เรื่อง	คุณสมบัติและขอบเขตกำรด�ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ	(ฉบับที่	2)	พ.ศ.	2552)	และตำมที่
ก�ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท	ดังนี้

1.	 สอบทำนให้บริษัทมีรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้องและเพียงพอ

2.	 สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยใน	(Internal	Control)	 และระบบกำรตรวจสอบภำยใน	(Internal	Audit)	 
ท่ีเหมำะสมและมีประสิทธิผล	 และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน	 ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำร
พจิำรณำแต่งต้ัง	โยกย้ำย	เลกิจ้ำงหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน	หรอืหน่วยงำนอืน่ใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบักำรตรวจสอบภำยใน		

3.	 สอบทำนให้บรษิทัปฏบิตัติำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรพัย์	ข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรพัย์	และ
กฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

4.	 พิจำรณำ	 คัดเลือก	 เสนอแต่งต้ังบุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท	 และเสนอค่ำ
ตอบแทนของบุคคลดังกล่ำว	รวมทั้งเข้ำร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี	โดยไม่มีคณะจัดกำรเข้ำร่วมประชุมอย่ำงน้อยปีละ	1	ครั้ง

5.	 พิจำรณำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ให้เป็นไปตำมกฎหมำยและ 
ข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์	ทั้งนี้	เพื่อให้มั่นใจว่ำรำยกำรดังกล่ำวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

6.	 จัดท�ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ�ำปีของบริษัท	 ซึ่งรำยกำรดังกล่ำวต้อง 
ลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ	และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่ำงน้อยดังต่อไปนี้

	 (ก)	 ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมถูกต้อง	ครบถ้วน	เป็นที่เชื่อถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท
	 (ข)	 ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของบริษัท
	 (ค)	 ควำมเห็นเกี่ยวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	 ข้อก�ำหนดของ 

	 	 	 ตลำดหลักทรัพย์	หรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
	 (ง)	 ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเหมำะสมของผู้สอบบัญชี
	 (จ)	 ควำมเห็นเกี่ยวกับรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์
	 (ฉ)	 จ�ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ	และกำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน
	 (ช)	 ควำมเหน็หรอืข้อสงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏบิตัหิน้ำทีต่ำมกฎบตัร	(Charter)
	 (ซ)	 รำยกำรอ่ืนที่เห็นว่ำผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทรำบ	 ภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่ได้รับ 

	 	 	 มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท
7.	 ปฏิบัติกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรของบริษัทมอบหมำย

8.	 ด�ำเนินงำนในทุกๆ	 เรื่องที่กฎหมำย	 ประกำศคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	 และประกำศ
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนดให้เป็นหน้ำที่หรือสิ่งที่ต้องด�ำเนินกำรส�ำหรับคณะกรรมกำรตรวจสอบ
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Committee Members Position
Number of attendance 

(Times)

1.	Mr.	Prasit	Kovilaikool Chairman	of	the	Audit	Committee	 5/5

2.	Police	General	Krisna	Polananta Audit	Committee	Member 5/5

3.	Prof.	Pirom	Kamolratanakul,	M.D.,	M.Sc. Audit	Committee	Member 5/5

Mrs.	Nantavadee	Suntibunyut	acts	as	the	Secretary	of	the	Audit	Committee.

Scope and Responsibilities of the Audit Committee
The	Audit	Committee	has	performed	its	duties	according	to	the	Notification	of	the	Stock	Exchange	of	Thailand	

(SET)	on	the	Scope	and	Responsibility	of	the	Audit	Committee	B.E.	2551	(which	is	amended	by	the	SET	on	the	
Qualifications	and	Scope	of	Authority	of	the	Audit	Committee	(the	Second	Amendment	B.E.	2552)	as	indicated	in	
the	Company’s	Audit	Committee’s	charter	as	follows:

1.	 Ensure	the	Company’s	financial	statements	are	accurate	and	sufficient

2.		 Ensure	the	Company	has	appropriate	and	effective	internal	controls	and	internal	audit	systems,	as	well	as	
independence	of	internal	audit	department,	in	addition,	it	has	authority	to	appoint,	transfer	or	terminate	Head	of	 
Internal	Audit	Department	and	any	other	related	units	for	internal	audit.

3.	 Ensure	the	Company	complies	with	the	laws	related	to	Securities	and	Exchange	as	well	as	the	SET	 
regulations	and	laws	related	to	the	Company’s	business.

4.	 Consider,	select	and	nominate	an	independent	person	to	act	as	an	auditor	of	the	Company	and	propose	
remuneration	package	for	the	nominated	person,	as	well	as	attend	the	meeting	with	external	auditors	without	the	
presence	of	the	Management	Board	at	least	once	a	year.

5.		 Consider	connected	party	transactions	or	any	transactions	with	potential	conflict	of	interest	to	ensure	that	
the	Company	complies	with	the	laws	and	SET	regulations	for	ultimate	benefits	of	the	Company.

6.	Prepare	the	Audit	Committee’s	Report	to	be	disclosed	in	the	Company’s	Annual	Report,	which	must	be	signed	
by	the	Chairman	of	the	Audit	Committee	and	to	include	the	following	information:

	 (a)		 Opinion	on	the	accuracy,	completeness	and	reliability	of	financial	statements;
	 (b)		 Opinion	on	the	sufficiency	of	the	Company’s	internal	control	systems;
	 (c)		 Opinion	on	the	compliance	with	the	Securities	and	Exchange	laws	or	the	SET	regulations	and	laws	 

	 	 	 related	to	the	Company’s	business;
	 (d)		 Opinion	on	appropriateness	of	the	auditor;
	 (e)		 Opinion	on	items	with	potential	conflict	of	interest;
	 (f)		 Number	of	meetings	and	attendance	of	the	Audit	Committee	members;
	 (g)		 Opinion	or	observation	 in	general	regarding	the	Audit	Committee’s	performance	of	 its	duty	 

	 	 	 according	to	the	Charter;
	 (h)		 Report	other	issues	that	shareholders	and	general	investors	should	acknowledge	under	the	scope	 

	 	 	 of	its	duty	and	responsibility	as	assigned	by	the	Board	of	Directors;

7.	 Perform	any	other	duties	as	assigned	by	the	Board	of	Directors;

8.		 Perform	its	duty	as	required	by	laws,	the	Notification	of	Securities	and	Exchange	Commission	(SEC)	and	
the	Notification	of	the	SET.
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ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	 หลงัจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบได้รบัทรำบกรณทีีผู้่สอบบญัชพีบพฤตกิำรณ์อันควรสงสยัว่ำกรรมกำร	ผู้จดักำร	หรอื

บคุคลซ่ึงรบัผดิชอบในกำรด�ำเนินงำนของบรษิทักระท�ำควำมผดิตำมพระรำชบญัญตัหิลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	พ.ศ.	2535	
มำตรำ	281/2	วรรคสอง	มำตรำ	305	มำตรำ	306	มำตรำ	308	มำตรำ	309	มำตรำ	310	มำตรำ	311	มำตรำ	312	หรือ
มำตรำ313	 ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ	 ด�ำเนินกำรตรวจสอบและรำยงำนผลกำรตรวจสอบในเบื้องต้นให้ส�ำนักงำน 
คณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	และผู้สอบบัญชีทรำบภำยใน	30	วันนับแต่วันที่ได้รับแจ้งจำกผู้สอบบัญชี

2.	 ในกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องคณะกรรมกำรตรวจสอบหำกพบหรอืมีข้อสงสัยว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท�ำดงัต่อไปน้ี	ซึง่อำจ
มีผลกระทบอย่ำงมีนัยส�ำคัญต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทให้คณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนต่อคณะ
กรรมกำรของบริษัทเพื่อด�ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในเวลำที่คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควร

	 (1)	 รำยกำรที่เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์
	 (2)	 กำรทุจริต	หรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีควำมบกพร่องที่ส�ำคัญในระบบควบคุมภำยใน
	 (3)	 กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	ข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์	หรือกฎหมำยที่ 

	 	 	 เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

หำกคณะกรรมกำรบริษัทหรือผู้บริหำรไม่ด�ำเนินกำรให้มีกำรแก้ไขปรับปรุงภำยในเวลำที่คณะกรรมกำรตรวจสอบก�ำหนด	
กรรมกำรตรวจสอบรำยใดรำยหน่ึงอำจรำยงำนว่ำมรีำยกำร	หรือกำรกระท�ำดงักล่ำวต่อส�ำนกังำนคณะกรรมกำรก�ำกบัหลักทรัพย์
และตลำดหลักทรัพย์	หรือตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

(2) คณะกรรมการบริหาร
	 กฎบัตรคณะกรรมกำรบริหำรก�ำหนดให้คณะกรรมกำรบริหำรประกอบด้วยประธำนคณะกรรมกำรบริหำรและสมำชิก 
อีกอย่ำงน้อย	2	คน	ซึ่งทั้งหมดมำจำกกำรแต่งตั้งของที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	

ปัจจบุนัคณะกรรมกำรบรหิำรมกีรรมกำรจ�ำนวนทัง้สิน้	8	ท่ำน	ซึง่เป็นผูม้คีณุสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องห้ำมทีแ่สดงถงึกำร
ขำดควำมเหมำะสมที่จะได้รับควำมไว้วำงใจให้บริหำรจัดกำรกิจกำรตำมหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์ประกำศก�ำหนด	และไม่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมกำรอิสระในคณะกรรมกำรบริษัท

คณะกรรมกำรบริหำรมีภำรกิจในกำรรับนโยบำยกำรบริหำรงำนจำกคณะกรรมกำรบริษัทมำจัดท�ำเป็นแผนงำนของบริษัท
เพื่อน�ำมำปฏิบัติ	ติดตำมผลกำรด�ำเนินงำนเพื่อให้เป็นไปตำมแนวนโยบำย	ติดตำมกำรแก้ไขปัญหำในกำรปฏิบัติงำนโดยทั่วไป
และรำยงำนถึงกิจกรรมที่คณะกรรมกำรบริหำรได้ด�ำเนินกำรไปแล้วต่อคณะกรรมกำรบริษัท	

ณ	วันที	่	31	ธันวำคม	2562	คณะกรรมกำรบรหิำรมกีรรมกำรบรหิำรจ�ำนวน	7	ท่ำน	และมกีำรประชมุคณะกรรมกำรบรหิำร	
ในปี	2562	ซึ่งกำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรบริหำรแต่ละท่ำน	สรุปได้ดังนี้

รายชื่อ ต�าแหน่ง
เข้าประชุม

(จ�านวนการเข้าประชุม)

1.			นำยเจริญ	สิริวัฒนภักดี ประธำนกรรมกำรบริหำร 7/7
2.			นำยเทวินทร์	วงศ์วำนิช(1) รองประธำนกรรมกำรบริหำร 1/1
3.			นำยธีรศักดิ์	นำทีกำญจนลำภ รองประธำนกรรมกำรบริหำร 7/7
4.			นำยประเสริฐ		เมฆวัฒนำ รองประธำนกรรมกำรบริหำร 7/7
5.			นำยสิทธิชัย	ชัยเกรียงไกร กรรมกำรบริหำร 7/7
6.			นำยอัศวิน	เตชะเจริญวิกุล กรรมกำรบริหำร 7/7
7.			นำงฐำปณี	เตชะเจริญวิกุล กรรมกำรบริหำร 7/7
กรรมกำรลำออกระหว่ำงปี	2562
1.			ดร.ชัยยุทธ	ปิลันธน์โอวำท	(28	ตุลำคม	2562) กรรมกำรบริหำร 5/5
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Responsibilities of the Audit Committee
1.	 After	the	Audit	Committee	is	informed	by	the	auditor	about	suspicious	behaviors	of	directors,	managers	or	

persons	who	are	responsible	for	business	operation	of	the	Company,	which	may	violate	Section	281/2,	Paragraph	
two,	Section	305,	306,	308,	309,	310,	311,	312	or	313	of	the	Securities	and	Exchange	Act	B.E.	2535,	the	Audit	
Committee	has	to	investigate	the	case	and	submit	a	preiminary	report	to	the	SEC	and	the	auditor	within	30	days	of	
the	date	it	is	informed	by	the	auditor.

2.		 Upon	finding	or	having	doubt	about	the	following	actions	or	transactions,	which	may	significantly	affect	the	
financial	position	and	performance	of	the	company,	the	Audit	Committee	has	to	report	such	events	to	the	Board	of	
Directors	in	order	to	find	remedy	within	a	period	deemed	appropriate	by	the	Audit	Committee:

	 (1)	 Transactions	which	may	cause	conflict	of	interest;
	 (2)	 Frauds	or	irregular	events	or	material	flaws	to	the	internal	control	system;	and
	 (3)			 Violation	of	law	pertaining	to	SEC,	the	regulations	of	SET,	or	other	laws	relating	to	business	 

	 	 	 operation	of	the	company.

In	the	event	that	the	Board	of	Directors	or	management	fails	to	remedy	within	the	due	course	as	specified	by	
the	Audit	Committee,	a	member	of	the	Audit	Committee	shall	report	such	issue	to	SEC	or	SET.

(2) The Executive Board
	 The	Charter	of	the	Executive	Board	Committee	states	that	the	Executive	Board	shall	consist	of	a	Chairman	and	
at	least	two	more	members,	with	all	members	elected	to	the	board	from	the	meeting	of	the	Board	of	Directors.

	 At	present,	the	Executive	Board	consists	of	nine	members	who	are	qualified	as	stated	in	the	requirements	of	
the	Notification	of	the	Securities	and	Exchange	Commission	(SEC)	and	none	of	them	has	served	as	Independent	
Director	of	the	Company.

	 The	Executive	Board	has	responsibilities	to	carry-out	the	policy	initiated	by	the	Board	of	Directors	into	the	 
corporate	plans	to	be	implemented,	and	to	follow-up	that	the	Company’s	performance	is	in	line	with	the	policy.	 
Operational	problems,	resolutions	and	activities,	of	the	Executive	Board	are	reported	to	the	Board	of	Directors.

	 As	of	31	December,	2019,	the	Executive	Board	comprises	seven	members	and	The	Executive	Board	Meetings	
were	held	7	times	in	2019	with	the	attendance	of	each	member	as	per	the	following	details:

Committee Members Position
Number of attendance 

(Times)

1.	 Mr.	Charoen	Sirivadhanabhakdi Chairman	of	Executive	Board 7/7
2.		Mr.	Tevin	Vongvanich	(1) Vice	Chairman	of	Executive	Board 1/1
3.		Mr.	Thirasakdi	Nathikanchanalab Vice	Chairman	of	Executive	Board 7/7
4.		Mr.	Prasert	Maekwatana Vice	Chairman	of	Executive	Board 7/7
5.		Mr.	Sithichai	Chaikrianngkrai Executive	Director 7/7
6.		Mr.	Aswin	Techajareonvikul Executive	Director 7/7
7.		Mrs.	Thapanee	Techajareonvikul Executive	Director 7/7
The	Director	has	resigned	during	the	year	2019
1.			Dr.	Chaiyut	Pilun-owad	 Executive	Director 5/5
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หมายเหตุ (1)		 ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	ครั้งที่	5/2562	มีมติแต่งตั้งนำยเทวินทร์	วงศ์วำนิช	เป็นรองประธำนคณะกรรมกำร 
	 	 	 บริหำร	 มีผลต้ังแต่วันท่ี	12	 พฤศจิกำยน	2562	 แทนท่ีนำยชัยยุทธ	 ปิลันธน์โอวำท	 ที่ลำออกจำกต�ำแหน่ง 
	 	 	 รองประธำนคณะกรรมกำรบริหำร

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
มติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	 ครั้งที่	 9/2553	 ประชุมเมื่อวันที่	 11	 พฤศจิกำยน	2553	 มีมติอนุมัติกฎบัตร 

คณะกรรมกำรบริหำร	เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทำงก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	โดยให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่	11	พฤศจิกำยน	2553	
เป็นต้นไป	ซึ่งคณะกรรมกำรบริหำรมีอ�ำนำจหน้ำที่ดังต่อไปนี้

1.	 จดัท�ำและน�ำเสนอนโยบำยทำงธรุกจิ	เป้ำหมำย	แผนกำรด�ำเนนิงำน	กลยทุธ์ทำงธรุกจิ	และงบประมำณประจ�ำปีของ
บริษัท	เพื่อขออนุมัติต่อคณะกรรมกำรบริษัท

2.	 ก�ำหนดแผนธุรกิจงบประมำณและอ�ำนำจบริหำรต่ำง	ๆ	ของบริษัทเพื่อขออนุมัติต่อคณะกรรมกำรบริษัท

3.	 ควบคมุดแูลกำรด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทัให้เป็นไปตำมนโยบำยทำงธรุกจิ	เป้ำหมำย	แผนกำรด�ำเนนิงำน	กลยทุธ์ทำง
ธุรกิจ	และงบประมำณที่ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท

4.	 มีอ�ำนำจพิจำรณำอนุมัติกำรใช้จ่ำยเงินเพื่อกำรลงทุนหรือกำรด�ำเนินงำนต่ำง	 ๆ	 กำรกู้ยืมหรือกำรขอสินเชื่อใด	 ๆ													
จำกสถำบันกำรเงิน	กำรให้กู้ยืมเงิน	ตลอดจนกำรเข้ำเป็นผู้ค�้ำประกัน	เพื่อกำรท�ำธุรกรรมตำมปกติของบริษัท	และเป็นไปเพื่อ
ประโยชน์ในกำรด�ำเนินงำนตำมวัตถุประสงค์ของบริษัท	ภำยในวงเงินตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทก�ำหนด

5.	 ก�ำหนดโครงสร้ำงองค์กรและอ�ำนำจกำรบริหำรจัดกำร	 โดยให้ครอบคลุมรำยละเอียดกำรคัดเลือก	 กำรว่ำจ้ำง	 กำร
โยกย้ำย	กำรฝึกอบรม	และกำรเลิกจ้ำงพนักงำนของบริษัทที่เป็นคณะจัดกำร	หรือ	ผู้บริหำรระดับสูง	และกำรลงนำมในสัญญำ
จ้ำงแรงงำนตำมที่คณะกรรมกำรก�ำหนด

6.	 ก�ำกับดแูลและอนุมติัเรือ่งทีเ่ก่ียวกับกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทั	และอำจแต่งตัง้หรอืมอบหมำยให้บคุคลหนึง่หรือหลำย
คนกระท�ำกำรอย่ำงหนึ่งอย่ำงใดแทนคณะกรรมกำรบริหำรตำมที่เห็นสมควรได้	 และคณะกรรมกำรบริหำรสำมำรถยกเลิก	
เปลี่ยนแปลง	หรือแก้ไขอ�ำนำจนั้น	ๆ	ได้

7.	 ปฏิบัติหน้ำที่อื่นใดตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท

(3) คณะกรรมการสรรหา และก�าหนดค่าตอบแทน
	 กฎบตัรคณะกรรมกำรสรรหำ	และก�ำหนดค่ำตอบแทน	ก�ำหนดให้คณะกรรมกำรสรรหำ	และก�ำหนดค่ำตอบแทน	ประกอบ
ด้วยประธำนคณะกรรมกำรสรรหำ	และก�ำหนดค่ำตอบแทน	และสมำชิกอีกอย่ำงน้อย	2	คน	ซึ่งทั้งหมดมำจำกกำรแต่งตั้งของ
ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	 และต้องไม่เป็นประธำนกรรมกำรบริษัท	 ทั้งนี้	 สมำชิกในคณะกรรมกำรสรรหำ	 และก�ำหนด 
ค่ำตอบแทน	เป็นกรรมกำรอิสระข้ำงมำก	ทั้งนี้	สมำชิกในคณะกรรมกำรสรรหำ	และก�ำหนดค่ำตอบแทน	เป็นอิสระข้ำงมำก

	 ปัจจุบันคณะกรรมกำรสรรหำ	 และก�ำหนดค่ำตอบแทน	 มีกรรมกำรทั้งส้ิน	3	 ท่ำน	 โดยมีกรรมกำรที่เป็นกรรมกำรอิสระ															
จ�ำนวน	2	ท่ำน	ทั้งนี้	 กรรมกำรสรรหำ	และก�ำหนดค่ำตอบแทน	แต่ละท่ำนจะพ้นจำกต�ำแหน่งเมื่อสิ้นวำระกำรด�ำรงต�ำแหน่ง
กรรมกำรบริษัทในแต่ละสมัยของตน	ทั้งนี้	ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทอำจแต่งตั้งกรรมกำรสรรหำ	และก�ำหนดค่ำตอบแทน	
ซึ่งสิ้นสุดวำระนั้นซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนกลับเข้ำท�ำหน้ำที่กรรมกำรสรรหำ	และก�ำหนดค่ำตอบแทน	อีกก็ได้

	 คณะกรรมกำรสรรหำ	 และก�ำหนดค่ำตอบแทน	 มีภำรกิจในกำรพิจำรณำและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมเสนอ
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือแต่งต้ังเป็นกรรมกำรบริษัท	 และพิจำรณำและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่	 และผู้บริหำรระดับสูงตั้งแต่ระดับรองผู้จัดกำรใหญ่ขึ้นไป	 รวมถึง
พจิำรณำก�ำหนดหลกัเกณฑ์ส�ำหรบัก�ำหนดค่ำตอบแทนให้แก่กรรมกำร	กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่	และผูบ้รหิำรระดบัสงูตัง้แต่ระดับ
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Note: (1)		 The	Board	of	Directors	Meeting	No.	5/2019	has	resolved	to	appoint	Mr.	Tevin	Vongvanich	as	Vice	Chairman	 
	 	 of	the	Executive	Committee.	Effective	from	12	November	2019	in	place	of	Dr.	Chaiyut	Pilun-owad	Who	 
	 	 resigned	from	the	position	of	executive	vice	president.

Scope of Responsibilities of the Executive Board
The	resolution	of	the	Board	of	Directors’	Meeting	No.	9/2010	held	on	11	November,	2010	approved	the	 

amendment	of	the	Charter	of	the	Executive	Board	in	order	to	comply	with	good	Corporate	Governance	principles.	
The	amendment	is	effective	11	November	2010.	The	authority	and	the	scope	of	responsibilities	of	the	Executive	
Board	are	as	follows:

1.	 Prepare	and	propose	business	policy,	goals,	operating	plans,	business	strategy	and	budget	for	approval	
by	the	Board	of	Directors.

2.	Formulate	business	plan,	budget	and	management	authorities	for	approval	by	the	Board	of	Directors.

3.	Control	and	direct	the	Company’s	activities	according	to	business	policy,	goals,	operational	plans,	business	
strategies	and	budget	as	approved	by	the	Board	of	Directors.

4.	 Approve	budget	for	investment	or	other	operations,	borrowings	and	credit	application	with	any	financial	
institutions,	loan	extension	and	being	guarantor	for	normal	business	transaction	of	the	Company	and	operating	 
according	to	the	Company’s	objectives	within	the	budget	limit	as	specified	by	the	Board	of	Directors.

5.		 Set	organizational	structure	and	administration	authority	with	details	related	to	recruitment,	hiring,	transfer,	
training	and	termination	of	employees	in	the	management	team	or	top	executives,	and	sign	in	hiring	contract	as	
specified	by	the	Board	of	Directors.

6.		 Supervise	and	approve	the	Company’s	business	operations,	appoint	or	assign	a	person	or	persons	to	act	
on	behalf	of	the	Executive	Board	as	deemed	appropriate	with	the	power	to	cancel,	change	or	amend	the	authorities.

7.		 Perform	any	other	duties	as	assigned	by	the	Board	of	Director.

(3) The Nomination and Remuneration Committee 
	 According	to	the	charter	of	Nomination	and	Remuneration	Committee,	the	Committee	shall	comprise	a	Chairman	
and	at	least	two	members.		All	members	are	appointed	by	the	Board	of	Directors	and	shall	not	be	the	Chairman	of	
the	Board	of	Director.

	 At	present,	The	Nomination	and	Remuneration	Committee	has	three	members	in	total,	one	of	them	is	acting	as	
independent	director.	Each	member	is	subject	to	the	director	term.	A	retiring	member	is	eligible	for	re-election.

	 The	scope	of	responsibilities	of	The	Nomination	and	Remuneration	Committee	is	to	nominate	persons	with	
appropriate	qualifications	for	election	in	shareholder	meetings	and	to	nominate	persons	as	the	President	and	 
Executive	Vice	Presidents	appointed	by	the	Board	of	Directors.	In	addition,	the	Committee	is	responsible	for	 
proposing	remuneration	packages	criteria	for	the	level	of	President	and	top	management	starting	from	Executive	Vice	
President	onwards.	Directors	remuneration	package	shall	be	proposed	in	the	shareholder	meeting	for	approval.
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รองผู้จดักำรใหญ่ขึน้ไป	เพือ่เสนอทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษิทั	โดยคณะกรรมกำรบรษิทัเป็นผูอ้นมุติัค่ำตอบแทนของกรรมกำร
ผู้จัดกำรใหญ่และผูบ้ริหำรระดบัสงูตัง้แต่ระดับรองผูจั้ดกำรใหญ่ขึน้ไป	ส่วนค่ำตอบแทนกรรมกำรให้ท่ีประชมุผูถ้อืหุน้เป็นผูอ้นมุตัิ

	 ณ	วนัที	่31	ธนัวำคม	2562	คณะกรรมกำรสรรหำ	และก�ำหนดค่ำตอบแทน	มีจ�ำนวน	3	ท่ำน	และมีกำรประชมุคณะกรรมกำร
สรรหำ	และก�ำหนดค่ำตอบแทน	ในปี	2562	จัดขึ้นจ�ำนวน	3	ครั้ง		สรุปได้ดังนี้

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหา และก�าหนดค่าตอบแทน
	 มติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	 ครั้งที่	5/2563	 ประชุมเมื่อวันที่	27	 กุมภำพันธ์	2563	 มีมติให้แก้ไขกฎบัตรของ 
คณะกรรมกำรสรรหำ	และก�ำหนดค่ำตอบแทน	โดยให้มผีลบังคบัใช้ตัง้แต่วนัที	่27	กมุภำพนัธ์	2563	เป็นต้นไป	โดยคณะกรรมกำร
สรรหำ	และก�ำหนดค่ำตอบแทนมีขอบเขตอ�ำนำจหน้ำที่	ดังนี้

ด้านการสรรหา 
	 1.	ให้ค�ำแนะน�ำเรือ่งจ�ำนวนกรรมกำรบรษิทัทีเ่หมำะสมกบัขนำด	ประเภทของธรุกจิและองค์ประกอบทีเ่หมำะสม	กบัองค์กร	
รวมถึงมีกำรปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับสภำพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป	โดยคณะกรรมกำรบริษัท	จะต้องประกอบด้วยบุคคล
ที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถเฉพำะด้ำนที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจที่บริษัทด�ำเนินกิจกำรอยู่	และมีประสบกำรณ์ในด้ำนต่ำง	ๆ	

	 2.	พจิำรณำและเสนอชื่อบคุคลทีม่คีุณสมบตัิเหมำะสมเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษิัท	และ/หรอื	ทีป่ระชมุ	ผู้ถอืหุ้น
เพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมกำรบริษัท	

	 3.	พิจำรณำและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	เพื่อแต่งตั้งเป็นประธำนเจ้ำ
หน้ำที่บริหำร	กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่	รวมทั้ง	แผนสืบทอดแผนงำน	ของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร	กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่	

ด้านการก�าหนดค่าตอบแทน 
	 4.	พิจำรณำก�ำหนดหลกัเกณฑ์ส�ำหรบักำรก�ำหนดค่ำตอบแทนให้แก่กรรมกำร	ประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่รหิำร	กรรมกำรผูจ้ดักำร
ใหญ่	ผูจ้ดักำรใหญ่สำยธรุกจิ	(President)	หรอืต�ำแหน่งเทยีบเท่ำในขณะนัน้	แล้วน�ำเสนอต่อ	ทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือ
ขออนุมัติ	รวมทั้งสอบทำนให้บริษัทมีหลักเกณฑ์สำหรับกำรก�ำหนดค่ำตอบแทนที่เหมำะสมอยู่เสมอ	

รายชื่อ ต�าแหน่ง
เข้าประชุม

(จ�านวนการเข้าประชุม)

1.		นำยเทวินทร์	วงศ์วำนิช(2) ประธำนกรรมกำรสรรหำ	และก�ำหนดค่ำตอบแทน			 0/0

2.		พลต�ำรวจเอก	กฤษณะ	ผลอนันต์ กรรมกำรสรรหำ	และก�ำหนดค่ำตอบแทน	 3/3

3.	 ศำสตรำจำรย์กิตติคุณนำยแพทย์ 
	 ภิรมย์	กมลรัตนกุล(1)   

กรรมกำรสรรหำ	และก�ำหนดค่ำตอบแทน 1/1

กรรมกำรลำออกระหว่ำงปี	2562

1.		พลเอกนิวัตร	มีนะโยธิน กรรมกำรสรรหำ	และก�ำหนดค่ำตอบแทน	 1/1

2.		ดร.ชัยยุทธ	ปิลันธน์โอวำท	 ประธำนกรรมกำรสรรหำ	และก�ำหนดค่ำตอบแทน			 1/1

ทั้งนี้	นำงฐำปณี	เตชะเจริญวิกุล	ท�ำหน้ำที่เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำ	และก�ำหนดค่ำตอบแทน																												
                                 
หมายเหตุ (1)		ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	ครั้งที่	3/2562	มีมติแต่งตั้งศำสตรำจำรย์กิตติคุณนำยแพทย์ภิรมย์	กมลรัตนกุล	 
	 	 	 เป็นกรรมกำรสรรหำ	 และก�ำหนดค่ำตอบแทน	 มีผลตั้งแต่วันที่	14	 พฤษภำคม	2562	 แทนท่ีพลเอกนิวัตร 
	 	 	 มีนะโยธิน	ที่ลำออกจำกต�ำแหน่งกรรมกำรสรรหำ	และก�ำหนดค่ำตอบแทน
	 	 (2)		ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	ครั้งที่	5/2562	มีมติแต่งตั้งนำยเทวินทร์	วงศ์วำนิช	เป็นประธำนกรรมกำรสรรหำ	 
	 	 	 และก�ำหนดค่ำตอบแทน	มีผลตั้งแต่วันที่	12	พฤศจิกำยน	2562	แทนที่นำยชัยยุทธ	ปิลันธน์โอวำท	ที่ลำออก 
	 	 	 จำกต�ำแหน่งประธำนกรรมกำรสรรหำ	และก�ำหนดค่ำตอบแทน
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Authority and Scope of Responsibilities of the Nomination Remuneration and Corporate Governance 
Committee
	 The	Board	of	Directors’	meeting	No.	13/2016	held	on	14	December	2016	are	resolved	to	amend	the	charter	of	the	Nomination	
and	Remuneration	Committee	to	be	complied	with	the	Corporate	Governance	principles.	The	amendment	became	effective	 
on	14	December	2016.	The	scope	of	responsibilities	of	the	Nomination	and	Remuneration	Committee	is	as	follows:

Nomination aspect
	 1.	 Provides	advice	on	number	of	directors	of	the	Company	appropriate	to	business	category	and	element	
appropriate	to	the	organization,	including	adjustments	consistent	to	changing	environments.	The	Board	of	Directors	
shall	comprise	individuals	with	specific	expertise	relating	to	the	business	being	operated	by	the	Company	and	 
experiences	in	various	aspects.

	 2.	 Considers	and	nominates	individuals	with	appropriate	qualifications	to	Board	of	Directors’	meeting	and/or	
shareholders’	meeting	for	election	as	directors	of	the	Company.

	 3.	 Considers	and	nominates	individuals	with	appropriate	qualifications	to	Board	of	Directors’	meeting	for	election	as	
Executive	Chairman,	Managing	Director	including	succession	plans	for	the	Executive	Chairman	and	the	Managing	Director.

Remuneration aspect
	 4.	 Considers	prescribing	rules	for	determination	of	remunerations	to	directors,	the	Executive	Chairman,	the	
Managing	Director,	the	President	or	equivalent	positions	for	the	time	being,	and	presents	to	Board	of	Directors’	meeting	
for	approval,	and	reviews	to	ensure	that	the	Company	has	rules	for	determination	of	appropriate	remunerations	at	all	times.

Committee Members Position
Number of attendance 

(Times)

1.		Mr.	Tevin	Vongvanich(2) Chairman	of	The	Nomination	and	Remuneration	
Committee	Member			

0/0

2.		Police	General	Krisna	Polananta The	Nomination	and	Remuneration	Committee	Member 3/3

3.		Prof.	Pirom	Kamolratanakul,		 	
	 M.D.,	M.SC.(1)

The	Nomination	and	Remuneration	Committee	
Member

1/1

The	Director	has	resigned	during	the	year	2019

1.		Genreral	Nivat	Meenayotin The	Nomination	and	Remuneration	Committee	Member	 1/1

2.		Dr.	Chaiyut	Pilun-Owad	 Chairman	of	The	Nomination	and	Remuneration	
Committee	Member			

1/1

Mrs.	Thapanee	Tachachareonvikul	Secretary	of	the	Nomination	Remuneration	and	Corporate	Governance	Committee																							
                                 
Note: (1)		 The	Board	of	Directors	Meeting	No.	3/2019	has	resolved	to	appoint	Prof.	Pirom	Kamolratanakul,	M.D.,	 
	 	 M.SC.	as	a	member	of	the	Nomination	and	Remuneration	Committee.	Effective	from	12	November	2019	 
	 	 in	place	of	Genreral	Nivat	Meenayotin	Who	resigned	from	a	member	of	the	Nomination	and	Remuneration	 
	 	 Committee.
 (2)		 The	Board	of	Directors	Meeting	No.	5/2019	has	resolved	to	appoint	Mr.	Tevin	Vongvanich	as	Chairman	of	 
	 	 The	Nomination	and	Remuneration	Committee.	Effective	from	12	November	2019	in	place	of	Dr.	Chaiyut	 
	 	 Pilun-Owad	Who	resigned	from	the	position	of	Chairman	of	The	Nomination	and	Remuneration	Committee.

As	of	31	December	2018,	the	Nomination	and	Remuneration	Committee	has	four	members	and	its		meetings	were	
held	two	times	in	2018.	The	details	of	attendance	of	each	member	are	as	follows:
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บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จำากัด (มหาชน)

	 5.	 พิจำรณำก�ำหนดค่ำตอบแทนประจ�ำปีและโบนัสประจ�ำปีให้แก่กรรมกำร	 ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร	 กรรมกำรผู้จัดกำร
ใหญ่	 ผู้จัดกำรใหญ่สำยธุรกิจ	(President)	 หรือต�ำแหน่งเทียบเท่ำในขณะนั้น	 แล้วน�ำเสนอต่อ	 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	
และ/หรือ	ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ	

	 6.	 พิจำรณำก�ำหนดหลักเกณฑ์ในกำรก�ำหนดค่ำตอบแทนประจ�ำปีและโบนัสประจ�ำปีให้แก่พนักงำน	 แล้วน�ำเสนอต่อ 
ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	

	 7.	 จัดท�ำรำยงำนของคณะกรรมกำรสรรหำ	 และก�ำหนดค่ำตอบแทน	 เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทตำมที่เห็น
เหมำะสมหรือเมื่อได้รับกำรร้องขอ	

	 8.	 พิจำรณำก�ำหนดเง่ือนไขต่ำง	 ๆ	 ในกรณีที่บริษัทจะท�ำกำรเสนอขำยหลักทรัพย์ท่ีออกใหม่	 เพ่ือจูงใจให้ปฏิบัติหน้ำท่ี	 
ให้แก่กรรมกำรและพนักงำน	แล้วน�ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติด้ำนทั่วไป	

	 9.	 ว่ำจ้ำงผู้เชี่ยวชำญภำยนอก	 เพื่อมำเป็นที่ปรึกษำและเข้ำร่วมในกำรประชุมคณะกรรมกำร	 คณะกรรมกำรสรรหำ 
และก�ำหนดค่ำตอบแทน	ภำยใต้กำรอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท	หรือผู้ที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท	

	 10.	ปฏิบัติกำรอื่นใดตำมที่ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย	

(4)  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 กฎบัตรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงก�ำหนดให้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงประกอบด้วยประธำนกรรมกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงและสมำชิกอีกอย่ำงน้อย	2	คน	ซึ่งทั้งหมดมำจำกกำรแต่งตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	

	 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงมีภำรกิจในกำรน�ำเสนอนโยบำยและกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยง	 เพื่อเป็นแนวทำง 
กำรปฏิบัติภำยในกลุ่มบริษัท	 สนับสนุนกำรอบรม	 รวบรวม	 ติดตำมควำมเสี่ยง	 เพื่อให้เกิดควำมตระหนักและเข้ำใจ 
ในควำมส�ำคัญของกำรบริหำรควำมเสี่ยงและสำมำรถน�ำไปปฏิบัติได้	

	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2562	คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงมีจ�ำนวน	13	ท่ำน	

	 กฎบตัรคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งก�ำหนดให้ควรมีกำรประชมุอย่ำงน้อยปีละ	4	คร้ัง	ส�ำหรับกำรประชมุคณะกรรมกำร
บริหำรควำมเสี่ยงในปี	2562	 ตำมวำระปกติจัดขึ้นจ�ำนวน	4	 ครั้ง	 ซึ่งกำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
แต่ละท่ำน	สรุปได้ดังนี้	

รายชื่อ ต�าแหน่ง เข้าประชุม
(จ�านวนการเข้าประชุม)

1.	นำงสำวพจนีย์	ธนวรำนิช	 ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 4/4
2.	นำยอัศวิน	เตชะเจริญวิกุล กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 3/4
3.	นำยธีรศักดิ์	นำทีกำญจนลำภ กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 4/4
4.	นำยประเสริฐ	เมฆวัฒนำ กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 4/4
5.	นำยสิทธิชัย	ชัยเกรียงไกร กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 1/4
6.	นำยปฐพงศ์	เอี่ยมสุโร กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 3/4
7.	นำยธีระพล	เกียรติสุรนนท์ กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 3/4
8.	นำยตุลย์	วงศ์ศุภสวัสดิ์ กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 4/4
9.	นำงวิภำดำ	ดวงรัตน์ กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 4/4
10.	นำยศุภกิจ	อัศวชัย									 กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 4/4
11.	นำยธีระ	วีรธรรมสำธิต กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 3/4
12.	นำยวิเชียร	รุ่งวัฒนะกิจ	(1) กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 4/4*
13.	นำยพิษณุ	พงษ์วัฒนำ(2) กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 1/4*
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Committee Members Position Number of attendance 
(Times)

1.	Ms.	Potjanee	Thanavaranit Chairman 4/4
2.	Mr.	Aswin	Techajareonvikul	 Committee	Member	 3/4
3.	Mr.	Thirasakdi	Nathikanchanalab Committee	Member	 4/4
4.	Mr.	Prasert	Maekwatana Committee	Member	 4/4
5.	Mr.	Sithichai	Chaikriangkrai Committee	Member	 1/4
6.	Mr.	Pattaphong	Iamsuro Committee	Member	 3/4
7.	Mr.	Terapon	Kietsuranon Committee	Member 3/4
8.	Mr.	Tul	Wongsuphasawat Committee	Member 4/4
9.	Mrs.	Vipada	Duangratana Committee	Member 4/4
10.	Mr.	Supakit	Assavachai Committee	Member 4/4
11.	Mr.	Teera	Werathamsathit Committee	Member 3/4
12.	Mr.	Vichien	Rungwattanakit1 Committee	Member	 4/4*
13.	Mr.	Phidsanu	Pongwatana2 Committee	Member 1/4*

	 5.	 Considers	determining	annual	remunerations	and	annual	bonuses	for	directors,	the	Executive	Chairman,	
the	Managing	Director,	the	President	or	equivalent	positions	for	the	time	being,	and	presents	to	Board	of	Directors’	
meeting	and/or	shareholders’	meeting	for	approval.

	 6.	Considers	prescribing	rules	for	determination	of	annual	remunerations	and	annual	bonuses	for	employees	
and	presents	to	Board	of	Directors’	meeting.

	 7.	 Prepares	report	of	the	Nomination	and	Remuneration	Committee	for	presentation	to	Board	of	Directors’	
meeting	as	deemed	appropriate	or	upon	request.

	 8.	 Considers	prescribing	conditions	in	case	the	Company	shall	offer	for	sale	newly	issued	securities	as 
	incentives	to	directors	and	employees	and	presents	to	Board	of	Directors’	meeting	and/or	shareholders’	meeting	for	
approval.

	 9.	 Employs	external	experts	as	consultants	and	participate	in	meetings	of	Board	of	Directors	and	the	Nomination	
and	Remuneration	Committee	subject	to	approval	of	Board	of	Directors	or	the	person	designated	thereby.

	 10.	 Performs	any	other	tasks	as	assigned	by	Board	of	Directors’	meetings	

(4)  The Risk Management Committee
	 The	Charter	of	Risk	Management	Committee	indicates	that	the	Risk	Management	Committee	consists	of	one	
Chairman	and	at	least	two	members	as	appointed	by	the	Board	of	Directors.

	 The	Risk	Management	Committee	has	the	duties	and	responsibilities	to	present	risk	policy	and	risk	management	
framework	to	guide	the	company’s	and	its	subsidiaries	operations,	and	to	support	the	training	related	to	risk	 
management	in	order	to	create	awareness	and	understanding	of	the	significance	of	risk	management	in	the	organization.

	 As	of	31	December,	2019,	the	Risk	Management	Committee	comprises	13	members,	and	the	Charter	of	Risk	
Management	committee	regulates	that	the	meeting	should	be	held	at	 least	four	times	per	annum.	The	Risk	 
Management	committee	held	four	times	in	2019	with	the	attendance	of	each	member	is	below:
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บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จำากัด (มหาชน)

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 มติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	ครั้งที่	2/2558	ประชุมเมื่อวันที่	25	กุมภำพันธ์	2558	มีมติให้แก้ไขเปลี่ยนแปลงกฎบัตร
ของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง	ทั้งนี้	เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทำงกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	โดยให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วัน
ที่	25	กุมภำพันธ์	2558	เป็นต้นไป	โดยคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงมีอ�ำนำจหน้ำที่	ดังต่อไปนี้
	 1.	 ด�ำเนินงำนในทุก	ๆ	 เรื่องที่กฎหมำย	ประกำศส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	 และ
ประกำศตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	ก�ำหนดให้เป็นหน้ำท่ีหรอืสิง่ทีต้่องด�ำเนนิกำรส�ำหรบัคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง	

	 2.	 พิจำรณำควำมเสี่ยงท่ีส�ำคัญในระดับองค์กรเพื่อกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทในทุก	 ๆ	 ด้ำน	 ซึ่งรวมถึงกำรพัฒนำ 
ขีดควำมสำมำรถขององค์กร	 กำรผลิตเพื่อให้เกิดควำมปลอดภัยและไม่เป็นอันตรำยต่อสุขภำพและส่ิงแวดล้อม	 กำรลงทุน	 
กำรเงนิและพำณชิย์	กฎหมำย	และกฎระเบียบต่ำง	ๆ 	เพือ่ก�ำหนดเป็นนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่งของธรุกิจทีส่ำมำรถวเิครำะห์	
ประเมินผลและติดตำมกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงได้อย่ำงมีประสิทธิผล	 แล้วน�ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 
เพื่อรับทรำบ	

	 3.	 สอบทำนให้บรษิทัมนีโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่งของธรุกจิทีเ่หมำะสมและมปีระสทิธผิล	รวมทัง้จดัท�ำรำยงำนของ
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรตำมที่เห็นเหมำะสมหรือเมื่อได้รับกำรร้องขอ

	 4.	 ก�ำหนดกลยุทธ์ที่จะใช้ในกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้สอดคล้องกับนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงของธุรกิจซ่ึงที่ประชุม
คณะกรรมกำรบรษัิทได้อนมุตัแิล้ว	พร้อมทัง้วเิครำะห์	ประเมนิผล	และตดิตำมกำรปฏบิตัติำมนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่งของ
ธุรกิจที่ก�ำหนดไว้แล้ว	

	 5.	 ก�ำกบัดแูลและสนับสนุนให้กำรบรหิำรควำมเสีย่งประสบควำมส�ำเรจ็ทัง้ในระดับองค์กรและระดับโครงกำร	(Enterprise	
Wide	Risk	Management)	 โดยมุ่งเน้นเพิ่มกำรให้ฝ่ำยจัดกำรและพนักงำนให้ควำมส�ำคัญและค�ำนึงถึงควำมเส่ียง	(Risk	 
Awareness)	ในแต่ละปัจจยัเป็นหลกัประกอบกำรตดัสนิใจในกำรใช้ทรัพยำกรและด�ำเนนิกำรต่ำงๆ	อย่ำงเหมำะสมและเพยีงพอ
และให้กำรสนับสนุนกำรท�ำงำนของคณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง	(Risk	Management	Subcommittee)	 และ/หรือ	 
ผู้บริหำรควำมเสี่ยง	(Risk	Manager)	

	 6.	 ปฏบิตักิำรอ่ืนใดตำมทีท่ีป่ระชมุคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำยด้วยควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง

(5) คณะกรรมการการลงทุน
	 คณะกรรมกำรกำรลงทุนประกอบด้วยประธำนคณะกรรมกำรกำรลงทุนและสมำชิก	 ซึ่งทั้งหมดมำจำกกำรแต่งตั้งโดยที่
ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	

	 ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2562	คณะกรรมกำรกำรลงทุนมีกรรมกำรทั้งสิ้น	5	ท่ำน	มีกำรจัดประชุมทั้งสิ้น	8	ครั้ง	ซึ่งกำรเข้ำ
ร่วมประชุมของกำรลงทุนแต่ละท่ำน	สรุปได้ดังนี้	

หมายเหตุ: (1)	 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งที่	1/2562	 ประชุมเมื่อวันที่	27	 กุมภำพันธ์	2562	 มีมติแต่งตั้งนำยวิเชียร 
	 	 	 รุ่งวัฒนะกิจเป็นกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงเพิ่มเติม
	 	 (2)	ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษัิทครัง้ท่ี	4/2562	ประชมุเมือ่วนัที	่14	สงิหำคม	2562	มมีตแิต่งตัง้นำยพษิณ	ุพงษ์วฒันำ	 
	 	 	 เป็นกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงเพิ่มเติม

	 ทั้งนี้	 นำงสำวนันทำวดี	 สันติบัญญัติ	 ท�ำหน้ำที่เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง	 ประจ�ำไตรมำสท่ี	1 
นำงจันทรำ	 ต้นสัมฤทธิ์พงศ์	 ท�ำหน้ำที่เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง	 ประจ�ำไตรมำสที่	 2	 และ	 
3	นำงสำววิจิตรำ	สุภำคง	ท�ำหน้ำที่เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง	ประจ�ำไตรมำสที่	4
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Authority and Scope of Responsibilities of the Risk Management Committee
	 The	Board	of	Directors’	Meeting	No.	2/2015	held	on	25	February	2015	had	a	resolution	to	amend	the	charter	of	
the	Risk	Management	Committee	to	be	in	compliance	with	the	Good	Corporate	Governance	principles.	The	 
amendment	became	effective	on	25	February	2015.	The	authority	and	scope	of	responsibilities	of	the	Risk	 
Management	Committee	are	as	follows:
	 1.	 To	perform	all	 tasks	specified	in	the	related	laws	and	notifications	of	the	SEC,	and	the	duty	and	 
responsibilities	for	Risk	Management	Committee	as	indicated	by	the	SET.
	 2.	 To	consider	risk	factors	with	significant	impact	at	the	corporate	level	for	all	business	operations	covering	
the	development	of	the	organizational	competency,	the	production	with	safe	and	environmental	friendly	process,	
investment,	finance,	commerce	and	related	laws	and	regulations.	The	mentioned	factors	shall	be	considered	in	 
formulating	policies	which	will	enable	the	Company	to	effectively	analyze,	assess	and	monitor	the	risk	management	
process	before	proposing	to	the	Board	of	Directors	for	approval.

	 3.		 To	review	and	ensure	that	the	Company	has	sufficient,	appropriate	and	effective	risk	management	policies,	
and	to	prepare	the	report	of	the	Risk	Management	Committee	for	submission	to	the	Board	of	Directors	as	deemed	
appropriate	or	when	requested.

	 4.	 To	prescribe	risk	management	strategies	to	be	aligned	with	corporate	risk	management	policies	as	approved	
by	the	Board	of	Directors,	and	analyze,	assess	and	monitor	the	implementation	of	the	risk	management	strategies	
and	policies.

	 5.		 To	supervise	and	support	enterprise	wide	risk	management	practice	to	achieve	corporate	success	by	
encouraging	the	management	and	employees	to	realize	risk	management	awareness	for	each	related	factor	and	
consider	such	factors	when	making	decisions	on	resource	utilization	and	other	operations	and	to	support	the	Risk	
Management	Subcommittee	and/or	Risk	Manager.

	 6.		 To	perform	any	other	tasks	as	assigned	by	the	Board	of	Directors.

(5) Investment Committee
	 The	Investment	Committee	comprises	a	Chairman	and	members	as	appointed	by	the	Board	of	Directors.	
 
	 As	of	31	December,	2019,	the	Investment	Committee	has	five	members	and	the	Investment	Committee	 
meetings	were	held	8	times	in	2019.	The	attendance	details	of	each	member	are	as	follows:

Note: (1)	 The	Board	of	Directors	Meeting	No.	1/2019,	held	on	February	26,	2019,	has	resolved	to	appoint	 
	 	 	 Mr.	Vichien	Rungwattanakit	as	a	member	of	risk	management	committee.
  (2)	 The	Board	of	Directors	Meeting	No.	4/2019,	held	on	13	August	2019,	resolved	to	appoint	Mr.	Phisanu	 
	 	 	 Pongwattana	as	a	member	of	risk	management	committee.

	 In	this	regard,	Ms.	Nantavadee	Suntibunyut	served	as	the	secretary	of	the	Risk	Management	Committee	 
quarter	1,	Mrs.	Chantra	Tonsumritpong	served	as	secretary	to	the	Risk	Management	Committee	quarter	2	and	 
3,	Ms.	Vijitar	Supakong	serves	as	secretary	to	the	Risk	Management	Committee	Quarter	4.
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รายชื่อ ต�าแหน่ง
เข้าประชุม

(จ�านวนการเข้าประชุม)

1.	นำยสิทธิชัย	ชัยเกรียงไกร ประธำนกรรมกำรกำรลงทุน 8/8

2.	นำยอัศวิน	เตชะเจริญวิกุล กรรมกำรกำรลงทุน 8/8

3.	นำงฐำปณี	เตชะเจริญวิกุล กรรมกำรกำรลงทุน 8/8

4.	นำงสำวนัทธ์หทัย	ธนชัยหิรัญศิริ				 กรรมกำรกำรลงทนุ	และเลขำนกุำร	คณะกรรมกำรลงทนุ 8/8

5.	นำยศุภกิจ	อัศวชัย	(1) กรรมกำรกำรลงทุน 7/7

รายชื่อ ต�าแหน่ง
เข้าประชุม

(จ�านวนการเข้าประชุม)

1.	ศำสตรำจำรย์กิตติคุณนำยแพทย์ 
			ภิรมย์	กมลรัตนกุล

ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมยั่งยืน 4/4

2.	นำยประสิทธิ์	โฆวิไลกูล กรรมกำรบริหำรควำมยั่งยืน			 3/4

3.	รองศำสตรำจำรย์นำยแพทย์ก�ำจร	 
			ตติยกวี	(1)

กรรมกำรบริหำรควำมยั่งยืน			 4/4

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการการลงทุน
	 1)	ก�ำหนดกลยุทธ์	เป้ำหมำย	แผนกำรลงทุน	งบประมำณกำรลงทุน	ผลตอบแทนกำรลงทุนและผลประโยชน์อื่นจำกกำร
ลงทุนในโครงกำร	เพื่อเพิ่มกำรเจริญเติบโตแก่บริษัท

	 2)	 พิจำรณำกลั่นกรองกำรลงทุนในโครงกำรที่ฝ่ำยบริหำรฯ	 เสนอเพื่อให้โครงกำรลงทุนของกลุ่มบริษัท	 มีควำมเชื่อมโยง
และสอดคล้องกับนโยบำยและเป้ำหมำยตำมแผนกำรลงทนุ	โดยค�ำนงึถงึผลตอบแทนทีคุ่ม้ค่ำต่อกำรลงทนุ	และปัจจยัเสีย่งต่ำงๆ	
ที่เกี่ยวข้องให้มีบริหำรจัดกำรให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
	 3)	ตรวจสอบ	ติดตำม	และประเมินผลโครงกำรที่ได้รับอนุมัติให้เข้ำลงทุน	และรำยงำนคณะกรรมกำรเพื่อรับทรำบ

 (6) คณะกรรมการบริหารความยั่งยืน  
	 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	ครั้งที่	5/2562	ประชุมเมื่อวันที่	12	พฤศจิกำยน	2562	ได้พิจำรณำขอบเขตในเรื่องกิจกรรม
เพื่อสังคม	เป็นหนึ่งในพันธกิจในเรื่องกำรบริหำรควำมยั่งยืน	ดังนั้น	เพื่อควำมเหมำะสมและไม่เป็นกำรท�ำงำนซ�้ำซ้อน	จึงเห็น
สมควรแก้ไขเปลี่ยนแปลงคณะกรรมกำรกิจกรรมเพื่อสังคม	 โดยคณะกรรมกำรเห็นสมควรให้เปลี่ยนชื่อคณะกรรมกำรกิจกรรม
เพื่อสังคม	เป็น	คณะกรรมกำรบริหำรควำมยั่งยืน	ประกอบด้วยประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมยั่งยืนและสมำชิกอีกอย่ำง
น้อย	2	คน	ต้องมีกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย	1	คนเป็นสมำชิกคณะกรรมกำรบริหำรควำมยั่งยืน	และประธำนกรรมกำรบริษัทจะ
ต้องไม่เป็นประธำนและสมำชิกคณะกรรมกำรบริหำรควำมยั่งยืน	 ซึ่งทั้งหมดมำจำกกำรแต่งตั้งของที่ประชุมคณะกรรมกำร	 
ณวันที่	31	ธันวำคม	2562	คณะกรรมกำรบริหำรควำมยั่งยืนมีกรรมกำรทั้งสิ้น	5	ท่ำน	มีกำรจัดประชุมทั้งสิ้น	4	ครั้ง	ซึ่งกำรเข้ำ
ร่วมประชุมแต่ละท่ำน	สรุปได้ดังนี้	

หมายเหตุ: (1)	ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งที่	1/2562	 ประชุมเมื่อวันท่ี	27	 กุมภำพันธ์	2562	 มีมติแต่งตั้งนำยศุภกิจ	 
	 	 	 อัศวชัย	เป็นกรรมกำรกำรลงทุนเพิ่มเติม		

	 ทั้งนี้	นำงฐำปณี	เตชะเจริญวิกุล	ท�ำหน้ำที่เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมยั่งยืน	

หมายเหตุ: (1)		ทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษิทัครัง้ที	่5/2562	ประชมุเม่ือวนัที	่12	พฤศจกิำยน	2562	มีมตแิต่งตัง้รองศำสตรำจำรย์ 
	 	 	 นำยแพทย์ก�ำจร	ตติยกวี	เป็นกรรมกำรบริหำรควำมยั่งยืนเพิ่มเติม	
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Committee Members Position
Number of attendance 

(Times)

1.	Mr.	Sithichai	Chaikriangkrai Chairman 8/8

2.	Mr.	Aswin	Techajareonvikul Committee	Member	 8/8

3.	Mrs.	Thapanee	Techajareonvikul Committee	Member	 8/8

4.	Ms.	Nutt-Hathai	Thanachaihirunsiri	 Committee	Member	and	Secretary	of	committee 8/8

5.	Mr.	Supakit	Assavachai1       Committee	Member	 7/7

Committee Members Position
Number of attendance 

(Times)

1.		Prof.	Pirom	Kamolratanakul,	 
	 M.D.,	M.SC.

Chairman 4/4

2.		Mr.	Prasit	Kovilaikool Committee	Member	 3/4

3.	 Associate	Prof.	Kamjorn		
	 Tatiyakaveem,	M.D.1

Committee	Member 4/4

Scope of Responsibilities of the Investment Committee
	 1)		Determine	the	target,	investment	plan,	investment	budget,	return	on	investment	and	other	benefits	from	the	
investment	project	in	order	to	increase	growth	of	the	company.

	 2)		Consider	the	investment	project	and	propose	it	to	the	management	in	order	to	ensure	that	the	investments	
of	the	Group	Companies	are	connected	and	are	in	line	with	the	policy	and	target	of	the	investment	plan	by	realizing	
the	valuable	return	on	investment	and	related	risk	factors	which	can	be	managed	to	acceptance	level.

	 3)	 Monitor	and	evaluate	projects	which	has	been	approved	for	 investment	and	report	to	the	Board	for	 
acknowledgment.

 (6) Sustainability Development Committee  
	 The	Board	of	Directors	Meeting	No.	5/2019,	held	on	12	November	2019,	considered	the	scope	of	social	activities.	
Is	one	of	our	mission	in	sustainability	management,	therefore,	for	appropriateness	and	not	for	redundant	work	 
Therefore,	it	is	appropriate	to	amend	the	Corporate	Social	Responsibility	Committee,	which	the	Committee	deems	
appropriate	to	change	the	name	of	the	Corporate	Social	Responsibility	Committee	to	the	Sustainability	Development	
Committee.	The	Sustainability	Development	Committee	comprises	a	Chairman	and	at	least	2	other	members	must	
have	at	least	1	independent	director	to	be	a	member	of	the	Sustainability	Development	Committee	and	the	chairman	
of	the	board	must	not	be	the	chairman	and	member	of	the	sustainability	management	committee.	All	of	which	are	
from	the	appointment	by	the	Board	of	Directors.	As	of	December	31,	2019,	the	Sustainability	Management	 
Committee	has	3	members	in	total,	with	4	meetings	in	total.	Can	be	summarized	as	follows

Note: (1)	 The	Board	of	Directors	Meeting	No.	1/2019,	held	on	February	26,	2019,	has	resolved	to	appoint	 
	 	 	 Mr.	Vichien	Rungwattanakit	as	a	member	of	risk	management	committee.

	 Mrs.	Thapanee	Techajareonvikul	acting	as	secretary	of	the	Corporate	Social	Responsibility	Committee

Note: (1)	 The	Board	of	Directors	Meeting	No.	5/2019,	held	on	12	November	2019,	passed	a	resolution	to	appoint	 
	 	 	 Associate	Professor	Kamjorn	Tatiyakaveem,	M.D.	as	a	member	of	the	Sustainability	Management	Committee.
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ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความยั่งยืน

	 มติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท	ครั้งที่	1/2563	ประชุมเมื่อวันที่	27	กุมภำพันธ์	2563	มีมติให้แก้ไขเปลี่ยนแปลงกฎบัตร
จำกเดิมกฎบัตรคณะกรรมกำรเพื่อสังคม	 เป็นกฎบัตรคณะกรรมกำรบริหำรควำมย่ังยืน	 โดยให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต ่
วันที่	27	กุมภำพันธ์	2563	เป็นต้นไป	โดยคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงมีอ�ำนำจหน้ำที่	ดังต่อไปนี้

	 1.	 ด�ำเนินงำนในทกุๆเรือ่งที	่กฎหมำย	ประกำศส�ำนกังำนคณะกรรมกำรก�ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรพัย์	ประกำศ
ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	รวมถงึข้อเสนอแนะ	และหลกัปฏบัิตทิีด่เีกีย่วกบัคณะกรรมกำรบรหิำรควำมยัง่ยนื	รวมถงึกำร
ก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	ก�ำหนดให้เป็นหน้ำที่หรือสิ่งที่ต้องด�ำเนินกำร	

	 2.	 ก�ำหนด	ทบทวน	และสอบทำนกรอบนโยบำย	แนวทำงกำรกำรบริหำรควำมยั่งยืน	เพื่อให้มั่นใจว่ำองค์กรจะสำมำรถ
บรรลุเป้ำหมำยตำมท่ีต้ังไว้	 และมีกำรด�ำเนินงำนด้ำนควำมยั่งยืนผนวกรวมไปกับกำรด�ำเนินธุรกิจ	 มีกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง
และมีกำรสื่อสำรที่ชัดเจน	แล้วน�ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนุมัติ

	 3.	 ก�ำกับดแูลให้กำรบริหำรควำมย่ังยืนประสบควำมส�ำเรจ็ท้ังในระดบัองค์กรและระดบัโครงกำร	โดยมุง่เน้นให้ฝ่ำยจดักำร
และพนักงำนให้ควำมส�ำคัญด้ำนกำรบริหำรและด�ำเนินธุรกิจด้วยควำมยั่งยืน	(Sustainability	Awareness)	เพื่อเป็นปัจจัยหลัก
ประกอบกำรตัดสนิใจในกำรใช้ทรพัยำกรและด�ำเนนิกำรต่ำงๆอย่ำงเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ	รวมทัง้กำรปฏบิตัติำมข้อก�ำหนด
เกี่ยวกับกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	เพื่อเป็นกำรพัฒนำและยกระดับกำรก�ำกับดูแลกิจกำรของกลุ่มบริษัทอย่ำงต่อเนื่อง

	 4.	 สนับสนุนกำรท�ำงำนของคณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมยั่งยืน	(Sustainability	Subcommittee),	 คณะท�ำงำนด้ำน
ควำมยั่งยืน	(Sustainability	Working	Group),	 หน่วยงำนต่ำงๆ	 และบุคลำกรที่เกี่ยวข้อง	 เพื่อให้กำรด�ำเนินกลยุทธ์ด้ำนกำร
พฒันำอย่ำงย่ังยืนเกิดขึน้ทัว่ทัง้องค์กร	และสอดคล้องเป็นไปในทศิทำงเดยีวกนั	โดยผลกัดนัให้มกีำรเช่ือมโยงและบรูณำกำรกำร
ท�ำงำนและโครงกำรด้ำนควำมยั่งยืน	ควบคู่ไปกับกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและจรรยำบรรณธุรกิจ	ให้เป็นที่เข้ำใจและเกิดควำม
ตระหนักกับผู้บริหำรและพนักงำนทุกระดับ	ส่งผลให้มีกำรปฏิบัติตำมแนวกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน	กำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	และ
จรรยำบรรณธุรกิจในกลุ่มบริษัท

	 5.	 ปฏบิตักิำรอ่ืนใดตำมท่ีท่ีประชุมคณะกรรมกำรบรษิทัมอบหมำยด้วยควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรบรหิำรควำมย่ังยนื

	 6.	 รำยงำนผลกำรปฏบิตังิำนด้ำนควำมยัง่ยนื	กำรก�ำกบัดแูลกจิกำร	และประเด็นอืน่ๆทีส่�ำคญัทีเ่กีย่วข้องกบัควำมยัง่ยนื
และกำรก�ำกับดูแลกิจกำรของกลุ่มบริษัท	ต่อคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงน้อยปีละ	1	ครั้ง

	 7.	 ให้ควำมเห็นชอบต่อรำยงำนแห่งควำมยั่งยืน	(Sustainability	Report)	ก่อนเปิดเผยต่อสำธำรณะ	

	 8.	 พิจำรณำทบทวนกฎบตัรคณะกรรมกำรบรหิำรควำมยัง่ยนือย่ำงน้อยปีละ	1	คร้ัง	เพือ่ให้สอดคล้องกบักำรด�ำเนนิงำน
ของบริษัทและเป็นปัจจุบัน

	 9.	 ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของตนเอง	(Self-Assessment)	อย่ำงน้อยปีละ	1	ครั้ง

	 10.	 ให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับแนวปฏิบัติและนโยบำยเกี่ยวกับกำรก�ำกับดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณธุรกิจแก่คณะกรรมกำร
บริษัทให้เป็นไปตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่เป็นท่ียอมรับท่ัวไป	 เพื่อควำมโปร่งใส	 น่ำเชื่อถือ	 และตรวจสอบได้	 รวมถึง
ทบทวนนโยบำยกำรก�ำกบัดแูลกจิกำรและจรรยำบรรณธรุกจิของบริษทัอย่ำงน้อยปีละคร้ัง	พร้อมให้ค�ำแนะน�ำแก่คณะกรรมกำร
บริษัทตำมที่เห็นสมควร

	 11.	 ให้ค�ำแนะน�ำเรื่องจ�ำนวนกรรมกำรบริษัทที่เหมำะสมกับขนำด	 ประเภทของธุรกิจและองค์ประกอบที่เหมำะสมกับ
องค์กร	รวมถงึมีกำรปรับเปลีย่นให้สอดคลอ้งกบัสภำพแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลงไป	โดยคณะกรรมกำรบรษิัทจะต้องประกอบด้วย
บุคคลที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถเฉพำะด้ำนที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจที่บริษัทด�ำเนินกิจกำรอยู่	และประสบกำรณ์ในด้ำนต่ำง	ๆ

	 12.	 พิจำรณำและให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับแผนสืบทอดแผนงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร	 กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่	 
ผู้จัดกำรใหญ่สำยธุรกิจ	(President)	หรือต�ำแหน่งเทียบเท่ำ
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Scope of Responsibilities of the Sustainability Development Committee 

	 The	Board	of	Directors	Meeting	No.	1/2020,	held	on	27	February	2020,	had	a	resolution	to	amend	the	charter	
of	social	activities	committee	to	be	the	charter	of	Sustainability	Development	Committee.	The	amendment	became	
effective	on	27	February	2020.	The	authority	and	scope	of	responsibilities	of	the	Sustainability	Development	 
Committee	are	as	follows:

	 1.	 To	complete	the	duties	stipulated	by	the	law,	the	announcements	of	the	Securities	and	Exchange	 
Commission	and	those	of	the	Stock	Exchange	of	Thailand	as	well	as	providing	recommendations	and	good	practices	
regarding	sustainable	development	and	good	corporate	governance.

	 2.	 To	consider	and	review	the	policy	and	guideline	on	sustainable	development,	as	well	as	to	ensure	the	
achievement	of	the	corporate	goals	and	continuous	improvement	of	business	activities	in	accordance	with	business	
sustainability	including	to	propose	to	the	Board	of	Directors	for	consideration.

	 3.	 To	govern	and	promote	the	success	of	the	project-level	and	enterprise-wide	sustainability	management	
with	emphasis	on	encouragement	of	sustainability	awareness	for	the	management	and	staff	to	ensure	proper	and	
adequate	utilization	of	resources	and	engagement	in	actions,	including	supporting	business	operation	in	alignment	
with	good	corporate	governance	in	order	to	improve	the	corporate	governance	of	BJC	group.

	 4.	 To	support	the	operation	of	Sustainability	Subcommittee,	Sustainability	Working	Group	and	related	persons	
to	be	aligned	with	the	corporate’s	sustainable	development	strategies	as	well	as	to	ensure	that	sustainability	 
management	along	with	good	corporate	governance	and	business	ethics	are	integrated	with	business	activities	in	
order	to	promote	sustainability	awareness	throughout	BJC	Group.

	 5.	 To	perform	any	other	act	as	assigned	by	the	Board	of	Directors,	with	the	approval	of	the	Sustainability	
Development	Committee.

	 6.	 To	report	the	results	of	performance	concerning	sustainability	and	corporate	governance	including	the	key	
issues	relating	to	sustainability	and	corporate	governance	of	BJC	Group	to	the	Board	of	Directors	at	least	once	a	year.		

	 7.	 To	consider	and	approve	the	Sustainability	Reports	before	public	disclosure.

	 8.	 To	review	the	Charter	of	Sustainability	Development	Committee	at	least	once	a	year	to	be	constantly	 
up-to-date	and	in	line	with	the	company’s	operations.

	 9.	 To	conduct	Self-Assessment	at	least	once	a	year.

	 10.	 To	provide	suggestions	to	the	Board	of	Directors	regarding	the	best	practices	and	policy	in	accordance	
with	generally	accepted	corporate	governance	principles	in	order	to	ensure	transparent,	reliable,	and	auditable	 
business	operations	as	well	as	to	review	the	Corporate	Governance	Policy	and		business	ethics	at	least	once	a	year	
and	provide	recommendations	to	the	Board	of	Directors.

	 11.	 To	provide	suggestions	to	the	Board	of	Directors	regarding	the	number	of	directors	to	be	aligned	with	the	
nature	of	business	including	recommendation	for	Board	of	Directors	adjustments	to	be	in	line	with	the	change	in	
business	environment.	In	addition,	the	Board	of	Directors	must	consist	of	members	who	has	relevant	skills	and	work	
experience	in	the	Company’s	sector.

	 12.	 To	consider	and	provide	suggestions	regarding	the	succession	plan	of	the	Chief	Executive	Officer,	President	
or	equivalent	positions.
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(1) กรรมการอิสระ
บรษิทัมกีรรมกำรอิสระจ�ำนวน	8	ท่ำน	ซ่ึงเป็นผูม้คุีณสมบตัิในกำรด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมกำรอสิระ	ตำมข้อ	16	ของประกำศ

คณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุนที่	ทจ.	28/2551	เรื่อง	กำรขออนุญำตและกำรอนุญำตให้เสนอขำยหุ้นที่ออกใหม่	(แก้ไขเพิ่มเติม
โดยประกำศคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุนที่	ทจ.	4/2552	เรื่อง	กำรขออนุญำตและกำรอนุญำตให้เสนอขำยหุ้นที่ออกใหม่	ฉบับ
ที่	2	และประกำศคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุนที่	ทจ.	15/2554	เรื่อง	กำรขออนุญำตและกำรอนุญำตให้เสนอขำยหุ้นที่ออกใหม่	
ฉบับที่	5)	ประกอบด้วย

1.	 นำยประสิทธิ์	โฆวิไลกูล	 	 	 	 กรรมกำรอิสระ
2.	 นำงสำวพจนีย์	ธนวรำนิช	 	 	 	 กรรมกำรอิสระ
3.	 ศำสตรำจำรย์กิตติคุณนำยแพทย์ภิรมย์	กมลรัตนกุล	 กรรมกำรอิสระ
4.	 พลต�ำรวจเอกกฤษณะ	ผลอนันต์	 	 	 กรรมกำรอิสระ
5.	 พลเอกธนดล	สุรำรักษ์	(1)	 	 	 	 กรรมกำรอิสระ
6.	 นำยวีระวงค์	จิตต์มิตรภำพ		 	 	 กรรมกำรอิสระ
7.	 นำยรังสรรค์	ศรีวรศำสตร์	 	 	 	 กรรมกำรอิสระ
8.	 รองศำสตรำจำรย์นำยแพทย์ก�ำจร	ตติยกวี	 	 กรรมกำรอิสระ

หมายเหตุ 	 (1)	พลเอกธนดล	 สุรำรักษ์	 ได้รับกำรแต่งต้ังเป็นกรรมกำรอิสระ	 มีผลตั้งแต่วันที่	 14	 พฤษภำคม	2562 
	 	 	 (แทนพลเอกนิวัตร	มีนะโยธิน	ลำออกตั้งแต่วันที่	8	พฤษภำคม	2562)

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
	 บริษัทได้ก�ำหนดคุณสมบัติกรรมกำรอิสระไว้เทียบเท่ำกับคุณสมบัติที่ก�ำหนดในประกำศคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุนที	่	
ทจ.	28/2551	เรื่อง	กำรขออนุญำตและกำรอนุญำตให้เสนอขำยหุ้นที่ออกใหม่	(แก้ไขเพิ่มเติมโดยประกำศคณะกรรมกำรก�ำกับ
ตลำดทุนที่	ทจ.	4/2552	เรื่อง	กำรขออนุญำตและกำรอนุญำตให้เสนอขำยหุ้นที่ออกใหม่	ฉบับที่	2	และประกำศคณะกรรมกำร
ก�ำกับตลำดทุนที่	ทจ.	15/2554	เรื่อง	กำรขออนุญำตและกำรอนุญำตให้เสนอขำยหุ้นที่ออกใหม่	ฉบับที่	5)	กล่ำวคือ	“กรรมกำร
อิสระ”	หมำยถึง	กรรมกำรที่มีคุณสมบัติ	ดังนี้
	 1.		 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท	 บริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	 บริษัทร่วม 
ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่	หรอืผู้มอี�ำนำจควบคมุของบริษทั	ทัง้นี	้ให้นบัรวมกำรถอืหุน้ของผูท่ี้เกีย่วข้องของกรรมกำรอสิระรำยนัน้	ๆ	ด้วย

	 2.		 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมกำรทีมี่ส่วนร่วมบรหิำรงำน	ลกูจ้ำง	พนกังำน	ทีป่รกึษำที่ได้เงนิเดอืนประจ�ำ	หรอืผู้มอี�ำนำจ
ควบคุมของบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน	ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	หรือของผู้มีอ�ำนำจควบคุม
ของบริษัท	เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปี	ทั้งนี้	ลักษณะต้องห้ำมดังกล่ำวไม่รวมถึงกรณีที่
กรรมกำรอิสระเคยเป็นข้ำรำชกำร	หรือที่ปรึกษำของส่วนรำชกำรซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัท

	 3.		 ไม่เป็นบุคคลที่มีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิต	 หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำย	 ในลักษณะที่เป็น	 บิดำมำรดำ	 
คู่สมรส	พี่น้อง	และบุตร		รวมทั้งคู่สมรสของบุตร	ของกรรมกำรรำยอื่น	ผู้บริหำร	ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	ผู้มีอ�ำนำจควบคุม	หรือ
บุคคลที่จะได้รับกำรเสนอให้เป็นกรรมกำร	ผู้บริหำร	หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

	 4.		 ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	หรือผู้มีอ�ำนำจ
ควบคุมของบริษัท	 ในลักษณะที่อำจเป็นกำรขัดขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน	รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้น
ที่มีนัย	หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของผู้ที่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่
หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัท	เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปี

3 การสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหาร
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(1) Independent Directors
The	Company	has	independent	directors	in	accordance	to	the	requirements	as	per	the	Notification	of	Capital	

Market	TorChor.	28/2551	Re:	Application	for	and	Approval	of	Offer	for	sale	of	Newly	Issued	Shares	(Additional	
Amendment	by	the	Notification	of	Capital	Market	Supervisory	Board	No.	TorChor	4/2552	Re:	Application	for	and	
Approval	of	Offer	for	Sale	of	Newly	Issued	Shares	(No.	2)	and	the	Notification	of	Capital	Market	Supervisory	Board	
No.	TorChor	15/2554	Re:	Application	for	and	Approval	of	Offer	for	Sale	of	Newly	Issued	Shares	(No.	5).	The	Company’s	
Independent	Directors	are	as	follows:

1.	 Mr.	Prasit	Kovilaikool	 	 	 	 Independent	Director
2.	 Ms.	Potjanee	Thanavaranit	 	 	 Independent	Director
3.	 Prof.	Pirom	Kamolratanakul,	M.D.,	M.Sc.	 	 Independent	Director
4.	 Police	General	Krisna	Polananta	 	 	 Independent	Director
5.	 General	Thanadol	Surarak1	 	 	 Independent	Director
6.	 Mr.	Weerawong	Chittmittrapap		 	 	 Independent	Director
7.	 Mr.Rungson	Sriwarasat			 	 	 Independent	Director
8.	 Associate	Prof.	Kamjorn	Tatiyakaveem,	M.D.	 Independent	Director

Note:  	 (1)	 General	Thanadol	Surarak	is	appointed	as	an	independent	director	effective	from	14	May	2019
	 	 	 (General	Nivat	Meenayotin	resigned	from	8	May	2019)	

Qualifications of the Independent Directors
	 The	Company	indicated	the	standard	qualifications	of	the	Independent	Directors	to	be	complied	with	the	 
requirements	of	the	notification	of	the	capital	Market	Supervisory	Board	No.	TorChor	28/2551	Re:	Application	for	and	
Approval	of	Offer	for	Sale	of	Newly	Issued	Shares	(additional	Amendment	by	the	Notification	of	the	Capital	Market	
Supervisory	Board	No.	TorChor	4/2552	Re:	Application	for	and	Approval	of	Offer	for	Sale	of	Newly	Issued	Shares	
(No.	2)	and	the	Notification	of	the	Capital	Market	Supervisory	Board	No.	TorChor	15/2554	Re:	Application	for	and	
Approval	of	Offer	for	Sale	of	Newly	Issued	Shares	(No.	5)	in	which	stated	that	“the	Independent	Directors”	shall	
possess	the	following	qualifications:
	 1.	 Holding	shares	not	exceeding	1	%	of	the	total	number	of	shares	with	voting	rights	of	the	Company,	its	
parent	company,	subsidiary	companies,	associated	companies,	major	shareholders,	or	controlling	persons,	including	
shares	held	by	related	persons	of	such	independent	director.	

	 2.	 Neither	being,	nor	used	to	be,	an	executive	director,	employee,	staff,	or	advisor	who	receives	salary,	or	a	
controlling	person	of	the	company,	parent	companies,	subsidiary	companies,	associated	companies,	same-level	
subsidiary	companies,	major	shareholders,	or	controlling	persons,	unless	the	foregoing	status	has	ended	for	not	less	
than	two	years	prior	to	his	or	her	appointment	as	the	Company’s	independent	director.	Such	prohibited	characteristic	shall	
not	include	the	case	where	the	independent	director	used	to	be	a	government	official	or	advisor	of	a	government	unit,	
which	is	a	major	shareholder,	or	a	controlling	person	of	the	Company.

	 3.	 Not	being	a	person	related	by	blood	or	legal	registration	as	a	father,	mother,	spouse,	sibling	and	child 
including	spouse	of	the	child	of	the	Company’s	directors	executives	or	controlling	persons	of	the	Company	and	its	
subsidiaries.

3 Nomination of Directors and Executives
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	 ควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจ	 รวมถึงกำรท�ำรำยกำรทำงกำรค้ำที่กระท�ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจกำร	 	 กำรเช่ำหรือให้เช่ำ
อสังหำริมทรัพย์	รำยกำรเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริกำร	หรือกำรให้หรือรับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน	ด้วยกำรรับหรือให้กู้ยืม		
ค�ำ้ประกนั	กำรให้สนิทรพัย์เป็นหลกัประกนัหน้ีสนิ	รวมถงึพฤติกำรณ์อืน่ท�ำนองเดยีวกนั		ซึง่เป็นผลให้บริษทัหรือคูสั่ญญำมีภำระ
หนี้ที่ต้องช�ำระต่ออีกฝ่ำยหนึ่ง	 ตั้งแต่ร้อยละ	3	 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือตั้งแต่ย่ีสิบล้ำนบำทขึ้นไป	 แล้วแต่
จ�ำนวนใดจะต�ำ่กว่ำ	ทัง้นี	้กำรค�ำนวณภำระหนีด้งักล่ำวให้เป็นไปตำมวธิกีำรค�ำนวณมลูค่ำของรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัตำมประกำศ
คณะกรรมกำรก�ำกบัตลำดทนุว่ำด้วยหลกัเกณฑ์ในกำรท�ำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัโดยอนโุลม	แต่ในกำรพจิำรณำภำระหนีด้งักล่ำว		
ให้นับรวมภำระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่ำงหนึ่งปีก่อนวันที่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

	 5.		 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั	บริษทัใหญ่	บริษทัย่อย	บริษทัร่วม	ผู้ถอืหุน้รำยใหญ่	หรือผู้มีอ�ำนำจควบคมุ
ของบริษัท	 และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย	 ผู้มีอ�ำนำจควบคุม	 หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงำนสอบบัญชี	 ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท	 
บรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วม	ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่	หรอืผู้มีอ�ำนำจควบคมุของบริษทัสงักดัอยู	่เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะ
ดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปี
 
	 6.		 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใด	 ๆ	 ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำยหรือท่ีปรึกษำ 
ทำงกำรเงิน	ซึ่งได้รับค่ำบริกำรเกินกว่ำสองล้ำนบำทต่อปีจำกบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	หรือ
ผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัท	 และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัยผู้มีอ�ำนำจควบคุม	 หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพน้ันด้วย	 
เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปี

	 7.		 ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รบักำรแต่งตัง้ขึน้เพือ่เป็นตวัแทนของกรรมกำรของบรษิทั	ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่	หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็น
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่

	 8.		 ไม่ประกอบกจิกำรทีม่สีภำพอย่ำงเดยีวกนัและเป็นกำรแข่งขนัทีม่นียักบักจิกำรของบรษิทัหรอืบรษัิทย่อย	หรอืไม่เป็น
หุ้นส่วนที่มีนัยในห้ำงหุ้นส่วน	หรือเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน	ลูกจ้ำง	พนักงำน	ที่ปรึกษำที่รับเงินเดือนประจ�ำ	หรือ
ถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น	 ซึ่งประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและ
เป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับกิจกำรของบริษัทหรือบริษัทย่อย

	 9.		 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเกี่ยวกับกำรด�ำเนินงำนของบริษัท

	 ทั้งนี้	 ภำยหลังได้รับกำรแต่งตั้งให้เป็นกรรมกำรอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตำมข้อ	1	 ถึง	9	 แล้ว	 กรรมกำรอิสระอำจได้รับ 
มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทให้ตัดสินใจในกำรด�ำเนินกิจกำรของบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	บริษัทย่อย
ล�ำดับเดียวกัน	 ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่	 หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัท	 โดยมีกำรตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ	(collective	 
decision)	ได้

	 ในกรณีที่บุคคลท่ีบริษัทแต่งต้ังให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรอิสระเป็นบุคคลที่มีหรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจหรือ 
กำรให้บริกำรทำงวิชำชีพเกินมูลค่ำที่ก�ำหนดตำมข้อ	4	หรือ	 ข้อ	6	 ให้บริษัทได้รับกำรผ่อนผัน	 ข้อห้ำมกำรมีหรือเคยมีควำม
สัมพันธ์ทำงธุรกิจหรือกำรให้บริกำรทำงวิชำชีพเกินมูลค่ำดังกล่ำว	 ก็ต่อเมื่อบริษัทได้จัดให้มีควำมเห็นคณะกรรมกำรบริษัทท่ี
แสดงว่ำได้พิจำรณำตำมหลักที่ก�ำหนดไว้ในมำตรำ	89/7	 ของพรบ.หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์แล้วว่ำ	 กำรแต่งตั้งบุคคล 
ดังกล่ำวไม่มีผลกระทบต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่และกำรให้ควำมเห็นที่เป็นอิสระ	 และจัดให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลต่อไปน้ี	 ในหนังสือ 
นัดประชุมผู้ถือหุ้นในวำระพิจำรณำแต่งตั้งกรรมกำรอิสระด้วย
	 ก.	ลกัษณะควำมสมัพนัธ์ทำงธรุกิจหรอืกำรให้บริกำรทำงวชิำชพีทีท่�ำให้บคุคลดงักล่ำวมคีณุสมบตัไิม่เป็นไปตำมหลกัเกณฑ์ 
ที่ก�ำหนด
	 ข.	เหตุผลและควำมจ�ำเป็นที่ยังคงหรือแต่งตั้งให้บุคคลดังกล่ำวเป็นกรรมกำรอิสระ
	 ค.	ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรของผูข้ออนญุำตในกำรเสนอให้มกีำรแต่งตัง้บคุคลดงักล่ำวเป็นกรรมกำรอสิระเพือ่ประโยชน์
ตำมข้อ	5	และ	ข้อ	6	ค�ำว่ำ	“หุ้นส่วน”	หมำยควำมว่ำ	บุคคลที่ได้รับมอบหมำยจำกส�ำนักงำนสอบบัญชี	หรือผู้ให้บริกำรทำง
วชิำชพีให้เป็นผูล้งลำยมอืชือ่ในรำยงำนกำรสอบบญัช	ีหรือรำยงำนกำรให้บริกำรทำงวชิำชพี	(แล้วแต่กรณ)ี	ในนำมของนติบิคุคล
นั้น			
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	 4.	 Neither	having,	nor	used	to	have,	business	relationship	with	the	Company,	parent	company,	subsidiary	
companies,	associated	companies,	major	shareholders,	or	controlling	person	regarding	to	obstruct	their	independent	
judgment,	and	neither	being,	nor	used	to	be,	a	significant	shareholder,	or	controlling	person	of	anyone	having	a	
business	relationship	with	the	Company,	parent	company,	subsidiary	companies,	associated	companies,	major	
shareholders,	or	controlling	person	of	the	company,	unless	the	foregoing	relationship	ended	for	not	less	than	two	years.	
The	term	“business	relationship	includes	normal	business	transactions	related	to	rental	or	lease	of	immovable	property,	
transactions	assets	or	services	or	granting	or	receiving	of	financial	assistance	by	receiving	or	extending	loans,	 
guarantee,	providing	assets	as	collateral	and	other	similar	actions	,	which	result	in	the	Company	or	its	counter	party	
being	subject	to	indebtedness	payable	to	the	other	party	in	the	amount	of	three	percent	or	more	of	the	net	tangible	
assets	of	the	Company	or	twenty	million	baht	or	more,	whichever	is	lower.	The	amount	of	such	indebtedness	shall	
be	calculated	according	to	the	calculation	method	for	the	value	of	connected	transactions	under	the	Notification	of	
the	Capital	Market	Supervising	Committee	Re:	Rules	on	Connected	Transactions	mutatis	mutandis.	The	combination	
of	such	indebtedness	shall	include	indebtedness	occurring	during	the	course	of	one	year	prior	to	the	date	on	which	
the	business	relationship	with	the	person	commences.

	 5.	 Neither	being,	nor	used	to	be,	an	auditor	of	the	Company,	parent	company,	subsidiary	companies,	 
associated	company,	major	shareholders,	or	controlling	persons	of	 the	company,	and	not	being	significant	 
shareholder,	controlling	person	or	any	of	the	person	or	the	partner	of	an	audit	firm	which	employs	auditors	of	the	
Company	unless	the	foregoing	relationship	has	ended	for	not	less	than	two	years.

	 6.	 Neither	being,	nor	used	to	be,	a	provider	of	any	professional	services	including	legal	advisor	or	financial	
advisor	who	receives	service	fees	exceeding	two	million	baht	per	year	from	the	Company,	parent	company,	 
subsidiary	companies,	associated	company,	major	shareholder,	controlling	persons	of	the	company,	or	not	being	a	
significant	shareholder	or	partners	of	the	provider	of	the	professional	services,	unless	the	foregoing	relationship	 
ended	for	not	less	than	two	years.	

	 7.	 Not	being	a	director	appointed	as	representatives	of	directors	of	the	Company,	the	major	shareholders	or	
any	shareholders	related	to	the	major	shareholders	of	the	Company.

	 8.	 Not	undertaking	any	business	in	the	same	nature	and	in	competition	to	the	business	of	subsidiaries	or	
significant	subsidiaries,	or	not	being	significant	partner	or	executive	directors,	employee,	staff,	advisor	who	receives	
salary	or	hold	shares	exceeding	one	percent	of	the	total	number	of	shares	with	voting	rights	of	other	companies	which	
undertakes	the	similar	business	and	competition	to	the	Company	and	subsidiaries.

	 9.	 Not	having	any	other	manners	obstructing	incapability	to	express	independent	opinions.	

	 After	being	appointed	as	an	independent	director	with	the	qualifications	under	the	First	to	Ninth	Paragraphs,	the	
independent	director	may	be	assigned	by	the	Board	of	Directors	to	take	part	in	the	business	decision	making	process	
of	the	company,	parent	company,	subsidiary	company,	associated	companies,	same-level	subsidiary	companies,	
major	shareholders,	or	controlling	persons	provided	that	such	decision	shall	be	in	the	form	of	a	collective	decision.	

	 In	case	of	the	person	being	appointed	as	independent	directors	to	have	a	business	relationship	or	provide	 
professional	services	exceeding	the	value	specified	from	Clause	4	or	Clause	6	of	the	first	paragraph,	the	Company	
shall	be	granted	an	exemption	from	such	prohibition	if	it	obtains	the	opinion	from	the	Board	of	Directors	indicating	
that,	by	taking	into	account	of	the	provision	in	Section	89/7,	the	appointment	of	such	person	does	not	affect	 
performance	of	duty	and	expression	of	independent	opinions.	The	following	information	shall	be	disclosed	in	the	
notice	calling	the	shareholders	meeting	under	the	agenda	for	the	appointment	of	independent	directors:
	 (a)		 The	business	relationship	or	professional	service	which	making	such	person’s	qualifications	not	in	compli 
	 	 ance	with	the	prescribed	rules.
	 (b)		 The	reason	and	necessity	for	remaining	or	appointing	such	person	as	independent	director.
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กรรมการอิสระที่มีความสัมพันธ์ในการให้บริการทางวิชาชีพ
	 จำกกำรพิจำรณำคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระพบว่ำ	นำยวีระวงค์		จิตต์มิตรภำพ	เป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพในลักษณะ
ของกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำยของบริษัท	 และ	 ได้รับค่ำตอบแทนจำกบริษัทในกำรให้บริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำยของบริษัท	
เป็นจ�ำนวนเงินเกินกว่ำสองล้ำนบำท	ท�ำให้มีคุณสมบัติไม่เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดตำมประกำศคณะกรรมกำรตลำดทุน	
ที	่ทจ.	28/2551	เรือ่ง	กำรขออนุญำตและกำรอนุญำตให้เสนอขำยหุ้นทีอ่อกใหม่	(แก้ไขเพิม่เตมิโดยประกำศคณะกรรมกำรตลำด
ทุน	ที่	ทจ.	4/2552	เรื่อง	กำรขออนุญำตและกำรอนุญำตให้เสนอขำยหุ้นที่ออกใหม่	ฉบับที่	2	และประกำศคณะกรรมกำรก�ำกับ
ตลำดทุนที่	ทจ.	15/2554	เรื่อง	กำรขออนุญำตและกำรอนุญำตให้เสนอขำยหุ้นที่ออกใหม่	ฉบับที่	5)	แต่เนื่องจำกนำยวีระวงค์	
จิตต์มิตรภำพ	เป็นผู้ที่มีควำมรู้	ควำมสำมำรถ	ตลอดจนมีควำมเชี่ยวชำญในด้ำนกฎหมำยต่ำง	ๆ	และเป็นที่ยอมรับจำกบุคคล
ทั่วไปรวมถึงองค์กรต่ำง	 ๆ	 ที่มีบทบำทส�ำคัญในกำรพัฒนำควำมเป็นมืออำชีพของกรรมกำรและส่งเสริมให้เกิดกำรก�ำกับดูแล
กจิกำรทีดี่ในประเทศไทย	นอกจำกนี	้นำยวรีะวงค์	จิตต์มติรภำพยงัได้ปฏบิตัหิน้ำทีข่องตนอย่ำงเตม็ควำมสำมำรถ	ซึง่ก่อให้เกดิ
ประโยชน์อย่ำงมำกต่อกำรด�ำเนนิธรุกจิของบรษัิท	โดยปฏบิตัหิน้ำทีเ่ป็นกรรมกำรอสิระด้วยควำมรบัผดิชอบ	ระมดัระวงั	ซือ่สตัย์
สุจริต	รวมถึงไม่มีผลประโยชน์ขัดแย้งใด	ๆ	เกิดจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ตลอดระยะเวลำ	19	ปี

	 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งที่	2/2562	 ประชุมเมื่อวันที่	23	 เมษำยน	2562	 ได้พิจำรณำตำมหลักในมำตรำ	89/7	 
แล้ว	 และมีมติเป็นเอกฉันท์รับรองคุณสมบัติของนำยวีระวงค์	 จิตต์มิตรภำพ	 ว่ำไม่มีผลกระทบต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่และกำรให้
ควำมเห็นที่เป็นอิสระ	 ทั้งนี้	 บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลนี้แล้วในหนังสือนัดประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี	2562	 ในวำระพิจำรณำ
แต่งต้ังกรรมกำร	 ซึ่งที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น	 ครั้งที่	1/2562	 ประชุมเม่ือวันที่	23	 เมษำยน	2562	 ได้มีมติอนุมัติแต่งต้ัง 
นำยวีระวงค์	จิตต์มิตรภำพ	เป็นกรรมกำรอิสระต่อไปอีกวำระหนึ่ง

(2) การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 

การสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการ
	 ในกำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำรบริษัทนั้น	บริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรสรรหำ	และก�ำหนดค่ำตอบแทน	(ซึ่งประกอบ
ด้วยกรรมกำรอิสระจ�ำนวน	2	 ท่ำน	 จำกจ�ำนวนคณะกรรมกำรสรรหำ	 และก�ำหนดค่ำตอบแทน	3	 ท่ำน)	 เพื่อท�ำหน้ำที่ 
เป็นผู้พิจำรณำคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมและเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำก่อนเสนอต่อ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำแต่งตั้งเป็นกรรมกำรบริษัทต่อไป

	 ในกำรสรรหำและเสนอชือ่กรรมกำรดงักล่ำว	คณะกรรมกำรสรรหำ	และก�ำหนดค่ำตอบแทนจะพจิำรณำบคุคลทีมี่คณุสมบตัิ
และไม่มีลกัษณะต้องห้ำมตำมทีก่�ำหนดไว้ในพระรำชบญัญตับิรษัิทมหำชนจ�ำกดั	พ.ศ.	2535	และพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัย์และ
ตลำดหลกัทรพัย์	พ.ศ.	2535	นอกจำกนีย้งัพจิำรณำถงึองค์ประกอบของคณะกรรมกำรท่ีต้องประกอบด้วยกรรมกำรท่ีมีคณุสมบตัิ
หลำกหลำย	ทั้งในด้ำนทักษะ	ประสบกำรณ์	 ควำมสำมำรถเฉพำะด้ำนที่เป็นประโยชน์กับบริษัท	 และเพศ	 โดยกำรสรรหำและ
กำรแต่งตั้งกรรมกำรแบ่งออกเป็น	2	กรณี	ดังนี้

	 (ก)	 กำรแต่งตั้งกรรมกำรแทนกรรมกำรที่ออกตำมวำระ
	 ตำมข้อบังคับบริษัท	ข้อ	17	ก�ำหนดให้ในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีทุกครั้ง	กรรมกำรจะต้องออกจำกต�ำแหน่ง
อย่ำงน้อยจ�ำนวนหนึ่งในสำมของจ�ำนวนกรรมกำรทั้งหมด	 โดยคณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทนจะเป็นผู้พิจำรณำ
และเสนอบุคคลที่เห็นว่ำมีควำมเหมำะสมให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำก่อนเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำแต่งตั้งต่อไป	
ทั้งนี้	กรรมกำรที่ออกจำกต�ำแหน่งไปนั้นอำจได้รับกำรแต่งตั้งกลับเข้ำมำเป็นกรรมกำรอีกวำระหนึ่งก็ได้
 
	 (ข)	 กำรแต่งตั้งกรรมกำรแทนต�ำแหน่งกรรมกำรที่ว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ
	 คณะกรรมกำรบริษัทจะเป็นผู้พิจำรณำแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติเหมำะสม	 และไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมที่กฎหมำย
ก�ำหนดเข้ำเป็นกรรมกำรแทนต�ำแหน่งกรรมกำรทีว่่ำงลง	(เว้นแต่ในกรณทีีว่ำระกรรมกำรที่ได้ว่ำงลงนัน้จะเหลอืน้อยกว่ำ	2	เดอืน	
ให้คณะกรรมกำรบรษัิทเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นเพือ่พจิำรณำแต่งตัง้)	โดยบคุคลทีเ่ข้ำแทนจะอยู่ในต�ำแหน่งได้เพยีงเท่ำวำระที่
ยังเหลืออยู่ของกรรมกำรที่ตนแทน	

	 ทัง้นี	้มตขิองคณะกรรมกำรบรษิทัในกำรแต่งตัง้บคุคลเข้ำเป็นกรรมกำรในกรณนีีต้้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำ
สำมในสี่ของจ�ำนวนกรรมกำรที่ยังเหลืออยู่
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	 (c)		 The	opinion	of	the	applicant’s	Board	of	Directors	for	proposing	the	appointment	of	such	person	as	 
	 	 independent	director.

	 For	the	purpose	of	Clause	5	and	Clause	6	of	the	first	paragraph,	the	term	“partner”	shall	mean	a	person	assigned	
by	an	audit	firm	or	a	provider	of	professional	service	to	sign	on	the	audit	report	or	the	professional	service	report	 
(as	the	case	may	be)	on	behalf	of	such	juristic	person.

Professional Activities of an Independent Director
	 Having	considered	the	qualifications	of	existing	independent	directors,	the	Company	found	that	Mr.	Weerawong	
Chittmittrapap	is	a	professional	legal	advisor	of	the	Company	who	received	professional	fee	over	two	million	baht	a	
year	per	year.	This	is	not	in	line	with	the	requirements	of	the	Notification	of	the	Capital	market	Supervisory	Board	No.	
TorChor	28/2551	Re:	Application	for	and	Approval	of	Offer	for	Sale	of	Newly	Issued	Shares	(additionally	amended	
by	the	Notification	of	the	Capital	Market	Supervisory	Board	No.	TorChor	4/2552	Re:	Application	for	and	Approval	of	
Offer	for	Sale	of	Newly	Issued	Shares	No.	2	and	the	Notification	of	the	Capital	Market	Supervisory	Board	No.	TorChor	
15/2554	re:	Application	for	and	Approval	of	Offer	for	Sale	of	Newly	Issued	Shares	No.	5).

	 However,	the	Company	believes	that	Mr.	Weerawong	Chittmittrapap	is	a	suitable	choice	because	of	his	 
extensive	experience	and	knowledge.	He	is	well-known	and	respected	by	his	peers,	counterparts	and	clients	as	a	
highly	qualified	legal	advisor.	He	is	also	knowledgeable	in	several	areas	of	the	law	and	has	had	a	major	role	in	 
assisting	the	Directors	in	implementing	best	corporate	governance	practices	and	transparency	standards	for	the	
Company’s	operations	in	Thailand.	Additionally,	Mr.	Weerawong	Chittmittrapap	has	been	carrying	out	his	duties	as	
an	independent	director	with	adherence	to	the	principles	of	disclosure,	care	and	loyalty	and	has	not	been	involved	in	
any	businesses	that	might	cause	any	conflicts	of	interest	to	the	Company	in	the	past	years.
 
	 Based	on	the	meeting	of	the	Board	of	Directors	No.	2/2562	on	23	April	2019,	a	consensus	decision	was	made	
to	approve	qualifications	of	Mr.	Weerawong	Chittmittrapap,	as	having	no	impact	to	his	performance	and	role	as	an	
Independent	Director.	The	Company	has	also	disclosed	such	information	in	the	Notification	of	the	Annual	General	
Meeting	for	2019	in	the	Agenda	of	 “Election	of	the	Directors”	and	as	per	the	resolution	of	the	Annual	General	 
Meeting	No.	1/2019	held	on	23	April	2019	resolved	that	Mr.	Weerawong	Chittmittrapap	shall	continue	to	serve	as	the	
Company’s	Independent	Director.

(2) Nomination of Directors and Executives

Criteria, Selection and Appointment of Director
	 In	the	selection	and	appointment	of	directors,	the	Company	has	appointed	the	Nomination	Remuneration	and	
Corporate	Governance	Committee,	which	consists	of	two	independent	directors	out	of	three	directors,	to	select	the	
qualified	persons	to	be	the	new	director	and	then	propose	their	names	to	the	Board	of	Directors,	before	submitting	
their	names	to	the	shareholder	meeting	for	the	final	approval.

	 In	the	selection	and	nomination	of	directors,	the	Nomination	and	Remuneration	Committee	would	consider	the	
person	with	proper	qualifications	with	no	record	of	illegal	actions	according	to	Public	Limited	Companies	Act,	B.E.	2535	
and	the	Securities	and	Exchange	Act,	B.E.	2535.	In	addition,	the	Committee	should	consider	the	wide	variety	of	qualifications	
of	the	person,	who	will	be	selected	as	the	director,	in	term	of	experiences,	gender,	and	expertise	to	the	benefits	of	
the	Company	overall.	The	selection	and	nomination	of	the	director	can	be	classified	into	two	scenarios	as	follows:

	 (a)		 Nomination	of	a	Director	replacing	the	Directors	who	retire	by	term
	 According	to	Article	17	of	Articles	of	Association	of	the	Company,	at	least	one-third	of	the	directors	shall	resign	
every	year	at	the	Annual	General	Meeting	of	Shareholders.	For	replacement,	the	Nomination	and	Remuneration	
Committee	will	consider	and	nominate	qualified	persons	to	the	Board	of	Director	for	pre-approval.	The	final	 
approval	and	the	selection	will	be	completed	at	the	shareholders’	meeting.	Note	that	the	retiring	director	can	be	
re-selected	to	the	Board	of	Directors	for	another	term.
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บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จำากัด (มหาชน)

สิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ
	 บริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นคนเดียวหรือหลำยรำยรวมกันที่ถือหุ้นไม่น้อยกว่ำร้อยละ	5	 ของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง
ทั้งหมดของบริษัทสำมำรถเสนอบุคคลเข้ำรับกำรสรรหำเข้ำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรแทนต�ำแหน่งกรรมกำรที่ออกตำมวำระได้
ล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ	4	 เดือน	 ก่อนกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น	 โดยคณะกรรมกำรได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์กำรเสนอชื่อบุคคลเพื่อ
เข้ำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรและเผยแพร่ไว้ในเวบ็ไซต์บริษทั	ซึง่คณะกรรมกำรสรรหำ	และก�ำหนดค่ำตอบแทนจะเป็นผู้พจิำรณำ
ควำมเหมำะสมของบคุคลที่ได้รับกำรเสนอชือ่ตำมหลกัเกณฑ์ทีก่�ำหนดเพือ่เสนอคณะกรรมกำรบริษทัต่อไป	เว้นแต่คณะกรรมกำร
สรรหำ	และก�ำหนดค่ำตอบแทนหรอืคณะกรรมกำรบรษิทัจะพจิำรณำเป็นอย่ำงอ่ืน	บคุคลทีผ่่ำนควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำร
จะถูกบรรจุรำยชื่อในระเบียบวำระกำรประชุมผู้ถือหุ้น	พร้อมข้อคิดเห็นของคณะกรรมกำรบริษัท	และบุคคลที่ไม่ผ่ำนควำมเห็น
ชอบจำกคณะกรรมกำรสรรหำ	และก�ำหนดค่ำตอบแทนหรือคณะกรรมกำรบริษัท	บริษัทจะแจ้งเพื่อทรำบในกำรประชุมผู้ถือหุ้น
พร้อมระบุเหตุผลในกำรปฎิเสธด้วย

หลักเกณฑ์การออกเสียงลงคะแนนแต่งตั้งกรรมการ
	 1.	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ำกับจ�ำนวนหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

	 2.	 ผู้ถือหุน้แต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสยีงทีม่อียูท่ัง้หมดตำม	ข้อ	1.	เลอืกตัง้บคุคลเดยีวหรอืหลำยคนเป็นกรรมกำรก็ได้	
แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมำกน้อยเพียงใดไม่ได้

	 3.	 บคุคลซึง่ได้รบัคะแนนเสยีงสงูสดุตำมล�ำดับลงมำเป็นผูไ้ด้รบักำรเลอืกตัง้เป็นกรรมกำรเท่ำจ�ำนวนกรรมกำรทีจ่ะพงึมี
หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น	ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับกำรเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกันเกินจ�ำนวนกรรมกำรที่
จะพึงมหีรอืจะพงึเลอืกต้ังในครัง้น้ัน	ให้ประธำนในท่ีประชมุลงคะแนนเสยีงอกีเสยีงหนึง่เป็นเสยีงชีข้ำด	เพือ่ให้ได้จ�ำนวนกรรมกำร
ที่จะพึงมี

การสรรหาและการแต่งตั้งผู้บริหาร
	 ในกำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่	คณะกรรมกำรสรรหำ	และก�ำหนดค่ำตอบแทน	เป็นผู้พิจำรณำบุคคลที่มี
คณุสมบติัเหมำะสม	มคีวำมรูค้วำมสำมำรถ	ทกัษะ	และประสบกำรณ์	ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทั	และสำมำรถ
บริหำรงำนให้บรรลุวัตถุประสงค์	 เป้ำหมำยที่คณะกรรมกำรบริษัทก�ำหนดไว้และเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำ 
แต่งตั้งต่อไป	

	 ในด้ำนกลไกในกำรก�ำกับดูแลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น	บริษัทได้มีกำรแต่งตั้งบุคคลที่ได้รับอนุมัติ
จำกคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทไปเป็นกรรมกำรในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น	 โดย
บุคคลที่ได้รับกำรแต่งตั้งให้เป็นกรรมกำรในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมมีหน้ำที่ในกำรก�ำหนดนโยบำย	 ควบคุมดูแลกำรบริหำร
จัดกำรและกำรด�ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม	 เพื่อดูแลรักษำผลประโยชน์ของบริษัท	 รวมถึงก�ำกับดูแลให้มีปฏิบัติ
ตำมกฎหมำย	กฎเกณฑ์	และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง	รวมทั้งก�ำกับดูแลให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลฐำนะกำรเงินและผลกำรด�ำเนินงำน	
กำรท�ำรำยกำรกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน	 กำรท�ำรำยกำรได้มำหรือจ�ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์	 หรือกำรท�ำรำยกำรส�ำคัญอื่นให้ครบ
ถ้วน	ถูกต้อง	และใช้หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับกำรเปิดเผยข้อมูลและกำรท�ำรำยกำรในลักษณะเดียวกับหลักเกณฑ์ของบริษัท

4 การก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
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		 (b)		 Appointment	of	Director	replacing	vacant	position	from	reasons	other	than	by	retirement
	 The	Board	of	Directors	shall	nominate	a	qualified	person	who	is	not	falling	into	any	categories	prohibited	by	law	
(in	case	vacancy	occurs	when	the	term	is	less	than	two	months,	the	Board	of	Directors	shall	nominate	a	person	to	
the	shareholders’	meeting	for	appointment).	The	appointed	director	shall	be	in	charge	only	until	the	end	of	the	term	
of	the	one	he	or	she	replaces.

	 In	this	case,	the	Board	of	Directors’	resolution	on	vacancy	replacement	shall	consist	of	no	less	than	three	 
uarters	of	the	total	remaining	votes.

The right of the minority shareholders in the selection of Director
	 The	Company	allowed	one	or	a	group	of	shareholders,	with	combined	shareholding	proportion	equivalent	to	or	
more	than	five	percent	of	the	total	voting	shares,	to	nominate	a	director	replacing	directors	who	retire	by	rotation	at	
least	four	months	ahead	of	the	Annual	General	Shareholder	Meeting.	The	details	and	principles	about	director	 
nomination	are	published	and	posted	on	the	Company’s	website.	The	Nomination	and	Remuneration	Committee	will	
then	select	the	qualified	persons	from	the	nominated	lists	and	send	the	names	to	the	Board	of	Director	for	the 
approval.	The	lists	of	final	candidates	approved	by	the	Board	of	Director	and	the	reasons	for	the	selection	from	the	
Board	of	Director	will	be	recorded	in	the	shareholders’	meeting	agenda.	This	also	includes	explanation	for	unqualified	
candidates.

Principles on the Appointment of Directors by the Annual General Meeting of Shareholders
	 1.	 One	share	is	equivalent	to	one	vote.

	 2.		 Each	shareholder	must	cast	his/her	votes	for	one	or	more	candidates;	however,	he/she	shall	not	assign	
voting	rights	in	proportion	for	any	number	of	candidates.

	 3.		 Final	results	will	be	determined	when	the	number	of	votes	is	counted	for	each	nominated	candidate.	The	
winning	candidates	being	those	persons	with	the	highest	number	of	votes	in	descending	order,	until	all	vacant	 
positions	are	filled.	In	case	more	than	one	candidate	receives	an	equal	number	of	votes,	and	there	are	not	enough	
vacant	positions	for	all,	the	chairman	of	the	meeting	will	have	the	casting	vote	to	determine	the	winner(s)	of	the	final	
vacant	position(s).

Method for Top Management Selection
	 In	the	selection	of	the	Chief	Executive	Officer	(CEO)	&	President,	the	Nomination	and	Remuneration	Committee	
will	submit	recommendations	based	on	an	evaluation	of	performance,	ability	and	leadership	potential	to	the	Board	of	
Directors	for	final	appointment.

	 To	govern	its	subsidiaries	and	associates,	representatives	from	the	Company	elected	by	the	Board	of	Director	
to	act	as	the	directors	in	the	subsidiaries	and	associates.	The	number	of	directors	in	subsidiaries	and	associates	
depends	on	the	number	of	shares	held	by	the	Company.	The	duties	of	the	directors	in	the	subsidiaries	and	associates	
are	to	protect	the	benefits	of	the	Company,	to	oversee	and	to	govern	the	actions	of	the	subsidiaries	and	associates	
to	comply	with	the	law,	rules	and	related	regulation.	Their	duties	also	include	overseeing	disclosure	of	financial	 
statements	and	financial	performance,	acquirement	and	disposal	of	any	assets,	and	other	material	transactions	that	
might	affect	the	performances	of	subsidiaries	and	associates.

4 Governance over the subsidiaries and associates
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	 	 บริษัทให้ควำมส�ำคัญกับกำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส	 และยังคงนโยบำยและวิธีกำรดูแลผู้บริหำรที่ชัดเจนใน
กำรห้ำมน�ำข้อมูลภำยในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน	 ตำมที่ได้ระบุไว้ในจรรยำบรรณทำงธุรกิจของบริษัทมำต้ังแต่ป	ี
2551	โดยก�ำหนดให้บริษัท		บริษัทย่อย	และบริษัทร่วมของบริษัทที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	
ต้องปฏิบัติตำมกฎหมำยเกี่ยวกับกำรใช้ข้อมูลภำยใน	โดยด�ำเนินกำรให้มีควำมเสมอภำค	และยุติธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำง
เท่ำเทียมกัน	 และเพื่อเป็นกำรป้องกันกำรกระท�ำผิดกฎหมำยของบุคคลำกรทุกระดับของบริษัท	 และครอบครัวทุกคนที่ได้รับ
ทรำบ	 หรืออำจได้รับทรำบข้อมูลภำยในที่ยังไม่เปิดเผยต่อสำธำรณะชน	 บริษัทจึงห้ำมบุคคลดังกล่ำวท�ำกำรซื้อขำยหุ้น	 หรือ
ชกัชวนให้บคุคลอืน่ซือ้หรอืขำย	หรอืเสนอซ้ือหรอืเสนอขำยหุน้ของบรษิทั	บรษิทัย่อยและ/หรอืบรษิทัร่วมของบรษิทัซึง่จดทะเบยีน
ในตลำดหลักทรัพย์	ไม่ว่ำจะด้วยตนเองหรือผ่ำนนำยหน้ำในขณะที่ยังครอบครองข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อสำธำรณะชนอยู่	โดย
บริษัทและตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยถือว่ำกำรซ้ือขำยหลักทรัพย์ในลักษณะดังกล่ำวเป็นกำรซื้อขำยหลักทรัพย์เพื่อเก็ง
ก�ำไร	หรือสร้ำงควำมได้เปรียบให้กับบุคคลกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง

	 นอกจำกนี้	 กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทมีหน้ำที่ต้องรำยงำนกำรถือหลักทรัพย์ของตนให้เป็นไปตำมกฎระเบียบของ
ตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและคณะกรรมกำรก�ำกบัหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	และจดัส่งรำยงำนดังกล่ำวให้แก่คณะ
กรรมกำรเป็นประจ�ำและเปิดเผยในรำยงำนประจ�ำปี

	 อีกทั้งบริษัทยังได้จัดระบบรักษำควำมปลอดภัยในที่ท�ำงำนเพื่อป้องกันแฟ้มข้อมูลและเอกสำรลับและได้ด�ำเนินกำรจ�ำกัด
กำรเข้ำถึงข้อมูลที่ไม่เปิดเผยต่อสำธำรณะ	 โดยให้รับรู้เฉพำะแก่ผู้เกี่ยวข้องและที่จ�ำเป็นเท่ำนั้น	 จึงถือเป็นหน้ำที่ของเจ้ำของ
ข้อมูลหรือผู้ครอบครองข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อสำธำรณชนจะต้องก�ำชับผู้ที่เกี่ยวข้องให้ปฏิบัติตำมขั้นตอนกำรรักษำควำม
ปลอดภัยโดยเคร่งครัด	ทั้งนี้	ผู้ฝ่ำฝืนกำรใช้ข้อมูลภำยในจะต้องถูกลงโทษทำงวินัย	และ/หรือ	กฎหมำยแล้วแต่กรณี

5 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

(1) ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี
	 ในปี	2562	บริษัทและบริษัทย่อยจ่ำยค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบัญชีให้แก่บริษัท	ดีลอยท์	ทู้ช	โธมัทสุ	ไชยยศ	สอบบัญชี	
จ�ำกดั	โดยแบ่งเป็นค่ำสอบบญัชสี�ำหรบับรษิทัเป็นจ�ำนวนเงนิ	1,210,000	บำท	และค่ำสอบทำนงบกำรเงนิ				ไตรมำสเป็นจ�ำนวน
เงิน	1,740,000	บำท	 รวมเป็นงิน	2,950,000	บำท	ค่ำสอบบัญชีส�ำหรับบริษัทย่อยทั้งในประเทศและต่ำงประเทศจ�ำนวน	70	
บรษิทั	เป็นจ�ำนวนเงนิประมำณ	22,215,404*	บำท	รวมค่ำสอบบญัชสี�ำหรับบริษทัและบริษทัย่อย	เป็นจ�ำนวนเงนิทัง้ส้ินประมำณ	
26,375,404	บำท	

	 ส�ำหรับบริษัทย่อยภำยในประเทศที่หยุดด�ำเนินกำร	และบริษัทที่มีกำรด�ำเนินกำรไม่มำก	จ�ำนวน	23	บริษัท	ตรวจสอบโดย
บริษัท	ฟิเดส	ออดิท	จำกัด	(เดิมชื่อ	บริษัท	พีเคเอฟ	ฟิเดลลิตี้	ออดิท	จ�ำกัด)	และจ่ำยค่ำตอบแทนจำกกำรตรวจสอบบัญชี 
เป็นจ�ำนวนเงิน	839,000	บำท

หมายเหตุ		*	ส�ำหรับบริษัทย่อยในต่ำงประเทศ	ใช้อัตรำแลกเปลี่ยนถัวเฉลี่ย	ส�ำหรับปี	2562

6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
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	 The	Company	adheres	to	a	policy	and	method	of	supervision	to	prevent	the	release	of	internal	information	for	
personal	benefit	in	accordance	with	the	Company’s	code	of	conduct	implemented	since	2008.	As	a	listed	public	
company	in	the	SET,	the	Company	must	adhere	to	the	relevant	laws	concerning	internal	information	to	maintain	
impartiality	and	neutrality	for	all	shareholders	and	to	prevent	any	illegal	actions	by	the	Company’s	personnel	at	all	
levels	as	well	as	members	of	their	families	from	using	information	that	has	yet	to	be	disclosed	to	the	public.	The	
Company	forbids	individuals	from	telling	any	purchases,	or	sales	of	shares	or	enticing	others	to	purchase	or	sell	
company	shares,	or	offers	to	purchase	or	sell	the	Company’s	or	a	subsidiary’s	shares,	or	associates	of	the	Company,	
which	is	listed	on	the	SET.

	 Furthermore,	the	Company’s	directors	and	management	have	the	duties	to	report	their	shareholding	of	the	
Company	in	compliance	with	SET	and	SEC’s	rules	and	regulations.	The	directors	and	management	are	also	required	
to	send	the	report	to	the	Board	of	Directors	annually	and	then	publish	it	in	the	annual	report.

	 The	Company	is	also	required	to	provide	security	system	to	protect	the	confidential	information	and	documents	
and	to	limit	the	access	to	the	non-public	information.	The	access	can	be	permitted	to	only	related	persons	and	only	
when	necessary.	For	any	violation,	the	punishment	from	the	Company	and/or	law	will	be	applied.

5 Management of Internal Information

(1) Auditor fee
	 In	2019,	the	Company	and	its	subsidiaries	engaged	Deloitte	Touche	Tohmatsu	Jaiyos	Audit	Co.,	Ltd.	The	fee	
comprises	audit	fee	for	the	Company	amounting	to	Baht1,210,000	reviewing	fee	for	quarterly	financial	reports	 
amounting	to	Baht	1,740,000	(total	fee	for	the	Company	is	Baht	2,950,000).	The	audit	fee	for	70	subsidiaries	in	
Thailand	and	overseas	amounting	to	Baht	22,215,404*	

	 The	Company’	subsidiaries	which	are	dormant	or	have	minor	operations	with	a	total	of	23	companies,	were	
audited	by	Fidelity	Audit	Co.,	Ltd.	(Formerly	known	as	PKF	Fidelity	Audit	Company	Limited)	The	Company	paid	for	
audit	fee	in	the	amount	of	Baht	839,000.

Remark		*	For	oversea	subsidiaries,	the	fees	are	based	on	the	average	exchange	rate	for	2019.

6 Remuneration of Auditors
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(2) ค่าบริการอื่น
	 บริษทัและบรษิทัย่อยจ่ำยค่ำตอบแทนจำกกำรตรวจสอบตำมวิธกีำรทีต่กลงร่วมกนัให้แก่บรษิทั	ดลีอยท์	ทูช้	 โธมทัส	ุไชยยศ	
สอบบัญชี	จ�ำกัด	รวมเป็นเงิน	829,000	บำท

	 บรษิทัได้ท�ำกำรตรวจสอบประเมนิควำมแตกต่ำง	ในเร่ืองกำรก�ำกบัดแูลกจิกำรทีด่	ีปี	2555	ของตลำดหลักทรัพย์	และหลกั
เกณฑ์โครงกำรส�ำรวจกำรก�ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียนไทย	ของสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัท	โดยพัฒนำทำง
ด้ำนกำรก�ำกบัดแูลกจิกำรท่ีดีให้กบับรษิทั	แต่อย่ำงไรกต็ำมบริษทัยงัมีบำงเร่ืองทีบ่ริษัทไม่สำมำรถปฏบิตั	ิคอืคณะกรรมกำรควร
มีขนำดที่เหมำะสมและประกอบด้วยบุคลท่ีมีควำมรู้	 ประสบกำรณ์	 และควำมสำมำรถที่เพียงพอ	 ที่จะปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ	โดยต้องมีจ�ำนวนไม่น้อยกว่ำ	5	คน	และไม่ควรเกิน	12	คน	ทั้งนี้	ขึ้นอยู่กับขนำด	ประเภท	และควำมซับซ้อนของ
ธุรกิจ

	 บริษัทประกอบด้วยกรรมกำรจ�ำนวน	16	คน	กำรเลือกตั้งกรรมกำรเป็นไปตำมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นตำมหลักเกณฑ์และวิธี
กำรตำมกฎหมำยและข้อบังคับของบรษัิท	โดยมอีงค์ประกอบสอดคล้องกบัข้อก�ำหนดของส�ำนกังำนกลต.	ซึง่เป็นจ�ำนวนท่ีเหมำะ
สมกับธุรกิจของบริษัท	

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น
	 บริษัทได้จัดให้มีกระบวนกำรท�ำงำนและกำรก�ำหนดอ�ำนำจหน้ำที่ในกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรและพนักงำนอย่ำงชัดเจน
และโปร่งใส	 โดยใช้กลไกของกำรตรวจสอบภำยใน	 กำรประเมินควำมเสี่ยงและกำรควบคุมป้องกันกำรกระท�ำที่ไม่ถูกต้องตำม
กฎหมำย	 เพื่อให้เกิดควำมเชื่อมั่นว่ำธุรกรรมต่ำง	 ๆ	 ของบริษัทได้ถูกด�ำเนินไปอย่ำงถูกต้องตำมกฎหมำย	 มีจริยธรรม	 และ 
ต่อต้ำนกำรทจุรติในทุกรปูแบบ	อีกท้ังได้มกีำรสือ่สำรให้กบัผูบ้รหิำรและพนักงำนในทกุระดบัตระหนกัว่ำคอร์รปัชัน่เป็นกำรกระท�ำ
ผิดกฎหมำย	 โดยได้เน้นกำรสร้ำงจิตส�ำนึกให้กับพนักงำนในเรื่องนโยบำยกำรจัดซื้อจัดจ้ำง	 กำรจัดหำผู้รับเหมำที่มีศักยภำพ	
ด้วยกระบวนกำรที่โปร่งใส	มกีำรก�ำกบัดแูลอย่ำงมปีระสิทธภิำพ	มีกระบวนกำรตดิตำมและตรวจสอบให้บคุลำกรในองค์กรมีกำร
ปฏิบัติตำมกฎหมำยอย่ำงเคร่งครัด

	 นอกจำกน้ี	บรษัิทได้เข้ำเป็นสมำชกิของหอกำรค้ำไทย	ซึง่มนีโยบำยทีช่ดัเจนในกำรต่อต้ำนกำรทจุรติคอร์รปัชัน่	โดยบรษิทั
จะสนับสนุนและเข้ำร่วมในกิจกรรมต่ำง	ๆ	ของหอกำรค้ำไทย		 เพื่อขับเคลื่อนกระบวนกำรในกำรต่อต้ำนคอร์รัปชั่นให้เกิดขึ้น
เป็นรูปธรรม	ทัง้ภำยในองค์กรและในระดบัประเทศต่อไป	และบรษิทัเข้ำร่วมลงนำมแสดงเจตนำรมณ์ในโครงกำรปฏบิตัขิองภำค
เอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทจุรติและคอร์รปัชัน่		บรษิทัได้มกีำรจดัท�ำนโยบำยจรรยำบรรณธรุกจิ	โดยได้ก�ำหนดหลกักำรเรือ่ง
ให้หรือรับของขวัญหรือกำรบันเทิง	ไว้เป็นส่วนหนึ่งในนโยบำยดังกล่ำว	และได้ด�ำเนินกำรโดยมีสำระส�ำคัญ	ดังนี้	

-	 ด้านการสื่อสาร	 รณรงค์กำรรับรู้และสร้ำงจิตส�ำนึกด้ำนกำรต่อต้ำนทุจริต	 ทั้งในเรื่องภำพรวมจริยธรรมทำงธุรกิจและกำร
ต่อต้ำนกำรท�ำทุจริตและคอร์รัปชั่น	โดยเริ่มจำกพนักงำนเข้ำใหม่	และได้น�ำข้อมูลกำรเรียนรู้ผ่ำนช่องทำงอิเล็กทรอนิกส์		โดย
แผนกำรด�ำเนินงำนประเมินควำมรู้ควำมเข้ำใจพนักงำนทุกคน		เกี่ยวกับกำรปฏิบตัติตำมจริยธรรมทำงธุรกิจ		ซึ่งครอบคลุมใน
เรื่องกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น	

- ช่องทางการสื่อสารเพื่อแจ้งเบาะแสกรณีทุจริตคอร์รัปชั่น หรือประพฤติมิชอบ มีดังนี้
	 •	 ทำงอีเมล	:	comsec@bjc.co.th	ถึงเลขำนุกำรบริษัท	หรือ
	 •	 ทำงไปรษณีย์	ถึง	แผนกเลขำนุกำรบริษัท	อำคำรเบอร์ลี่	ยุคเกอร์	99	ซอยรูเบีย		ถนนสุขุมวิท	42		แขวงพระโขนง																 
	 	 เขตคลองเตย	กรุงเทพฯ	10110	หรือ
	 •	 ทำงเว็บไซต์ของบริษัทได้ที่	www.bjc.co.th>นักลงทุนสัมพันธ์>แจ้งเบำะแส

7 หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีที่บริษัทไม่สามารถปฏิบัติได้
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(2) Other services
	 The	Company	and	its	subsidiaries	engaged	Deloitte	Touche	Tohmatsu	Jaiyos	Audit	Co.,	Ltd.	to	provide	agree-upon	
procedures	and	consultation	service	not	related	to	audit.		The	amount	of	agreed	services	was	Baht	829,000.

	 The	Company	reviewed	the	gap	analysis	against	the	Principles	of	Good	Corporate	Governance	2012	for	Listed	
Companies	of	the	SET	and	the	principles	used	for	the	survey	under	the	CGR	by	the	Thai	Institute	of	Directors.	 
However,	some	principles	that	the	Company	failed	to	comply	with	are	as	follows:

Size of the Board:  
	 According	to	the	recommended	principle,	a	board	should	comprise	qualified	members	with	expertise	and	 
experiences	that	are	sufficient	for	effective	management.	The	recommended	number	of	members	is	between	5-12,	
depending	upon	size,	type	and	complexity	of	the	Company.

	 The	Company’s	Board	of	Directors	comprises	15	members.		An	election	of	directors	is	organized	following	the	
resolutions	of	a	shareholders’	meeting,	in	accordance	with	the	law,	the	Company’s	Article	of	Association,	the		SEC	
requirements,	and	suitable	for	the	Company’s	business.

Anti-Corruption Policy
	 The	Company	manages	its	work	procedures	and	determines	authority	of	executives	and	employees	with	 
explicitly	and	transparently.	We	apply	Internal	Audit,	Risk	Assessment	and	Preventive	illegal	Actions	mechanism	to	
ensure	that	all	transactions	are	executed	in	line	with	law,	ethic	and	anti-corruption	policy.	Executives	and	employees	
of	all	levels	are	communicated	to	raise	awareness	that	corruption	is	deemed	illegal.	The	Company	has	put	emphasis	
on	procumbent	policy,	selection	of	contracts	through	transparent	procedures	and	effective	control.	Moreover,	the	
follow-up	and	monitor	progress	are	deployed	to	ensure	that	our	personnel	strictly	comply	with	the	applicable	laws.

	 Moreover,	the	Company	has	become	a	member	of	the	Thai	Chamber	of	Commerce	who	has	clear	anti-corruption	
policy.	It	 is	our	determination	to	support	and	attend	activities	of	the	Thai	Chamber	of	Commerce	to	support 
anti-corruption	both	within	our	organization	and	toward	the	national	level.

 Communication:	Provision	of	a	campaign	to	increase	awareness	for	anti-corruption	policy	as	part	of	the	good	
business	practice	and	anti-corruption	for	the	newly	hired	employees	and	e-learning	platform	as	part	of	Company’s	
the	plan	to	evaluate	the	employees’	understanding	and	awareness	on	the	anti-corruption	code	of	conducts.	

 Communication channels to report corruption cases or wrongful behavior:
	 •	 By	email:	comsec@bjc.co.th	attention	the	Company	Secretary
	 •	 By	post:	attention	the	Company	Secretary	Office,		Berli	Jucker	Building	99	Soi	Rubia,	Sukhumvit	42	Road,	 
	 	 Prakanong,	Klongtoey,	Bangkok	10110	Thailand.
	 •	 Call	Center:	1756
	 •	 The	Company’s	website	www.bjc.co.th>	Investor	Relations>	Clues

7 Room for Improvement
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นโยบายการจ่ายเงินปันผล

	 กำรจ่ำยเงินปันผลของบรษิทัใช้หลกัเกณฑ์ไม่ต�ำ่กว่ำร้อยละ	50	ของก�ำไรสทุธหิลงัหกัภำษขีองผลประกอบกำรโดยรวมของ
กลุ่มบริษัทหลังหักค่ำส�ำรองต่ำง	ๆ	ตำมกฎหมำย	(หำกมี)	โดยค�ำนึงถึงกระแสเงินสด	และ/หรือ	โครงกำรลงทุนหรือโครงกำร
ขยำยกำรลงทนุต่ำง	ๆ 	จำกธรุกจิทีด่�ำเนนิอยู่ในปัจจบุนั	หรือธรุกจิใหม่	ๆ 	ในอนำคต	ตำมควำมเหมำะสม	โดยกำรจ่ำยเงินปันผล
ของบริษทัให้ค�ำนึงถงึกำรตัง้ส�ำรองตำมกฎหมำย	กำรมข้ีอตกลงทำงกำรเงนิ	หรอืข้อตกลงในกำรด�ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงนิกบั
สถำบันกำรเงิน	กระแสเงินสดของกิจกำร	และ/หรือ	โครงกำรลงทุนหรือโครงกำรขยำยกำรลงทุนต่ำง	ๆ	ประกอบกำรพิจำรณำ
เพื่อควำมเหมำะสมด้วย

	 ส�ำหรบับรษัิทย่อย	ทีม่กี�ำไรสทุธแิละก�ำไรสะสมทีย่งัไม่ได้จดัสรร	จ่ำยเงินปันผลร้อยละ	90	ของก�ำไรสุทธ	ิให้กบับรษิทั		เพ่ือ
น�ำเงินปันผลที่ได้รับมำเป็นรำยได้ของบริษัท	 โดยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทย่อยให้ค�ำนึงถึงกำรตั้งทุนส�ำรองตำมกฎหมำย	
ข้อตกลงทำงกำรเงิน	 หรือข้อตกลงในกำรด�ำรงอัตรำส่วนทำงกำรเงินกับสถำบันกำรเงิน	 กระแสเงินสดของกิจกำร	 และ/หรือ	
โครงกำรลงทุน	หรือโครงกำรขยำยกำรลงทุนต่ำง	ๆ	ประกอบกำรพิจำรณำเพื่อควำมเหมำะสม	

การจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง 3 ปี

ปี
เงินปันผล

งวดระหว่างกาล 
(บาท/หุ้น)

เงินปันผล
งวดสุดท้าย 
(บาท/หุ้น)

รวม 
(บาท/หุ้น)

อัตราการจ่าย
เงินปันผลต่อก�าไร

สุทธิ 
(ร้อยละ)

2560 0.15 0.42 0.57 43.71

2561 0.18 0.55 0.73 43.94

2562 0.18 - 0.91 50.10

0.73
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Dividend Payment Policy

	 The	Company	pays	dividends	at	no	less	than	50%	of	consolidated	net	profit	after	tax	and	other	legal	reserves	
(if	any).	The	Company	also	takes	into	consideration	cash	flows	and/or	any	new	investment	or	expansion	of	both	
existing	businesses	and	potential	new	businesses.	The	determination	of	dividend	payments	by	its	subsidiaries	also	
take	into	account	legal	reserves,	financial	agreements,	agreements	with	financial	institutions	to	maintain	financial	
ratio,	cash	flows,	and/or	investment	or	expansion	projects.

	 Subsidiaries	with	net	profit	and	unappropriated	retained	earnings	are	subject	to	pay	dividend	at	90%	of	net	
profit	to	the	Company	which	will	realize	such	dividend	as	its	income.	The	determination	of	dividend	payments	by	its	
subsidiaries	also	take	into	account	legal	reserves,	financial	agreements,	agreements	with	financial	institutions	to	
maintain	financial	ratio,	cash	flows	and/or	investment	or	expansion	projects.
Dividend	Payout	Ratio	(%)	Total

Dividend payments over the past threeyears

Year
Interim Dividend 

(Baht/Share)
Final Dividend
(Baht/Share)

Total (Baht/Share)
Dividend Payout 

Ratio
(%)

2016 0.15 0.42 0.57 43.71

2017 0.18 0.55 0.73 43.94

2018 0.18 - 0.91 50.10

0.73
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น
	 คณะกรรมกำรตรวจสอบ	บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)	ได้รับกำรแต่งตั้งจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทฯ	
ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ	 ผู้ทรงคุณวุฒิจ�ำนวน	3	 ท่ำน	 โดยมี	 นำยประสิทธิ์	 โฆวิไลกูล	 เป็นประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
พลต�ำรวจเอก	 กฤษณะ	 ผลอนันต์	 และศำสตรำจำรย์กิตติคุณนำยแพทย์	 ภิรมย์	 กมลรัตนกุล	 เป็นกรรมกำรตรวจสอบ	 และ	
นำงสำวนันทำวดี	สันติบัญญัติ	ผู้อ�ำนวยกำรอำวุโส	ฝ่ำยตรวจสอบภำยในกลุ่มบริษัท	เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ

	 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏบิตัหิน้ำทีอ่ย่ำงเป็นอสิระ	เป็นไปตำมตำมกฎบตัรและแนวทำงปฏบิตัขิองคณะกรรมกำรตรวจ
สอบ	 รวมทั้งข้อก�ำหนดของส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	 รวมถึงตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย	โดยมีนโยบำยมุ่งเน้นให้บริษัทปฏิบัติตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	มีกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่มีผลกระ
ทบส�ำคัญต่อองค์กรและระบบกำรควบคุมภำยในอย่ำงเหมำะสมและเพียงพอ	

	 ในปี	2562	คณะกรรมกำรตรวจสอบมีกำรประชุม	รวมทั้งสิ้น	5	ครั้ง	ซึ่งกำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบ	แต่ละ
ท่ำน	สรุปได้ดังนี้

สรุปสำระส�ำคัญในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบในปีที่ผ่ำนมำได้ดังนี้

1. การสอบทานรายงานทางการเงินประจ�าปี 2562  
	 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำส	งบกำรเงินของบริษัท	และงบกำรเงินรวมของ
กลุ่มบริษัท	 รวมถึงรำยกำรระหว่ำงกัน	 รำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์	 ร่วมกับฝ่ำยจัดกำรและฝ่ำยตรวจสอบ
ภำยใน	 โดยได้เชิญผู้สอบบัญชีร่วมประชุมทุกครั้งที่มีกำรพิจำรณำงบกำรเงินรำยไตรมำส	 งบกำรเงินประจ�ำปี	 และงบกำรเงิน
รวมของกลุ่มบรษิทั	ซึง่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบถำมผูส้อบบญัชีในเรือ่งควำมถกูต้องครบถ้วนของงบกำรเงิน	ควำมเหมำะ
สมของนโยบำยกำรบัญชี	 กำรประมำณกำรทำงบัญชี	 วิธีกำรบันทึกบัญชี	 กำรเปลี่ยนแปลงมำตรฐำนกำรบัญชี	 กำรเปิดเผย
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ	กำรปรับปรงุรำยกำรบญัชทีีส่�ำคญัซึง่มผีลกระทบต่องบกำรเงนิ	รวมถงึขอบเขตกำรตรวจสอบและ
ควำมเป็นอิสระ

	 นอกจำกนี้คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีเป็นกำรเฉพำะโดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรเข้ำร่วมประชุมจ�ำนวน	
1	ครัง้	เพือ่ปรึกษำหำรอืกนัอย่ำงอิสระถงึกำรได้รับข้อมลู	กำรตรวจสอบข้อมูลทีมี่สำระส�ำคัญในกำรจดัท�ำงบกำรเงนิ	เร่ืองส�ำคญั
จำกกำรตรวจสอบ	(Key	Audit	Matters)	และกำรเปิดเผยข้อมลูทีเ่ป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิและเป็นประโยชน์
กับผู้ใช้งบกำรเงิน	เป็นต้น	โดยในปี	2562	ผู้สอบบัญชีไม่ได้มีข้อสังเกตที่เป็นสำระส�ำคัญ	และไม่พบพฤติกำรณ์อันควรสงสัยแต่
ประกำรใด

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ
การเข้าประชุม / การประชุมทั้งหมด

 (ครั้ง)

1.	นำยประสิทธิ์	โฆวิไลกูล 5/5

2.	พลต�ำรวจเอก	กฤษณะ	ผลอนันต์ 5/5

3.	ศำสตรำจำรย์กิตติคุณนำยแพทย์	ภิรมย์	กมลรัตนกุล 5/5
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Report of the Audit Committee

To the Shareholders
	 The	Audit	Committee	of	Berli	Jucker	Public	Company	Limited	(“The	Company”)	is	appointed	from	the	Company’s	
Board	of	Directors	of	the	Company	which	is	comprised	of	three	competent	independent	directors,	namely	Mr.	Prasit	
Kovilaikool	as	the	Chairman	of	the	Audit	Committee,	Police	General	Krisna	Polananta,	Prof.	Pirom	Kamolratanakul,	
M.D.,	M.Sc.	as	the	Audit	Committee	Members,	and	Ms.	Nantavadee	Suntibunyut,	Senior	Vice	President	of	the	Group	
Internal	Audit	Division	acts	as	a	secretary	to	the	Audit	Committee.

	 The	Audit	Committee	has	performed	independently	in	accordance	with	the	Audit	Committee	Charter	and	Best	
Practice	Guidelines	for	Audit	Committee,	regulations	of	the	SEC	and	the	SET.	The	Audit	Committee	policies	focus	
on	compliance	with	the	principles	of	good	corporate	governance,	preparation	in	managing	risks	significantly	affecting	
organization,	and	a	suitable,	sufficient	and	adequate	internal	control	system.

	 In	2019,	the	Audit	Committee	held	total	of	five	meetings.	Meeting	attendance	of	each	committee	member	is	
summarized	as	follows;

The	significant	duties	of	the	Audit	Committee	in	the	prior	year	are:

1. Review of Financial Reports for the year 2019
	 The	Audit	Committee	reviewed	quarterly,	annual	financial	statements	of	the	Company	and	the	consolidated	 
financial	statements	of	the	Group	as	well	as	connected	transactions,	transactions	with	potential	conflict-of-interest,	
together	with	the	management	and	the	internal	audit	division.	Typically,	the	external	auditor	was	invited	when	these	
quarterly	and	annual	financial	statements	and	the	consolidated	financial	statements	of	the	Group	were	reviewed.	The	
committee	discussed	various	matters	with	the	external	auditor	including	the	appropriateness	of	the	accounting	 
policies,	accounting	estimation,	account	recording	methods,	changes	in	account	standards,	the	disclosure	in	notes	
to	financial	statement,	adjustment	entries	materially	affecting	to	financial	statements,	audit	scope	and	independence.	

	 In	addition,	the	Audit	Committee	held	one	meeting	with	the	external	auditors	in	the	absence	of	the	management	
so	as	to	freely	discuss	important	matters	in	the	preparation	of	the	financial	statements,	Key	Audit	Matters	(KAM),	
and	the	disclosure	of	information	in	accordance	with	financial	reporting	standards	and	to	be	beneficial	to	users	of	
these	financial	statements.	In	2019,	the	external	auditors	did	not	discover	any	material	issues	and	indications	of	suspicious	
incidents.

Committee Members
Attendance/ Total Meetings 

(Times)

1.				Mr.	Prasit	Kovilaikool 5/5

2.				Police	General	Krisna	Polananta	 5/5

3.				Prof.	Pirom	Kamolratanakul,	M.D.,	M.Sc.	 5/5
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	 คณะกรรมกำรตรวจสอบจึงมีควำมเห็นว่ำ	 รำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทจัดท�ำขึ้นตำมหลักกำรบัญชีที่รับรองทั่วไปและ
เป็นไปตำมข้อก�ำหนดของกฎหมำยทีเ่กีย่วข้องกบักำรด�ำเนนิธรุกจิของบรษิทั	โดยแสดงฐำนะทำงกำรเงนิและผลกำรด�ำเนนิงำน
ของบรษิทัอย่ำงถูกต้องตำมทีค่วรในสำระส�ำคญั	มกีำรเปิดเผยข้อมลูอย่ำงเพียงพอและบรษิทัจดัให้มสีภำพแวดล้อมกำรควบคุม
ท่ีดีตำมหลักธรรมำภิบำลอย่ำงต่อเนื่อง	 โดยจัดให้มีวัฒนธรรมองค์กรท่ีสนับสนุนให้ผู้บริหำรและพนักงำนยึดม่ันในคุณค่ำของ
ควำมซื่อตรง	และจริยธรรม	ซึ่งได้จัดท�ำนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทและจรรยำบรรณธุรกิจเป็นลำยลักษ

2. การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พจิำรณำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัหรือรำยกำรทีอ่ำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ของบริษทัเป็น
ประจ�ำทุกไตรมำส	เพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัทมีกำรด�ำเนินกำรตำมเงื่อนไขทำงธุรกิจปกติ	โดยยึดหลักควำมถูกต้อง	ควำมโปร่งใสใน
กำรท�ำรำยกำร	 ควำมสมเหตุสมผล	 และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท	 ตลอดจนเป็นไปตำมนโยบำยกำรท�ำรำยกำรที่เกี่ยวโยง
กันของบริษัท	และสอดคล้องตำมข้อก�ำหนดของคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	รวมถึงตลำดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย	

	 คณะกรรมกำรตรวจสอบมคีวำมเห็นว่ำ	รำยกำรดงักล่ำวท่ีได้พจิำรณำนัน้	เป็นไปตำมธรุกจิปกติทีมี่เง่ือนไขกำรค้ำและรำคำ
ท่ีสมเหตุสมผล	 ดังเช่นที่ท�ำกับบุคคลภำยนอกทั่วไป	 และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท	 รวมถึงมีกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงครบ
ถ้วน	 และเพียงพอตำมข้อก�ำหนดของคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์	 รวมถึงตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย

3. การสอบทานประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน
	 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนผลกำรประเมนิระบบกำรควบคมุภำยในและกำรบรหิำรควำมเสี่ยง	ซึง่ครอบคลมุด้ำน
บัญชีกำรเงิน	กำรใช้ทรัพยำกร	กำรป้องกันและดูแลรักษำทรัพย์สิน	กำรปฏิบัติงำน	เทคโนโลยีสำรสนเทศ	กำรปฏิบัติตำมกฎ
ระเบยีบข้อบงัคับ	และรำยงำนผลกำรตรวจสอบของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน	เพือ่ทรำบสำเหตแุละแนวทำงในกำรป้องกนัควำมเสยี
หำยที่อำจเกิดขึ้นต่อบริษัท	โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์เหมำะสมกับสภำพธุรกิจที่ด�ำเนินอยู่	
และติดตำมกำรด�ำเนินกำรแก้ไขตำมรำยงำนของ	 ผู้ตรวจสอบภำยในและผู้สอบบัญชีในประเด็นที่มีสำระส�ำคัญ	 เพื่อให้ม่ันใจ 
ได้ว่ำกิจกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเป็นอิสระ	 เที่ยงธรรม	 ครอบคลุมควำมเสี่ยงที่ส�ำคัญ	 และสอดคล้องตำมมำตรฐำนวิชำชีพ
ตรวจสอบภำยใน	 ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบได้จัดท�ำรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ	 เพื่อเสนอ 
คณะกรรมกำรบริษัทให้รับทรำบทุกไตรมำส

	 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ	 บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยในที่เพียงพอ	 เหมำะสม	 และมีประสิทธิผลกับกำร
ด�ำเนินธุรกิจของบริษัท	
     
4. การก�ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน
	 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้อนุมัติแผนงำนตรวจสอบประจ�ำปี	2563	ที่ได้จัดท�ำขึ้นตำมควำมเสี่ยงที่ส�ำคัญของบริษัท	และ
มุ่งเน้นให้ตรวจประสิทธิผลของกำรปฏิบัติงำนที่เป็นจุดควบคุมที่ส�ำคัญ	ผลกำรตรวจสอบของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน	รวมถึงงบ
ประมำณประจ�ำปี	ควำมเพียงพอของบุคลำกร	และก�ำกับดูแลงำนตรวจสอบให้เป็นไปตำมแผนงำนที่ก�ำหนดไว้	เพื่อให้มั่นใจว่ำ
หน่วยงำนตรวจสอบภำยสำมำรถด�ำเนินกิจกรรมกำรตรวจสอบได้อย่ำงเป็นอิสระ	มีประสิทธิภำพ	และประสิทธิผล

	 คณะกรรมกำรตรวจสอบมคีวำมเหน็ว่ำ	กจิกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเหมำะสม	เพยีงพอ	มีประสิทธภิำพ	และประสิทธิผล	
แผนงำนตรวจสอบประจ�ำปีสอดคล้องกับเป้ำหมำยและควำมเส่ียงของบริษัท	 โดยผลกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน
บรรลุตำมเป้ำหมำยที่ก�ำหนดไว้

5. การสอบทานการบริหารความเสี่ยง
	 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ก�ำกับดูแลกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัท	 โดยสอบทำนนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงและ
แผนงำนบรหิำรควำมเสีย่งอย่ำงต่อเนือ่งเป็นรำยไตรมำส	เพือ่ให้ม่ันใจว่ำบริษทัได้บริหำรจดักำรควำมเส่ียงอย่ำงมีประสิทธภิำพ
และประสิทธิผล	
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	 The	Audit	Committee	therefore	concluded	that	the	financial	statements	were	prepared	in	accordance	with	the	 
Generally	Accepted	Accounting	Principles	(GAAPs)	and	the	laws	pertaining	to	the	Company’s	business	operations	
as	well	as	fairly	presented	the	Company’s	financial	position	and	performance	in	all	material	respects.	Information	was	
sufficiently	disclosed	in	a	timely	manner.

2. Review of Connected Transactions or Transactions with Potential Conflict of Interest
	 The	Audit	Committee	reviewed	connected	transactions	or	transactions	with	potential	conflicts	of	interest	on	a	
quarterly	basis	to	ensure	that	the	Company’s	operations	are	rational	and	aligned	with	regular	commercial	conditions,	
correctness,	transparency	transactions,	including	in	compliance	with	policy	on	connected	transactions	and	the	 
requirements	of	the	SEC	and	the	SET.	

	 The	Audit	Committee	concluded	that	those	transactions,	part	of	the	normal	course	of	business,	were	carried	out	
with	regular	commercial	conditions	and	with	reasonable	price	for	the	best	benefit	to	the	Company.	In	addition,	the	
Company	made	adequate	disclosure	as	required	by	the	SEC	and	the	SET.

3. Review the Effectiveness of Internal Control Systems
	 The	Audit	Committee	reviewed	the	results	of	internal	control	systems	assessment	and	risk	management	 
concerning	finance	and	accounting,	resource	utilization,	safeguarding	and	maintaining	of	assets,	operations,	 
information	technology,	rules	and	regulations	compliance	as	well	as	audit	report	of	internal	auditors	in	order	to	find	
out	cause	and	guideline	to	prevent	damages	that	may	occur	toward	the	Company.	The	Audit	Committee	has	 
provided	constructive	recommendations	with	operating	business	circumstance	and	monitored	the	corrective	actions	
as	recommended	on	audit	report	of	internal	auditors	and	external	auditors	concerning	significant	matters	and	also	
ensure	 that	audit	activities	were	 independent,	objective,	covered	key	risks	and	were	 in	accordance	with	 
International	Standards	for	the	Professional	Practice	of	Internal	Auditing,	which	the	Audit	committee	reports	were	
prepared	for	the	Board	of	Directors	on	quarterly	basis.

	 The	Audit	Committee	concluded	that	the	Company’s	internal	control	system	is	adequate,	appropriate	and	 
effective	for	the	Company’s	business	operations.	

4. Oversight of Internal Audit 
	 The	Audit	Committee	approved	an	annual	plan	for	the	year	2020	based	on	key	risks	of	the	Company	and	the	internal	
audit	activities	emphasized	on	the	evaluation	of	the	effectiveness	of	key	control	points	and	audit	findings.	The	Audit	
Committee	also	reviewed	internal	audit	divisions	annual	budget,	its	resource	sufficiency	and	performed	the	internal	
audit	oversight,	consistent	with	defined	annual	plan	to	ensure	that	the	Group’s	internal	audit	division	and	audit	 
activities	were	performed	independently,	effectively	and	efficiently.	

	 The	Audit	Committee	concluded	that	the	Company’s	audit	activities	had	been	performed	appropriately,	sufficiently,	
effectively	and	efficiently,	and	its	annual	audit	plan	aligned	with	the	Company’s	goals	and	key	risk	areas.	The	internal	
audit	performance	accomplished	determined	goals.

5. Review of Risk Management 
	 The	Audit	Committee	performed	oversight	function	for	the	Company’s	risk	management	by	reviewing	risk	 
management	policy	and	plan	on	quarterly	basis	in	order	to	ensure	that	the	Company’s	risks	management	was	 
effective	and	efficient	which	enables	the	Company	to	achieve	its	goals	and	encourage	sustainable	growth.
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บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จำากัด (มหาชน)

	 คณะกรรมกำรตรวจสอบมคีวำมเหน็ว่ำ	บรษิทัมรีะบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งทีเ่หมำะสมและสอดคล้องกบักำรเปลีย่นแปลง
ของสภำพแวดล้อมและสถำนกำรณ์ต่ำงๆ	ทัง้จำกภำยในและภำยนอกเพยีงพอทีจ่ะท�ำให้กำรด�ำเนินงำนบรรลุเป้ำหมำยทีก่�ำหนด
ไว้	และสนับสนุนกำรเจริญเติบโตที่ยั่งยืน

6. การสอบทานการปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�าหนดของ 
 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัท 
	 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนกำรปฏบัิตงิำนของบริษทัว่ำเป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรพัย์	
ข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 และกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัท	 รวมถึงข้อก�ำหนด	
ภำระผูกพันที่อำจจะเกิดขึ้นจำกสัญญำที่กระท�ำกับบุคคลภำยนอกและข้อเรียกร้องอื่น	ๆ	

	 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ	 บริษัทมีนโยบำยที่ชัดเจนในกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และ
ตลำดหลกัทรพัย์	ข้อก�ำหนดของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	และกฎหมำยทีเ่กีย่วข้องกบักำรด�ำเนนิธรุกจิของบริษทั	ตลอด
จนข้อผูกพันที่บริษัทมีอยู่กับบุคคลภำยนอก	โดยในปี	2562	ไม่พบว่ำมีกำรกระท�ำที่ขัดกับกฎหมำยและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

7. การทบทวนกฎบัตร
	 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นประจ�ำทกุปี	เพือ่ให้มัน่ใจว่ำบทบำทหน้ำท่ีควำมรับ
ผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบสอดคล้องตำมข้อก�ำหนดของส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกบัหลักทรัพย์และตลำดหลักทรพัย์	
รวมถึงตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำบทบำทหน้ำที่ควำมรับผิดชอบยังคงสอดคล้องกับกฎบัตรที่เป็นอยู่

8. การพิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี
	 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำคัดเลือกผู้สอบบัญชีประจ�ำปี	2563	 โดยพิจำรณำถึงควำมเป็นอิสระของผู้สอบบัญช	ี
ผลกำรปฏิบัติงำนท่ีผ่ำนมำ	 ทักษะ	 ควำมรู้ควำมสำมำรถ	 และประสบกำรณ์ของผู้สอบบัญชี	 ตลอดจนได้พิจำรณำให้มีกำร
หมุนเวียนผู้สอบบัญชีทุกๆ	5	ปี	ตำมประกำศคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุน	
 
	 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ	ผู้สอบบัญชีจำกบริษัท	ดีลอยท์	ทู้ช	โธมัทสุ	ไชยยศ	สอบบัญชี	จ�ำกัด	มีควำมเป็น
อิสระ	 มีควำมรู้	 และประสบกำรณ์	 ผลกำรปฏิบัติงำนในปีที่ผ่ำนมำเป็นที่น่ำพอใจ	 จึงมีมติเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือ
พิจำรณำและขออนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้แต่งตั้ง	ดร.	เกียรตินิยม	คุณติสุข	ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่	4800	หรือ	นำย
ชวำลำ		เทียนประเสริฐกิจ	ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่	4301	หรือ	ดร.	สุวัจชัย		เมฆะอ�ำนวยชัย	ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลข
ที่	6638	หรือ	นำยวัลลภ	วิไลวรวิทย์	ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่	6797	แห่งบริษัท	ดีลอยท์	ทู้ช	โธมัทสุ	ไชยยศ	สอบบัญชี	
จ�ำกัด	เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท	ประจ�ำปี	2563	

	 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏบัิตหิน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบอย่ำงเป็นอสิระตำมที่ได้ระบไุว้ในกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจ
สอบซึ่งได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท	 	 คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำรำยงำนข้อมูลทำงกำรเงินของบริษัทมี
ควำมถูกต้องน่ำเชื่อถือสอดคล้องตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน	 และมีกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงอย่ำงเพียงพอ	 มี
ระบบกำรควบคุมภำยในที่มีประสิทธิภำพและมีประสิทธิผล	สอดคล้องตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	และมีกำรปฏิบัติตำม
กฎหมำยและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

ในนำมคณะกรรมกำรตรวจสอบ
   

 (นายประสิทธิ์  โฆวิไลกูล)
		ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ

บริษัท	เบอร์ลี่	ยุคเกอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)
			วันที่	26	กุมภำพันธ์	2563
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On	behalf	of	the	Audit	Committee

(Mr. Prasit Kovilaikool)
Chairman	of	Audit	Committee

Berli	Jucker	Public	Company	Limited
26	February	2020

	 The	Audit	Committee	concluded	that	the	Company’s	risk	management	system	had	been	operating	appropriately	
and	aligned	with	external	and	internal	circumstance	changes.

6. Review of the Company’s Compliance with Securities and Exchange Commission  
 Laws, the Stock Exchange of Thailand’s Requirements and Applicable Laws 
	 The	Audit	Committee	reviewed	the	Company’s	compliance	with	the	Securities	and	Exchange	Commission	(SEC)	
laws,	the	Stock	Exchange	of	Thailand’s	(SET)	requirements	and	laws	pertaining	to	the	Company’s	business	 
operations,	as	well	as	the	requirements	and	encumbrances	which	might	have	ensued	as	a	result	of	contracts	entered	
with	third	parties,	and	other	claims.

	 The	Audit	Committee	concluded	that	the	Company	has	adopted	a	clear	policy	in	compliance	with	the	SEC	laws,	
the	SET’s	requirements,	laws	pertaining	to	the	Company’s	business	operations,	and	commitments	vis-a-vis	parties	
outside	the	Company.	In	2019,	no	violation	of	laws	and	regulations	was	found.

7. Review of Audit Committee Charter
	 The	Audit	Committee	reviews	the	Audit	Committee	Charter	annually	to	ensure	that	the	roles	and	responsibilities	
are	in	accordance	with	regulations	of	the	SEC	and	the	SET.

	 The	Audit	Committee	concluded	that	the	roles	and	responsibilities	are	in	accordance	with	the	Audit	Committee	
Charter.

8. Selection and Appointment of External Auditor 
	 The	Audit	Committee	considered	the	nomination	and	appointment	of	external	auditors	pursuant	to	the	 
Company’s	criteria	in	2020,	taking	into	account	its	independence,	skills,	competencies,	knowledge,	expertise,	and	
experience	as	well	as	5-year	auditor	rotation	required	by	the	notification	of	the	Capital	Market	Supervisory	Board.	

	 The	Audit	Committee	concluded	that	external	auditor	from	Deloitte	Touche	Tohmatsu	Jaiyos	Audit	Company	
Limited	has	independence,	skills,	competencies,	knowledge,	expertise,	and	experience	so	the	Audit	Committee	
proposed	the	appointment	of	 	Dr.	Kiatniyom	Kuntisook,	CPA	(Thailand)	License	No.	4800,	or	Mr.	Chavala 
Tienpasertkij,	CPA	(Thailand)	License	No.	4301,	or	Dr.	Suwatchai		Meakhaamnouychai,		CPA	(Thailand)	License	No.	
6638,	or	Mr.	Wonlop	Vilaivaravit,	CPA	(Thailand)	License	No.	6797	of	 	Deloitte	Touche	Tohmatsu	Jaiyos	Audit 
Company	Limited,	as	the	Company’s	auditors	for	year	2020.

	 The	Audit	Committee	has	performed	its	duties	and	responsibilities	independently	as	prescribed	in	Audit 
Committee	Charter	approved	by	the	Company’s	Board	of	Directors.	The	Audit	Committee	has	an	opinion	that	the	
Company’s	financial	statements	has	been	accurately	and	reliably	prepared	under	the	financial	reporting	standards.	
 
	 In	addition,	the	Company’s	risk	management	was	sufficient,	internal	control	systems	were	effective	and	efficient	
in	accordance	with	the	principles	of	good	corporate	governance	and	compliance	with	laws	and	regulations	pertaining	
to	the	Company’s	business	operations.
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การควบคุมภายใน

1. ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทต่อระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
	 บริษัทและกลุ่มบริษัท	(“บริษัท”)	 ยึดมั่นในกำรด�ำเนินธุรกิจภำยใต้คุณธรรมและจริยธรรมอย่ำงต่อเน่ืองสอดคล้องตำม 
หลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี	 โดยให้ควำมส�ำคัญต่อควำมมีประสิทธิผลของระบบควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำม
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้	 เพื่อให้มั่นใจอย่ำงสมเหตุสมผลว่ำบริษัทจะสำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดไว้	 และพัฒนำ
บริษัทให้เติบโตอย่ำงยั่งยืน	
 
	 บริษัทจัดให้มีระบบกำรควบคุมภำยในที่สอดคล้องตำมกรอบแนวทำงกำรควบคุมภำยในแบบบูรณำกำร	 หรือ	COSO	 
Internal	Control	-	Integrated	Framework	2013	ของ	The	Committee	of	Sponsoring	Organization	of	the	Treadway	
Commission	(COSO)	ซึ่งประกอบด้วย	5	องค์ประกอบ	โดยแต่ละองค์ประกอบมีกำรท�ำงำนร่วมกันในลักษณะบูรณำกำร	ดังนี้

 1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
	 บริษัทจัดให้มีสภำพแวดล้อมกำรควบคุมที่ดีตำมหลักธรรมำภิบำลอย่ำงต่อเนื่อง	โดยจัดให้มีวัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุน
ให้ผู้บรหิำรและพนกังำนยดึมัน่ในคณุค่ำของควำมซ่ือตรง	และจริยธรรม	ซึง่ได้จดัท�ำนโยบำยกำรก�ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ขีองบริษทั
และจรรยำบรรณธุรกิจเป็นลำยลักษณ์อักษร	และได้สร้ำงควำมรู้และควำมเข้ำใจ	โดยเผยแพร่ผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัท	และ
ก�ำหนดรวมอยู่ในกำรปฐมนิเทศพนักงำนใหม่	ซึ่งเป็นแนวทำงให้กรรมกำร	ผู้บริหำร	และพนักงำนได้ยึดถือปฏิบัติ		

	 คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรที่เป็นอิสระจำกฝ่ำยบริหำรจ�ำนวน	8	ท่ำนจำกทั้งหมด	16	ท่ำน	กรรมกำรของ
บริษัทเป็นผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ	มีคุณสมบัติเหมำะสมในกำรท�ำหน้ำที่ก�ำกับดูแลและพัฒนำกำรด�ำเนินงำนต่ำงๆ	มุ่งเน้นให้
บรษิทัมีแนวทำงในกำรบรหิำรควำมเสีย่งและระบบกำรควบคมุภำยในทีเ่พยีงพอเหมำะสมกบักำรด�ำเนนิธรุกจิของบรษัิท	ตลอด
จนมีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและระเบียบที่เกี่ยวข้อง	 โดยกำรมอบหมำยคณะกรรมกำรเฉพำะด้ำนช่วยในกำรก�ำกับดูแล	 เช่น	
คณะกรรมกำรตรวจสอบ	คณะกรรมกำรสรรหำ	และก�ำหนดค่ำตอบแทน	คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง	เป็นต้น

	 บริษัทได้จัดโครงสร้ำงองค์กรที่เอื้อต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์แยกตำมสำยธุรกิจเพื่อก�ำหนดสำยกำรบังคับบัญชำและกำร
รำยงำนที่เหมำะสม		รวมทั้งจัดให้มีกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสมโดยก�ำหนดให้มีกำรแบ่งแยกหน้ำที่ในส่วนงำนที่ส�ำคัญ	เพื่อ
ให้เกิดกำรตรวจสอบถ่วงดุลระหว่ำงกัน	และป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ที่อำจเกิดขึ้น	

	 คณะกรรมกำรและผู้บริหำรมีกระบวนกำรและกำรส่ือสำรให้บุคลำกรทุกคนมีควำมรับผิดชอบต่อระบบกำรควบคุมภำยใน	
และจัดให้มีกำรปรับปรุงแก้ไขกระบวนกำรปฏิบัติงำนอย่ำงสม�่ำเสมอ	 รวมทั้งมีกำรก�ำหนดเป้ำหมำยกำรด�ำเนินธุรกิจที่ชัดเจน
และวัดผลได้	โดยใช้	Balanced	Scorecard	เป็นตัวชี้วัดผลกำรปฏิบัติงำน	สร้ำงแรงจูงใจ	และให้รำงวัลที่เหมำะสม	เพื่อผลักดัน
ให้มีควำมรับผิดชอบต่อกำรปฏิบัติงำนตำมหน้ำที่
 
	 บรษิทัมุง่มัน่ในกำรพฒันำและรกัษำบคุลำกรทีม่คีวำมรู้ควำมสำมำรถ	โดยจดัระบบทีป่รึกษำ	(mentoring)	และกำรฝึกอบรม
พนกังำนอย่ำงสม�ำ่เสมอ	ก�ำหนดแผนและกระบวนกำรสรรหำผูสื้บทอดต�ำแหน่ง	(succession	plan)	ทีส่�ำคญั	ตลอดจนสนบัสนนุ
ค่ำนิยมองค์กร	(C-D-S-H)	ภำยใต้แนวคิด	หัวใจคือลูกค้ำ	กล้ำที่จะเปลี่ยน	เพียรสู่ควำมเป็นเลิศ	และเพลิดเพลินงำนสนุก	สำน
สุขในองค์กร	 ซึ่งสนับสนุนและพัฒนำคนเก่งให้เติบโตไปพร้อมกับองค์กร	 รวมทั้งส่งเสริมควำมร่วมมือและกำรท�ำงำนเป็นทีม 
ทั่วทั้งองค์กรเพื่อบรรลุเป้ำหมำยร่วมกัน

	 นอกจำกน้ี	บรษิทัได้ก�ำหนดนโยบำยควำมปลอดภยั	อำชีวอนำมัยและสภำพแวดล้อมกำรท�ำงำน	เพือ่ให้กำรบรหิำรจดักำร
ด้ำนควำมปลอดภัย	สภำพแวดล้อม	และกำรปฏิบัติงำนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ	ประสิทธิผล	สอดคล้องกับข้อก�ำหนดทำง
กฎหมำย
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Internal Control 

1. An opinion of Board of Directors regarding the Company’s internal control system
	 The	Company	and	Group	Companies	(“the	Company”)	is	committed	to	continuously	conduct	business	with	
morality	and	ethics	that	are	in	alignment	with	good	corporate	governance	principles.	The	Company	also	realizes	the	
importance	of	effective	internal	control	system	and	risk	management	to	remain	within	the	risk	tolerance	levels	for	
reasonable	assurance	of	achieving	the	defined	objectives	and	development	the	Company	toward	sustainable	growth.	

	 The	Company	has	established	its	internal	control	systems	in	conformance	to	the	internal	control	integrated	
framework	2013	(COSO	2013)	of	the	Committee	of	Sponsoring	Organizations	of	the	Treadway	Commission	(COSO)	
which	covers	following	five	integrated	components;

 1. Control Environment
	 The	Company	continuously	provides	good	control	environment	in	accordance	with	good	corporate	governance	
principles	and	has	established	corporate	culture	which	encourages	executives	and	employees	to	adhere	with	 
integrity	and	ethical	values.	The	written	corporate	governance	policy	and	code	of	conduct	have	been	communicated	
through	the	Company’s	website	as	well	as	included	in	first	orientation	session	for	new	employees	as	guideline	for	
directors,	managements	and	employees	to	perform	their	duties.	
     
	 The	Board	of	Directors	consists	of	16	directors,	including	8	non-management	directors.	The	company	directors	
have	appropriate	knowledge,	compet	ent	and	qualification	in	performing	oversight	functions	and	develop	various	
operations	by	focusing	on	risk	assessment	and	proper	internal	control	system	which	in	relevant	with	the	company’s	
business.	In	order	to	support	Board	of	Directors’	functions,	specialized	expertise	subcommittees	have	appointed	to	
support	directing	roles	i.e.	Audit	Committee,	Nomination	and	Remuneration	Committee,	Risk	Management	Committee,	etc.	

	 To	reach	goal	achievement,	the	Company	has	designed	organizational	structure	separated	by	business	line	
which	enable	to	formulate	proper	chain	of	command	and	clear	reporting	lines,	identifying	proper	authorities	and	 
responsibilities.	The	appropriate	internal	control	also	has	been	designed	including	segregation	of	duties	in	key	 
functions	which	enhancing	checks	and	balances	system	and	prevention	conflict	of	interest	may	happen.

	 The	Board	of	Directors	and	Managements	have	provided	processes	and	communication	channels	to	oblige	all	 
employee	to	take	responsibility	on	internal	control	system,	review	and	improve	their	operational	process	on	a	 
regular	basis.	The	clear	and	measurable	business’s	goals	are	established	and	measured	through	the	Balanced	
Scorecards	as	performance	indicators	in	order	to	motivate	and	offer	rational	rewards,	and	to	encourage	accountability.

	 The	Company	strived	to	develop	and	maintain	the	competent	individuals	through	implementation	of	mentoring	
program,	regular	training	and	succession	planning.	The	company	core	value	C-D-S-H	has	been	communicated	
under	concepts	of	Customer	at	heart,	Drive	change,	Strive	for	excellence,	and	Happy	workplace.	These	are	aim	to	
encourage	and	develop	talent	employees	to	simultaneous	growth	with	the	Company’s	as	well	as	promoting	 
collaboration	and	teamwork	throughout	organization	for	achievement	share	goals.

	 In	addition,	the	policies	concerning	occupational	health,	safety	and	working	environment	was	conducted,	 
aligning	with	the	laws,	in	enhancing	the	efficiency	and	effectiveness	of	the	work	safety	management.	
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 2. การประเมินความเสี่ยง
	 คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งรบัผดิชอบเสนอนโยบำยและกรอบกำรด�ำเนนิงำนกำรบรหิำรควำมเสีย่งของทัง้กลุม่บรษิทั	
ให้มีควำมสอดคล้องและเป็นไปในทิศทำงเดียวกัน	 รวมทั้งก�ำกับดูแลให้มีกระบวนกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่อำจส่ง
ผลกระทบต่อกำรบรรลวุตัถุประสงค์ของบรษิทั	โดยมคีณะอนกุรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งซึง่ประกอบด้วยผูบ้รหิำรของแต่ละสำย
งำนเป็นอนุกรรมกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมแนวทำงที่คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงก�ำหนด	 โดยกำรทบทวนควำมเส่ียงทั้งจำก
ปัจจัยภำยในและภำยนอก	ซึง่ครอบคลมุควำมเสีย่งด้ำนกลยุทธ์	ด้ำนกำรด�ำเนนิงำน	ด้ำนกำรเงนิ	ด้ำนกำรปฏบิตัติำมกฏระบยีบ	
และด้ำนเทคโนโลยสีำรสนเทศ	โดยพจิำรณำทัง้โอกำสและผลกระทบทีอ่ำจเกดิขึน้	รวมทัง้มีกำรน�ำดชันชีีว้ดัควำมเส่ียงหลัก	(KRI	
:	Key	Risk	Indicator)	มำใช้ประกอบกำรพจิำรณำทศิทำง	และแนวโน้มกำรเพิม่ขึน้หรือลดลงของควำมเส่ียง	และใช้เป็นสัญญำณ
เตือน	(Early	warning)	เพื่อน�ำไปสู่กำรค้นหำสำเหตุ	ประเมินควำมเสี่ยง	และปรับปรุงแก้ไขควำมเสี่ยงในทุกไตรมำส	

	 บรษิทัก�ำหนดมำตรกำรและแผนปฎบัิตงิำนทีช่ดัเจนเพือ่จดักำรควำมเส่ียง	และรำยงำนผลกำรปฏบิตังิำนต่อคณะกรรมกำร
บริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงสม�่ำเสมอ	 รวมทั้งให้ควำมส�ำคัญกับกำรเตรียมควำมพร้อมต่อสถำนกำรณ์ที่เปล่ียนแปลงไปตำมสภำพ
เศรษฐกิจ	กำรเมือง	กฎหมำย	ภัยธรรมชำติและข้อก�ำหนดด้ำนสิ่งแวดล้อมและควำมปลอดภัย	โดยมีกำรจัดท�ำแผนกำรบริหำร
ควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ	(Business	Continuity	Plan:	BCP)	และแผนส�ำรองฉุกเฉินส�ำหรับระบบข้อมูลสำรสนเทศ	(Disaster	
Recovery	Plan:	DRP)	เพือ่เตรยีมควำมพร้อมส�ำหรบัควำมเส่ียงและภำวะวกิฤตทิีอ่ำจจะเกดิขึน้	และเพือ่ให้ม่ันใจว่ำกระบวนกำร
ท�ำงำนท่ีส�ำคัญของบรษิทัจะมคีวำมต่อเนือ่ง	ไม่หยดุชะงักจำกเหตคุวำมเสยีหำยต่ำงๆ	รวมถงึสำมำรถลดผลกระทบทีอ่ำจจะเกดิ
ขึ้นได้

 3. การควบคุมการปฏิบัติงาน
	 บริษัทได้ออกแบบกิจกรรมกำรควบคุมทั้งแบบ	Manual	และ	Automated	ซึ่งครอบคลุมกำรปฏิบัติงำนในหลำยรูปแบบที่
เหมำะสมกับควำมเสี่ยงและลักษณะเฉพำะขององค์กร	เช่น	สภำพแวดล้อม	ควำมซับซ้อนของงำน	ลักษณะงำน	ขอบเขตกำร
ด�ำเนินงำน	โดยเน้นกำรวำงระบบกำรควบคุมภำยในที่ส่งเสริมให้มีกำรควบคุมเชิงป้องกันให้มำกขึ้น	

	 บรษิทัมกีำรตดิตำมผลอย่ำงต่อเน่ืองเพือ่ให้มัน่ใจว่ำมีกำรปฏิบตัติำมกจิกรรมควบคุมที่ได้ก�ำหนดไว้อย่ำงครบถ้วน	สำมำรถ
ป้องกันหรือลดควำมเสี่ยงที่จะท�ำให้องค์กรไม่บรรลุวัตถุประสงค์	และลดข้อบกพร่องโดยไม่เจตนำหรือกำรทุจริต	รวมทั้งมีกำร
ทบทวนนโยบำย	 ระเบียบปฏิบัติและกำรควบคุมอย่ำงสม�่ำเสมอเพื่อตอบสนองต่อสถำนกำรณ์หรือควำมเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไป	
โดยสรุปกิจกรรมกำรควบคุมที่ส�ำคัญได้ดังนี้

	 •	 มกีำรก�ำหนดอ�ำนำจอนมัุติในแต่ละระดับอย่ำงชดัเจนและเป็นลำยลกัษณ์อักษร	รวมถงึมกีำรทบทวนควำมเหมำะสม 
	 	 ของอ�ำนำจอนมุตัดิงักล่ำวให้สอดคล้องกบัโครงสร้ำงองค์กรทีเ่ปลีย่นแปลงไป	โดยพจิำรณำควำมสมดลุระหว่ำงควำม 
	 	 คล่องตัวในกำรปฏิบัติงำนและกำรควบคุมภำยในที่ดี

	 •	 มีกำรกระจำยอ�ำนำจเพื่อให้มีควำมคล่องตัวในกำรปฏิบัติงำนและแบ่งแยกหน้ำที่กำรปฏิบัติงำนที่เหมำะสมเพื่อให้มี 
	 	 กำรสอบทำนระหว่ำงกัน	 มีกลไกกำรถ่วงดุลอ�ำนำจ	 เช่น	 แบ่งแยกหน้ำที่ระหว่ำงผู้อนุมัติ	 ผู้บันทึกรำยกำรและ 
	 	 ประมวลผลข้อมูล	และผู้ดูแลรักษำทรัพย์สินออกจำกกัน	เป็นต้น

	 •	 มีกำรจัดท�ำนโยบำยกำรท�ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท	 เพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรก�ำกับดูแลกำรท�ำรำยกำรท่ี 
	 	 เกี่ยวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์	 ให้สอดคล้องตำมหลักเกณฑ์และประกำศของ 
	 	 ตลำดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย	และคณะกรรมกำรก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย	์โดยกำรพิจำรณำอนุมัติ 
	 	 จะค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส�ำคัญ

	 •	 มีกำรก�ำหนดนโยบำยกำรรักษำควำมปลอดภัยของระบบสำรสนเทศเพื่อให้พนักงำนทุกระดับตระหนักถึงควำม 
	 	 ปลอดภัยด้ำนระบบสำรสนเทศ	 โดยก�ำหนดควำมปลอดภัยทั้งในด้ำนกำรเข้ำถึงข้อมูลและกำรน�ำข้อมูลไปใช้	 เพื่อ 
	 	 ป้องกันกำรแก้ไขหรือน�ำข้อมูลไปใช้ผิดวัตถุประสงค์หรือผิดกฏหมำย	 ตลอดจนกำรจัดเก็บข้อมูลทำงจรำจรทำง 
	 	 คอมพิวเตอร์ตำมพระรำชบัญญัติว่ำด้วยกำรกระท�ำควำมผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์	พ.ศ.	2550
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 2. Risk Assessment
	 The	Risk	Management	Committee	is	entrusted	with	proposing	risk	management	policies	and	framework	of	
company	group	to	ensure	all	business	units	are	integrated	toward	the	same	direction.	The	Committee’s	responsibility	also	
includes	oversight	function	ensuring	that	the	Company	has	process	to	manage	risks	that	could	affect	objective’s	
achievement.	The	Risk	Management	Subcommittee	has	been	delegated	the	authority,	comprising	of	top	executive	
from	each	business	units,	to	perform	its	duties	aligned	with	guideline	determined	by	the	Risk	Management	Committee.	
The	Subcommittee	reviews	both	internal	and	external	risk	factors	in	terms	of	impact	and	likelihood	including	strategic	
risks,	business	operation	risks,	financial	risks,	compliance	risks	and	information	technology	risks.	In	addition,	the	Key	
Risk	Indicators	(KRI)	are	considered	for	direction	and	trend	of	risk	whether	increasing	or	decreasing	as	well	as	a	
signal	for	early	warning	which	bring	lead	to	investigation,	risk	assessment	and	improvement	on	quarterly	basis.

	 Clear	procedures	and	plan	have	been	established	to	manage	risk	and	implementation	reports	were	regularly	
sent	to	the	Risk	Management	Committee	as	well	as	emphasizing	on	the	important	of	readiness	for	the	dynamic	
circumstance	influenced	by	the	environmental	changes	in	economic,	political,	legal,	natural	disasters	and	regulations	
of	environmental	and	safety.	The	Company’s	Business	Continuity	Plan	(BCP)	and	Disaster	Recovery	Plan	(DRP)	
have	been	developed	for	preparing	against	potential	risks	and	critical	situations	which	ensuring	continuity	of	major	
business	process	without	interruption	during	emergencies,	and	mitigation	damage	and	adverse	effects	suffered.

 3. Control Activities
	 The	control	activities	have	been	designed	both	manual	and	automation	covered	various	aspect	of	work	operation	
relating	to	company’s	risks	and	characteristics	of	company	such	as	environment,	complexity,	nature	and	scope	of	
its	operations.	The	sound	appropriateness	of	preventive	control	is	concentrated.	
 
	 Implementation	of	defined	control	activities	has	been	continuous	follow	up	to	ensure	completeness	of	conducting	
and	capable	to	prevent	or	minimize	any	risks	which	may	potentially	cause	of	the	Company	failure	to	achieve	its	
objectives	as	well	as	diminishing	unintentional	failure	or	fraud	case.	Furthermore,	the	policies,	procedures	and	control	
activities	have	been	regularly	reviewed	and	updated	to	ensure	their	spontaneous	response	to	change	in	situations	
and	associated	risks.	The	control	activities	are	summarized	as	follows:

	 •	 Written	approval	authority	for	each	management	level	is	clearly	defined	and	reviewed	in	line	with	changes	 
	 	 in	organizational	structure,	while	balancing	between	business	operations	flexibility	and	good	internal	control.

	 •	 The	Company’s	organization	structure	is	decentralized	allowing	operational	flexibility	and	job	segregation	 
	 	 promoting	cross-checking	and	balancing	of	power	mechanisms	such	as	separating	responsibilities	among	 
	 	 authorized	approvers,	transaction	recording	and	data	processing	staffs,	and	asset	keepers.	

	 •	 The	policy	on	connected	transactions	was	established	in	alignment	with	the	requirements	of	the	Stock	 
	 	 Exchange	of	Thailand	and	the	Securities	and	Exchange	Commission	and	for	the	best	interest	of	the	 
	 	 Company	to	be	a	guideline	for	overseeing	connected	transactions	or	activities	that	potentially	raise	to	 
	 	 conflict	of	interest	to	ensure	that	approval	decision	considered	the	best	interest	of	company.

	 •	 Information	Security	Policy	was	implemented	in	enhancing	awareness	of	information	security	among	 
	 	 employees	at	every	position.	The	policy	includes	both	accessing	and	using	information	which	aim	to	 
	 	 prevent	unauthorized	correcting	or	using	information	for	wrong	purposes	or	illegally	under	the	law.	In	 
	 	 addition,	computer	data	traffic	information	has	been	recorded	according	to	the	applicable	regulations	of	 
	 	 the	Computer	Crime	Acts	B.E.	2550.	
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	 •	 มีกำรทบทวนเอกสำรมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำน	(Standard	Operating	Procedure	:	SOP)	และเอกสำรวิธีปฏิบัติงำน	 
	 	 (Work	Instruction	:	WI)	ของทุกหน่วยงำนให้ทันสมัยอยู่เสมอ		เพื่อให้เจ้ำหน้ำที่สำมำรถน�ำไปใช้ในกำรปฏิบัติงำน 
	 	 ได้อย่ำงถูกต้อง	เหมำะสม	มีประสิทธิภำพ	และเป็นไปในทิศทำงเดียวกัน
 
 4.   ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
	 บริษัทให้ควำมส�ำคัญกับระบบบริหำรจัดกำรสำรสนเทศที่มีประสิทธิภำพ	โดยกำรพัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศอย่ำง
ต่อเนื่อง	เพื่อน�ำเสนอข้อมูลที่มีควำมถูกต้องครบถ้วนช่วยให้คณะกรรมกำรและผู้บริหำรบริษัทมีข้อมูลที่เพียงพอต่อกำรตัดสิน
ใจอย่ำงทันเหตุกำรณ์	

	 บรษัิทจดัให้มีช่องทำงกำรสือ่สำรทีส่ำมำรถเชือ่มโยงกนัได้อย่ำงทัว่ถงึทัง้กำรสือ่สำรข้อมลูภำยในและภำยนอกองค์กร	ดงันี้
 
 • กำรสื่อสำรภำยในองค์กร 
บริษัทได้จัดให้มีช่องทำงในกำรสื่อสำรภำยในเพื่อให้ผู้บริหำรและพนักงำนรับทรำบวัตถุประสงค์ของบริษัท	 กำรควบคุมภำยใน
ที่จ�ำเป็น	รวมทั้งสำมำรถเข้ำถึงข้อมูลที่จ�ำเป็นต่อกำรปฏิบัติงำนได้อย่ำงสะดวกผ่ำนทำงระบบอินทรำเน็ต	(Intranet)	จดหมำย
อิเล็กทรอนิกส์	(e-mail)	วำรสำรอิเล็กทรอนิกส์รำยเดือน	(News	Letter)	เป็นต้น

 • กำรสื่อสำรภำยนอกองค์กร
บริษัทให้ควำมส�ำคัญกับกำรเปิดเผยข้อมูลที่ครบถ้วน	 ทันเวลำ	 แก่ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนอย่ำงสม�่ำเสมอ	 โดยมีฝ่ำยนักลงทุน
สมัพนัธ์ท�ำหน้ำทีติ่ดต่อสือ่สำรกบัผูถ้อืหุน้หรอืนักลงทุนและเปิดเผยข้อมูลทีเ่กีย่วข้อง	เช่น	ข้อมูลทัว่ไป	ข้อมูลกำรเงนิ	กำรลงทนุ	
และข้อมลูอืน่ทีส่�ำคญัอนัอำจกระทบต่อผูถ้อืหุ้น	เป็นต้น		ผ่ำนส่ือทีห่ลำกหลำย	เช่น	เวบ็ไซต์ของบริษทั	จดหมำยอเิล็กทรอนกิส์	
(e-mail)	เอกสำรเผยแพร่	กำรจัดประชุมผู้ถือหุ้น	เป็นต้น		
  
 5.    ระบบการติดตาม
	 บริษัทได้ก�ำหนดเป้ำหมำยในกำรด�ำเนินธุรกิจที่ชัดเจนและจัดให้มีระบบกำรติดตำมผลกำรปฏิบัติงำนอย่ำงต่อเนื่องโดย
ก�ำหนดไว้ในกำรปฏิบัติงำนปกติ	 เพื่อให้สำมำรถตอบสนองต่อสถำนกำรณ์ที่เปล่ียนแปลงไป	 ฝ่ำยบริหำรของแต่ละหน่วยงำน
มหีน้ำท่ีรบัผดิชอบดแูลกำรท�ำงำนภำยในหน่วยงำนของตนให้มีกำรควบคมุภำยในทีเ่พยีงพอ	ตดิตำมให้พนักงำนปฏบิตังิำนตำม
เป้ำหมำยที่ก�ำหนดผ่ำนกำรก�ำหนดตัวชี้วัด	(KPI)	และวัดผลโดยใช้	Balanced	Scorecard	เพื่อสร้ำงแรงจูงใจในกำรปฏิบัติงำน	
ในกรณทีีผ่ลกำรด�ำเนินงำนจรงิแตกต่ำงจำกแผนงำนหรอืเกณฑ์ทีก่�ำหนดไว้	ได้มีกำรวเิครำะห์หำสำเหตแุละก�ำหนดแนวทำงกำร
แก้ไขภำยในระยะเวลำที่เหมำะสม
 
	 นอกจำกนี้	บริษัทยังมีระบบในกำรติดตำมประเมินผลโดยหน่วยงำนที่แยกต่ำงหำก	ได้แก่	ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน	ซึ่งมีสำย
กำรบังคับบัญชำและกำรรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ	 โดยฝ่ำยตรวจสอบภำยในมีหน้ำที่รับผิดชอบประเมินควำม
เพยีงพอและควำมมปีระสทิธผิลของระบบควบคมุภำยในของกระบวนกำรบรหิำรและกำรปฏบิตังิำนทีส่�ำคญั	ตำมแผนกำรตรวจ
สอบประจ�ำปีที่ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบและรำยงำนผลต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นประจ�ำทุกไตรมำส	รวม
ถึงมีกำรติดตำมควำมคืบหน้ำกำรปรับปรุงกระบวนกำรปฎิบัติงำนตำมข้อเสนอแนะในรำยงำนกำรตรวจสอบภำยในตำมระยะ
เวลำที่ก�ำหนด	 นอกจำกน้ี	 บริษัทยังมุ่งเน้นให้ผู้ตรวจสอบภำยในปฏิบัติหน้ำท่ีและยึดมั่นในจริยธรรมของผู้ตรวจสอบภำยในที่
สอดคล้องตำมมำตรฐำนสำกลกำรปฏบิตังิำนวชิำชพีตรวจสอบภำยใน	(International	Standards	for	the	Professional	Practice	
of	Internal	Auditing,	IIA)		

	 ในกำรประชมุคณะกรรมกำรบรษิทัครัง้ที	่1/2563	วันที	่27	กมุภำพนัธ์	2563	โดยมีคณะกรรมกำรตรวจสอบเข้ำร่วมประชมุ
ด้วย	คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบตำมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบสรุปควำมเห็นในเรื่องควำมเพียงพอ
ของระบบกำรควบคมุภำยในด้ำนต่ำงๆ	โดยมคีวำมเหน็ว่ำ	บรษิทัมสีภำพแวดล้อมในกำรควบคมุทีส่่งเสรมิให้พนกังำนในบรษิทั
ตระหนักถึงควำมจ�ำเป็นของระบบกำรควบคุมภำยใน	 ไม่พบข้อบกพร่องท่ีมีสำระส�ำคัญเกี่ยวกับกำรควบคุมภำยใน	 บริษัทมี
ระบบกำรควบคมุภำยในทีเ่พยีงพอและเหมำะสม	เพือ่ดแูลตดิตำมกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย	วตัถปุระสงค์	
นโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรของบริษัท	กฎหมำย	และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง	สำมำรถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทจำกกำรน�ำ
ไปใช้โดยมชิอบหรอืโดยไม่มอี�ำนำจของฝ่ำยบรหิำร	สนบัสนุน	และปรับปรุงผลกำรด�ำเนินงำนให้ดขีึน้	รวมทัง้มีกำรจดัท�ำรำยงำน
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	 •	 Standard	Operating	Procedure	(SOP)	and	Work	Instruction	(WI)	of	every	business	units	have	been	revised	 
	 	 and	updated	regularly,	thus	they	are	referred	as	guideline	for	workers	in	order	to	operate	with	accuracy,	 
	 	 appropriateness,	effectiveness	and	standardization.		

 4. Information and Communication
	 The	Company	emphasizes	the	important	of	effective	on	information	technology	management	by	continuous	
development	on	information	technology	system	in	order	to	deliver	the	Board	of	Directors	and	managements’	 
information	with	accuracy	and	completeness	for	decision	making	in	timely	manner.			

	 The	company’s	communication	channel	is	designed	with	capable	of	linkage	throughout	organization	both	 
internal	and	external	as	follows:

 • Internal	communication
	 The	Company	provides	internal	communication	channels	for	managements	and	employees	in	order	to	 
communicate	the	Company’s	objectives	and	necessary	internal	control.	Thus,	they	are	able	to	reach	the	necessary	
information	for	their	work	requirements	through	intranet,	e-mail,	newsletter,	etc.

 • External	communication
	 The	Company	emphasizes	the	 importance	of	completeness	and	timeliness	of	 information	disclosure	to	 
shareholders	and	investors	on	regular	basis	through	various	channels	such	as	the	Company’s	website,	e-mail,	 
publications,	shareholder	meeting,	etc.	The	investor	relation	function	is	responsible	for	communicating	to	shareholders	
and	investors	as	well	as	disseminating	relevant	information	such	as	basic	information,	financial	information,	investment	
information,	and	other	information	that	may	impact	shareholders,	etc.	

 5. Monitoring
	 The	Company’s	business	goal	has	been	clearly	defined	and	follow	up	system	for	continuously	monitoring	 
progression	through	routine	operations	which	are	able	to	promptly	response	to	any	change.	Executives	of	each	
business	units	are	responsible	for	monitoring	their	own	operations	by	ensuring	adequacy	of	internal	control	as	well	
as	monitoring	of	goal	achievement	through	key	performance	indicators	(KPI)	and	balanced	scorecard	which	aim	to	
promote	work	motivation.	In	case	the	performance	outcomes	negatively	deviate	from	the	determined	plan	or	criteria,	
an	analysis	was	conducted	to	identify	cause(s)	and	solution	within	appropriate	period.

	 Furthermore,	monitoring	activities	by	a	separate	work	unit,	the	Group	Internal	Audit	Division	under	direct	 
supervision	of	Audit	Committee,	was	performed.	The	Group	Internal	Audit	Division	is	responsible	for	assessment	
adequacy	and	effectiveness	of	the	internal	control	systems	toward	the	significant	administration	and	operation	 
processes,	in	accordance	with	the	annual	audit	plan	approved	by	the	Audit	Committee.	The	results	of	assessment	
are	quarterly	reported	to	the	Audit	Committee	and	the	recommendations	on	the	audit	reports	are	follow	up	for	 
progression	of	work	process	improvement	within	specific	timeframe.	The	Company	also	focused	on	the	internal	
auditors	performing	their	duties	and	adhering	to	the	code	of	ethic	for	auditors	in	compliance	with	the	International	
Standards	for	the	Professional	Practice	of	Internal	Auditing	(IIA).	

	 With	reference	to	the	Board	of	Directors’	Meeting	no.	1/2020	dated	February	27,	2020,	attended	by	the	Audit	
Committee.	The	Board	of	Directors	has	approved	consent	regarding	an	adequacy	of	overall	internal	control	systems.	
The	Board	of	Directors	expressed	its	opinion	that	the	Company	has	designed	control	environment	in	enhancing	
employee’s	awareness	of	the	necessity	on	internal	control.	There	are	no	material	finding	about	internal	control.	The	
Company’s	internal	control	system	was	sufficient	and	suitable	for	the	Company’s	business,	achieve	significant	 
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บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จำากัด (มหาชน)

ทำงกำรเงินทีถ่กูต้องน่ำเช่ือถอื	อกีทัง้ยงัมกีำรตดิตำมผลกำรปฏบิตัติำมเป้ำหมำยทีว่ำงไว้และกำรควบคมุยงัด�ำเนนิอยูอ่ย่ำงต่อ
เนือ่ง	มกีำรแก้ไขปรบัปรงุให้สอดคล้องกบัสถำนกำรณ์ทีเ่ปล่ียนแปลงไป	รวมทัง้ข้อบกพร่องต่ำงๆ	ได้รับกำรแก้ไขอย่ำงทนัท่วงที	

	 นอกจำกนี้	จำกกำรตรวจสอบงบกำรเงินของบริษัทประจ�ำปี	2562	โดยผู้สอบบัญชีภำยนอก	มิได้มีข้อสังเกตเกี่ยวกับระบบ
กำรควบคุมภำยในในลักษณะที่เป็นสำระส�ำคัญที่อำจก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อกำรด�ำเนินงำนของบริษัทแต่ประกำรใด

2. ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่มีความเห็นแตกต่างไปจากความเห็นของ 
 คณะกรรมการบริษัท
	 -	ไม่มี	-

3. หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

 (1)  หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
	 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้แต่งตัง้	นำงสำวนนัทำวด	ี	สนัตบิญัญติั	ให้ด�ำรงต�ำแหน่งผูอ้�ำนวยกำรตรวจสอบภำยใน	-	ฝ่ำยตรวจสอบ
ภำยในกลุ่มบริษัท	ตั้งแต่วันที่	1	สิงหำคม	2559	เนื่องจำกเป็นผู้มีประสบกำรณ์และควำมรู้ควำมเข้ำใจในธุรกิจของกลุ่มบริษัท
เป็นอย่ำงดี	ประกอบกับมีประสบกำรณ์ในด้ำนตรวจสอบภำยใน		จึงเห็นว่ำมีควำมเหมำะสมที่จะปฏิบัติหน้ำที่ดังกล่ำวได้อย่ำง
เหมำะสม	เพียงพอ

	 ทั้งนี้	กำรพิจำรณำอนุมัติ	แต่งตั้ง	ถอดถอน	โยกย้ำยผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยในของบริษัทจะต้อง
ได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ	 โดยคุณสมบัติของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยในปรำกฎ 
ในเอกสำรแนบ	3	ของแบบ	56-1	

 (2)  หัวหน้างานก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท
	 บริษัทมอบหมำยให้	 นำงกมลวรรณ	 ศิวรักษ์	 ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นหัวหน้ำงำนก�ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำน	(Compliance 
Department)	เพื่อท�ำหน้ำที่ก�ำกับดูแลกำรปฏิบัติตำมกฏเกณฑ์ของหน่วยงำนที่ก�ำกับดูแลกำรประกอบธุรกิจของบริษัท	โดยมี
คุณสมบัติของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้ำงำนก�ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนของบริษัท	ปรำกฏในเอกสำรแนบ	3	ของแบบ	56-1
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objectives	relating	to	operations,	compliance	with	relevant	regulations,	capable	of	safeguarding	the	Company’s	assets	
from	undue	or	unauthorized	use	by	the	management,	support	and	enhances	performance	and	in	order	to	ensure	
reliable	of	financial	reporting.	The	follow	up	for	monitoring	operation	toward	the	goals	was	conducted,	and	internal	
controls	were	active	continuously	and	revised	in	line	with	changing	in	situation	and	deficiencies	were	corrected	in	
timely	manner.

	 Furthermore,	the	2019	audited	financial	statements	by	an	external	auditor	were	not	noted	any	significant	issues	
which	might	cause	adverse	impact	to	business	operation	of	the	Company.	

2. Audit Committee’s Opinion in case the Opinion is different from Board of Directors
-	None	-

3. Head of Internal Audit and Head of Compliance Department
 
 (1) Head of Internal Audit
	 The	Audit	Committee	has	approved	the	appointment	of	Ms.	Nantavadee	Suntibunyut,	who	is	competent	and	has	
in-depth	knowledge	and	understanding	of	business	of	BJC	Group,	as	Senior	Vice	President,	Group	Internal	Audit	
Division,	effective	from	August	1,	2016	onwards.	She	is	also	experienced	in	internal	audit	matters	and	is	therefore	
regarded	as	suitable	for	the	position.

	 Any	appointment,	promotion,	removal,	dismissal	of	Chief	Audit	Executive	must	be	approved	by	the	Audit	 
Committee.	The	qualifications	of	the	head	of	internal	audit	is	as	shown	in	annex	3,	form	56-1

 (2) Head of Compliance Department
	 The	Company	has	assigned	Mrs.	Kamonwan	Sivaraksa	as	a	Head	of	Compliance	Department	for	supervising	
the	Company’s	compliance	with	the	regulations	of	relevant	government	agencies.	The	qualifications	of	the	Head	of	
Compliance	Department	appear	in	attached	document	annex	3	in	form	56-1.
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บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จำากัด (มหาชน)

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำาคัญอื่น

1. ข้อมูลทั่วไป

ชื่อบริษัท	 	 บริษัท	เบอร์ลี่ยุคเกอร์	จ�ำกัด	(มหำชน)	
	 	 	 Berli	Jucker	Public	Company	Limited
ชื่อย่อหลักทรัพย์	 	 BJC
ท่ีตั้งส�ำนักงำนใหญ่	 	 อำคำรเบอร์ลี่	 ยุคเกอร์	 เลขที่	 99	 ซอยรูเบีย	 ถนนสุขุมวิท	42	 แขวงพระโขนง															 
	 	 	 เขตคลองเตย	กรุงเทพมหำนคร	10110
ฝ่ำยนักลงทุนสัมพันธ์	 	 โทรศัพท์	 :	02	367	1047	และ	02	367	1918
	 	 	 โทรสำร	 :	02	381	4545
	 	 	 อีเมล	 :	IR@bjc.co.th
เลขทะเบียนบริษัท	 	 0107536000226
ทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแลว้	 บริษัทมีทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น	 4,114,626,699	 บำท	 โดยมีทุนช�ำระแล้วจ�ำนวน	 
	 	 	 4,006,839,899	บำท	แบ่งออกเป็นหุน้สำมัญทีจ่�ำหน่ำยได้แล้วทัง้หมดของบริษทัจ�ำนวน	 
	 	 	 4,006,839,899	หุ้น	มูลค่ำหุ้นที่ตรำไว้	1.00	บำท	(ณ	วันที่	31	ธันวำคม	2562)
สิทธิออกเสียงในที่ประชุม	 	 1	หุ้น	ต่อ	1	เสียง
โทรศัพท์	 	 0	2367	1111	(ระบบ	D.I.D.)	และ	0	2367	4520-39
โทรสำร	 	 0	2367	1000	และ	0	2381	4545
เว็บไซต์	 	 http://www.bjc.co.th
ประเภทธุรกิจ	 	 กลุ่มสินค้ำและบริกำรของบีเจซีแบ่งออกเป็น	5	กุล่มหลัก	ดังนี้	

1. กลุ่มสินค้าและบริการทางการค้าปลีกสมัยใหม่
	 ด�ำเนินกิจกำรด้ำนกำรจัดกำรบริหำรห้ำงค้ำปลีกสมัยใหม่รวมถึงร้ำนค้ำออนไลน์	โดยใช้รูปแบบกำรผสำนช่องทำงทั้งหมด
ของธุรกิจเข้ำด้วยกัน	(Omni-Channel	Model)	 รวมถึงธุรกิจค้ำปลีก	 ธุรกิจให้เช่ำและบริกำรพื้นที่	 (Dual	Retail	Property	 
Model)	แก่ผู้ที่มีควำมสนใจเช่ำภำยในบริเวณห้ำงค้ำปลีกของบริษัท

2. กลุ่มสินค้าและบริการทางบรรจุภัณฑ์ 
	 ด�ำเนนิกจิกำรด้ำนกำรออกแบบ	กำรผลติ	กำรตลำด	กำรกระจำยสนิค้ำ	และจ�ำหน่ำยสนิค้ำบรรจภุณัฑ์	ซึง่รวมถงึภำชนะแก้ว	
กระป๋องอลูมิเนียม	และบรรจุภัณฑ์พลำสติก

3. กลุ่มสินค้าและบริการทางอุปโภคบริโภค
	 ด�ำเนินกิจกำรด้ำนกำรผลิต	กำรตลำด	และกำรกระจำยสินค้ำอุปโภคบริโภคในกลุ่มอำหำรและกลุ่มเครื่องใช้ส่วนตัว	ทั้งที่
เป็นตรำสินค้ำของบริษัทและรับจ้ำงผลิตสินค้ำภำยใต้สัญญำกับบริษัทอื่น		

4. กลุ่มสินค้าและบริการทางเวชภัณฑ์และทางเทคนิค 
	 ด�ำเนินกิจกำรด้ำนกำรกระจำยสินค้ำและบริกำรเก่ียวกับเวชภัณฑ์และเภสัชภัณฑ์ส�ำหรับสินค้ำภำยใต้สัญญำกับบริษัทอื่น
ที่มีชื่อเสียง	รวมถึงจัดหำผลิตภัณฑ์และบริกำรทำงเทคนิคส�ำหรับอุตสำหกรรมต่ำงๆ	

5. กลุ่มธุรกิจอื่นๆ
	 ด�ำเนนิกจิกำรเกีย่วกบัธรุกจิค้ำปลกีต่ำงๆ	ในเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้	และแสวงหำโอกำสในกำรควบรวมกำรซือ้กจิกำร	รวม
ถึงกำรพัฒนำธุรกิจใหม่ๆ

1.1  ข้อมูลทั่วไปของบริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จ�ากัด (มหาชน)
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General Information and Other Information

1.  Corporate Information

Name	of	Company:	 	 Berli	Jucker	Public	Company	Limited	(“Company”)	
	 	 	 Berli	Jucker	Public	Company	Limited
Symbol:		 	 BJC
Head	Office:		 	 Berli	Jucker	House	99	Soi	Rubia,	Sukhumvit	42	Road	Phrakanong,	Klongtoey,	 
	 	 	 Bangkok	10110
Investor	Relation:	 	 Tel	 :		02	367	1067	and	02	367	1918
	 	 	 Fax		 :	02	381	4545
	 	 	 Email			 :	IR@bjc.co.th
Registration	Number:	 	 0107536000226
Registered	Capital:		 	 Baht	4,114,626,999	divided	into	4,114,626,999	ordinary	shares	with	par	value	of	
	 	 	 Baht	1	each.
Paid-up	Capital:		 	 Baht	4,006,839,899	divided	into	4,006,839,899	ordinary	shares	with	par	value	 
	 	 	 of	Baht	1	each	(as	of	31	December	2019)
Voting	Rights:	 	 1	Share	per	1	Vote
Tel:			 	 0	2367	1111	(D.I.D.	System)	and	0	2367	4520-39
Fax:		 	 0	2367	1000	and	0	2381	4545
Website:		 	 www.bjc.co.th
Business	Type:		 	 The	Company	is	involved	in	manufacturing,	distribution	and	other	service	activities	 
	 	 	 in	the	follow	areas:

1. Modern Retail Supply Chain
	 Operates	the	management	of	modern	retail	stores	as	well	as	online	stores.	Using	the	merge	format,	all	the	
channels	of	the	business	together.	The	Omni-Channel	Model	includes	retail	businesses.	Rental	and	service	area	
(Dual	Retail	Property	Model)	for	those	who	are	interested	in	renting	in	the	retail	area	of	the	company.

2. Packaging Supply Chain
	 Manufacturing,	marketing,	and	distributing	ex.	packaging	products,	including	glass	containers,	aluminium	cans	and	
rigid	plastic	containers	and

3. Consumer Supply Chain
	 Manufacturing,	marketing	and	distributor	of	consumer	goods	in	the	food	and	personal	belongings	branded	by	
the	Company	and	contracted	to	produce	goods	under	contracts	with	other	companies.

4. Healthcare & Technical Supply Chain
	 Distributes	products	and	services	related	to	pharmaceuticals	and	pharmaceuticals	under	the	contract	with	 
other	reputable	companies.	It	also	provides	technical	products	and	services	for	various	industries.

5. Other Business groups
	 Operates	on	retail	business	in	Southeast	Asia	and	seek	the	opportunity	to	merge	and	acquisitions	also	Including	
new	business	development	

1.1  ข้อมูลทั่วไปของบริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จ�ากัด (มหาชน)
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บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จำากัด (มหาชน)

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ
ทุน

จดทะเบียน
ประเภทหุ้น

จ�านวนหุ้น
ที่ออก

จ�าหน่าย
 (หุ้น)

มูลค่า
หุ้นละ

ทุนช�าระแล้ว
จ�านวนหุ้น
ที่ถือ (หุ้น)

สัดส่วน
การถือหุ้น/

ลงทุน
 (ร้อยละ)

บริษัทย่อย
บริษัท อุตสาหกรรม
ท�าเครือ่งแก้วไทย จ�ากดั (มหาชน)
15	ถนนรำษฎร์บูรณะ	
แขวงรำษฎร์บรูณะ	เขตรำษฎร์บรูณะ	
กรงุเทพมหำนคร
โทรศัพท์	:	0	2427	0060-3,		
										0	2769	3500
โทรสำร		:	0	2427	6603,	
										0	2769	3501,	
										0	2769	3535

ผลิต
ภำชนะแก้ว

1,170,000,000
บำท

สำมัญ 117,000,000 10	
บำท

1,170,000,000
บำท

115,398,425 98.63

บรษิทั ไทย มาลายา กลาส จ�ากดั
28	เขตประกอบกำรอุตสำหกรรม	
เอส	ไอ	แอล	หมูท่ี	่1	ต�ำบลบวัลอย	
อ�ำเภอหนองแค	จังหวัดสระบุรี
โทรศัพท์	:	0	3637	3821-7
โทรสำร		:	0	3637	3812-7

ผลิต
ภำชนะแก้ว

3,270,000,000
บำท

สำมัญ 32,700,000 100	
บำท

2,936,900,000
บำท

32,700,000 100

บรษิทั ไทยกลาสเทคโนโลย ีจ�ากดั
78	หมู่ที่	3	ซอยวัดศรีวำรีน้อย	
ถนนบำงนำ-ตรำด	กม.18	
ต�ำบลหนองปรือ	อ�ำเภอบำงพลี	
จังหวัดสมุทรปรำกำร
โทรศัพท์	:	0	2769	3500
โทรสำร		:	0	2769	350,	
										0	2769	3535

บริกำร
จัดอบรม
สัมมนำ

10,000,000
บำท

สำมัญ 1,000,000 10	
บำท

10,000,000
บำท

1,000,000 100

บริษัท บีเจซี แพคเกจจิ้ง จ�ากัด
99	ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	
แขวงพระโขนง	เขตคลองเตย	
กรุงเทพมหำนคร

บริษัทลงทุน 3,055,000,000
บำท

สำมัญ 30,550,000 100	
บำท

2,721,900,000
บำท

30,550,000 100

บีเจซี กล๊าส คัมปะนี ลิมิเต็ด 
1	ถนนแมทเธอร์สัน	
อำคำรไทม์สแควร์	ตึก	2	ชั้น	31
คอสเวย์เบย์	เขตปกครองพเิศษฮ่องกง
โทรศัพท์	:	(852)	3188	8333
โทรสำร		:	(852)	3188	8222

ลงทุน	ค้ำขำย
น�ำเข้ำ	

และส่งออก	

8,310,000
เหรียญฮ่องกง

สำมัญ 8,310,000 1
เหรียญฮ่องกง

8,310,000
เหรียญฮ่องกง

8,310,000 100

บีเจซี กล๊าส เวียดนาม ลิมิเต็ด
เขตอุตสำหรรม	มี่	สวน	
เขตตันบิน	จังหวัด	บำ	เรีย	
หวุง	เตำ	ประเทศเวียดนำม
โทรศัพท์	:	(84.8)	39306629
โทรสำร		:	(84.8)	39305925

ผลิต
ภำชนะแก้ว

292,707,000,000
เวียดนำมดอง

- - - 292,707,000,000
เวียดนำมดอง

- 100

บรษัิท ไทย เบเวอร์เรจ แคน จ�ากดั 
99	หมู่ที่	9	ถนนหนองปลำกระดี่	
ต�ำบลหนองปลิง	
อ�ำเภอหนองแค	จังหวัดสระบุรี
โทรศัพท์	:	0	3637	3600
โทรสำร		:	0	3637	3602

ผลิต
กระป๋อง

อะลูมิเนียม	

1,500,000,000
บำท

สำมัญ 150,000,000 10
บำท

1,500,000,000
บำท

75,000,010 50.00001

1.2  ข้อมูลของนิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป 

(ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562)
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Thai Glass Industries PCL.
15	Moo	1,	Rajburana	Road,	
Kwaeng	Rajburana,	
Khet	Rajburana,	Bangkok	
Tel	 :	0	2427	0060-3,	
	 	 0	2769	3500
Fax		:	0	2427	6603, 
	 	 0	2769	3501,	
		 	 0	2769	3535

Manufacture	
of	Glass	
Containers

1,170,000,000
Baht

Ordinary 117,000,000 10	
Baht

1,170,000,000
Baht

115,398,425 98.63

Thai Malaya Glass Co. Ltd.
28	Moo	1	SIL	Industrial	Land	
Tambol	Bualoy,	Amphur	
Nongkae,	Saraburi
Tel	 :	0	3637	3821-7
Fax		:	0	3637	3812-7

Manufacture	
and	Distribution	

of	Glass	

3,270,000,000
Baht

Ordinary 32,700,000 100	
Baht

2,936,900,000
Baht

32,700,000 100

Thai Glass Technology Co., Ltd.
78	Moo	3,	Soi	Watsriwareenoi,	
Bang	Na-Trad	Km.18	Road,	
Tambol	Nong	Prue,	
Amphur	Bang	Plee,	Samutprakan
Tel		:	0	2769	3500
Fax		:	0	2769	3501, 
	 	 0	2769	3535

Seminar	and	
training	center

10,000,000
Baht

Ordinary 1,000,000 10	
Baht

10,000,000
Baht

1,000,000 100

BJC Packaging Co., Ltd.
99	Soi	Rubia,	
Sukhumvit	42	Road,	
Kwaeng	Phrakanong,
Khet	Klongtoey,	Bangkok

Investment	
vehicle

3,055,000,000
Baht

Ordinary 30,550,000 100	
Baht

2,721,900,000
Baht

30,550,000 100

BJC Glass Companay Limited
31F,	Tower	Two,	Times	Square,	
1	Matheson	Street,	Causeway	
Bay,	Hong	Kong
Tel		:	(852)	3188	8333
Fax	 :	(852)	3188	8222

Investment,	
Trading,	Import	
and	Export	

8,310,000
HKD

Ordinary 8,310,000 1
HKD

8,310,000
HKD

8,310,000 100

BJC Glass Vietnam Ltd.
My	Xuan	A	Industrial	Zone,	
Tan	Thanh	District,	Baria	Vung	
Tua	Province,	Vietnam
Tel	:	(84.8)	39306629
Fax	:	(84.8)	39305925

Manufacture	
and	Distribution	

of	Glass	

292,707,000,000
VND

- - - 292,707,000,000
VND

- 100

Thai Beverage Can Co., Ltd 
99	Moo	9	SIL	Industrial	Land,
Nongplakradi	Road,	
Tambol	Nongpling,	
Amphur	Nongkhae,	Saraburi	
Tel	:	036	373	600
Fax	:	036	373	602

Manufacture	of	
aluminum	cans	

1,500,000,000
Baht

Ordinary 150,000,000 10
Baht

1,500,000,000
Baht

75,000,010 50.00001

1.2  Details of Shareholder in Juristic Persons (BJC Group’s Shareholding Over 10%) 

(As of 31 December 2019)
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บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จำากัด (มหาชน)

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ
ทุน

จดทะเบียน
ประเภทหุ้น

จ�านวนหุ้น
ที่ออก

จ�าหน่าย
 (หุ้น)

มูลค่า
หุ้นละ

ทุนช�าระแล้ว
จ�านวนหุ้น
ที่ถือ (หุ้น)

สัดส่วน
การถือหุ้น/

ลงทุน
 (ร้อยละ)

บริษัทย่อย
ทีบีซี-บอล เบเวอร์เรจ แคน  
โฮลดิ้ง ลิมิเต็ด 
193	ถนนปริ้นส์เอ๊ดเวิร์ด	
ฝั่งตะวันตก	1618	
อำคำรแกรนด์เซ็นจูรี่เพลส	
ทำวเวอร์	1	เกำลูน	
เขตปกครองพิเศษฮ่องกง

บริษัทลงทุน 60,000,000
เหรียญสหรัฐ

สำมัญ 60,000,000 1
เหรียญสหรัฐ

60,000,000
เหรียญสหรัฐ

16,074,000 26.79

ทีบีซี-บอล เบเวอร์เรจ แคน 
เวียดนาม ลิมิเต็ด
2	วีเอสไอพี	2-เอ	ถนน18	เขต
อตุสำหกรรมเวยีดนำม	-	สงิคโปร์	
พำร์ค	2-เอ	เขตธ่ำนเอวียน	
จงัหวดับนิเยือง	ประเทศเวยีดนำม
โทรศพัท์	 :	84	650	222	1081-88
โทรสำร	 :	84	650	222	1089-90

ผลิตกระป๋อง
อะลูมิเนียม

585,000,000,000
เวียดนำมดอง

- - - 585,000,000,000
เวียดนำมดอง

- 26.79

บริษัท บีเจซี กลาส 
(ประเทศไทย) จ�ากัด
(เดิมชื่อ	บริษัท	บีเจซี	โอเกนกิ	
จ�ำกัด)
99	อำคำรเบอร์ลี่	ยุคเกอร์	
ซอยรูเบีย	
ถนนสุขุมวิท	42	แขวงพระโขนง	
เขตคลองเตย	กรุงเทพมหำนคร

บริษัทลงทุน 142,100,000
บำท

สำมัญ

บุริมสิทธิ

1,420,490

510

100
บำท
100
บำท

142,049,000
บำท
51,000
บำท

1,420,490

510

100

บรษิทั เบอร์ล่ี ยคุเกอร์ ฟูด้ส์ จ�ากดั
225/10	หมู่ที่	1	
ต�ำบลบำงเสำธง	
อ�ำเภอบำงเสำธง	
จังหวัดสมุทรปรำกำร
โทรศัพท์	:	0	2313	1470-3
โทรสำร		:	0	2313	1031

ผลิตอำหำรว่ำง 320,000,000
บำท

สำมัญ 3,200,000 100
บำท

320,000,000
บำท

3,200,000 100

บีเจซี ฟู้ดส์ (มาเลเซีย) เอสดีเอ็น 
บีเอชดี
ล็อต	1	จำลัน	เปลำเบอร์	23/1	
ส่วน	23	40300	
ชำฮ์	ฮำลัมม	เซลังกอร์	
ประเทศมำเลเซีย
โทรศัพท์	:	603-5542	4113
โทรสำร		:	603-5542	0131

ผลิตอำหำรว่ำง 12,000,000
	ริงกิต

สำมัญ 12,000,000 1
ริงกิต

12,000,000
	ริงกิต

12,000,000 100

บรษิทั เบอร์ลี ่ยคุเกอร์ เซลล็อกซ์ 
จ�ากัด
99	ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	
แขวงพระโขนง	เขตคลองเตย	
กรุงเทพมหำนคร
โทรศัพท์	:	0	2312	6115-8
โทรสำร		:	0	2312	6173

ผลิต
กระดำษ
อนำมัย

900,000,000
บำท

สำมัญ 90,000,000 10
บำท

900,000,000
บำท

85,354,470 94.84

บเีจซ ีเซลลอ็กซ์ (เวยีดนาม) ลิมเิตด็
ขั้นบิ่น	คอมมูน	เขตเตินเอวียน	
จังหวัดบินเยือง	
ประเทศเวียดนำม

ตัวแทน
จ�ำหน่ำย

171,809,038,000
เวยีดนำมดอง

- - - 171,809,038,000
เวียดนำมดอง

- 100
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Business

Register 
Capital

Types of 
Share

Number 
Of 

Shares 
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Capital

Number Of 
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% Of 
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Subsidiaries
TBC-Ball Beverage Can 
Holding Ltd. (Hong Kong)
1618,	Tower	1,	
Grand	Century	Place,	193	
Prince	Edward	Road	West,	
Kowloon,	Hong	Kong

Investment	
vehicle

60,000,000
USD

Ordinary 60,000,000 1
USD

60,000,000
USD

16,074,000 26.79

TBC-Ball Beverage Can 
Vietnam Ltd.
No.	2	VSIP	IIA,	Street	18,	
VSIP	IIA	Tan	Uyen,	
Binh	Duong,	Vietnam
Tel		:	(84)	650	222	1081-88
Fax	 :	(84)	650	222	1089-90

Manufacture	of	
aluminum	cans

585,000,000,000
VND

- - - 585,000,000,000
VND

- 26.79

BJC Glass Thailand Co., Ltd.
(Formerly	BJC	Ogenki	Co.,	
Ltd.)
99	Soi	Rubia,	Sukhumvit	42	
Road,	Kwaeng	Phrakanong,
Khet	Klongtoey,	Bangkok

Investment	
vehicle

142,100,000
Baht

Ordinary

Preference

1,420,490

510

100
Baht
100
Baht

142,049,000
Baht
51,000
Baht

1,420,490

510

100

Berli Jucker Foods Ltd.
225/10	Moo	1,	Theparak	Road,
Tambol	Bangsaothong,	
Amphur	Bangsaothong,	
Samutprakarn
Tel		:	0	2313	1470-3
Fax		:	0	2313	1031

Manufacture	of	
snack	foods

320,000,000
Baht

Ordinary 3,200,000 100
Baht

320,000,000
Baht

3,200,000 100

BJC Foods (Malaysia) Sdn Bhd
Lot	1,	Jalan	Pelabur	23/1	
Section	23,	40300	Shah	Alam,	
Selangor,	Malaysia
Tel		:	(60)	3554	24113
Fax		:	(60)	3554	20131

Manufacture	of	
snack	foods

12,000,000
	Ringkit

Ordinary 12,000,000 1
	Ringkit

12,000,000
		Ringkit

12,000,000 100

Berli Jucker Cellox Ltd.
99	Soi	Rubia,	Sukhumvit	42	
Road,	Kwaeng	Phrakanong,	
Khet	Klongtoey,	Bangkok
Tel		:	0	2312	6115-8
Fax		:	0	2312	6173

Manufacture	
and	Distribution	

of	paper	
products

900,000,000
Baht

Ordinary 90,000,000 10
Baht

900,000,000
Baht

85,354,470 94.84

BJC Cellox Vietnam Limited
Khanh	Binh	ward,	Tan	Uyen	
town,	Binh	Duong	province,	
Vietnam

Distributor 171,809,038,000
VND

- - - 171,809,038,000
VND

- 100
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บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จำากัด (มหาชน)

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ
ทุน

จดทะเบียน
ประเภทหุ้น

จ�านวนหุ้น
ที่ออก

จ�าหน่าย
 (หุ้น)

มูลค่า
หุ้นละ

ทุนช�าระแล้ว
จ�านวนหุ้น
ที่ถือ (หุ้น)

สัดส่วน
การถือหุ้น/

ลงทุน
 (ร้อยละ)

บริษัทย่อย
บริษัท บีเจซี เซลล็อกซ์ 
(กัมพูชา) จ�ากัด
เขตเศรษฐกจิพเิศษสวุรรณภมู	ิ
หมู่บ้ำนสมัโรงเคลยีร	
ต�ำบลสมัโรงถม	อ�ำเภอเกยีสเวย	
จงัหวัดกนัดำล
รำชอำณำจกัรกมัพชูำ

ผลิต
กระดำษ
อนำมัย

4,000,000,000
เรียลกัมพูชำ

สำมัญ 1,000,000 4,000
เรียลกัมพูชำ

4,000,000,000
เรียลกัมพูชำ

1,000,000 100

บริษัท รูเบียอุตสาหกรรม จ�ากัด
70	หมูท่ี	่13	ถนนปูเ่จ้ำสมงิพรำย	
ต�ำบลบำงหญ้ำแพรก	
อ�ำเภอพระประแดง	
จังหวัดสมุทรปรำกำร
โทรศัพท์	:	0	2385	9024

ผลิตสบู่	
เครื่องส�ำอำง	
และลูกอม

70,000,000
บำท

สำมัญ 70,000 1,000
บำท

70,000,000
บำท

69,892 99.85

บริษัท บีเจซี คอนซูเมอร์ จ�ากัด
99	ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	
แขวงพระโขนง	เขตคลองเตย	
กรุงเทพมหำนคร

บริษัทลงทุน 2,000,000
บำท

สำมัญ 20,000 100
บำท

2,000,000
บำท

20,000 100

วีนา เปเปอร์ คัมปะนี ลิมิเต็ด
เขตอุตสำหกรรมเติน	จี	อ�ำเภอ
เติน	จี	เขตเตียน	ยู	
จังหวัดบั๊กนึง	ประเทศเวียดนำม

ผลิต
กระดำษ
อนำมัย

319,031,982,621
เวียดนำมดอง

	- - - 319,031,982,621
เวียดนำมดอง

	- 100

ไทยคอร์ป อินเตอร์เนชั่นแนล 
คัมปะนี ลิมิเต็ด 
ถนนแมทเธอร์สัน
อำคำรไทม์สแควร์	ตึก	2	ชั้น	31	
คอสเวย์เบย์	เขตปกครองพิเศษ
ฮ่องกง
โทรศัพท์	:	(852)	3188	8333
โทรสำร		:	(852)	3188	8222

บริษัทลงทุน 41,000,000
เหรียญฮ่องกง

สำมัญ 41,000,000 1
เหรียญฮ่องกง

41,000,000
เหรียญฮ่องกง

30,750,000 75

ไทยคอร์ป อินเตอร์เนชั่นแนล 
(เวียดนาม) คัมปะนี ลิมิเต็ด 
40	บำ	ฮูเยน	ตวน	กวน	วำร์ด	
6	ดิสทริก	3	โฮจิมินห์ซิตี้		
ประเทศเวียดนำม
โทรศัพท์	:	(848)	3811-7777,		
	 	 (848)	3811-9999
โทรสำร		:	(848)	3811-7816

ตัวแทนจ�ำหน่ำย 5,400,000,000
เวียดนำมดอง

- - - 5,400,000,000
เวียดนำมดอง

- 75

บีเจไอเอ็มเค คัมปะนี ลิมิเต็ด
1	ถนนแมทเธอร์สัน	อำคำร
ไทม์สแควร์	ตึก	2	ชั้น	31		
คอสเวย์เบย์	เขตปกครองพิเศษ
ฮ่องกง
โทรศัพท์	:	(852)	3188	8333
โทรสำร	 :	(852)	3188	8222

ตัวแทนจ�ำหน่ำย 5,110,000
เหรยีญฮ่องกง

สำมัญ 5,110,000 1
เหรียญฮ่องกง

5,110,000
เหรียญฮ่องกง

3,832,500 75

อิจิบัง ฟู้ดส์ คัมปะนี ลิมิเต็ด
ล็อต	5-4	ถนน	เอ็ม	14	
เขตอุตสำหกรรมทัน	บินห์	
ย่ำนบิน	ฮึง	ฮวำ	เขตบินห์	ทัน	
โฮจิมินห์	ประเทศเวียดนำม

ผลิตผลิตภัณฑ์
ซึ่งท�ำจำก
ถั่วเหลือง

30,000,000,000
เวยีดนำมดอง

- - - 30,000,000,000
เวียดนำมดอง

- 75
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Name and Details 
of Company

Type Of 
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BJC Cellox (Cambodia) 
Limited
Suvarnabhumi	Special	
Economic	Zone
(Samrong	Care	Village,	
Samrong	Thumon)
Kian	Yay	District	Caldas	
District	Cambodia

Manufacture	
and	Distribution	

of	paper	
products

4,000,000,000
KHR

Ordinary 1,000,000 4,000
KHR

4,000,000,000
KHR

1,000,000 100

Rubia Industries Ltd.
70	Moo	13,	Poochaosamingprai
Road,	Tambol	Bangyaprake,
Amphur	Prapradaeng,	
Samutprakarn
Tel		:	0	2385	9024
Fax		:	0	2358	9355

Manufacture	
of	soaps,	
cosmetics,	

chocolate	and	
confectioneries

70,000,000
Baht

Ordinary 70,000 1,000
Baht

70,000,000
Baht

69,892 99.85

BJC Consumer Co., LTd.
99	Soi	Rubia,	Sukhumvit	42	
Road,	Kwaeng	Phrakanong,	
Khet	Klongtoey,	Bangkok

Investment	
vehicle

2,000,000
Baht

Ordinary 20,000 100
Baht

2,000,000
Baht

20,000 100

Vina Paper Company Limited
Tonshi	Industrial	Cluster	
Tonson	Commune,	
Thuan	Du	District,	
Bac	Ninh	Province	Vietnam

Manufacture	
and	Distribution	

of	paper	
products

319,031,982,621
VND

	- - - 319,031,982,621
VND

	- 100

Thai Corp International Co., Ltd.
31/F.,	Tower	Two,	
Times	Square,	1
Matheson	Street,	
Causeway	Bay,	Hong	Kong
Tel		:	3188	8333
Fax		:	3188	8222

Investment	
vehicle

41,000,000
HKD	

Ordinary 41,000,000 1
HKD	

41,000,000
HKD	

30,750,000 75

Thai Corp International 
(Vietnam) Co., Ltd.
40	Ba,	Huyen	Thanh	Quan,	
Ward	6,	District	3,	
Ho	Chi	Minh	City,	Vietnam	
Tel	 :	(848)	3811-7777
	 	 (848)	3811-9999
Fax		:	(848)	3811-7816

Agent 5,400,000,000
VND

- - - 5,400,000,000
VND

- 75

BJIMK Co., Ltd.
31/F.,	Tower	Two,	
Times	Square,	1
Matheson	Street,	
Causeway	Bay,	Hong	Kong
Tel		:	(852)	3188	8333	
Fax		:	(852)	3188	8222

Agent 5,110,000
HKD

Ordinary 5,110,000 1
HKD

5,110,000
HKD

3,832,500 75

Ichiban Food Co., Ltd.
Lot	5-4,	M14	Street,	Tan	Binh	
Extended	Industrial	Zone,	
Binh	Hung	Hoa	Ward,	
Binh	Tan	District,	
Ho	Chi	Minh	City,	Vietnam

Manufacture	of	
soybean

30,000,000,000
VND

- - - 30,000,000,000
VND

- 75
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บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จำากัด (มหาชน)

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ
ทุน

จดทะเบียน
ประเภทหุ้น

จ�านวนหุ้น
ที่ออก

จ�าหน่าย
 (หุ้น)

มูลค่า
หุ้นละ

ทุนช�าระแล้ว
จ�านวนหุ้น
ที่ถือ (หุ้น)

สัดส่วน
การถือหุ้น/

ลงทุน
 (ร้อยละ)

บริษัทย่อย
ไทอัน เวียดนาม จอยท์ สต็อก 
คัมปะนี 
ห้อง	1803	อำคำรฮำนอย	
เซน็เตอร์	ออฟฟิศ	44บ	ีลี	ทวง	เคยีด	
ย่ำนตรัน		ฮึง	ดำว	เขตฮวน	เคยีม	
ฮำนอย	ประเทศเวยีดนำม

บริษัทลงทุน 600,000,000,000
เวยีดนำมดอง

สำมัญ 60,000,000 10,000
เวียดนำมดอง

600,000,000,000
เวียดนำมดอง

39,000,000 65

ภูไท กรุ๊ป จอยท์ สต็อก คัมปะนี
ห้อง	1801	อำคำรฮำนอย	
เซน็เตอร์	ออฟฟิศ	44บ	ี
ล	ีทวง	เคยีด	ย่ำนตรัน		ฮงึ	ดำว	
เขตฮวน	เคยีม	ฮำนอย	
ประเทศเวยีดนำม
โทรศพัท์		:	(84)	5659099
โทรสำร		:	(84)	5659088

จ�ำหน่ำยสินค้ำ
อุปโภคและ
บริโภค

366,265,340,000
เวยีดนำมดอง

สำมัญ 36,626,534 10,000
เวียดนำมดอง

366,265,340,000
เวียดนำมดอง

23,642,428 64.55

ภูไท เทเลคอมมูนิเคชั่น จอยท์ 
สต็อก คัมปะนี
ห้อง	18-01	อำคำรฮำนอย	
เซน็เตอร์	ออฟฟิศ	44บ	ีลี	ทวง	
เคยีด	ย่ำนตรัน		ฮงึ	ดำว	เขตฮวน	
เคยีม	ฮำนอย	ประเทศเวียดนำม
โทรศพัท์		:	(84)	5659099
โทรสำร		:	(84)	5659088

จ�ำหน่ำยสินค้ำ
อุปโภคและ
บริโภค

5,000,000,000
เวยีดนำมดอง

สำมัญ 5,000,000 10,000
เวียดนำมดอง

50,000,000,000
เวียดนำมดอง

3,224,500 64.52

ภูไท คอนสตรัคชั่น แอนด์  
อินเวสท์เม้นท์ จอยท์ สต็อก 
คัมปะนี
ห้อง	18-01	อำคำรฮำนอย	
เซน็เตอร์	ออฟฟิศ	44บ	ีลี	ทวง	
เคยีด	ย่ำนตรัน		ฮงึ	ดำว	เขตฮวน	
เคยีม	ฮำนอย	ประเทศเวียดนำม
โทรศพัท์		:	(84)	5659078
โทรสำร		:	(84)	5659078

จ�ำหน่ำยวัสดุ
ก่อสร้ำง

10,000,000,000
เวยีดนำมดอง

สำมัญ 1,000,000 10,000
เวียดนำมดอง

10,000,000,000
เวียดนำมดอง

644,900 64.49

ภูไท ฮานอย เทรดดิ้ง จอยท์  
สต็อก คัมปะนี
บ8ี-บ1ี0/ด2ี1	เกำ	เจย์	เรสสเิดนท์	
แอเรีย	ย่ำนดคิ	วง	เฮำ
เขตเกำเจย์	ฮำนอย	 
ประเทศเวยีดนำม
โทรศพัท์		:	+84.437959147	-	149	-	152
โทรสำร		:	+84.437959154

จ�ำหน่ำยสินค้ำ
อุปโภคและ
บริโภค

19,000,000,000
เวยีดนำมดอง

สำมัญ 1,900,000 10,000
เวียดนำมดอง

19,000,000,000
เวียดนำมดอง

1,225,310 64.49

ภูไท คันเทอ ดิสทริบิวชั่น จอยท์ 
สต็อก คัมปะนี
132ดี	ตรัน	ควง	เดอ	ย่ำนอนั	ทอย	
เขตบนิ	ทยุ	เกิน่	เทอ	
ประเทศเวยีดนำม

จ�ำหน่ำยสินค้ำ
อุปโภคและ
บริโภค

15,000,000,000
เวยีดนำมดอง

สำมัญ 1,500,000 10,000
เวียดนำมดอง

15,000,000,000
เวียดนำมดอง

967,350 64.49

ภูไท ฟู้ดส์ เวียดนาม คัมปะนี  
ลิมิเต็ด
43อำร์/27	โฮ	วำน	เฮอื	ย่ำน	9	
เขตภู	งวน	โฮจมินิห์	
ประเทศเวยีดนำม

จ�ำหน่ำยสินค้ำ
อุปโภคและ
บริโภค

87,300,000,000
เวยีดนำมดอง

- - 87,300,000,000
เวียดนำมดอง

- 64.55
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Name and Details 
of Company

Type Of 
Business

Register 
Capital

Types of 
Share

Number
Of 
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Number Of 
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Subsidiaries
Thai An Vietnam Joint Stock 
Company 
Phong	1803,	Toa	nha	van	phong	
trung	tam	Ha	Noi,	44B	Ly	Thoung	
Kiet,	phuong	Tran	Hung	Dao,	
quan	Hoan	Kiem,	TP.	Ha	Noi,	
Vietnam

Investment	
vehicle

600,000,000,000
VND

Ordinary 60,000,000 10,000
เวียดนำมดอง

600,000,000,000
เวียดนำมดอง

39,000,000 65

Phu Thai Group Joint Stock 
Company
Room	18-01,	Hanoi	Centre	
Office	building,	44B	Ly	Thuong	
Kiet,	Tran	Hung	Dao	Ward,	
Hoan	Kiem	district,	Hanoi,	
Vietnam
Tel		 :	(84)	5659099
Fax		:	(84)	5659088

Sale	of	
consumer	
products

366,265,340,000
VND

Ordinary 36,626,534 10,000
VND

366,265,340,000
VND

23,642,428 64.55

Phu Thai Telecommunication 
Joint Stock Company
Room	18-01,	Hanoi	Centre	
Office	building,	44B	Ly	Thuong	
Kiet,	Tran	Hung	Dao	Ward,	
Hoan	Kiem	district,	Hanoi,	
Vietnam
Tel		 :	(84)	5659099
Fax		:	(84)	5659088

Sale	of	
consumer	
products

5,000,000,000
VND

Ordinary 5,000,000 10,000
VND

50,000,000,000
VND

3,224,500 64.52

Phu Thai Construction and 
Investment Joint Stock 
Company
Room	18-01,	Hanoi	Centre	
Office	building,	44B	Ly	Thuong	
Kiet,	Tran	Hung	Dao	Ward,	
Hoan	Kiem	district,	Hanoi,	
Vietnam
Tel		 :	(84)	565	9078
Fax		:	(84)	565	9078

Sale	of	
construction	
materials

10,000,000,000
VND

Ordinary 1,000,000 10,000
VND

10,000,000,000
VND

644,900 64.49

Phu Thai Hanoi Trading Joint 
Stock Company
B8-B10/D21,	Cau	Giay	
Residential	Area,	Dich	Vong	Hau	
ward,	Cau	Giay	district,	Hanoi,	
Vietnam	
Tel		 :	+84	437959147-149-152
Fax		:	+84	437959154

Sale	of	
consumer	
products

19,000,000,000
VND

Ordinary 1,900,000 10,000
VND

19,000,000,000
VND

1,225,310 64.49

Phu Thai Can Tho Distribution 
Joint Stock Company
132D	Tran	Quang	Dieu,	An	Thoi	
ward,	Binh	Thuy	district,	
Can	Tho	city,	Vietnam

Sale	of	
consumer	
products

15,000,000,000
VND

Ordinary 1,500,000 10,000
VND

15,000,000,000
VND

967,350 64.49

Phu Thai Food Vietnam Ltd.
43R/27	Ho	Van	Hue,	9	Ward,	
Phu	Nhuan	district,	
Hochiminh	City,	Vietna

Sale	of	
consumer	
products

87,300,000,000
VND

- - 87,300,000,000
VND

- 64.55
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บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จำากัด (มหาชน)

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ
ทุน

จดทะเบียน
ประเภทหุ้น

จ�านวนหุ้น
ที่ออก

จ�าหน่าย
 (หุ้น)

มูลค่า
หุ้นละ

ทุนช�าระแล้ว
จ�านวนหุ้น
ที่ถือ (หุ้น)

สัดส่วน
การถือหุ้น/

ลงทุน
 (ร้อยละ)

บริษัทย่อย
ภูไท ฟู้ดส์ เซ็นทรัล เวียดนาม 
วัน เมมเบอร์ คัมปะนี ลิมิเต็ด
34	เหวยีน	ฮ	ูโท	ย่ำนฮวั	ทวน	เท	
เขตไฮ	เชำ	ดำนัง	
ประเทศเวียดนำม

จ�ำหน่ำยสินค้ำ
อุปโภคและ
บริโภค

5,000,000,000
เวยีดนำมดอง

- - - 5,000,000,000
เวียดนำมดอง

- 64.55

ภไูท ฟูด้ส์ นอร์ธ คมัปะนี ลมิเิตด็
ตรอก	62	180	เอ/3	
ถนนเหวียน	ลวง	บำง	
ย่ำนควง	ตรงั	เขตดง	ดำ	ฮำนอย	
ประเทศเวียดนำม
โทรศัพท์	:	04.37833638,			
											04.37833639
โทรสำร		:	04.37833637

จ�ำหน่ำยสินค้ำ
อุปโภคและ
บริโภค

60,000,000,000
เวยีดนำมดอง

- - - 60,000,000,000
เวียดนำมดอง

- 64.55

พีที ฟู้ด ดิสทริบิวชั่น จอยท์ 
สต๊อก คัมปะนี
352	ไจ	ฟง	ย่ำนฟง	เลียต	 
เขตทำน	ซวน	ฮำนอย	
ประเทศเวียดนำม
โทรศัพท์	:	04	2407594

จ�ำหน่ำยสินค้ำ
อุปโภคและ
บริโภค

10,000,000,000
เวียดนำมดอง

สำมัญ 1,000,000 10,000
เวียดนำมดอง

10,000,000,000
เวียดนำมดอง

516,100 51.61

วัน ฝู เอกซ์พอร์ต อิมพอร์ต 
เทรดดิ้ง แมนูแฟคเจอริ่ง 
คัมปะนี ลิมิเต็ด
เขตอุตสำหกรรมโฮ	ข่ำน	
ย่ำนโฮ	ข่ำน	แบค	เขตเลยีน	ชือ	
ดำนัง	ประเทศเวียดนำม
โทรศัพท์	:	0511.3821579
โทรสำร		:	0511.3614883

บริกำร
ด้ำนคลังสินค้ำ

1,900,000,000
เวยีดนำมดอง

- - - 1,900,000,000
เวียดนำมดอง

- 64.55

ไทอัน เวียดนาม เทรดดิ้ง 
คัมปะนี ลิมิเต็ด
69	เหวียน	คัก	งู	ย่ำนโค	เกียง	
เขต	1	โฮจิมินห์	
ประเทศเวียดนำม

ค้ำปลีก 187,125,675,000
เวยีดนำมดอง

- - - 187,125,675,000
เวียดนำมดอง

- 100

ภูไท โฮจิมินห์ ซิตี้ จอยท์ 
สต็อก คัมปะนี
43อำร์/27	โฮ	วำน	เฮือ	ย่ำน	9	
เขตงวน	โฮจิมินห์	
ประเทศเวียดนำม

จ�ำหน่ำยสินค้ำ
อุปโภคและ
บริโภค

9,000,000,000
เวียดนำมดอง

สำมัญ 900,000 10,000
เวียดนำมดอง

9,000,000,000
เวียดนำมดอง

580,950 64.55

บรษิทั บเีจเอช อนิเวสเมนท์ จ�ากดั
99	ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	
แขวงพระโขนง	เขตคลองเตย	
กรุงเทพมหำนคร

บริษัทลงทุน 200,000,000
บำท

สำมัญ 2,000,000 100
บำท

50,000,000
บำท

2,000,000 100

บริษัท บีเจซี เฮลท์แคร์ จ�ากัด
99	ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	
แขวงพระโขนง	เขตคลองเตย	
กรุงเทพมหำนคร
โทรศัพท์	:	0	2367	1111,	
											0	2381	4520
โทรสำร		:	0	2367	1000,		
											0	2381	4545

จ�ำหน่ำย
เวชภัณฑ์	

เครื่องมือและ	
อุปกรณ์ทำงกำร

แพทย์

200,000,000
บำท

สำมัญ 20,000,000 10
บำท

200,000,000
บำท

20,000,000 100
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Name and Details 
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Type Of 
Business

Register 
Capital

Types of 
Share

Number
Of 

Shares 
Issued
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Paid-Up 
Capital

Number Of 
Shares Held

% Of 
Shareholding/
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Subsidiaries
Phu Thai Food Central 
Vietnam One Member Co., Ltd.
34	Nguyen	Huu	Tho,	
Hoa	Thuan	Tay	ward,	
Hai	Chau	district,	
Danang	city,	Vietnam

Sale	of	
consumer	
products

5,000,000,000
VND

- - - 5,000,000,000
VND

- 64.55

Phu Thai Food North Ltd.
62	alley	180A/3	Nguyen	
Luong	Bang,	Quang	Trung	
ward,	Dong	Da	district,	
Hanoi,	Vietnam
Tel	 :	04.37833638,		 	
	 	 37833639
Fax		:	04.37833637

Sale	of	
consumer	
products

60,000,000,000
VND

- - - 60,000,000,000
VND

- 64.55

PT Food Distribution Joint 
Joint Stock Company
352	Giai	Phong,	Phuong	Liet	
ward,	Thanh	Xuan	district,	
Hanoi,	Vietnam
Tel		:	04.2407594

Sale	of	
consumer	
products

10,000,000,000
VND

- 1,000,000 10,000
VND

10,000,000,000
VND

516,100 51.61

Van Phu Export Import 
Trading Manufacturing Ltd.
Hoa	Khanh	industrial	zone,	
Hoa	Hiep	Bac	ward,	Lien	Chieu 
district,	Danang	city,	Vietnam
Tel		:	0511.3821579
Fax		:	0511.3614883

Warehouse 1,900,000,000
VND

- - - 1,900,000,000
VND

- 64.55

Thai An Vietnam Trading Co., Ltd. 
69,	Nguyen	Khac	Nhu,	
Co	Giang	Ward,	Dist	1,	
Ho	Chi	Minh	City,	Vietnam

Retail 187,125,675,000
VND

- - - 187,125,675,000
VND

- 100

Phu Thai  Ho Chi Minh Joint 
Stock Company 
43R/27	Ho	Van	Hue,	9	ward,	
Phu	Nhuan	district,	
Hochiminh	city

Sale	of	
consumer	
products

9,000,000,000
VND

Ordinary 900,000 10,000
VND

9,000,000,000
VND

580,950 64.55

BJH Investment Company 
Limited 
99	Soi	Rubia,	Sukhumvit	42	
Road,	Kwaeng	Phrakanong,	
Khet	Klongtoey,	Bangkok

Investment	
vehicle

200,000,000
Baht

Ordinary 2,000,000 100
Baht

50,000,000
Baht

2,000,000 100

BJC Healthcare Co., Ltd
99	Soi	Rubia,	Sukhumvit	42	
Road,	Kwaeng	Phrakanong,	
Khet	Klongtoey,	Bangkok
Tel		:	0	2367	1111,	 
	 	 0	2381	4520
Fax		:	0	2367	1000, 
	 	 0	2381	4545

Sales	of	
Pharmaceutical,	

medical	
and	hospital	
supplies

200,000,000
Baht

Ordinary 20,000,000 10
Baht

200,000,000
Baht

20,000,000 100
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บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จำากัด (มหาชน)

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ
ทุน

จดทะเบียน
ประเภทหุ้น

จ�านวนหุ้น
ที่ออก

จ�าหน่าย
 (หุ้น)

มูลค่า
หุ้นละ

ทุนช�าระแล้ว
จ�านวนหุ้น
ที่ถือ (หุ้น)

สัดส่วน
การถือหุ้น/

ลงทุน
 (ร้อยละ)

บริษัทย่อย
บริษัท บีเจเอช เมดิคอล จ�ากัด
99	ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	
แขวงพระโขนง	เขตคลองเตย	
กรุงเทพมหำนคร
โทร	:	0	2367	1111
โทรสำร	:	0	2367	1441

จ�ำหน่ำย
เวชภัณฑ์	

เครื่องมือและ
อุปกรณ์

ทำงกำรแพทย์

10,000,000
บำท

สำมัญ 1,000,000 10
บำท

2,575,000
บำท

1,000,000 100

บริษัท คอสม่า เมดิคอล จ�ากัด
99	ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	
แขวงพระโขนง	เขตคลองเตย	
กรุงเทพมหำนคร
โทรศัพท์	:	0	2367	1252
โทรสำร		:	0	2367	1246

จ�ำหน่ำย
เวชภัณฑ์

เครื่องมือและ
อุปกรณ์

ทำงกำรแพทย์

5,000,000
บำท

สำมัญ 50,000 100
บำท

1,325,000
บำท

50,000 100

บริษัท คอสม่า เทรดดิ้ง จ�ากัด
99	ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42
แขวงพระโขนง	เขตคลองเตย	
กรุงเทพมหำนคร

จ�ำหน่ำย
เวชภัณฑ์

เครื่องมือและ
อุปกรณ์

ทำงกำรแพทย์

5,000,000
บำท

สำมัญ

บุริมสิทธิ

44,900

5,100

100
บำท
100
บำท

1,490,000
บำท

510,000
บำท

44,900

5,100

100

บริษัท มัณฑนา จ�ากัด
99	ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	
แขวงพระโขนง	เขตคลองเตย	
กรุงเทพมหำนคร
โทรสัพท์	:	0	2367	1204

จ�ำหน่ำย
เวชภัณฑ์	

เครื่องมือและ
อุปกรณ์ทำงกำร

แพทย์

500,000
บำท

สำมัญ 500 1,000
บำท

500,000
บำท

500 100

บรษัิท มณัฑนา มาร์เกต็ต้ิง จ�ากดั
99	ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	
แขวงพระโขนง	เขตคลองเตย	
กรุงเทพมหำนคร

จ�ำหน่ำย
เวชภัณฑ์	และ
วัสดุกำรแพทย์

20,000,000
บำท

สำมัญ 200,000 100
บำท

15,000,000
บำท

200,000 100

บรษัิท ไทย เดลี ่เฮลท์แคร์ จ�ากดั
99	อำคำรเบอร์ลี่	ยุคเกอร์	ซอย
รูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	
แขวงพระโขนง	เขตคลองเตย	
กรุงเทพมหำนคร
โทรศัพท์	:	0	2367	1111

จ�ำหน่ำย
เวชภัณฑ์

เครื่องมือและ
อุปกรณ์ทำงกำร

แพทย์

1,185,200,000
บำท

สำมัญ 11,852,000 100
บำท

1,185,200,000
บำท

11,852,000 100

บรษัิท ไทย-สแกนดิค สตีล จ�ากดั
7	ถนนไอ-ห้ำ
นคิมอุตสำหกรรมมำบตำพุด	
ต�ำบลมำบตำพุด	
อ�ำเภอเมอืงระยอง	จงัหวัดระยอง
โทรศัพท์	:	0	3868	3066-70
โทรสำร		:	0	3868	3065

ผลิต
โครงสร้ำงเหล็ก
ชุบสังกะสี

586,000,000
บำท

สำมัญ

บุริมสิทธิ

4,560,000

1,300,000

100
บำท
100
บำท

456,000,000
บำท

130,000,000
บำท

4,560,000

1,300,000

100

บริษัท บีเจซี อินดัสเตรียล
แอนด์ เทรดดิ้ง จ�ากัด
99	ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42
แขวงพระโขนง	เขตคลองเตย
กรุงเทพมหำนคร
โทรศัพท์	:	0	367	1111,
											0	2381	4520
โทรสำร		:	0	2367	1000, 
	 	 0	2381	4545	

จ�ำหน่ำย
ผลิตภัณฑ์
เทคโนโลยี
ทำงภำพ

เครื่องเขียน
และวัสดุก่อสร้ำง

250,000,000
บำท

สำมัญ 25,000,000 10
บำท

250,000,000
บำท

25,000,000 100
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Name and Details 
of Company

Type Of 
Business

Register 
Capital

Types of 
Share

Number
Of 

Shares 
Issued

Par Value
Paid-Up 
Capital

Number Of 
Shares Held

% Of 
Shareholding/
Investment

Subsidiaries
BJH Medical Company Limited
99	Soi	Rubia,	Sukhumvit	42
Road,	Kwaeng	Phrakanong,	
Khet	Klongtoey,	Bangkok	
Tel	 :	0	2367	1111	
Fax	 :	0	367	1441	

Sales	of	
Medical	
Products

5,000,000
Bath

Ordinary 50,000 100
Bath

1,325,000
Bath

50,000 100

Cosma Medical Co., Ltd.
99	Soi	Rubia,	Sukhumvit	42
Road,	Kwaeng	Phrakanong,	
Khet	Klongtoey,	Bangkok
Tel		:	0	2367	1252
Fax		:	0	2367	1246

Sales	of	
Medical	
Products

5,000,000
Baht	

Ordinary 50,000 100
Baht	

1,325,000
Baht	

50,000 100

Cosma Trading Co., Ltd.
99	Soi	Rubia,	Sukhumvit	42
Road,	Kwaeng	Phrakanong,	
Khet	Klongtoey,	Bangkok

Sales	of	
Medical	
Products

5,000,000
Baht	

Ordinary

Preference

44,900

5,100

100
Baht	
100
Baht	

1,490,000
Baht	

510,000
Baht	

44,900

5,100

100

Montana Co., Ltd.
99	Soi	Rubia,	Sukhumvit	42
Road,	Kwaeng	Phrakanong,	
Khet	Klongtoey,	Bangkok
Tel	 :	0	2367	1204

Sales	of	
Pharmaceutical	
and	medical

500,000
Baht	

สำมัญ 500 1,000
Baht	

500,000
Baht	

500 100

Montana Marketing Co., Ltd.
99	Soi	Rubia,	Sukhumvit	42
Road,	Kwaeng	Phrakanong,	
Khet	Klongtoey,	Bangkok
Tel	 :	0	2367	1204

Distribution	of	
Pharmaceutical	
Products	and	

Medical	
Supplies

20,000,000
Baht	

Ordinary 200,000 100
Baht	

15,000,000
Baht	

200,000 100

Thai Dairy Healthcare Co., Ltd. 
99	Soi	Rubia,	Sukhumvit	42	
Road,	Kwaeng	Phrakanong,	
Khet	Klongtoey,	Bangkok
Tel	 :	0	2649	2900
Fax	 :	0	2632	2223

Sales	of	
Pharmaceutical	
and	medical

1,185,200,000
Baht	

Ordinary 11,852,000 100
Baht	

1,185,200,000
Baht	

11,852,000 100

Thai-Scandic Steel Co., Ltd.
7,I-5	Road,	Mab	Ta	Phut	
Industrial	Estate,	Tambol	Mab	Ta	
Phut,	Amphur	Muang,	Rayong
Tel		:	038	683	066-70
Fax		:	038	683	065

Manufacture	of	
galvanized	steel	

structures

586,000,000
Baht	

Ordinary

Preference

4,560,000

1,300,000

100
Baht	
100
Baht	

456,000,000
Baht	

130,000,000
Baht	

4,560,000

1,300,000

100

BJC Industrial and Trading 
Co., Ltd
99	Soi	Rubia,	Sukhumvit	42	
Road,	Kwaeng	Phrakanong,	
Khet	Klongtoey,	Bangkok
Tel	 :	0	2367	1111,	 
	 	 0	2381	4520
Fax	 :	0	2367	1000, 
	 	 0	2381	4545

Sales	of	
Imaging	
Products,	

Stationery	and	
Construction	
supplies

250,000,000
Baht	

Ordinary 25,000,000 10
Baht	

250,000,000
Baht	

25,000,000 100
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บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จำากัด (มหาชน)

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ
ทุน

จดทะเบียน
ประเภทหุ้น

จ�านวนหุ้น
ที่ออก

จ�าหน่าย
 (หุ้น)

มูลค่า
หุ้นละ

ทุนช�าระแล้ว
จ�านวนหุ้น
ที่ถือ (หุ้น)

สัดส่วน
การถือหุ้น/

ลงทุน
 (ร้อยละ)

บริษัทย่อย
บริษัท บีเจซี เพาเวอร์ จ�ากัด 
(เดิมชื่อ	บริษัท	บีเจซี	
ดีเวลลอปเมนท์	จ�ำกัด)
99	ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	
แขวงพระโขนง	เขตคลองเตย	
กรุงเทพมหำนคร

บริษัทลงทุน 55,100,000
บำท

สำมัญ 5,510,000 10
บำท

55,100,000
บำท

5,510,000 100

บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์
สเปเชียลตี้ส์ จ�ากัด
99	ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42
แขวงพระโขนง	เขตคลองเตย
กรุงเทพมหำนคร
โทรศัพท์	:	0	2367	1111,
											0	2381	4520
โทรสำร		:	0	2381	4548

จ�ำหน่ำย
เคมีภัณฑ์

63,875,000
บำท

สำมัญ 18,250 3,500
บำท

63,875,000
บำท

18,095 99.15

บริษัท บีเจซี สเปเชียลตี้ส์ จ�ากัด
99	ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42
แขวงพระโขนง	เขตคลองเตย
กรุงเทพมหำนคร

ร้ำนเครื่องดื่ม
ไม่มีแอลกอฮอล์

200,000,000
บำท

สำมัญ 2,000,000 100
บำท

50,000,000
บำท

2,000,000 100

บริษัท ไว้ท์กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน)
75	ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	
แขวงพระโขนง	เขตคลองเตย	
กรุงเทพมหำนคร

น�ำเข้ำและ
จ�ำหน่ำยเคมภีณัฑ์
อุตสำหกรรม	
และให้เช่ำ

อสังหำริมทรัพย์

300,000,000
บำท

สำมัญ 17,850,000 10
บำท

178,500,000
บำท

16,617,043 93.09

บรษิทั เอฟ บ ี(ประเทศไทย) จ�ากดั
75	ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	
แขวงพระโขนง	เขตคลองเตย	
กรุงเทพมหำนคร

ตัวแทนจ�ำหน่ำย
ตู้นิรภัย	และ
ผลิตภัณฑ์
สินค้ำเคมี

30,000,000
บำท

สำมัญ 300,000 100
บำท

30,000,000
บำท

297,550 92.33

บริษัท เอเซียบุ๊คส จ�ากัด
99	อำคำรเบอร์ลี่	ยุคเกอร์	
ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	
แขวงพระโขนง	เขตคลองเตย	
กรุงเทพมหำนคร
โทรศัพท์		 :	0	2715	9000

ผู้ค้ำและ
จ�ำหน่ำยหนังสือ
และนิตยสำร

301,724,000
บำท

สำมัญ 3,017,240 100
บำท

301,724,000
บำท

3,017,240 100

บริษัท ดิสทรี่ - ไทย จ�ากัด
99	อำคำรเบอร์ลี่	ยุคเกอร์	
ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	
แขวงพระโขนง	เขตคลองเตย	
กรุงเทพมหำนคร

ผู้ค้ำและ
จ�ำหน่ำยหนังสือ
และนิตยสำร

11,000,000
บำท

สำมัญ 110,000 100
บำท

11,000,000
บำท

110,000 100

บรษิทั เบอร์ลี ่ยคุเกอร์ โลจิสติกส์ 
จ�ากัด
99	ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	
แขวงพระโขนง	เขตคลองเตย	
กรุงเทพมหำนคร
โทรศัพท์	:	0	2367	1233-5
โทรสำร		:	0	2712	2273	

บริกำร
ด้ำนพิธีกำร
ออกสินค้ำ

คลังสินค้ำ	ขนส่ง	
และจัดส่งสินค้ำ

50,000,000
บำท

สำมัญ 500,000 100
บำท

50,000,000
บำท

500,000 100

บรษิทั บเีจซ ีโลจสิตกิส์ เวลิด์ จ�ากดั
99	ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	
แขวงพระโขนง	เขตคลองเตย	
กรุงเทพมหำนคร

ให้เช่ำคลังสินค้ำ 4,000,000
บำท

สำมัญ 400,000 10
บำท

4,000,000
บำท

400,000 100
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Name and Details 
of Company

Type Of 
Business

Register 
Capital

Types of 
Share

Number
Of 

Shares 
Issued

Par Value
Paid-Up 
Capital

Number Of 
Shares Held

% Of 
Shareholding/
Investment

Subsidiaries
BJC Power Co., Ltd. 
(Formerly	BJC	Development	
Company	Limited)
99	Soi	Rubia,	Sukhumvit	42	
Road,	Kwaeng	Phrakanong,	
Khet	Klongtoey,	Bangkok

Investment	
vehicle	

55,100,000
Baht	

Ordinary 5,510,000 10
Baht	

55,100,000
Baht	

5,510,000 100

Berli Jucker Specialties Ltd.
99	Soi	Rubia,	Sukhumvit	42	
Road,	Kwaeng	Phrakanong,	
Khet	Klongtoey,	Bangkok
Tel		:	0	2367	1111,	 
	 	 0	2381	4520
Fax		:	0	2381	4548

Sale	of	
chemical	
products

63,875,000
Baht

Ordinary 18,250 3,500
Baht

63,875,000
Baht

18,095 99.15

BJC Specialties Co., Ltd.
99	Soi	Rubia,	Sukhumvit	42	
Road,	Kwaeng	Phrakanong,	
Khet	Klongtoey,	Bangkok

Retail 200,000,000
Baht

Ordinary 2,000,000 100
Baht

50,000,000
Baht

2,000,000 100

White Group Public Company 
Limited
75	Soi	Rubia,	Sukhumvit	42	
Road,	Kwaeng	Phrakanong,	
Khet	Klongtoey,	Bangkok

Import	and	
distribution	of	
industrial	

chemicals	And	
property	for	rent

300,000,000
Baht

Ordinary 17,850,000 10
Baht

178,500,000
Baht

16,617,043 93.09

FB Thailand Co., Ltd.
75	Soi	Rubia,	Sukhumvit	42	
Road,	Kwaeng	Phrakanong,	
Khet	Klongtoey,	Bangkok

Import	and	
distribution	of	
industrial	
chemicals

30,000,000
Baht

Ordinary 300,000 100
บำท

30,000,000
Baht

297,550 92.33

Asia Books Co., Ltd.
99	Soi	Rubia,	Sukhumvit	42	
Road,	Kwaeng	Phrakanong,	
Khet	Klongtoey,	Bangkok
Tel		:	0	2715	9000
Fax		:	0	2715	9197

Retailer	of	
Books	and	
Magazines

301,724,000
Baht

Ordinary 3,017,240 100
Baht

301,724,000
Baht

3,017,240 100

Distri-Thai Ltd.
99	Soi	Rubia,	Sukhumvit	42
Road,	Kwaeng	Phrakanong,	
Khet	Klongtoey,	Bangkok

Retailer	of
Books	and
Magazines

11,000,000
Baht

Ordinary 110,000 100
Baht

11,000,000
Baht

110,000 100

Berli Jucker Logistics Ltd.
99	Soi	Rubia,	Sukhumvit	42	
Road,	Kwaeng	Phrakanong,	
Khet	Klongtoey,	Bangkok
Tel		:	0	2367	1233-5
Fax		:	0	2712	2273	

Custom	clearing,	
warehousing,	
transportation	

and	
distribution	
services

50,000,000
Baht

Ordinary 500,000 100
Baht

50,000,000
Baht

500,000 100

BJC Logistic World Co., Ltd.
99	Soi	Rubia,	Sukhumvit	42	
Road,	Kwaeng	Phrakanong,	
Khet	Klongtoey,	Bangkok

Investment	
vehicle

4,000,000
Baht

Ordinary 400,000 10
บำท

4,000,000
บำท

400,000 100
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บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จำากัด (มหาชน)

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ
ทุน

จดทะเบียน
ประเภทหุ้น

จ�านวนหุ้น
ที่ออก

จ�าหน่าย
 (หุ้น)

มูลค่า
หุ้นละ

ทุนช�าระแล้ว
จ�านวนหุ้น
ที่ถือ (หุ้น)

สัดส่วน
การถือหุ้น/

ลงทุน
 (ร้อยละ)

บริษัทย่อย
บริษัท บีเจซี มูฟ จ�ากัด
99	ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	
แขวงพระโขนง	เขตคลองเตย	
กรุงเทพมหำนคร

บริกำรด้ำนขนส่ง	
และจัดส่งสินค้ำ

100,000
บำท

สำมัญ 10,000 10
บำท

100,000
บำท

10,000 100

บริษัท บีเจซี คอมเมิร์ซ จ�ากัด
99	ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	
แขวงพระโขนง	เขตคลองเตย	
กรุงเทพมหำนคร
โทรศัพท์	:	0	2367	1455
โทรสำร	 :	0	2367	1441

ค้ำส่ง 31,000,000
บำท

สำมัญ 310,000 100
บำท

31,000,000
บำท

310,000 100

บรษิทั บเีจซี เมก้า มาร์เกต็ จ�ากัด
97/11	ชั้นที่	6	ถนนรำชด�ำริห์	
แขวงลุมพินี	เขตปทุมวัน	
กรุงเทพมหำนคร

บริษัทลงทุน 73,100,000
บำท

สำมัญ 7,310,000 10
บำท

73,100,000
บำท

7,310,000 100

บริษัท ตลาดครอบครัว จ�ากัด
97/11	ชั้นที่	6	ถนนรำชด�ำริห์	
แขวงลุมพินี	เขตปทุมวัน	
กรุงเทพมหำนคร

ให้เช่ำ
อสังหำริมทรัพย์

100,000
บำท

สำมัญ 10,000 10
บำท

25,000
บำท

10,000 100

บริษัท บีเจซี-เอ็มพ็อยท์ 
อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด
99	ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	
แขวงพระโขนง	เขตคลองเตย	
กรุงเทพมหำนคร

ค้ำส่ง
และค้ำปลีก

132,600,000
บำท

สำมัญ 1,326,000 100
บำท

132,600,000
บำท

1,326,000 100

บีเจซี-เอ็มพ็อยท์ (ฮ่องกง) 
คัมปะนี ลิมิเต็ด
1	ถนนแมทเธอร์สัน	อำคำร
ไทม์สแควร์	ตึก	2	ชั้น	36		
คอสเวย์เบย์	เขตปกครองพิเศษ
ฮ่องกง	
โทรศัพท์	:	3188	8333
โทรสำร	 :	3188	8222

บริกำร
ให้ค�ำปรึกษำ
ด้ำนกำรบริหำร
จัดกำรแฟรนไชส์	

และค้ำขำย

4,300,000
เหรียญสหรัฐ

สำมัญ 4,300,000 1
เหรียญสหรัฐ

4,300,000
เหรียญสหรัฐ

4,300,000 100

บีเจซี อินเตอร์เนชั่นแนล
โฮลดิ้ง พีทีอี แอลทีดี
80	ถนนโรบินสัน	#02-00
ประเทศสิงคโปร์	068898

บริษัทลงทุน 9,999
ยูโร

200,000
เหรียญสหรัฐ

สำมัญ 9,999

200,000

1
ยูโร
1

เหรียญสหรัฐ

9,999
ยูโร

200,000
เหรียญสหรัฐ

9,999

200,000

100

บริษัท บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ 
จ�ากัด (มหาชน)
97/11	ชั้นที่	6	ถนนรำชด�ำริห์	
แขวงลุมพินี	เขตปทุมวัน	
กรุงเทพมหำนคร
โทรศัพท์	:	02-655-0666

ธุรกิจ
ค้ำปลีก

8,250,000,000
บำท

สำมัญ 825,000,000 10
บำท

8,250,000,000 824,641,836 99.96

บริษัท บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ 
หัวหิน จ�ากัด
(เดิมชื่อ	บริษัท	ซี	ดีสทริบิวชั่น	
(ประเทศไทย)	จ�ำกัด)
97/11	ชั้นที่	6	ถนนรำชด�ำริห์	
แขวงลุมพินี	เขตปทุมวัน	
กรุงเทพมหำนคร

พำณิชย์
อิเล็กทรอนิกส์

100,000,000
บำท

สำมัญ 1,000,000 100
บำท

100,000,000
บำท

1,000,000 99.96
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Subsidiaries
BJC Move Co., Ltd.
99 Soi Rubia, Sukhumvit 42 
Road, Kwaeng Phrakanong, 
Khet Klongtoey, Bangkok

Transportation	
service	and	

deliver	products

100,000
Baht

Ordinary 10,000 10
Baht

100,000
Baht

10,000 100

BJC Commerce Co., Ltd.
99 Soi Rubia, Sukhumvit 42 
Road, Kwaeng Phrakanong, 
Khet Klongtoey, Bangkok
Tel :  0 2367 1455
Fax :  0 367 1441  

E-Commerce 31,000,000
Baht

Ordinary 310,000 100
Baht

31,000,000
Baht

310,000 100

BJC Mega Market Company 
Limited
99 Soi Rubia, Sukhumvit 42 
Road, Kwaeng Phrakanong, 
Khet Klongtoey, Bangkok

Investment	
vehicle

73,100,000
Baht

Ordinary 7,310,000 10
Baht

73,100,000
Baht

7,310,000 100

Talad Krobkrua Co., Ltd.
97/11 6th Floor Rajdamri 
Road, Lumpini, Pathumwan, 
Bangkok 10330 
Tel : (66) 2655-0666

Property	
for	rent

100,000
Baht

Ordinary 10,000 10
Baht

25,000
Baht

10,000 100

BJC-Mpoint International 
Co.,Ltd.
99 Soi Rubia, Sukhumvit 42 
Road, Kwaeng Phrakanong, 
Khet Klongtoey, Bangkok

Modern
Retail

132,600,000
Baht

Ordinary 1,326,000 100
Baht

132,600,000
Baht

1,326,000 100

BJC-MPoint (Hong Kong)
Co., Ltd.
36/F., Tower Two, Times 
Square, 1 Matheson Street, 
Causeway Bay, Hong Kong
Tel  : 3188 8333
Fax  : 3188 8222

Franchising	
and	Trading	
Consulting	
Services

4,300,000
USD

Ordinary 4,300,000 1
USD

4,300,000
USD

4,300,000 100

BJC International Holding Pte. Ltd.
80 Robinson Road, #02-00, 
Singapore
Tel  : (65) 068898

Investment	
vehicle

9,999
EUR

200,000
USD

Ordinary 9,999

200,000

1
EUR
1

USD

9,999
EUR

200,000
USD

9,999

200,000

100

Big C Supercenter Public 
Company Limited
6th Floor Rajdamri Road, 
Lumpini, Pathumwan, 
Bangkok 10330 
Tel : (66) 2655-0666

Modern
Retail

8,250,000,000
Baht

Ordinary 825,000,000 10
Baht

8,250,000,000 824,641,836 99.96

Big C Supercenter Huahin 
Co’; Ltd.
(Formally Name C Distribution 
(Thailand) Co., Ltd.)
6th Floor Rajdamri Road, 
Lumpini, Pathumwan, 
Bangkok 10330 

E-Commerce 100,000,000
Baht

Ordinary 1,000,000 100
Baht

100,000,000
Baht

1,000,000 99.96
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บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จำากัด (มหาชน)

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ
ทุน

จดทะเบียน
ประเภทหุ้น

จ�านวนหุ้น
ที่ออก

จ�าหน่าย
 (หุ้น)

มูลค่า
หุ้นละ

ทุนช�าระแล้ว
จ�านวนหุ้น
ที่ถือ (หุ้น)

สัดส่วน
การถือหุ้น/

ลงทุน
 (ร้อยละ)

บริษัทย่อย
บรษัิท พษิณโุลก บิก๊ซ ี2015 จ�ากดั
97/11	ชั้นที่	6	ถนนรำชด�ำริห์	
แขวงลุมพินี	เขตปทุมวัน	
กรุงเทพมหำนคร

ธุรกิจค้ำปลีก
และลงทุน
ในบริษัทอื่น

5,462,000,000
บำท

สำมัญ

บุริมสิทธิ

53,793,800

826,200

100
บำท
100
บำท

5,379,380,000
บำท

82,620,000
บำท

53,793,800

826,200

99.96

บริษัท บิ๊กซี แฟรี่ จ�ากัด
97/11	ชั้นที่	6	ถนนรำชด�ำริห์	
แขวงลุมพินี	เขตปทุมวัน	
กรุงเทพมหำนคร

ธุรกิจค้ำปลีก 440,000,000
บำท

สำมัญ

บุริมสิทธิ

1,400,00

3,000,000

100
บำท
100
บำท

140,000,000
บำท

300,000,000
บำท

1,259,992

3,000,000

96.78

บริษัท ซี สมาร์ท โซลูชั่น จ�ากัด
75	ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	
แขวงพระโขนง	เขตคลองเตย	
กรุงเทพมหำนคร	

ธุรกิจ
กำรให้บริกำร

ข้อมูล

100,000
บำท

สำมัญ 10,000 10
บำท

25,000
บำท

10,000 99.96

บรษัิท ซ ีเพย์เมนท์ โซลชูัน่ จ�ากดั
99	ซอยรูเบยี	ถนนสุขมุวทิ	42	
แขวงพระโขนง	เขตคลองเตย	
กรงุเทพมหำนคร

รับช�ำระเงินค่ำ
สินค้ำและบริกำร
และพำณิชย์
อิเล็กทรอนิกส์

100,000
บำท

สำมัญ 1,000 100
บำท

100,000
บำท

1,000 99.96

บริษัท ซี ดิสทริบิวชั่น เอเชีย 
พีทีอี แอลทีดี
50	รำฟเฟิล	เพลส	#	32	-	01	
สิงคโปร์แลนด์ทำวเวอร์
ประเทศสิงคโปร์	

บริษัทลงทุน 4,500,000
ยูโร

สำมัญ 4,500,000 1
ยูโร

4,500,000
ยูโร

4,500,000 99.96

บริษัท บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ 
(ลาว) จ�ากัด
บ้ำนหัดสะบดีใต้	เมืองจันทบุรี
นครเวียงจันทร์	ประเทศลำว	

ธุรกิจค้ำส่งและ
ค้ำปลีก	

(ยังไม่ได้เริ่ม
ประกอบธุรกิจ)

5,000,000
เหรียญสหรัฐ

- - - 5,000,000
เหรียญสหรัฐ

- 99.96

บิ๊กซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ (กัมพูชา) 
คัมปะนี ลิมิเต็ด
52	ถนน	598	สันกัต	บูหลุน	กัก	
2	เขตตวลโกก	พนมเปญ	รำช
อำณำจักรกัมพูชำ

ธุรกิจค้ำส่งและ
ค้ำปลีก	

(ยังไม่ได้เริ่ม
ประกอบธุรกิจ)

8,000,000,000
เรียลกัมพูชำ

สำมัญ 2,000,000 4,000
เรียลกัมพูชำ

8,000,000,000
เรียลกัมพูชำ

2,000,000 99.96

บริษัท บีเจซี โลจิสติกส์ แอนด์ 
แวร์เฮ้าส์ จ�ากัด
99	ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	
แขวงพระโขนง	เขตคลองเตย	
กรุงเทพมหำนคร	

บริษัทลงทุน 47,035,000,000
บำท

สำมัญ 4,703,500,000 10
บำท

47,035,000,000
บำท

4,703,500,000 100

บริษัท บิ๊กซี รีเทล โฮลดิ้ง จ�ากัด
(บรษัิทนีต้ัง้ข้ึนจำกกำรควบบรษิทั	
ระหว่ำง	บริษัท	บิ๊กซี	รีเทล	
โฮลดิ้ง	จ�ำกัด	และบริษัทในกลุ่ม
บิ๊กซี	จ�ำนวน	11	บริษัท)
288-288/1-9	ถนนสุรวงศ์	
แขวงสี่พระยำ	เขตบำงรัก	
กรุงเทพมหำนคร

บริษัทลงทุน 71,665,500,000
บำท

สำมัญ

บุริมสิทธิ

7,081,550,000

85,000,000

10
บำท
10
บำท

70,815,500,000
บำท

850,000,000
บำท

7,081,550,000

85,000,000

100

บรษิทั บเีจซี ซเูปอร์เซน็เตอร์ จ�ากดั
(บรษัิทนีต้ัง้ข้ึนจำกกำรควบบรษิทั	
ระหว่ำง	บริษัท	บีเจซี	ซูเปอร์
เซ็นเตอร์	จ�ำกัด	และ 
บริษัท	เสำวนีย์	โฮลดิ้งส์	จ�ำกัด)
1	อำคำรเอม็ไพร์	ทำวเวอร์	ช้ันที่	
54	ถนนสำทรใต้	แขวงยำนนำวำ	
เขตสำทร	กรุงเทพมหำนคร	

บริษัทลงทุน 8,220,420,000
บำท

สำมัญ

บุริมสิทธิ

821,002,000

1,040,000

10
บำท
10
บำท

8,210,020,000
บำท

10,400,000
บำท

821,002,000

1,040,000

100
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Phitsanulok Big C 2015 Limited
6th	Floor	Rajdamri	Road,	
Lumpini,	Pathumwan,	
Bangkok	10330	

Modern
Retail	and	
Investment

5,462,000,000
Baht

Ordinary

Preference

53,793,800

826,200

100
Baht
100
Baht

5,379,380,000
Baht

82,620,000
Baht

53,793,800

826,200

99.96

Big C Fairy Limited.
6th	Floor	Rajdamri	Road,	
Lumpini,	Pathumwan,	
Bangkok	10330	

Modern
Retail

440,000,000
Baht

Ordinary

Preference

1,400,00

3,000,000

100
Baht
100
Baht

140,000,000
Baht

300,000,000
Baht

1,259,992

3,000,000

96.78

C Smart Solution Company Limited
6th	Floor	Rajdamri	Road,	
Lumpini,	Pathumwan,	
Bangkok	10330	

Information	
Service

100,000
Baht

Ordinary 10,000 10
Baht

25,000
Baht

10,000 99.96

C Payment Solution Co., Ltd.
99	Soi	Rubia,	Sukhumvit	42	
Road,	Kwaeng	Phrakanong,	
Khet	Klongtoey,	Bangkok	

Accepting	
payment	for	goods	
and	services	
and	electronic	
commerce

100,000
Baht

Ordinary 1,000 100
Baht

100,000
Baht

1,000 99.96

C-Distribution Asia Pte. Ltd.
Singapore	Land	Tower
50,	Raffles	Place	#32-01	
Singapore,		048623

Investment	
vehicle

4,500,000
Euro

Ordinary 4,500,000 1
Euro

4,500,000
Euro

4,500,000 99.96

Big C Supercenter (Laos) 
Co., Ltd.
Laos,	PDR		

Whole	sale	and	
modern	retail	
(Not	operation)

5,000,000
USD

- - - 5,000,000
USD

- 99.96

Big C Supercenter 
(Cambodia) Co., Ltd.
52	Road	598	Sunkut	Boolun	
kuk	2	Thuankook	District	
Phanom	Penh
Kingdom	of	Cambodia

Whole	sale	and	
modern	retail	
(Not	operation)

8,000,000,000
KHR

Ordinary 2,000,000 4,000
KHR

8,000,000,000
KHR

2,000,000 99.96

BJC Logistics and Warehouse 
Co., Ltd.
99	Soi	Rubia,	Sukhumvit	42	
Road,	Kwaeng	Phrakanong,	
Khet	Klongtoey,	Bangkok

Investment	
vehicle

47,035,000,000
Baht

Ordinary 4,703,500,000 10
Baht

47,035,000,000
Baht

4,703,500,000 100

Big C Retail Holding Co., Ltd.
(This	company	was	formed	
from	a	merger	between	Big	C	
Retail	Holding	Company	
Limited	And	companies	in	the	
Big	C	group	of	11	companies)
288-288/1-9	Surawong	Rd.,	
Sri-Phraya,	Bandrak	Bangkok

Investment	
vehicle	

71,665,500,000
Baht

Ordinary

Preference

7,081,550,000

85,000,000

10
Baht
10
Baht

70,815,500,000
Baht

850,000,000
Baht

7,081,550,000

85,000,000

100

BJC Supercenter Company Limited
(This	company	was	formed	
from	a	merger	between	BJC	
Supercenter	Company	Limited
and	Saowenee	Holding	Co.,	Ltd.)
99	Soi	Rubia,	Sukhumvit	42	
Road,	Kwaeng	Phrakanong,	
Khet	Klongtoey,	Bangkok

Investment	
vehicle

8,220,420,000
Baht

Ordinary

Preference

821,002,000

1,040,000

10
บำท
10
Baht

8,210,020,000
Baht

10,400,000
Baht

821,002,000

1,040,000

100
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บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จำากัด (มหาชน)

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ
ทุน

จดทะเบียน
ประเภทหุ้น

จ�านวนหุ้น
ที่ออก

จ�าหน่าย
 (หุ้น)

มูลค่า
หุ้นละ

ทุนช�าระแล้ว
จ�านวนหุ้น
ที่ถือ (หุ้น)

สัดส่วน
การถือหุ้น/

ลงทุน
 (ร้อยละ)

บริษัทย่อย
บรษัิท บีเจซ ีซ ีดิสทริบิวชัน่ จ�ากดั
99	ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	
แขวงพระโขนง	เขตคลองเตย	
กรุงเทพมหำนคร

บริษัทลงทุน 1,508,000,000
บำท

สำมัญ 150,800,000 10
บำท

1,129,050,000
บำท

1150,800,000 100

บรษัิท สมัพนัธ์กจิ จ�ากดั
99	ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	
แขวงพระโขนง	เขตคลองเตย	
กรุงเทพมหำนคร	

บริษัทลงทุน 100,000
บำท

สำมัญ 10,000 10
บำท

100
บำท

10,000 100

บรษัิท บีเจซ ีบ๊ิกซ ีดีเวลลอปเม้นท์ 
เซ็นเตอร์ จ�ากัด
99	ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	
แขวงพระโขนง	เขตคลองเตย	
กรุงเทพมหำนคร

บริกำร
จัดอบรม
สัมมนำ

100,000
บำท

สำมัญ 10,000 10
บำท

100,000
บำท

10,000 100

บรษัิท วัฒนทรัพย์พฒันา 7 จ�ากดั
288-288/1-9	ถนนสุรวงศ์	
แขวงสี่พระยำ	เขตบำงรัก	
กรุงเทพมหำนคร

ให้เช่ำ
พื้นที่

100,000
บำท

สำมัญ 10,000 10
บำท

100,000
บำท

10,000 100

บรษัิท วัฒนทรัพย์พฒันา 9 จ�ากดั
288-288/1-9	ถนนสุรวงศ์	
แขวงสี่พระยำ	เขตบำงรัก	
กรุงเทพมหำนคร

ให้เช่ำ
พื้นที่

100,000
บำท

สำมัญ 10,000 10
บำท

100,000
บำท

10,000 100

บริษัท บีเจซี คอฟฟี่ โฮลดิ้งส์ 
จ�ากัด
99	ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	
แขวงพระโขนง	เขตคลองเตย	
กรุงเทพมหำนคร

บริษัทลงทุน 73,100,000
บำท

สำมัญ 7,310,000 10
บำท

73,100,000
บำท

7,310,000 100

บีเจซี อินเตอร์เนชั่นแนล 
คัมปะนี ลิมิเต็ด
1	ถนนแมทเธอร์สัน	อำคำร
ไทม์สแควร์	ตึก	2	ชั้น	31		
คอสเวย์เบย์	เขตปกครองพิเศษ
ฮ่องกง	
โทรศัพท์	:	(852)	3188	8333
โทรสำร		:	(852)	3188	8222

ตัวแทน
จ�ำหน่ำย

1,446,686,102
เหรียญฮ่องกง

สำมัญ 1,446,686,102 1
เหรียญฮ่องกง

1,446,686,102
เหรียญฮ่องกง

1,446,686,102 100

บีเจซี (ฮ่องกง) คัมปะนี ลิมิเต็ด
1	ถนนแมทเธอร์สัน	อำคำร
ไทม์สแควร์	ตึก	2	ชั้น	31		
คอสเวย์เบย์	เขตปกครองพิเศษ
ฮ่องกง	

บริษัท
บริหำรกำรเงิน

401,400,000
เหรียญฮ่องกง

สำมัญ 401,400,000 1
เหรียญฮ่องกง

401,400,000
เหรียญฮ่องกง

401,400,000 100

บีเจซี แบรนด์ ลิมิเต็ด
1	ถนนแมทเธอร์สัน	อำคำร
ไทม์สแควร์	ตึก	2	ชั้น	31		
คอสเวย์เบย์	เขตปกครองพิเศษ
ฮ่องกง	

บริกำร
ด้ำนกำรบริหำร

จัดกำร
เครื่องหมำย
กำรค้ำ

100,000
บำท

สำมัญ 100 1,000 100,000
บำท

100 100

บีเจซี อินเตอร์เนชั่นแนล 
(เมียนมา) คัมปะนี ลิมิเต็ด
132/142	ไวท์คลำวด์	คอนโด	
ถนนเทียนบยู	เมืองโบตำตวง	
ย่ำงกุ้ง	สหภำพเมียนมำ

บริกำร
ให้ค�ำปรึกษำ

ด้ำนกำรวิเครำะห์
ผลิตภัณฑ์และ

กำรรวบรวมข้อมลู

50,000
เหรียญสหรัฐ

สำมัญ 50 1,000
เหรียญสหรัฐ

50,000
เหรียญสหรัฐ

50 100
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Subsidiaries
BJC C Distribution Co., Ltd.
99	Soi	Rubia,	Sukhumvit	42	
Road,	Kwaeng	Phrakanong,	
Khet	Klongtoey,	Bangkok

Investment	
vehicle

1,508,000,000
Baht

Ordinary 150,800,000 10
Baht

1,129,050,000
Baht

1150,800,000 100

Samphankij Company Limited
99	Soi	Rubia,	Sukhumvit	42	
Road,	Kwaeng	Phrakanong,	
Khet	Klongtoey,	Bangkok

Investment	
vehicle

100,000
Baht

Ordinary 10,000 10
Baht

100
Baht

10,000 100

BJC Big C Development Center 
Co., Ltd.
99	Soi	Rubia,	Sukhumvit	42	
Road,	Kwaeng	Phrakanong,	
Khet	Klongtoey,	Bangkok

Training
Service
Center

100,000
Baht

Ordinary 10,000 10
Baht

100,000
Baht

10,000 100

Wattanasuppattana 7 Co., Ltd.
288-289/1-9	Surawong	Road,	
Kwaeng	Sipraya	Khet	Bang	
Rak,	Bangkok

Investment	
Vehicle

100,000
Baht

Ordinary 10,000 10
Baht

100,000
Baht

10,000 100

Wattanasuppattana 9 Co., Ltd.
288-289/1-9	Surawong	Road,	
Kwaeng	Sipraya	Khet	Bang	
Rak,	Bangkok

Investment	
Vehicle

100,000
Baht

Ordinary 10,000 10
Baht

100,000
Baht

10,000 100

BJC Coffee Holdings 
Company Limited
99	Soi	Rubia,	Sukhumvit	42	
Road,	Kwaeng	Phrakanong,	
Khet	Klongtoey,	Bangkok

Investment	
Vehicle

73,100,000
Baht

Ordinary 7,310,000 10
Baht

73,100,000
Baht

7,310,000 100

BJC International Company 
Limited
31/F.,	Tower	Two,	Times	
Square,	1	Matheson	Street,	
Causeway	Bay,	Hong	Kong
Tel		:	3188	8333
Fax		:	3188	8222

Agent 1,446,686,102
HKD

Ordinary 1,446,686,102 1
HKD

1,446,686,102
HKD

1,446,686,102 100

BJC (Hong Kong) Company 
Limited
31/F.,	Tower	Two,	Times	
Square,	1	Matheson	Street,	
Causeway	Bay,	Hong	Kong

Investment	
vehicle

401,400,000
HKD

Ordinary 401,400,000 1
HKD

401,400,000
HKD

401,400,000 100

BJC Brand Limited
31/F.,	Tower	Two,	Times	
Square,	
1	Matheson	Street,	Causeway	
Bay,	Hong	Kong.

Intellectual	
Property	
Center,	

Investment	and	
Trading

100,000
Baht

Ordinary 100 1,000 100,000
Baht

100 100

BJC International (Myanmar) 
Company Limited
132/142	White	Cloud	Condo	
Thiennbyu	Street,	Botatuang	
Township,	Yangon,	Myanmar

Consultant	
servicer	in	

products	analysis	
and	collect	data

50,000
USD

Ordinary 50 1,000
USD

50,000
USD

50 100
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บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จำากัด (มหาชน)

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ
ทุน

จดทะเบียน
ประเภทหุ้น

จ�านวนหุ้น
ที่ออก

จ�าหน่าย
 (หุ้น)

มูลค่า
หุ้นละ

ทุนช�าระแล้ว
จ�านวนหุ้น
ที่ถือ (หุ้น)

สัดส่วน
การถือหุ้น/

ลงทุน
 (ร้อยละ)

กิจการร่วมค้า
บีเจซี โอ-ไอ กล๊าส พีทีอี 
แอลทีดี
80	ถนนโรบินสัน	#02-00	
068898	ประเทศสิงคโปร์

บริษัทลงทุน 245,826,002
เหรียญสหรัฐ

สำมัญ

บุริมสิทธิ

154,450,002

91,376,000

1
เหรียญสหรัฐ

1
เหรียญสหรัฐ

154,450,002
เหรียญสหรัฐ
91,376,000
เหรียญสหรัฐ

77,225,001

18,088,000

50

บริษัท บิ๊กซี เซอร์วิสเซส จ�ากัด
97/11	ชั้นที่	6	ถนนรำชด�ำริห์	
แขวงลุมพินี	เขตปทุมวัน	
กรุงเทพมหำนคร

สนับสนุนกำรให้
บริกำรธุรกิจ

ประกันชีวิตและ
ประกันวินำศภัย

100,000,000
บำท

สำมัญ 10,000,000 10
บำท

100,000,000
บำท

5,100,000 51

บริษัท บิ๊กซี อินชัวรันส์ 
โบรคเกอร์ จ�ากัด
97/11	ชั้นที่	6	ถนนรำชด�ำริห์	
แขวงลุมพินี	เขตปทุมวัน	
กรุงเทพมหำนคร

ธุรกิจ
นำยหน้ำ
ประกันภัย

80,000,000
บำท

สำมัญ 8,000,000 10
บำท

71,032,000
บำท

8,000,000 51

บีเจซี-เอ็มไอบี คัมปะนี ลิมิเต็ด
132/142	ไวท์คลำวด์	คอนโด	
ถนนเทียนบยู	เมืองโบตำตวง	
ย่ำงกุ้ง	สหภำพเมียนมำ

จ�ำหน่ำย
เครื่องมือและ
อุปกรณ์

ทำงกำรแพทย์						
และให้บริกำร
ที่เกี่ยวเนื่อง

170,000
เหรียญสหรัฐ

สำมัญ 17,000 10
เหรียญสหรัฐ

170,000
เหรียญสหรัฐ

8,670 51

บริษัท บีเจซี แอนด์ ซีเอฟ 
(ประเทศไทย) จ�ากัด
99	ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	
แขวงพระโขนง	เขตคลองเตย	
กรุงเทพมหำนคร

จัดหำและ
จ�ำหน่ำย						
เภสัชภัณฑ์	
เครื่องส�ำอำง	
อำหำรเสริม	
สินค้ำอุปโภค

30,000,000
บำท

สำมัญ 3,000,000 10
บำท

15,000,000 1,530,000 51

บรษิทั เบอร์ล่ีเอเชยีติก๊ โซดา จ�ากดั
75	ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	
แขวงพระโขนง	เขตคลองเตย	
กรุงเทพมหำนคร	
โทรศัพท์	:	0	2367	1601
โทรสำร		:	0	2381	5102

น�ำเข้ำและ
จ�ำหน่ำย
ผลิตภัณฑ์
โซดำแอซ

40,000,000
บำท

สำมัญ 6,400,000 6.25
บำท

40,000,000
บำท

3,200,000 50

บรษิทั เบอร์ลี ่ไดน่าพลาส จ�ากัด
2525	ถนนพระรำม	4	
แขวงคลองเตย	เขตคลองเตย	
กรุงเทพมหำนคร
โทรศัพท์	:	0	2381	5088
โทรสำร		:	0	2381	5788

ผลิต
บรรจุภัณฑ์
พลำสติกแข็ง

303,933,400
บำท

สำมัญ 3,039,334 100
บำท

303,933,400
บำท

1,489,274 49

บริษัท บี เจ ซี มารีน รีซอสเซส 
ดิเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด
99	ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	
แขวงพระโขนง	เขตคลองเตย	
กรุงเทพมหำนคร

ให้เช่ำ
บ่อเลี้ยงกุ้ง
และอุปกรณ์

100,000,000
บำท																																																																																																																																																			

                     

สำมัญ 100,000 1,000
บำท

94,400,000
บำท

50,000 50

มาลายา กล๊าส โปรดักส์ 
เอสดีเอ็น บีเอชดี
72-เอ	จำลัน	แธมปอย	81200	
ยะโฮร์	บำรู	จังหวัดยะโฮร์	
ประเทศมำเลเซีย
โทรศัพท์	:	(07)	2371701
โทรสำร	 :	(07)	2371705, 
	 	 (07)	2360712

ผลิต
บรรจุภัณฑ์แก้ว

100,000,000
ริงกิต

สำมัญ

บุริมสิทธิ

55,000,000

172,225
ริงกิต

1
ริงกิต
1

ริงกิต

55,000,000
ริงกิต

172,225
ริงกิต

27,500,000

86,112

50
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Joint Venture
BJC O-I Glass Pte., Ltd.
80	Robinson	Rd.,	#02-00,	
Singapore

Investment	
vehicle

245,826,002
USD

Ordinary

Preference

154,450,002

91,376,000

1
USD
1

USD

154,450,002
USD

91,376,000
USD

77,225,001

18,088,000

50

Big C Services Company 
Limited
6th	Floor	Rajdamri	Road,	
Lumpini,	Pathumwan,	
Bangkok	10330	

Insurance	
Broker

100,000,000
Baht

Ordinary 10,000,000 10
Baht

100,000,000
Baht

5,100,000 51

Big C Insurance Broker Co., 
Ltd.
97/11	6th	Floor	Rajdamri	
Road,	Lumpini,	Pathumwan,	
Bangkok	10330	
Tel	 :	(66)	2655-0666

Insurance	
Broker

80,000,000
Baht

Ordinary 8,000,000 10
Baht

71,032,000
Baht

8,000,000 51

BJC MIB Company Limited
138/142	D	Room,	G	Floor,	
Tearn	Piw	Road,	Bota	
Township,	Yangon,	Myanmar

Selling	Medical	
Equipment

170,000
USD

Ordinary 17,000 10
USD

170,000
USD

8,670 51

BJC & CF (Thailand) 
Company Limited
99	Soi	Rubia,	Sukhumvit	42	
Road,	Kwaeng	Phrakanong,	
Khet	Klongtoey,	Bangkok

Manufacture	
and	

Distribution	of	
Pharmaceutical	

Products

30,000,000
Baht

Ordinary 3,000,000 10
Baht

15,000,000 1,530,000 51

Berli Asiatic Soda Co., Ltd.
75	Soi	Rubia,	Sukhumvit	42	
Road,	Kwaeng	Phrakanong,	
Khet	Klongtoey,	Bangkok
Tel		:	0	2367	1601
Fax		:	0	2381	5102

Sales	of	
soda	ash

40,000,000
Baht

Ordinary 6,400,000 6.25
Baht

40,000,000
Baht

3,200,000 50

Berli Dynaplast Co., Ltd.
2525	Rama	IV	Road,	Kwaeng	
Klongtoey	Khet	Klongtoey,	
Bangkok
Tel		:	0	2381	5088
Fax		:	0	2381	5788

Manufactures	
of	rigid	plastic	
containers

303,933,400
Baht

Ordinary 3,039,334 100
Baht

303,933,400
Baht

1,489,274 49

BJC Marine Resources 
Development Co., Ltd.
99	Soi	Rubia,	Sukhumvit	42	
Road,	Kwaeng	Phrakanong,	
Khet	Klongtoey,	Bangkok

Lease	prawn	
ponds	and	
equipment

100,000,000
Baht																																																																																																																																									

Ordinary 100,000 1,000
Baht	

94,400,000
Baht	

50,000 50

Malaya Glass Products SDN. 
BHD,
72A	Jalan	Tampoi,	81200	
Jahor	Barhu,	Johor	Darul	
Ta’zim,	Malaysia
Tel	 :	(07)	2371701
Fax	 :	(07)	2371705,	 
	 	 (07)	2360712

Manufacture	of	
Glass

100,000,000
RM

Ordinary

Presference

55,000,000

172,225
RM

1
RM
1
RM

55,000,000
RM

172,225
RM

27,500,000

86,112

50
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บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จำากัด (มหาชน)

ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ
ทุน

จดทะเบียน
ประเภทหุ้น

จ�านวนหุ้น
ที่ออก

จ�าหน่าย
 (หุ้น)

มูลค่า
หุ้นละ

ทุนช�าระแล้ว
จ�านวนหุ้น
ที่ถือ (หุ้น)

สัดส่วน
การถือหุ้น/

ลงทุน
 (ร้อยละ)

กิจการร่วมค้า
มาลายา เวยีดนาม กล๊าส ลิมเิตด็
เขตอุตสำหกรรม	มี่	สวน	
เขตตนับนิ	จงัหวดับำ	เรยี	หวงุ	เตำ	
ประเทศเวียดนำม
โทรศัพท์	:	(84.4)	39404147
โทรสำร	 :	(84.4)	39404294

ผลิต
บรรจุภัณฑ์แก้ว

772,800,000,000
เวียดนำมดอง

- - - 322,209,160,000
เวียดนำมดอง

- 35

บริษัทร่วม
บริษัท แก้วกรุงไทย จ�ากัด
8	หมู่ที่	2	ถนนพหลโยธิน
ต�ำบลล�ำไทร	อ�ำเภอวังน้อย
จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ
โทรศัพท์	:	0	3528	7101-4
โทรสำร	 :	0	3528	7235

จ�ำหน่ำยเศษแก้ว	
พลำสติกและวัสดุ

ที่ใช้แล้ว

320,000,000
บำท

สำมัญ 3,200,000 100
บำท

320,000,000
บำท

800,000 25

บริษัทที่หยุดด�าเนินงาน
เบอร์ลี ่ยุคเกอร์ (เมยีนมา) ลมิเิตด็ 
39	(บี)	ทำว	วัน	สตรีท	ดำก้อน	
ทำวน์ชปิ	ย่ำงกุ้ง	สหภำพเมยีนมำ
โทรศัพท์	:	951	226	658
โทรสำร	 :	951	221	598
ส�ำนักงำนกรุงเทพมหำนคร
โทรศัพท์	:	0	2367	1029
โทรสำร	 :	0	2712	2241

หยุดด�ำเนินกำร 1,000,000
จ๊ำดเมียนมำ

สำมัญ 615 1,000
จ๊ำดเมียนมำ

615,000
จ๊ำดเมียนมำ

615 100

บริษัท หินอ่อนและศิลา จ�ากัด
99	ซอยรูเบีย	ถนนสุขุมวิท	42	
แขวงพระโขนง	เขตคลองเตย	
กรุงเทพมหำนคร
โทรศัพท์	:	0	2391	7331-4
โทรสำร	 :	0	2391	7330

หยุดด�ำเนินกำร 99,800,000
บำท

สำมัญ 998,000 100
บำท

99,800,000
บำท

998,000 100

บริษัท ซีมาร์ท (ประเทศไทย) 
จ�ากัด
97/11	ชั้นที่	6	ถนนรำชด�ำริห์	
แขวงลุมพินี	เขตปทุมวัน	
กรุงเทพมหำนคร

หยุดด�ำเนินกำร 1,000,000
บำท

สำมัญ 100,000 100
บำท

1,000,000
บำท

99,999 99.96

รูเบีย อินเวสท์เม้นทส์ ลิมิเต็ด
หมู่เกำะบริติช	เวอร์จิ้น

บริษัทลงทุน 30,000,000
บำท

สำมัญ 30,000 1,000
บำท

30,000,000
บำท

30,000 100
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Name and Details 
of Company

Type Of 
Business

Register 
Capital

Types of 
Share

Number
Of 

Shares 
Issued

Par Value
Paid-Up 
Capital

Number Of 
Shares Held

% Of 
Shareholding/
Investment

Joint Venture
Malaya-Vietnam Glass Limited
My	Xuan	A	Industrial	Zone,	
Tan	Thanh	District,	
Ba	Ria	-	Vung	Tau	Provine,	
Vietnam
Tel	 :	(84.4)	39404147
Fax	 :	(84.4)	39404294

Manufacture	
of	Glass

772,800,000,000
VND

- - - 322,209,160,000
VND

- 35

Associate
Gaew Grung Thai Co., Ltd.8	8	
Moo.	2	Phaholyothin	Road,
Tambol	Lamsai,	Amphur	
Wangnoi,	Ayutthaya
Tel		:	035	287	101-4
Fax		:	035	287	235

Distributor	of	
glass	scrap	and	

plastic

320,000,000
Bath

Ordinary 3,200,000 100
Bath

320,000,000
Bath

800,000 25

Dormant
Berli Jucker (Myanmar) Ltd. 
No.	39	(B),	Taw	Win	Street,	
Dagon
Township,	Rangoon,	
Myanmar
Tel		:	(95)	122	6658
Fax		:	(95)	122	1598
Bangkok
Tel		:	0	2367	1029
Fax		:	0	2712	2241	

Dormant 1,000,000
Kyats

Ordinary 615 1,000
Kyats

615,000
Kyats

615 100

Marble & Stones Co., Ltd.
99	Soi	Rubia
Sukhumvit	42,	Kwaeng	
Phrakanong,	Khet	Klongtoey,	
Bangkok
Tel	:	0	2391	7331-4
Fax	:	0	2391	7330

Dormant 99,800,000
Baht

Ordinary 998,000 100
Baht

99,800,000
Baht

998,000 100

C Mart (Thailand) Co., Ltd.
6th	Floor	Rajdamri	Road,	
Lumpini,	Pathumwan,	
Bangkok	10330	
Tel	 :	(66)	2655-0666

Dormant 1,000,000
Baht

Ordinary 100,000 100
Baht

1,000,000
Baht

99,999 99.96

Rubia Investments Ltd.
British	Virgin	Islands

Investment	
Vehicle

30,000,000
Baht

Ordinary 30,000 1,000
Baht

30,000,000
Baht

30,000 100
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นายทะเบียนหุน้ของบรษิทั บรษิทั ศนูย์รบัฝากหลกัทรพัย์ (ประเทศไทย) จ�ากดั  
	 	 เลขที่	93	ถนนรัชดำภิเษก	แขวงดินแดง
	 	 เขตดินแดง	กรุงเทพมหำนคร	10110
	 	 โทรศัพท์	:	0	2009	9000
	 	 โทรสำร	 :	0	0	2009	9991

ผู้สอบบัญชี บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ�ากัด
	 	 เลขที่	11/1	ชั้น	23	-	27อำคำร	เอไอเอ	สำทร	ทำวเวอร์	ชั้น	25	
	 	 ถนนสำทรใต้	แขวงยำนนำวำ	เขตสำทร	กรุงเทพมหำนคร	10120
	 	 โทรศัพท์	:	0	2034	0000
	 	 โทรสำร	 :	0	2034	0100

ที่ปรึกษากฎหมาย บริษัท วีระวงค์ ชินวัฒน์ และเพียงพนอ จ�ากัด 
	 	 เลขที	่540	อำคำรเมอร์ควิรี	่ทำวเวอร์	ชัน้	22	ถนนเพลนิจติ	แขวงลมุพนิี
	 	 เขตปทุมวัน	กรุงเทพมหำนคร	10330
	 	 โทรศัพท์	:	0	2264	8000
	 	 โทรสำร	 :	0	2657	2222

หลักทรัพย์จดทะเบียน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 	 เลขที่	93	ถนนรัชดำภิเษก	แขวงดินแดง
	 	 เขตดินแดง	กรุงเทพมหำนคร	10110
	 	 โทรศัพท์	:	0	2009	9000
	 	 โทรสำร	 :	0	2009	9991

นายทะเบียนหุ้นกู้ ธนาคาร กรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน)
	 	 333	ถนนสีลม		แขวงสีลม		เขตบำงรัก		กรุงเทพฯ		10500
	 	 โทรศัพท์	:	02-230-1477-8
	 	 โทรสำร	 :	02-626-4545-6

1.3  ข้อมูลของบุคคลอ้างอิง
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Company Registrar: Stock Exchange of Thailand 
	 93	Ratchadaphisek	Road,	Dindaeng,	
	 Dindaeng,	Bangkok	10400
	 Call	Center	:	0	2009	9000
	 Fax	 :	0	2009	9991

Auditor: Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Co., Ltd. 
	 11/1	AIA	Sathorn	Tower	23-27th	Floor,	
	 183	South	Sathorn	Road,	Sathorn,	Bangkok,	10120
	 Tel	 :	0	2034	0000
	 Fax	 :	0	2034	0100

Solicitor:  Weerawong Chinnavat & Partners LTD
	 22nd	Floor,	Mercury	Tower,	540	Ploenchit	Road,	
	 Lumpini	Pathumwan,	Bangkok	10330
	 Tel	 :	0	2264	8000
	 Fax	 :	0	2657	2222

Share Listing:  The Stock Exchange of Thailand 
	 93	Ratchadaphisek	Road,	
	 Dindaeng,	Dindaeng,	Bangkok	10400
	 Tel	 :	0	2009	9000
	 Fax	 :	0	2009	9991

Bondholders’ Representative and Bond Registrar:  Bangkok Bank Public Company Limited
	 333	Silom	Road	Bangkok	10500
	 Tel	 :	0	2230	1477-8
	 Fax	 :	0	2626	4545-6

1.3  References
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สถาบันการเงินที่ติดต่อเป็นประจ�า 

ธนำคำรกรุงเทพ	จ�ำกัด	(มหำชน)
ธนำคำรไทยพำณิชย์	จ�ำกัด	(มหำชน)
ธนำคำรกสิกรไทย	จ�ำกัด	(มหำชน)
ธนำคำรทหำรไทย	จ�ำกัด	(มหำชน)
ธนำคำรธนชำต	จ�ำกัด	(มหำชน)
ธนำคำรกรุงศรีอยุธยำ	จ�ำกัด	(มหำชน)
ธนำคำรกรุงไทย	จ�ำกัด	(มหำชน)
ธนำคำรยูโอบี	จ�ำกัด	(มหำชน)
ธนำคำรซิตี้แบงก์	(ประเทศไทย)	จ�ำกัด
ธนำคำรบีเอ็นพี	พำรีบำส์
ธนำคำรสแตนดำร์ด	ชำร์เตอร์ด	(ไทย)	จ�ำกัด	(มหำชน)
ธนำคำรฮ่องกงและเซี่ยงไฮ้แบงกิ้งคอร์ปอเรชั่น	จ�ำกัด
ธนำคำรดอยซ์แบงก์
ธนำคำรมิซูโฮ	จ�ำกัด
ธนำคำรซูมิโตโม	มิตซุย	แบงกิ้ง	คอร์ปอเรชั่น
ธนำคำรออมสิน
ธนำคำรเพื่อกำรส่งออกและน�ำเข้ำแห่งประเทศไทย
ธนำคำร	ซีไอเอ็มบี	ไทย	จ�ำกัด	(มหำชน)
ธนำคำร	ซูมิโตโม	มิตซุย	ทรัสต์	(ไทย)	จ�ำกัด	(มหำชน)
ธนำคำรโอเวอร์ซี-ไชนีส	แบงกิ้ง	คอร์ปอเรชั่น	จ�ำกัด
ธนำคำรเอเอ็นแซด	(ไทย)	จ�ำกัด	(มหำชน)

Major Bankers:

Bangkok	Bank	Public	Company	Limited
Siam	Commercial	Bank	Public	Company	Limited
Kasikornbank	Public	Company	Limited
TMB	Bank	Public	Company	Limited
Thanachart	Bank	Public	Company	Limited
Bank	of	Ayudhya	Public	Company	Limited
Krungthai	Bank	Public	Company	Limited
United	Overseas	Bank	(Thai)	Public	Company	Limited
Citi	Bank,	N.A.
BNP	Paribas
Standard	Chartered	Bank	(Thai)	Public	Company	Limited
The	Hong	Kong	and	Shanghai	Banking	Corporation	Limited
Deutshe	Bank	AG.
Mizuho	Bank,	Limited
Sumitomo	Mitsui	Banking	Corporation
Government	Saving	Bank
Export-Import	Bank	of	Thailand
CIMB	Thai	Bank	Public	Company	Limited
Sumitomo	Mitsui	Trust	Bank	(Thai)
Oversea-Chinese	Banking	Corporate	Limited,	Bangkok	Branch	
ANZ	Bank	(Thai)	Public	Company	Limited

2. ข้อมูลส�าคัญอื่น

-ไม่มี-

2. Other Information

-None-








